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DUSAN KOMAR, OSNIVAC I DIREKTOR OMINIMA, PRVOG ,JEDNOROGA*“
C1J1 SU VECINSKI VLASNICI IZ SRBIJE

Mladi talenti su resurs vredniji
od bilo kog prirodnog bogatstva

ViSe od bilo koje krize brine me Sto se talenat mladih u Srbiji ne koristi dovoljno.
Za njih se najvece svetske kompanije bore nemilosrdno, a kod nas se to Cesto
ne prepoznaje. Ulaganje u njih je najbolja investicija. Uostalom, zbog ljudi i
tehnologije koju smo razvili nasa kompanija i jeste profitabilna i njena vrednost
je za nesto viSe od godinu dana porasla sedam puta, na 1,4 milijarde evra

Milan Culibrk

lako Ominimo neki
predstavijaju kao kiparsku,
madarsku, holandsku,

pa i poljsku kompaniju,
dva od tri osnivaca su iz
Srbije, vise od dve trecine
zaposlenih su iz Srbije i
ovde nastaje najveci deo
tehnologije koju razvijamo.
Zato je za mene to globalna
kompanija sa srpskim
korenima: Dusan Komar
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PRE SAMO 15 meseci, u aprilu 2025, mnogi su se ¢u-
dili kako je startap, koji su Novosadani DuSan Komari La-
slo Horvat osnovali sa kolegom Denisom Vajnbenderom
iz Nemacke, ve¢ posle godinu dana dostigao vrednost od
230 miliona dolara. Poc¢etkom ove sedmice i zvani¢no je
potvrdeno da je Ominimo postao prvi srpski ,jednorog”,
jer je njegova vrednost uvecana na 1,6 milijardi dolara ili
oko 1,4 milijarde evra. Na pitanje §ta stoji iza takvog vr-
toglavog, na ovim prostorima nezabeleZenog poslovnog
uspeha, DuSan Komar, osnivac i direktor Ominima, u pr-
vom razgovoru za medije nakon zvani¢nog saopSstenja
kompanije za Radar navodi dva, po njegovom misljenju,
klju¢na razloga.

»Prvi je tehnologija. Razvili smo sopstvenu platformu
zasnovanu na vestackoj inteligenciji koja nam omoguca-
va da mnogo preciznije procenimo rizik od tradicional-
nih osiguravaca. Zahvaljujuci tome, bezbednijim vozacima
moZemo da ponudimo niZe cene, a da pritom ostanemo
profitabilni. Drugi razlog suljudi. Us-
peli smo da okupimo vrhunske ma-
tematicare, statisticare i softverske
inZenjere - pametne, radoznale i
vredne ljude koji su sustinski razlog
ovog uspeha”, istice Komar.

On nagla$ava da nije slu¢ajno Sto
ve¢ godinama kompanija na ¢ijem je
celu podrzava srpski tim na Meduna-
rodnoj matematickoj olimpijadi, koji
je i ove godine osvojio Sest medalja
u Sangaju. Rezultat svega toga je da
smo do prvih 500.000 korisnika stigli za nesto viSe od go-
dinu dana, dok je nasim konkurentima iz Evrope i Ameri-
ke za to bilo potrebno izmedu pet i deset godina, kaZe on.

,»Ali ono Sto je, po meni, jo$ vaznije jeste da smo sve to
postigli kao profitabilna kompanija. Mnogi startapi rast
kupuju tako Sto godinama posluju sa gubicima i finansi-
raju ih novcem investitora. U osiguranju to jednostavno
ne funkcioniSe. Ako pogre$no procenite rizik, vrlo brzo
ostanete bez kapitala. Upravo taj rezultat - eksplozivan
rast uz visoku profitabilnost - doveo je do toga da je vred-
nost kompanije za nesto vise od godinu dana porasla sa
oko 200 miliona na 1,4 milijarde evra“, objasnjava Komar.

Kako biste nekome ko nije u biznisu objasnili

da jedna relativno mlada, u domac¢im okvirima i

prili¢no nepoznata firma na trzistu vredi mnogo

viSe od daleko poznatijih kompanija, koje javnost
percipira kao uspesne? Ili kako je Ominimo
postao najvrednija osiguravaju¢a kompanija na
prostoru bivse Jugoslavije i jedna od najvrednijih

u Srbiji?

Mislim da je odgovor prili¢no jednostavan - investitori
ulaZzuubuduénost, ane u proslost. Proslostim je vazna, ali
samo kao pokazatelj onoga Sto veruju da kompanija moze
da ostvari u budu¢nosti. Se¢am se da sam i u naem pret-
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Investitori ulazu u
buduénost, a ne u proslost.
Pre 15 meseci Folksvagen
je vredeo 54, a Gugl 1.860
milijardi dolara. Danas
Gugl vredi 100 puta vise

hodnom intervjuu za Radar pomenuo poredenje izmedu
GuglaiFolksvagena (VW). Tada je VW vredeo 54 milijarde
dolara, a Gugl 1.860 milijardi, iako su njihovi prihodi tada
bili isti. Razlog je bio jednostavan - investitori su oceki-
vali da ¢e Gugl rasti mnogo brze i biti znatno profitabil-
niji. Danas, godinu i tri meseca kasnije, vrednost VW pala
je na 39 milijardi, dok je vrednost Gugla porasla na 3.910
milijardi. Za vreme izmedu nasa dva intervjua Gugl je od
kompanije koja je vredela 34 puta viSe postao kompanija
koja vredi 100 puta viSe od VW. To je dobar primer koliko
je era vestacke inteligencije promenila nacin na koji inve-
stitori razmisljaju. Ili uzmite Antropik. lako postoji svega
pet godina, ve¢ danas vredi oko 25 puta vise od VW. To ne
znaci da je VW lo8a kompanija. Naprotiv. To samo poka-
zuje da se danas vrednost kompanije ne meri istorijom,
niti brojem fabrika, poslovnih zgrada ili zaposlenih, veé¢
ocekivanjem koliko ¢e kompanija stvarati vrednosti u bu-
ducnosti. Brzina rasta i potencijal postali su vazniji nego
ikada ranije.
$ta vama znadi $to vam je jedan
od partnera postala Evropska
banka za obnovu i razvoj? Je li
to samo finansijska pomo¢ ili to
partnerstvo donosi i nesto vise?

Uloga EBRD-a je podjednako zna-
€ajna u finansijskom i u strateSkom
smislu. Industrija osiguranja razliku-
je se od vecine drugih po tome 5to je
istovremeno visoko regulisana i ka-
pitalno intenzivna. U takvom okru-
zenju medunarodne finansijske institucije imaju veoma
vaznu ulogu. EBRD upravlja imovinom ve¢om od 100 mi-
lijardi dolara, ima najvisi moguci kreditni rejting (AAA)
i predstavlja medunarodnu finansijsku instituciju u vla-
snistvu 77 drzava sveta, pri ¢emu je njen najveci pojedi-
nacniakcionar Vlada SAD. Re¢ je o jednom od najugledni-
jihinajselektivnijih institucionalnih investitora na svetu,
koji uziva izuzetnu reputaciju u finansijskim i regulator-
nim krugovima irom Evrope. Ono $to nam je podjednako
vazno jeste ¢injenica da EBRD ima veoma dug investicioni
horizont. To se u potpunosti poklapa sa nasom filozofijom
razvoja kompanije. Ominimo ne gradimo da bismo ga pro-
dali za dve ili tri godine, ve¢ da bismo u decenijama koje
dolaze izgradili najve¢u tehnolosku platformu za procenu
rizika na svetu, pa da i mi preteknemo taj pomenuti VW
po trzisnoj vrednosti.

Pre saradnje sa EBRD-om, druga po velic¢ini

osiguravajuc¢a kompanije u Evropi, Cirih inSurens

grupa je prosle godine postala manjinski

akcionar Ominima. Sta ste time dobili i da li ste

vi i va$i partneri zauzvrat morali necega, kao

vlasnici, da se odreknete?

Osiguranje je pre svega industrija poverenja. Kada vas
manjinski akcionar i strateski partner postane druga naj-
veca osiguravajuca grupacija u Evropi, sa tradicijom du-
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Ekonomija na radaru

zom od 150 godina, to 3alje veoma vaZan signal klijenti-
ma, poslovnim partnerima i regulatorima. Cirih inSurens
grupa je ujedno i najbolje kapitalizovana osiguravajuca
grupacija u Evropi i do sada je, bez izuzetka, obezbedila
sav kapital potreban za rast naseg zajednickog portfolija
iizuzetno smo zadovoljni tom saradnjom. Imamo odli¢ne
odnose na najvisem nivou, a u narednih nekoliko meseci
zajedno ¢emo uci na jo§ dva trzista - Belgiju i Rumuniju.
Kada biramo strateske partnere ili investitore, na$ apso-
lutni prioritet je da satuvamo suverenitet nad kompani-
jom i punu autonomiju u donosenju strateskih i operativ-
nih odluka. Upravo zato su pregovori i sa Cirih inSurens
grupom i sa EBRD-om trajali mesecima. Uvek ¢emo se ra-
dije odreci odredenog procenta vlasnickog udela nego pra-
va da donosimo klju¢ne odluke o budué¢nosti kompanije.
Sloboda da gradimo Ominimo onako kako verujemoda je
ispravno za nas ima ve¢u vrednost od bilo koje pojedinac-
ne investicije. Uveren sam da smo uspeli da pronademo
partnere koji dele tu filozofiju i koji Zele da nam pomognu
da izgradimo globalnu kompaniju, a
ne da je vode umesto nas.
U prolece 2025. ste za Radar
rekli da su vam mnogi govorili
da va3a firma nikada nece biti
profitabilna i da nece dugo
trajati. Sta vam sada kazu,

Kada biramo strateske
partnere ili investitore,
apsolutni prioritet nam je
da sacuvamo suverenitet

trziSte vam je bila Madarska, a u Novom Sadu je

razvojni centar. Da li je onda opravdano reci da

je Ominimo prvi srpski ,jednorog” ili je to mozda

vise kiparska ili madarska kompanija? Ili za vas i

vas biznis granice ne postoje?

Kazu da je dobar znak kada po¢nu da vas svojataju. U
poslednje vreme ¢itao sam tekstove u kojima je Ominimo
predstavljen kao kiparska, madarska, holandska, pai polj-
ska kompanija. O¢igledno neSto radimo kako treba. Ako se
ne varam, rumunski UiPath danas formalno ima sediste
u Delaveru, a hrvatski Infobip na Kajmanskim Ostrvima,
paihipak svis pravom dozivljavaju kao rumunsku, odno-
sno hrvatsku kompaniju. Kada je re¢ o Ominimu, dva od
tri osnivaca su iz Srbije, viSe od dve tre¢ine nasih zapo-
slenih su iz Srbije, u Srbiji nastaje najveci deo tehnologije
koju razvijamo... Istovremeno, od prvog dana Zeleli smo
da gradimo globalnu kompaniju, zbog ¢ega smo holding
osnovali na Kipru, ¢lanici EU, ¢iji je pravni sistem u veli-
koj meri zasnovan na britanskom pravu. Madarska nam
je bila prvo trziste i odsko¢na daska
za izlazak na evropsko trziste. Usko-
ro ¢emo biti prisutni na viSe od deset
trzista EU, na trZzistu SAD, a verovat-
noinanekimazijskim trzistima. Ako
zelite da izgradite jednu od najvecih
tehnolo$kih kompanija u svojoj obla-

kada je sa prihodom u 2025. i punu autonomiju u sti, jednostavno ne moZete razmis-
ve¢im od 350 miliona dolara donosenju strateskih i ljati kao lokalna kompanija. Morate
Ominimo najbrza rastuca operativnih odluka biti globalni od prvog dana. Pa Sta

tehnoloSka kompanija u

oblasti osiguranja u svetu?

Kada poku$avate da izgradite glo-
balno relevantnu kompaniju, sasvim je normalno da se
susrecete sa skepticizmom. Da su svi od pocetka verovali
u vasu ideju, vrlo verovatno bi je neko vec realizovao pre
vas. Ljudi vole da misle da su nekonvencionalni, ali retko
ko Zeli da plati cenu toga. A cena je upravo to da svakod-
nevno plivate uzvodno, da sluate kritike, neZeljene savete
i ljude koji ¢e vam objasniti deset razloga zasto Cete pro-
pasti. To je psiholo3ki prilicno naporno. O tome je pisao
i Peter Til u knjizi Zero to One, koja se s razlogom smatra
svojevrsnom biblijom startap sveta. Lep je osecaj kada
se ispostavi da skeptici nisu bili u pravuy, ali mislim da je
jo$ vaznije da svoju motivaciju ne gradite na potrebi da
bilo kome bilo §ta dokazujete. Ako vas pokrece potreba
za eksternom validacijom, Zelja da se nekome inatite ili
da ucutkate kriticare, to nije zdrava niti dugoro¢no odrzi-
va motivacija. Mene pokrece nesto sasvim drugo - to Sto
smo uspeli da okupimo tim neverovatno pametnih, vred-
nih i radoznalih ljudi i $to svakog dana zajedno re§avamo
izuzetno teske probleme. Upravo u tome pronalazim naj-
vece zadovoljstvo, a rezultati koje danas vidimo samo su
posledica takvog pristupa.

I vasa organizacija prili¢no je netipi¢na, jer

je sediste Ominimo holdinga na Kipru, prvo
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je onda Ominimo? Po mom mislje-
nju, globalna kompanija sa srpskim
korenima.

Ominimo ste osnovali 2024. sa Laslom Horvatom,

kolegom iz Srbije i Denisom Vajnbenderom

iz Nemacke. Na prvi pogled prili¢no ,Sareno”

drustvo, Sta je vezivno tkivo koje vas je spojilo

u tako kompaktnu ekipu? I zna li se kod vas ko

kosi, a ko vodu nosi“?

Denis i ja upoznali smo se u Mekinziju, gde smo za-
jedno radili Sest godina. Laslo je i3ao u istu $kolu kao i ja,
gimnaziju ,Svetozar Markovi¢“ u Novom Sadu, ali smo se
zapravo upoznali kasnije, preko zajednickih prijatelja sa
PMF-a. Mislim da danas imamo gotovo idealno podeljene
uloge. Laslo vodi razvoj nase tehnoloske platforme i bez
dileme je najbriljantniji softverski inZenjer kojeg sam upo-
znao. On je ono $to se u Silicijumskoj dolini naziva 10x de-
veloper. Denis je matematicki genije i mislim damunema
ravnog kada je u pitanju razvoj modela za procenu rizika
u osiguranju. Moj posao je da definiSem strategiju kom-
panije, pomognem oko prioritizacije, gradim odnose sa
investitorima, regulatorima i partnerima i da obezbedim
da Ominimo funkcioni$e kao jedna organizaciona celina.
Posebno mi je vazno da gradimo meritokratsku kulturu u
kojoj pobeduju najbolje ideje, a ne interna politika, u kojoj
spletkarenje i samopromociju iskorenjujemo kao korov
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i u kojoj su trvenja medu ljudima, paiizmedu nas trojice
osnivaca, svedena na minimum. To zahteva dosta emo-
cionalne zrelosti od svih u Ominimu i spremnost da ego
ostavimo po strani. Na kraju dana nije vazno cija je ideja,
vec da je najbolja. | ono $to me posebno raduje jeste da
najbolje ideje vrlo ¢esto dolaze upravo od nasih najmladih
kolega. To je, po mom misljenju, najbolji dokaz da takva
kultura zaista funkcioniSe.

Cinjenica je da je vrednost vaSeg startapa,

pokrenutog 2024, premasila milijardu evra

nekako bas$ u vreme kada je Srbija u velikoj
drustvenoj krizi. Da li to znaci da za dobar biznis
model nema prepreke koja se moze preskociti

ili...

Nijedna kompanija ne bira okolnosti u kojima posluje.
Ako Cekate da sve bude idealno - da nema ekonomskih
kriza, politickih tenzija, ratova ili pandemija - nikada ne-
Cete izgraditi niSta veliko. To, naravno, ne znaci da za do-
bar biznis model ne postoje prepreke. Naprotiv, predu-
zetnistvo je svakodnevno resavanje
problema. Razlika je u tome 5to do-
bar tim i dobra organizacija ne trose

Prosecna starost naseg

vog potencijala, inteligencije i radoznalosti. Tehnologije se
menjaju svakih nekoliko godina i svaka se moZe nauditi.
Inteligencija, nacin razmisljanja i karakter - to se ne uci.
Gotovo svi ljudi koje zaposljavamo dolaze direktno sa fa-
kulteta, bez prethodnog radnog iskustva, a prosecna sta-
rost nadeg tima danas je oko 25 godina. | kona¢no, nakon
zatvaranja nase Serije B, izdvojili smo vie od 50 miliona
evra za takozvani Employee Stock Option Plan, koji cemo
kroz opcije podeliti nasim zaposlenima. Zelimo da ljudi
koji zajedno sa nama grade Ominimo ne budu samo za-
posleni, ve¢ i njegovi suvlasnici.

Srbija je na velikoj raskrsnici. Bez obzira na

ishod buducih izbora, $ta smatrate trenutno

najvecim ekonomskim problemom i da od vas
zavisi kakvo biste resenje predlozili?

Srbija ima jedan resurs koji je, po mom misljenju, da-
leko vredniji od bilo kog prirodnog bogatstva, a to su izu-
zetno talentovani i tehnicki obrazovani mladi ljudi. Ono
$tonam je, medutim, dugo nedostajalo jeste samopouzda-
nje da sanjamo dovoljno velike sno-
ve. Generacijama smo mlade ucilida
biraju siguran posao, a ne da grade

mnogo energije na Zaljenje zbog pre- tima ie oko 25 godina. velike kompanije. | danas, kada Zeli-
preka, ve¢ traZe nacin da ih prevazi- Niima éemo podeliti vige mo dakaZzemo daje neko dobro dete,
du. Ono 5to mene, medutim, mnogo od 50 miliona evra, da mi kaZzemo da je poslusno. A ja mi-

vise brine od bilo koje pojedinatne
krize jeste koliko je talenat mladih
ljudi u Srbiji i dalje nedovoljno isko-
ris¢en. Kada smo odlucili da podrzi-
mo Dru$tvo matematicara Srbije i fi-
nansiramo pripreme i odlazak naSeg
timana Medunarodnu matematicku
olimpijadu, iskreno sam o¢ekivao da ¢emo biti jedna od
desetina kompanija koje to rade. Ispostavilo se dasmoje-
dini. To me je zaista iznenadilo. Za ovakav talenat najve-
¢e svetske kompanije bore se nemilosrdno, dok kod nas
on ¢esto ostane neprepoznat ili nedovoljno iskoris¢en, pa
mnogi od tih mladih ljudi svoje najvece uspehe ostvare tek
uinostranstvu. Voleo bih da se to promeni. Uveren sam da
je ulaganje u ovakve ljude jedna od najboljih investicija.
U prvi plan isti¢ete da najveci deo tima od oko
100 zaposlenih ¢ine mladi strué¢njaci iz Srbije koji
rade u Ominimo razvojnim centrima u Novom
Sadu i Beogradu. Kako regrutujete nove kadrove?
Daleko najbolje rezultate dala nam je direktna saradnja
sa fakultetima u Srbiji. PMF, FTN, MATF, RAF i ETF danas
su nasi najvazniji partneri kada je re¢ o pronalazenju no-
vih talenata. Ranije ove godine zajedno sa MATF-om or-
ganizovali smo prvi Ominimo Data Science Hackathon za
studente zavr$nih godina i u¢esnicima podelili 30 ponuda
za posao. Pokrenuli smo programe stipendiranja najbo-
ljih studenata, podrzavamo Drustvo matematicara Srbije,
anameranam je i da znacajnim donacijama pomognemo
nabavku IT opreme nasim najvec¢im fakultetima. Ljude ne
zapoS$ljavamo zbog onoga Sto danas znaju, ve¢ zbog njiho-
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oni koji sanama grade
Ominimo ne budu samo
zaposleni, ve¢ i suvlasnici

slim da nam treba malo viSe nepo-
slusnosti, ali u najboljem mogucem
smislu te re¢i - da imamo hrabrosti
da tezimo onome $to drugima delu-
je nemoguce, da plivamo uzvodno
kada verujemo da je nesto ispravno
i da istrajemo ¢ak i kada nas vecina
ubeduje da je to uzaludno.

U proslom intervjuu za Radar pomenuo sam Novaka
Dbokovica. Kada je poceo da trenira tenis, nije sanjao da
bude najbolji u Beogradu ili Srbiji. Zeleo je da bude najbo-
lji na svetu, i ne samo najbolji, ve¢ najbolji svih vremena.
Mislim da nam je upravo takav nacin razmisljanja potre-
ban. Cesto ¢ujem da mladima treba dati $ansu. Iskreno, ne
volim tu formulaciju. Najvrednije stvari u Zivotu niko vam
nece dati. Morate sami da ih stvorite i zgrabite. Neko moze
da vas pogura, moZze da vam otvori vrata i moZe da veruje
u vas viSe nego Sto u tom trenutku verujete sami u sebe,
ali kroz ta vrata na kraju morate proci sami. Kada bih se
ja pitao, predloZio bih stvaranje jednog megafonda, vred-
nog ne nekoliko desetina miliona, ve¢ nekoliko milijardi
evra, koji bi bio poveren na upravljanje jednom od vodecih
svetskih venture capital fondova, po uzoru namodel koji je
Evropska unija razvila sa fondom EQT. Njegov zadatak bio
bi da prepozna najtalentovanije mlade ljude, obezbedi im
pocetni kapital i pomogne im da od prvog dana grade kom-
panije sa globalnim ambicijama. Apsolutno sam uveren da
bi takva investicija Srbiji dugoro¢no donela veci povracaj
od gotovo bilo koje druge razvojne politike. m
ceo intervju na radar.rs od 30. jula

35

KPMG

4/4

kliping centar Srbije

www.ninamedia.rs

&


http://www.ninamedia.rs

