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DAMJAN SOREL, SEF REGIONALNOG CENTRA EIB-A ZA ZAPADNI BALKAN

SRBIJA KASNI U KORISCENJU NOVCA IZ PLANA RASTA

EVROPSKA UNIJA JE U POSLEDNJIH PET GODINA SKORO UDVOSTRUCILA GODISNJI IZNOS FINANSIRANJA U SRBIJI NA SKORD
POLA MILIJARDE EVRA. TAJ IZNOS RASPOREBUJE SE PUTEM EVROPSKE INVESTICIONE BANKE (EIB) NA BROJNE PROJEKTE,
0D NAJVECIH INFRASTRUKTURNIH, PA SVE DO PODRSKE MALIM PREDUZEGIMA | RANJIVIM GRUPAMA. IPAK, REALIZACIJA
JE | DALJE IZAZOVNA ZBOG BROJNIH USKIH GRLA U FAZI PRIPREME | REALIZACUJE PROJEKATA, POGOTOVO KADA JE REC

0 ADMINISTRATIVNIM KAPACITETIMA, JAVNIM NABAVKAMA, PRIORITIZACLI, ODLUGIVANU | LOKALNIM RESURSIMA ZA
UPRAVLJANJE PROJEKTIMA, UPRKOS VIDLJIVOM NAPRETKU

Srbiji i celom regionu. Realizacija ve-

likih investicija iziskuje ¢vrstu koor-
dinaciju, jasnu regulativu i stabilan por-
tfelj spremnih kvalitetnih projekata. Da
bi se prevazisli ti problemi nasa podrska
nije samo finansijska. Kroz savetodavne
aktivnosti EIB-a podrzavamo pripremu i
sprovodenje projekata, jacanjem kvali-
teta projekata, institucionalnih kapaci-
teta i uskladivanjem sa standardima EU.
Kada su u pitanju sloZeni infrastruktur-
ni i prekogranié¢ni projekti, vidimo da je
rano angazovanje od kljuénog znacaja.
Snazna podrska postoji, ali su i dalje po-
trebni dodatni napori na izgradnji kapa-
citeta i u pripremnoj fazi kako bi se ubr-
zala realizacija i maksimizirao uticaj.

Ovako Damjan Sorel, prvi covek Re-
gionalnog centra Evropske investicione
banke (EIB) za Zapadni Balkan, vidi tre-
nutno stanje u realizaciji projekata EIB
u Srbiji. U razgovoru za Biznis.rs govori
o prioritetnim projektima ove banke u
Srbiji, Planu rasta za Zapadni Balkan, ali
i 0 procesu pristupanja Srbije Evropskoj
uniji.

Implementacija je kljuéni izazov u

Evropska investiciona banka
ucestvuje u finansiranju brojnih
projekata u Srbiji. MoZete li da
navedete pribliZzan godi$nji obim
finansiranja i kojim sektorima i
projektima se trenutno posvecéuje
najveéa paznja? Sta EIB smatra svojim
kljuénim prioritetima na srpskom
trzi$tu do kraja ove decenije?

- Kao banka Evropske unije, Evropska
investiciona banka (EIB) uskladuje svoje
prioritete u Srbiji sa §irim ciljevima EU,
a to su narocito zelena tranzicija, odrziv
rast, regionalna integracija i proces pri-
stupanja. Nase finansiranje u Srbiji od

2021. godine do danas u proseku je izno-
silo oko 490 miliona evra godisnje, Cime
su ukupna dosadasnja ulaganja dostigla
8,6 milijardi evra. To predstavlja pove-
¢anje od preko 80 odsto u poredenju sa
periodom od 2016. do 2020, kada je go-
disnje kreditiranje iznosilo u proseku
270 miliona evra.

Nase prioritete za naredni period u Sr-
biji ¢ini podrska na putu pridruZivanja
EU, energetska tranzicija i dekarboniza-
cija industrije. To ¢inimo kroz kombina-
ciju kredita, bespovratnih sredstava EU i
tehnicke pomoc¢i, pomazuci nasim par-
tnerima i u javnom i u privatnom sekto-
ru da smanje Stetne emisije, poboljsaju
energetsku efikasnost i uvedu obnovlji-
ve izvore energije.

Druga glavna oblast naSeg delova-
nja jeste odrziv transport. Finansiramo
strateSke ZelezniCke projekte, kao Sto
su deonice Nis-Dimitrovgrad i Beo-
grad-Nis, koje su znacajne za unaprede-
nje povezanosti i prelazak saobracaja na
zelenije vidove transporta. Podrzavamo
i modernizaciju unutrasnjih vodnih pu-
teva kroz projekte kao sto je rekonstruk-
cija brodskih prevodnica na Perdapskoj
klisuri i uklanjanje potopljenih brodova
iz Dunava blizu luke Prahovo. Te investi-
cije doprinose bezbednijim i efikasni-
jim transportnim reSenjima. Efikasna
povezanost je klju¢na za konkurentnu i
integrisanu Evropu, kao i za aktiviranje
ekonomskog potencijala zemlje. Tran-
sportni projekti koje podrzavamo deo su
Sire evropske mreze koja povezuje regi-
one, jaca integraciju, saradnju i olaksava
pristup trzistima.

Treci vazan stub naseg angaZovanja
¢ine zastita Zivotne sredine i socijalna
infrastruktura, ukljucujudi investicije u
tretman otpadnih voda, obnovu skola

i bolnica, Sto je vazno za bolji kvalitet
Zivota. Unapredivanjem infrastrukture
u skladu sa standardima EU i jacanjem
transportnih, energetskih i digitalnih
veza, pomazemo zemlji da se u pot-
punosti integriSe u regionalno i evrop-
sko trziste.

EIB je tradicionalno snazno uklju¢ena
u velike infrastrukturne projekte, kao
$to su drumski i Zeleznicki transport.
U kojoj meri se prioriteti banke u
Srbiji sada pomeraju u pravcu ,zelene
agende”, energetske efikasnosti i
digitalizacije?

-Zelena agenda, energetska efikasnost
i digitalizacija su ugradene u sve projek-
te koje podrzavamo. Razvoj Zeleznice u
potpunosti podrzava zelenu agendu i svi
ti aspekti su medusobno povezani. Po-
red transporta, finansiramo niz projeka-
ta u oblasti Zivotne sredine, uklju¢ujuci
razvoj postrojenja za tretman otpadnih
voda i vodosnabdevanje u vise opstina u
Srbiji, izmedu ostalih i na Paliluli.

U sektoru energetike uloZili smo 80
miliona evra za ugradnju oko 400.000
pametnih brojila Sirom zemlje, kojima
ée se zameniti zastareli elektromehanic-
ki uredaji. To ¢e pomoci da se smanje
energetski gubici, poboljsa efikasnost,
kao i da se mreza pripremi za vece uklju-
¢ivanje obnovljivih izvora. Kao nastavak
saradnje sa Elektrodistribucijom Srbije,
pripremamo i finansijska sredstva za da-
lju modernizaciju mreze za distribuciju
elektri¢ne energije.

Finansiramo i projekte obnove hidro-
energetskih objekata kako bi se pobolj-
Sala efikasnost, kapacitet i snizili opera-
tivni troskovi. Kreditom od 100 miliona
evra podrzavamo modernizaciju kljuc-
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@\ INTERVJU: DAMJAN SOREL, SEF REGIONALNOG CENTRA EIB-A ZA ZAPADNI BALKAN

OBRAZOVANJE 0D VITALNOG ZNAGAJA ZA KONKURENTNOST |

PRODUKTIVNOST

Kada biste morali da izdvojite samo jedan projekat u Srbiji za koji verujete da ce
imati najveci transformativni uticaj na svakodnevni Zivot gradana i privredu u
narednih pet godina, koji bi to projekat bio?

- lzdvojio bih obrazovanje, koje je od vitalnog znacaja za konkurentnost i produk-
tivnost. EIB je podrzala projekat Povezane skole u Srbiji, kojim je preko 3.800 skola
opremljeno brzim internetom. To je omogucilo ucenicima i nastavnicima da rade u
modernom digitalnom okruZenju i steknu digitalne vestine. EIB, takode, finansira i
unapredenje centara za stru¢no osposobljavanje u Srbiji koji pruzaju vise, srednje i
tercijarno obrazovanje uskladeno sa potrebama trzista rada.

Sliéne projekte finansiramo i u Crnoj Gori, gde su mnoge $kole vec renovirane, a sprovo-
di se i stru¢na procena stanja vise od 800 Skola Sirom zemlje, koja se realizuje u saradnji
sa UNOPS-om, kako bi se obezbedili bezbedni, inkluzivni i moderni uslovi. Ulaganje u
obrazovanije je ulaganje u nasu kolektivhu buducnost i odrZiv rast regiona i Evrope.

novog agregata snage 13 MW u hidroe-
lektrani Potpe¢, kao i rehabilitaciju hi-
droelektrane Bistrica.

U svim tim sektorima digitalizacija
igra klju¢nu ulogu u povecanju efika-
snosti i uStedi energije. Stoga u Srbiji
finansiramo i uvodenje napredne digi-
talne infrastrukture, ukljucujudi siroko-
pojasnu mrezu visokog kapaciteta i 5G
mrezu.

Kako ocenjujete proces pridruZivanja
Srbije EU iz ekonomske i investicione
perspektive? U kojoj meri uspeh
sprovodenja projekata koje finansira
EIB doprinosi ubrzanju tog procesa
idali relativno sporo pridruZivanje
Srbije sprecava pristup dodatnim
finansijskim sredstvima i brzoj,
efikasnijoj upotrebi eventualnih
novih sredstava?

- Srbija je solidno napredovala na
svom putu ka pridruzivanju EU, narocito
u pogledu makroekonomske stabilnosti,
razvoja infrastrukture i poslovnog okru-
zenja. Medutim, dalji napori u pogledu
reforme javne uprave i vladavine prava
obezbedice predvidljiviji i transparen-
tniji okvir. To iziskuje i nastavak uskla-
divanja sa standardima EU, narocito u
oblastima energetske tranzicije, cene
ugljenika, digitalizacije i povezanosti.

Zemlja je postigla stepen uskladenosti
sa energetskim pravilima EU i u pogledu
integracije trziSta od oko 63 odsto, a znat-
no je odmakla i u pogledu zakonodavnog
uskladivanja. No, potrebno je unapredi-
ti sprovodenje i funkcionisanje trzista.
Transport i digitalno pribliZavanje, tako-
de, napreduju zahvaljujuci znatnoj podrs-
ci EU. Integracija Srbije, takode, je blisko

povezana sa njenom sposobnoscu da
pripremi i realizuje kvalitetne projekte.
Stalni izazovi u pripremi, nabavci i spro-
vodenju usporavaju razvoj zrelih investi-
cija, povecavaju troskove, a mogu uticati
ina poverenje investitora.

Stoga je delotvorno sprovodenje kljuc-
no. Ono omogucuje blagovremeni zavr-
setak kljucne infrastrukture, donoseci
opipljive pogodnosti gradanima i pre
pristupanja. Time se istovremeno ugra-
duju standardi EU u oblasti kao Sto su
transparentnost, zastita Zivotne sredi-
ne i klimatsko delovanje, podrzavajudi
uskladivanje i mogucnosti za dalje in-
vesticije. Svi projekti EIB-a moraju biti
uskladeni sa pravilima nabavki EU i
njenim standardima u pogledu Zzivotne
sredine i socijalnih normi.

Zadrzavanje reformskog zamaha i
ubrzanje priblizavanja standardima bice
kljucni za dublje uklju¢ivanje u evropske
lance vrednosti i jedinstveno trziste, kao
iza pristup sredstvima iz Plana rasta. To
¢e Srbiji omoguditi da u potpunosti isko-
risti svoj strateski polozaj i maksimizuje
koristi od pristupanja EU.

Evropska unija je pokrenula svoj
Plan rasta za Zapadni Balkan.
Kakva je konkretna uloga EIB-a u
sprovodenju tog plana u Srbiji i kako
¢e taj mehanizam ubrzati ekonomsko
pribliZavanje Srbije standardima EU?
S druge strane, taj program sadrzi
mehanizam po kome se sredstva
uskracuju ako se kasni sa reformama
- kakva je situacija sa Srbijom u tom
pogledu?

- Srbija je obezbedila pristup znacaj-
nom udelu (oko 1,5 milijardi evra) u

regionalnom paketu u okviru Plana ra-
sta vrednom Sest milijardi evra. Evrop-
ska komisija je u januaru odobrila prvu
isplatu na osnovu Instrumenta za refor-
me i rast od 56 miliona evra (16 miliona
evra bespovratnih sredstava i 40 miliona
evra u vidu kredita).

Medutim, isplate su strogo vezane za
rezultate. Mada je Srbija ucinila pocet-
ne korake, ukupno koris¢enje sredsta-
va je sporije od ocekivanog, a buduca
placanja ce zavisiti od napretka i bla-
govremenog ostvarivanja dogovorenih
reformskih koraka. Kao jedan od kljuc-
nih partnera, EIB podrzava Srbiju kroz
finansijska sredstava i ekspertize za stra-
teske projekte uskladene sa standardi-
ma EU, a koje je zemlja navela kao svoje
prioritete.

Mnoga preduzeca i institucije u
Srbiji se pitaju kako do¢i do novih
finansijskih sredstava. MoZe li Srbija
ocekivati od EIB-a dodatna sredstva i
veliki obim finansiranja u narednom
periodu i od ¢ega ée to najvise
zavisiti?

- EIB svoje finansiranje plasira preko
nosilaca projekata i javnih institucija
odgovornih za realizaciju projekata. Pri-
vatna preduzeca mogu da apliciraju za
kreditne linije koje podrzava EIB, a rea-
lizuju se preko poslovnih banaka i naci-
onalnih razvojnih institucija.

Nastavicemo da podrzavamo kljuc-
ne sektore, kao §to su energetika, tran-
sport, biznisi, vodoprivreda, obrazova-
nje i zdravstvo. Medutim, obim buduceg
finansiranja u velikoj meri ¢e zavisiti od
investicionih prioriteta zemlje, kvalite-
ta i spremnosti projekata, kao i opsteg
kapaciteta da se finansijska sredstva
efikasno iskoriste. Na§ angazman ce i
dalje biti uskladen sa prioritetima EU, sa
fokusom na projektima koji donose kon-
kretnu dugoro¢nu korist ljudima.

Osim tradicionalnih kredita javnom
sektoru, koji su drugi nacini na koje
Srbija moZe da privuce finansijska
sredstva EIB-a? U kojoj meri se
razmatraju inovativni finansijski
instrumenti, kao s$to je kombinovanje
bespovratnih sredstava EU sa
povoljnim kreditima EIB-a?

- Pored tradicionalnih kredita za jav-
ni sektor, Srbija moze doéi do finansij-
skih sredstava EIB-a preko razlicitih in-
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strumenata, pri ¢emu je kombinovanje
kljuéno. U bliskoj saradnji sa Evropskom
komisijom i partnerima iz Tima Evropa,
krediti EIB-a mogu se dopuniti bespo-
vratnim sredstvima EU i tehnickom po-
modi, naroCito u okviru Investicionog
okvira za Zapadni Balkan (WBIF). Ovim
pristupom poboljsava se spremnost pro-
jekata za finansiranje i omogucavaju
vece, slozenije investicije, kao §to je re-
konstrukcija i modernizacija pruge Beo-
grad-Nis, za koju je uz kredit EIB-a od 1,1
milijarde evra obezbedeno i 600 miliona
evra bespovratnih sredstava EU.

EIB, takode, realizuje inovativne fi-
nansijske instrumente. Na primer, nas
kredit sa pozitivnim uticajem na zajed-
nicu nagraduje preduzeca koja ostvare
merljive rezultate, kao $to je otvaranje
novih radnih mesta za Zene, mlade i
ranjive grupe. Takve kreditne linije pro-
movisu inkluzivno zaposljavanje i Zen-
sko preduzetnistvo, a prva od njih je pla-
sirana u saradnji sa UniCredit bankom
Srbija.

Gotovo polovina nasih investicija u Sr-
biji posvedena je podrsci privatnom sek-
toru, dok garancije Evropskog investici-
onog fonda omogucavaju kompanijama

da dodu do sredstava uz manje zahteve
za obezbedenjem. Pored toga, inicijative
kao $to je ,EU za Zelenu agendu u Srbiji”
kombinuju bespovratna sredstva, kredi-
te i tehni¢ku pomoc¢ radi podrske razvo-
ju zelenih inovacija. Taj program je vec
mobilisao oko 52 miliona evra za viSe
od 90 projekta, doprinoseéi smanjenju
zagadenja, energetskoj efikasnosti i re-
Senjima u oblasti cirkularne ekonomije.
Tu inicijativu sprovodi UNDP u saradnji
sa Delegacijom EU i EIB-a, uz tehnicku i
finansijsku podrsku Evropske unije i vla-
da Svedske, Svajcarske i Srbije.

Mala i srednja preduzeéa (MSP) su
okosnica srpske privrede, a EIB ¢esto
usmerava sredstva preko lokalnih
poslovnih banaka. Planirate li nove,
povoljnije kreditne linije za srpske
preduzetnike, narocito one koji
investiraju u inovacije i smanjenje
svog ugljeni¢nog otiska?

- Grupacija EIB olaksava pristup fi-
nansijama za kompanije Sirom regiona
kroz povoljne kreditne linije i garancije
sa podr$kom EU, §to lokalnim bankama
omogucava da podrzavaju rizi¢nije i ino-
vativne investicije. U skladu s tim, pokre-

nuli smo Instrument za inovacije i zelenu
transformaciju na Zapadnom Balkanu.
Ta inicijativa kombinuje 187 miliona evra
kredita sa bespovratnim sredstvima EU,
uz tehnicku pomo¢ preduzec¢ima koja ra-
zvijaju inovativna, digitalna i klimatska
reSenja. Njen cilj je i da dalje ojaca inova-
cioni ekosistem regiona.

Osim finansiranja, EIB pruza tehni¢-
ku pomo¢ preduzec¢ima da smanje Stet-
ne emisije i pobolj$aju konkurentnost.
Tokom 2025. godine objavilii smo onla-
jn Vodi¢ za dekarbonizaciju u Severnoj
Makedoniji kako bismo preduze¢ima
pomogli u tranziciji. Ta vrsta podrske
je narocito znacajna zbog uskladivanja
sa zahtevima EU, ukljucujudi i Mehani-
zam za prekogranicno prilagodavanje
ugljenika (CBAM). Nameravamo da ovaj
besplatni digitalni alat ove godine lansi-
ramo i u Srbiji.

Radimo i sa nacionalnim bankama u
regionu na razvoju okvira za upravljanje
klimatskim rizicima. To pomaze finan-
sijskim institucijama da usvoje odrzivije
strategije i proSire zeleno kreditiranje,
podsticué¢i odrzive investicije medu
kompanjama.
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