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ESG u

Srbijiz 0d

korporativnog trenda do
poslovne nuznosti

lianju (Governance).

ok je pre samo nekoliko godina
ESG u Srbiji bio tema rezervisana
za multinacionalne kompanije i
uski krug struénjaka, danas po-
staje jedan od kljucnih faktora konkurentno-
sti domace privrede. Pitanje viSe nije da li
¢e kompanije usvajati ESG standarde, ve¢
koliko brzo ¢e to uciniti i da li ¢e uspeti da ih
pretvore u stvarnu poslovnu prednost.

Sta zapravo znaéi ESG?
ESG predstavlja okvir za procenu odrzivosti
i dugoro¢ne otpornosti kompanije.

E - Environmental (Zivotna sredina) od-
nosi se na upravljanje emisijama ugljen-di-
oksida, energetsku efikasnost, koris¢enje
obnovljivih izvora energije, upravljanje otpa-
dom i zastitu prirodnih resursa.

S - Social (drustvena odgovornost) obu-
hvata odnos prema zaposlenima, zastitu
ljudskih prava, bezbednost na radu, rodnu
ravnopravnost, inkluziju i uticaj kompanije
na lokalnu zajednicu.

G - Governance (upravljanje) podrazu-
meva transparentnost poslovanja, eticke
standarde, borbu protiv korupcije, odgovor-
nost menadzZmenta i kvalitet korporativnog
upravljanja.

Zarazliku od klasicne filantropije ili drustve-
no odgovornog poslovanja, ESG nije usme-
ren samo na reputaciju kompanije. Njegov

cilj je da pokaze koliko je poslovni model
odrziv i sposoban da odgovori na dugoroc-
ne izazove poput klimatskih promena, regu-
latornih zahteva i promena na trzistu rada.

Kako je ESG stigao u Srbiju?
Najveci podsticaj za razvoj ESG praksi u Sr-
biji dolazi iz Evropske unije.

Nova evropska regulativa, posebno kroz
Direktivu o korporativnom izvestavanju o
odrzivosti (CSRD), znacajno prosiruje oba-
vezu nefinansijskog izvestavanja za kompa-
nije koje posluju na trzistu EU ili saraduju sa
evropskim partnerima. Posredno, ti zahtevi
sve vide utiéu i na kompanije iz Srbije koje
su deo medunarodnih lanaca snabdevanja.

Drugim re¢ima, ¢ak i kada domac¢a firma
nije formalno obavezna da objavljuje ESG
izvestaj, njeni kupci iz Nemacke, Francuske
ili Italije mogu traZiti podatke o emisijama,
potrosniji energije, uslovima rada ili korpora-
tivnom upravljanju.

Zbog toga ESG postaje trzisni uslov, a ne
samo regulatorni zahtev.

Gde se danas nalaze srpske
kompanije?

Slika je priliéno raznolika.

Najve¢e domace kompanije i ¢lanice medu-
narodnih grupacija ve¢ godinama razvijaju
ESG strategije, objavljuju izvestaje o odrzi-
vosti i postavljaju merljive ciljeve.

Poslovni svet poslednjih godina prolazi kroz jednu od najvecih transformacija od pocetka digitalne ere. Po-
red finansijskih rezultata, profitabilnosti i trziSnog udela, investitori, kupci, banke i regulatori sve vise proce-
njuju kompanije kroz prizmu odrZivosti. U centru te promene nalazi se ESG koncept — skup standarda koji
ocenjuju odnos kompanija prema Zivotnoj sredini (Environmental), drustvu (Social) i korporativnom uprav-

Medu pionirima se nalaze kompanije
poput MK Group, koja je razvila sistem
ESG upravljanja, definisala viSegodisnje
cilieve odrzivosti i znacajno investirala
u obnovljive izvore energije. Kompanija
je javno postavila cilj ulaganja od 900
miliona evra u projekte zelene energije
i smanjenje emisija gasova sa efektom
staklene baste.

Slican pristup primenjuje i Delta Holding,
koji ESG integriSe u korporativnu strategi-
ju kroz energetsku efikasnost, upravijanje
otpadom, obnovljive izvore energije i razvoj
lokalnih zajednica. Kompanija ve¢ godina-
ma objavljuje izvestaje o odrZivosti prema
medunarodnim standardima.

Veliki napredak beleze i kompanije iz pre-
hrambene i FMCG industrije. Coca-Cola
HBC Srbija i Bambi u svojim izvestajima
navode znacajno smanjenje emisija CO, i
potrosnje vode kroz dugoroéne programe
odrzivosti.

Sve vise domacih kompanija pristupa i me-
dunarodnim ESG ocenama i sertifikacijama
kako bi dokazale odrzivost svog poslovanja
investitorima i partnerima.

Dalli je ESG postao standard ili
jos uvek izuzetak?

lako se medu velikim kompanijama vidi
znacajan napredak, situacija medu malim i
srednjim preduze¢ima znatno je drugacija.
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Veliki broj domadih firmi i dalje ESG posma-
tra prvenstveno kao administrativni zahtev
ili marketinski alat. U mnogim slu¢ajevima
odrzivost se svodi na pojedinacne akci-
je - sadnju drveca, humanitarne projekte
ili energetski efikasnu rasvetu - bez jasne
strategije i merljivih ciljeva.

Medutim, trZisni pritisci postaju sve jaci.
Banke sve Cedce ukljuéuju ESG kriteriju-
me u procenu rizika klijenata, investicioni
fondovi favorizuju kompanije sa razvijenim
ESG politikama, dok medunarodni kupci
traze detaljine podatke o odrzivosti svojih
dobavljaca.

To znaci da ¢e i mala preduzecéa u narednim
godinama morati da razviju osnovne ESG
procedure ukoliko Zele da ostanu deo me-
dunarodnih lanaca vrednosti.

Najveciizazovi za srpske
kompanije

Implementacija ESG standarda u Srbiji su-
ocava se sa nekoliko prepreka.

Prvi problem predstavlja nedostatak struc-
nog kadra. ESG zahteva znanja iz oblasti
finansija, zastite Zivotne sredine, prava,
ljudskih resursa i upravijanja rizicima. Ta-
kvih struCnjaka na domacem trzZistu jos
nema dovoljno.

Drugi izazov je prikupljanje podataka. Mno-
ge kompanije nemaju razvijene sisteme za
praéenje emisija, potrodnje energije, otpa-
da ili druStvenih pokazatelja, Sto otezava
izvestavanje i postavljanije ciljeva.

Tre¢i problem su troSkovi. Za pojedine
kompanije ulaganja u energetsku efika-
snost, obnovljive izvore energije ili digitaine
sisteme za ESG izvestavanje predstavljaju
znacajan finansijski teret.

Ipak, iskustvo kompanija koje su medu pr-
vima usle u ESG transformaciju pokazuje
da se ulaganja Gesto vracaju kroz nize ope-
rativne troskove, bolji pristup kapitalu i jacu
trzisnu poziciju.

Nova generacija investitora
menja pravila igre

Posebno zanimljiv trend jeste promena
ocekivanja investitora.

Nekada su se investicione odluke zasniva-
le gotovo iskljuéivo na prihodima, dobiti i

potencijalu rasta. Danas investitori sve vise
procenjuju koliko je kompanija izloZzena kli-
matskim rizicima, koliko transparentno po-
sluje i kakav odnos ima prema zaposlenima
i zajednici.

ESG viSe nije pitanje imidza. On postaje
pokazatelj sposobnosti kompanije da op-
stane i raste u svetu koji se brzo menja.

Zbog toga mnogi analitiCari smatraju da
¢e ESG u narednih pet godina imati sli¢éan
znacaj kakav je pre dve decenije imala di-
gitalna transformacija. Kompanije koje ga
prihvate na vreme ste¢i ¢e konkurentsku
prednost, dok bi one koje budu ¢ekale mo-
gle izgubiti pristup investicijama, trzistima
i talentima.

Buducnost ESG-a u Srbiji
Posmatrano iz danasnje perspektive, Srbija
se nalazi u fazi ubrzane ESG tranzicije. Ve-
like kompanije ve¢ grade odrzive poslovne
modele, dok srednja i mala preduzeca tek
zapogcinju taj proces.

Ohrabruje ¢injenica da interesovanje pri-
vrede ubrzano raste. Konkurs ,ESG Lideri*,
koji organizuje PwC Srbija, zabeleZio je vise
od 100 prijava iz razliGitih sektora, Sto po-
kazuje da odrzivost postaje vazna tema za
sve vedi broj organizacija.

Naredne godine donece jo$ snazniji uticaj
evropskih regulativa, ve¢e zahteve investi-
tora i rast oCekivanja potrosa¢a. Upravo
zato ESG vise ne treba posmatrati kao do-
datnu obavezu, ve¢ kao novi poslovni jezik
moderne ekonomije.

Kompanije u Srbiji danas se nalaze izme-
du dva modela poslovanja. Jedan pripada
proslosti i zasniva se iskljucivo na krat-
koroénim finansijskim rezultatima. Drugi
podrazumeva stvaranje dugoroéne vred-
nosti kroz odgovorno upravljanje resursi-
ma, zaposlenima i drustvenim uticajem.

ESG predstavlja mostizmedu ta dva sve-
ta. lako je nivo razvijenosti ESG praksi
medu domacéim kompanijama i dalje ne-
ujednacen, trend je jasan: odrZivost po-
staje sastavni deo poslovne strategije, a
ne samo dodatak godisnjem izvestaju.

Za srpsku privredu to nije samo izazov. To
je prilika da postane konkurentnija, otpor-
nija i spremnija za trziste buduénosti.
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