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ECONOMIC MINDS

Dve decenije Srpske
asocijacije menadzera:
Liderstvo izmedu
oc¢ekivanja i stvarnosti

ada je pre 20 godina osnovana Srpska asocija-
cija menadzera, cilj je bio jasan - okupiti lju-
de koji vode kompanije i razumeju teZinu te
uloge: da razmenjuju iskustva, podizu stan-
darde i Sire uticaj i izvan granica sopstvenih
organizacija.

U tom trenutku, liderstvo je imalo jasne konture. Vodi-
ti je znacilo imati odgovor, doneti odluku i stati iza nje. Dve
decenije kasnije, pitanje je isto: Sta zna¢i biti lider? Odgo-
vor vise nije.

Danas se od menadZera trazi
i da stvore uslove u kojima ljudi
mogu da razumeju pravac, daju
svoj doprinos i ostanu motivisa-
ni i onda kada je okruZenje ne-
izvesno. Globalni izvestaj Delo-
ittea o trendovima u upravljanju
ljudskim kapitalom pokazuje da
samo 26 posto kompanija sma-
tra da su njihovi lideri efikasni
u tome da ljudima omoguce bo-
lji uéinak, dok sami menadzZeri u
proseku tek 13 posto vremena po-
VUKOVIC, PREDSEDNIK svecuju razvoju judi.
IZVRENOG ODBORA. NLB To je mozda najprecizniji opis
KOMERCLIALNA BANKA. | promene. Od onih koji vode i da-
POTPREDSEDNIK SRPSKE lje se traze rezultati, ali se sve vise
ASOCLIACIJE MENADZERA meri i naéin na koji se do njih do-

lazi. Zato se menja i profil onih

koji vode. Prema poslednjem
izvestaju Svetskog ekonomskog foruma o poslovima budud-
nosti, analiticko razmisljanje ostaje najtrazenija veStina, ali se
odmah uz njega izdvajaju otpornost, fleksibilnost, agilnost,
liderstvo i drustveni uticaj. Drugim re¢ima, razumevanje bi-
znisa vise nije dovoljno da bi se organizacija vodila na odr-
Ziv nac¢in. Potrebno je razumeti i ljude koji taj biznis grade.

Nasuprot tome, globalno istrazivanje DDI-ja o liderstvu, za-
snovano na uvidima vise od 10.000 lidera i 2.000 organizacija
§irom sveta, pokazuje da je poverenje u neposredne menadze-
re palo sa gotovo polovine na manje od trecine, dok sedam od
deset lidera prijavljuje znacajan porast stresa otkako su preu-
zeli trenutnu ulogu. Medu onima koji su pod stresom, cetiri
od deset razmatralo je i napustanje liderske pozicije.

Upravo zato uloga Srpske asocijacije menadZera, dve dece-
nije nakon osnivanja, dobija dodatnu tezinu. Vise se ne svodi
samo na okupljanje i razmenu misljenja, ve¢ na postavljanje
standarda koji omogucavaju da se razlika izmedu formalne
pozicije i stvarnog uticaja jasnije vidi.
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