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VOLIM DA KAZEM DA SAM
FEMINISTKINJA

Sanja Ivanic,
generalna direktorka Francusko-srpske privredne komore

Potrebni sunam drugaciji mediji i drugaciji uzori na televiziji. Kada gledate televiziju,
uglavnom su muskarci ti koji komentarisu ozbiljne teme. Kada vidite da su na panelima
uglavnom Zene, to se odmah oznacava kao ,,zenska tema®. To suneke male stvari koje
mogu da se promene

Rodena u Beogradu, Sanja Ivanié detinjstvo je provela
izmedu Beograda i Sarajeva, da bi po¢etkom ratova, 1992.
godine sa sestrom otisla u Francusku, gde je provela
gotovo dve decenije. U Francuskoj je zavrsila studije i
zapocela profesionalnu karijeru, prvo kao konsultant za
business intelligence, a zatim i u oblasti lobiranja. Nakon
godina provedenih u Parizu, odlucuje da promeni sredinu
iprofesionalni pravac. Prelomni trenutak dolazi kada joj
je jedan francuski kolega predlozio da se ukljuéi u rad tek
osnovane Francusko-srpske privredne komore. Odluka
da prihvati taj izazov dovodi je u Srbiju, u pocetku kao
privremeni profesionalni angazman, koji se vremenom
pretvara u dugogodisnji boravak. Danas, vise od 15 godina
kasnije, od pocetnih aktivnosti u malom timu izgradila je
stabilnu organizaciju sa stalno zaposlenim saradnicima

i praktikantima. Bila je medu inicijatorima osnivanja
Saveta evropskih privrednih komora, koji danas okuplja
14 organizacija i vise od 2.000 kompanija iz Evropske
unije koje posluju u Srbiji, i obavljala je funkciju njegove
prve generalne sekretarke.

Kakvi su bili poé¢eci?

Dosta toga pamtim iz tog prvog perioda. Se¢am se svog
entuzijazma kada sam tek dosla, kada sam bila ubedena
da éemo postati ¢lanica Evropske unije za dve, triili
¢etiri godine. Isto tako sam mislila da ¢e ovde do¢i mnogo
vise francuskih preduzec¢a. Kada sam ja dosla, Komora
jeimala ¢etrdesetak ¢lanova, a danas smo na 140, Tu je
svakako napravljen veliki pomak, ali opet, ocekivala sam
da ¢e mnogo vise francuskih kompanija doc¢iu Srbiju

- narocito kada poredim broj francuskih preduzecau
Srhiji s brojem preduzeca iz nekih drugih evropskih
zemalja.
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Zasto nisu, Sta vidite kao razlog?

Francuzi su obazrivi kada razmisljaju o biznisu i njima
se Srbija ¢ini kao komplikovano trzste. Prva prepreka

je to $to nismo ¢lanica Evropske unije. Oni vole trzista
koja su im bliska i kada razmisljaju o Sirenju na strana
trziéta, to su najpre Belgija, Nemacka, Svajcarska... U
Istoénoj Evropi zanimljive su im Poljska, Ceka a ranije,
ijos uvek, Rumunija, gde je postojala velika investicija
kompanije Renault koji je preuzeo Daciju. Takve
investicije su dovele do toga da se oko njih razvije ¢itav
lanac dobavlja¢ai prateé¢ih kompanija. Danas u Rumuniji
imate oko 5.000 francuskih preduzeca. Dakle, ako
sumiram, prva prepreka je to Sto nismo ¢lanica Evropske
unije, a druga je Sto Francuzi i dalje nemaju jasnu sliku o
Srbiji.

Kakvu sliku imaju o Srbiji?

Kada mi, na primer, ovde znamo sve o francusko-
srpskom prijateljstvu, prosecan Francuz o tome ne

zna gotovo nista. Mozda poneko od starijih ljudi, ali
dosta Francuza uglavnom nikada nije ¢ulo za to. Tokom
svih ovih godina mnogo sam putovala po Francuskoj i
sastajala se, posebno sa malim i srednjim preduzec¢ima.
Dobijala sam najneverovatnija pitanja: dali je kod vas
bezbedno, dali je rat zaista zavrsen i slicno. Dakle, slika
Srbije jos uvek nije idealna.

Ona se poslednjih godina ipak menja, narocito nakon
dve predsednicke posete, jer se tada govorilo o Srbijiu
pozitivnom kontekstu, a francuske kompanije su dobile
nekoliko velikih ugovora. To je ponovo stavilo Srbiju na
mapu francuskih privrednika. Poceli su da primecuju da
se ovde realizuju ozbiljni projekti i da posluju francuske
kompanije. Zahvaljujué¢i medudrzavnim sporazumima,
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Francuska je zaista dobila neke veoma znacéajne projekte  ekspertizu u tim sektorima i ja se nadam da ée biti jos

u Srbiji. Medutim, i dalje nam nedostaje ono sto je prisutnija na tim projektima..
najvaznije, a to sumalaisrednja francuska preduzeca,
kojih jos uvek nema u dovoljnom broju. Kako francuske firme koje veé posluju u Srbiji

Imamo velike projekte kao Sto su aerodrom, deponijau ocenjuju poslovnu klimu i uslove poslovanja?
Vinéi, zatim projekat metroa, o kojem pri¢amo praktiécno  Nijedna francuska firma nije napustila Srbiju, dakle

otkad sam dosla u Srbiju... Nadam se da ¢e ti veliki mozemo reci da su zadovoljne. MoZda je razlogito

projekti podstaciimalaisrednjafrancuska preduzecada  Stofrancuske investicije u Srbiji uglavnom nisu bile

se zainteresuju za nase trziste. zasnovane isklju¢ivo na ceni radne snage, nego na
dodatoj vrednosti. Recimo jedan Schneider Electric,

Na éemu je trenutno fokus Komore? koji ovde zaposljava vise od 1000 inZenjera, izvozi svoje

U poslednje vreme dosta radimo na temi nuklearne softvere ,made in Serbia“ svudau svetu. Caki firme koje

energije, odnosno na projektu sa EDF-om, francuskom zaposljavaju veliki broj radnika na masinama, poput
elektroprivrednom kompanijom. To je oblast kojaimene  Michelina, posluju po francuskom modelu odgovornog
liéno veoma interesuje i volela bih da jednog danavidimo  poslovanja i klju¢ni su akteri svojih lokalnih zajednica.

francusko ucesée i u tom sektoru, ukoliko Srbija odluci Medutim, u poslednje vreme, a to vidimo i kroz rad
da ide u praveu izgradnje nuklearne elektrane. Saveta evropskih privrednih komora, firme su sve vise
Takode, za Srbiju je jako vazna zelena tranzicija,iu zabrinute zbog nepredvidivosti poslovnog okruzenja.

kontekstu evropskih integracija, ali i u kontekstu naseg Problem je $to se pravila ¢esto menjaju iznenada i bez
zivota na ovim prostorima gde se borimo sa zagadenjem,  konsultacija sa privredom. Desava se da kamion sa

klimatskim promenama, i potrebna je modernizacija robom stigne na granicu, a da se tek tada sazna da je
umnogim oblastima. Francuska preduzeca imaju uvedena zabrana uvoza odredene robe. DeSava se da se
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ograni¢e marze preko noci ili da se donesu odluke bez
prethodnog razgovora sa privredom.

Mi smo se mnogo puta oglasavali po tom pitanju. Savet
evropskih privrednih komora i poslovnih udruzenja
(CEBAQC) je zapravo i osnovan s ciljem da podrzi dalji
razvoj i podrsku unapredenju pravnog, institucionalnog
i konkurentnog poslovnog okvira za uspesno poslovanje
svih preduzeca koja posluju u Srbiji.

Kako funkcioniSe Savet i kakvu saradnjuimasa
drzavom?

Evropska unija je najvedi trgovinski partner Srbije,
najveci investitor, najvece izvozno i uvozno trziste.
Logic¢no je da evropske kompanije u Srbiji o kljuénim
ekonomskim pitanjima govore jednim glasom, ane da
Francuzi, Nemci, Italijani i drugi nastupaju odvojeno.

U velikom broju slucajeva nasi interesi su isti. Zato smo
kroz Savet slali dopise relevantnim ministarstvima i
Vladi Srbije svaki put kada nasa preduzeca nesto mucéi, i
reagovali svaki put kada smo smatrali da postoji problem,
trudeéi se da nase eventualne kritike budu konstruktivne.
Nekada dobijemo odgovor,nekadane. Ali znamo da se
nasi stavovi ¢itaju i da dolaze do donosilaca odluka.
Imamo veoma blisku saradnju sa Delegacijom Evropske
unije i éesto kroz njihove razgovore sa predstavnicima
vlasti saznajemo da su upoznati sa stavovima koje smo
izneliida je nas glas vazan. Nasih 14 komora i poslovnih
udruzenja predstavlja vise od 2000 kompanija u Srbiji.
Uskoro ¢emo predstaviti i novi ,position paper®

koji se bavi javnim nabavkama, posebno u sektoru
gradevinarstva. Ono sto nas je zapravo podstaklo da se
aktiviramo jeste veliki broj tendera koje dobijaju kineske i
turske kompanije, na kojima evropske kompanije ¢esto ni
ne ucestvuju. Rec je cesto o projektima koji se finansiraju
evropskim noveem, tako da je paradoks da evropske
kompanije na njima ne ucestvuju.

Kako kritike koje Srbija dobijana ra¢un
evrointegracija, posebno po pitanju napretkau
oblasti vladavine prava, utiéu na poslovne odluke
stranih kompanija?

Vladavina prava je jedan od kljuénih faktora za
investitore. Ako niste sigurni da poslujete u stabilnom
okruzenju, ako ne znate $ta ¢e se sutra desiti i na koji
nacin ¢e odredena pravila biti primenjena, to prirodno
izaziva zabrinutost kod preduzeca.

Zatim imate i godisnje izvestaje Evropske komisije o
napretku, koji nisu idealni, kao i usporavanje odredenih
evropskih fondova i programa. Sve su to elementi koji
uti¢u na percepciju investitora.

Kada sam ranije ucestvovala na panelima u Francuskoj
irazgovarala sa kompanijama, uvek sam mogla da
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istaknem veliki broj prednosti Srbije. Govorila sam da,
uprkos odredenim problemima, postoje dobre poslovne
prilike i da vredi do¢i. Danas je to nesto teze. I dalje
verujem da Srbija ima mnogo potencijala, ali je postalo
komplikovanije dati potpuno pozitivnu sliku bez zadrske.
Mislim da bi Srbija trebalo vise da razmislja o tome u
kom praveu zeli da razvija svoju ekonomiju. Oc¢igledno

je davise nismo ,low cost” destinacija za proizvodnu
industriju. Pitanje je da li postoji jasna vizija Sta zelimo da
budemo u narednih deset ili dvadeset godina.

Ono $to mene najvise zabrinjava jeste usporavanje
evropskih integracija i oteZan pristup odredenim
fondovima. To su stvari koje smatram veoma vaznim.

Kako vidite stanje Zenskih prava u Srbiji,na
Balkanu, u poredenju sa periodom pre nego Sto ste
otisliu Francusku?

Mislim da stvari idu nabolje, ali nakon jednog perioda
devedesetih godina u kojem smo, po mom misljenju,
nazadovali u odnosu na polozaj Zena koji je postojao u
socijalistickoj Jugoslaviji. Imam utisak da su Zene tada
imale drugacije perspektive i drugaéija o¢ekivanja od
zivota. Naravno, i tada su nosile veliki teret — bile su
zaposlene, brinule o porodici i domaéinstvu. Ali nije
postojala tolika objektivizacija Zzena kakvu smo videli

od devedesetih godina naovamo. Ja se toga iz svog
detinjstva ne se¢am. To se pojavilo tokom devedesetih, u
vreme velike ekonomske i drustvene krize. Kada drustvo
prolazi kroz krizu, ¢esto su Zene prve koje trpe posledice
injihova prava se dovode u pitanje. Zemljaje bilau
teskoj ekonomskoj situaciji i ta neizvesnost je ucinila da
je odjednom postalo vaznije, ili lakse, pronaci bogatog
muza nego zavrsiti Skolu, obrazovati se i graditi karijeru.
Prioriteti su se promenili. Zbog toga mislim da je polozaj
zena tokom devedesetih znac¢ajno degradiran i da danas
pokusavamo da se vratimo na neki normalan nivo, $to nije
jednostavno.

Dali je objektivizacija Zena i danas prisutna?
Mislim da postoji jedan deo drustva kojii dalje
funkcionise po tim obrascima. Nazalost, i dalje vidimo da
zene Cesto dobijaju etikete i da se procenjuju na osnovu
izgleda mnogo vise nego muskarci.

Meni je posebno zanimljivo da vidim koliko mladih

zena danas pokusava da menja svoj fizicki izgled kako bi
odgovarale odredenim standardima lepote. Ne znam da li
je to posledica globalnih trendova, drustvenih mreza, ali
taj pritisak definitivno postoji.

S druge strane, imam utisak da je Francuska, paicela
Evropa, po tom pitanju pomalo izuzetak. Tamo je i dalje
mnogo prihvatljivije biti ono $to jesi i ne postoji toliki
pritisak da svi izgledaju isto.
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Kakva je situacija u poslovnom svetu, smatrate

li da Zene imaju jednake moguénosti za dobijanje
rukovodeéih pozicija u kompanijama?

Zenai dalje nema dovoljno na mestima na kojima se
donose najvaznije odluke. Recimo, u nasem upravnom
odboru trenutno nema nijedne Zene. To je mozda
ekstreman primer, ali pokazuje odredeni obrazac.

Kada pogledate sektore u kojima se nalazi najvec¢a
koncentracija mo¢i i kapitala, tamo ¢ete uglavnom videti
muékarce. Zene éete dedée pronadi na rukovodedim
pozicijama u drugim oblastima, ali na mestima na kojima
se donose kljuéne odluke njihov broj je i dalje manji. To
nije problem samo Srbije.

Meni je, recimo, veoma drago S$to i danas vidim da se kod
nas zene mnogo vise odluc¢uju za prirodne i tehnicke
nauke nego 5to je to sluc¢aj u velikom delu Zapadne
Evrope. To smatram jednim od pozitivnih nasleda
socijalistickog perioda. I dalje imamo znatno vise
zenana elektrotehnici, masinstvu i drugim tehnickim
fakultetima nego mnoge zapadnoevropske zemlje.
Pitanje je, medutim, dali te Zene kasnije uspevaju da
izgrade karijeru istom brzinom kao muskarci. Tu jos
uvek postoji prostor za napredak.

Veliki sam zagovornik obaveznog roditeljskog odsustva
za o¢eve. Volela bih da to ne bude stvar izbora, veé¢
obaveza. U mojoj idealnoj verziji, majka bi bila sa
detetom prvih Sest meseci, a otac drugih Sest. Mislim
daje to jedan od na¢ina da se promeni naé¢in na koji
poslodavei razmisljaju o zaposljavanju Zena.

Dali ste se tokom svoje karijere susretalisa
rodnim predrasudama?

Jesam, i u Francuskoj i ovde. Kako sam reagovala? Pa
zavisi kada. Kada sam bila mlada, mislim da sam mnogo
viSe reagovala na to. Danas veé nesto manje. Ne bijem
vise sve bitke, jer sam s godinama shvatila da neke
bitke ne vredi voditi. Nema Sanse da promenim svadije
misljenje. Ali bilo je toga.

U Francuskoj sam, recimo, bila u stereotipu ,,devojke sa
Istoka® - plava kosa, visoka i §ta ve¢ ide uz to. Ljudi vam
automatski zalepe neku etiketu.

Secam se jedne situacije na fakultetu. U mojoj
istrazivackoj grupi na doktoratu bilo nas je desetoro, a
jasam bila jedina zena. Profesor bi svaki put kada pita:
,Dalivam je jasno?* gledao pravo u mene. To mi je uvek
bilo zanimljivo. A ja ga gledam i, kao odgovor, ironi¢no
trepéem. Toliko mi je to bilo smesno. Onda mu dam
najsarkasti¢niji moguci odgovor: ,.Da, jasno mi je.”

Sa druge strane, ovde su muskarci i dalje mnogo

viSe u maco stereotipu. Naravno, i Francuzi imaju

svoje stereotipe. I tamo se dugo smatralo da su zene
prvenstveno zaduzZene za porodicu, ali se to poslednjih

godina menja, muskarci se mnogo vise ukljucuju u brigu o
deci, u kuc¢ne poslove. Srbija tu jos uvek kaska.

Mene je, iskreno, kada sam dosla ovde, iznenadio odnos
izmedu muskaraca i Zzena. Nisam bila navikla na to.
Dolazila sam iz okruzenja u kojem su odnosi, iako ne
idealni, bili mnogo ravnopravniji. Ta maco kultura i
slavljenje patrijarhata - to danas gotovo da vise necete
videtiu Zapadnoj Evropi.

Kako to promeniti?

Pre svega, potrebni su nam drugaciji mediji i drugaciji
uzorina televiziji. Jedna stvar koju sam videla u
Francuskoj i koja zaista funkcionise jeste da televizije
veoma vode ra¢una o zastupljenosti muskaracaizena.
Kada pozovu strucnjaka da komentarise bilo koju temu

- od meteorologije do ekonomije — nekada ste gotovo
uvek imali samo muskarca. Danas ¢ete imati najmanje
50 odsto zena medu sagovornicima. Ako je porasla cena
nafte, videcete Zenu koja to komentarise. Ako se govori o
ekonomiji, energetici ili politici, podjednako cete videti i
muskarce i Zene.

Kod nas toga jos uvek nema dovoljno. Kada gledate
televiziju, uglavnom su muskarei ti koji komentarisu
ozbiljne teme. Kada vidite da su na panelima uglavnom
zene, to se odmah oznacava kao , Zzenska tema“.

To su neke male stvari koje mogu da se promene, da se

u javnosti vise pojavljuju zene kao stru¢njakinje za bilo
koju oblast. Da se u podsvesti mladih ljudi formira ideja da
mogu da budu i meteoroloskinje, inzenjerke, nauc¢nice — a
ne samo da se od zena o¢ekuje da govore o Sminki, odeéi i
povrsnim temama.

To su promene koje su vazne. I naravno, vazni su i
pozitivni primeri, kao i rad u skolama - da se devojcice
ohrabruju da ulaze u prirodne nauke i da im se
svakodnevno porucuje da mogu sve.

Kako ste vi pronalazili sopstveni podstrek?

Pre svega, u porodici. Se¢am se da su nam roditelji, sestri
imeni, kada smo odlazile u Francusku, govorili: ,Gde god
da odete, prvo sto treba da uradite jeste da se upisete u
skolu.“ To je bilo najvaznije.

Odmalena nam je usadeno da je obrazovanje najvaznije
idajeucenje kljucéno. Na tome treba i dalje raditi i ¢initi
sve da se obrazovni sistem dodatno unaprediiojaca. Lepo
jevideti da je Univerzitet u Beogradu medu vode¢imau
svetuito treba negovati.

Takode, volim da kazem da sam feministkinja, jer

sam primetila da mnoge Zene ovde kazu: ,,Ja nisam
feministkinja“, kao da je to nesto negativno. A ne bi trebalo
da bude tako. I muskarci bi trebalo da budu feministi, ne
samo zene, jer ravnopravnost ne treba da bude izuzetak
veé norma.

55

KPMG

4/4

kliping centar Srbije
www.ninamedia.rs

&


http://www.ninamedia.rs

