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SA OPTIMIZMOM GLEDAM U
BUDUCNOST

Anke Konrad,

ambasadorka Nemacke

Idan-danas moze da se dogodi da se sumnja u strucnu kvalifikaciju Zena. Zato je bitno
da rodna ravnopravnost ne bude samo mrtvo slovo na papiru, veé da se ostvaruje u
svakodnevnoj poslovnoj praksi

Anke Konrad je tokom vise od tri decenije duge karijere
u nemackoj diplomatiji obavljala niz odgovornih
funkcija u Ministarstvu spoljnih poslova Nemacke,
kaoiu diplomatskim predstavniStvima Sirom sveta.
Rodena 1966. godine u Ziderholcu, studirala je ruski
jezik i knjizevnost u Moskvi, gde je stekla zvanje
diplomiranog slaviste. Profesionalni put zapocela je kao
naucna saradnica na Univerzitetu u Grajfsvaldu, au
nemacku diplomatsku sluzbu ulazi nakon skolovanjana
Diplomatskoj akademiji u Bonu. Sluzbovala je u Varsavi,
Lusaki, AbidZzanu i Zenevi, au Berlinu je obavljala
rukovodece duznosti u Ministarstvu spoljnih poslova.
Pre dolaska u Srbiju 2022. godine, bila je nacelnica
odseka u nemackom Ministarstvu spoljnih poslova. Pred
zavrsetak njenog ¢etvorogodisnjeg mandata u Beogradu,
sa ambasadorkom razgovaramo o polozaju zena i rodnoj
ravnopravnosti, odnosima Srbije i Nemacke, aliio
medijskim slobodama, vladavini prava i napretku u
evropskim integracijama.

Nemacka je poslednjih godina uvela niz mera
usmerenih na unapredenje polozZaja Zena, posebno
u politici, diplomatijiiprivredi. Koje biste mere
izdvojili kao najuspesnije, a §ta i dalje vidite kao
najvediizazov?

Nemacka je tokom prethodnih godina postigla znacajan
napredak. Istaknula bih pre svega zakonodavni okvir

za rodnu ravnopravnost u upravljackim strukturama
velikih korporacija. Naime, od 2016. godine na snazi je
zakon prema kojem 30% mesta u nadzornim odborima
ukompanijama sa paritetnom zastupljenoscu koje su
listirane na berzi obavezno pripada zenama, a 2022.
godine je prvi put uvedena zakonska obaveza uc¢esca zena
u radu upravnih odbora odredenih velikih kompanija. Uz
to, mere porodic¢ne politike, kao sto su povecanje broja
mesta u deéijim vrti¢ima i fleksibilniji modeli radnog
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vremena, doprinele su veéoj ravnotezi izmedu poslovnog
i privatnog zivota.

No, izazovi su jos uvek tu. U nekim bransama privrede
inanekim funkcijama u oblasti bezbednosne politike
Zene su jos uvek manje zastupljene. Doduse, smanjila

se razlika u platama muskaraca i Zena, ali ona je nadalje
prisutna. Prava ravnoteza izmedu posla i privatnog
Zivota ostaje i dalje izazov.

Kako danas ocenjujete stanje rodne
ravnopravnostiu evropskoj politici i diplomatiji

u odnosu na period kada ste zapoéinjali svoju
karijeru? Gde su ostvareni najveci pomaci, a gde
prepreke i dalje opstaju?

Kad sam 1993. godine zapocela svoju karijeruu
nemac¢kom Ministarstvu spoljnih poslova, Zene su bile
znatno manje zastupljene na rukovodecim polozajima

u diplomatskoj sluzbi. U meduvremenu se mnogo toga
promenilo. Zene su na éelu diplomatsko-konzularnih
predstavnistava Sirom sveta, preuzele su funkeiju
ministara i vode medunarodne organizacije. Li¢no, ja
sam radila u diplomatskim misijama Nemacke u Varsavi,
Lusaki, AbidZanu i Zenevi, pre nego sto ¢u 2022. godine
postati ambasadorka u Beogradu, samim tim ostvarujuci
karijeru koja za mene na pocetku nije bila lako zamisliva.

Vladavina prava je temelj na kojem
pocivaju demokratske institucije,
ekonomski rast i poverenje gradana.
Nazadovangje u toj oblasti nanosi
Stetu svima
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Najvazniji napredak jeste da su Zene-pioniri danas
vidljivije u javnosti i da se rodna ravnopravnost shvata
kao institucionalni zadatak. Prema tome, sa optimizmom
gledam u buduénost.

Da li ste tokom svoje diplomatske karijere nailazili
na specificne izazove kao Zena u medunarodnoj
politici? Koliko su se tiizazovi promenili kroz
vreme?

Danas postoji izrazeniji institucionalni senzibilitet za
temu rodne ravnopravnosti, porastao je broj nas zena
na svim nivoima diplomatske hijerarhije i svesnije se u
Ministarstvu spoljnih poslova prilazi pitanjima rodne
ravnopravnosti. To se reflektuje i globalno u rastu¢em
broju Zena na ¢elu diplomatskih misija. Medutim,i
dan-danas moze da se dogodi da se sumnja u stru¢nu
kvalifikaciju Zzena. Zato je bitno da rodna ravnopravnost
ne bude samo mrtvo slovo na papiru, vec da se ostvaruje
u svakodnevnoj poslovnoj praksi.

Nemacka je podrzala regionalnu mrezu Zena
diplomata na Zapadnom Balkanu. Koje konkretne
rezultate ta inicijativa daje?

Ta inicijativa doprinela je jacanju medusobne saradnje
zena diplomata iz celog regiona Zapadnog Balkana i
intenziviranju njihove poslovne komunikacije. Zene

iz razli¢itih zemalja danas bolje saraduju, razmenjuju
iskustva i zajednicki rade na resenjima. Ono Sto me
izuzetno raduje jeste sve veca vidljivost uspesnih zena
sami po sebi, ve¢ ¢ine temelj za pruzanje medusobne
podrske i dugoroéno doprinose vecoj i odrzivoj
zastupljenosti Zena na ¢elnim pozicijama. Nemacka
ambasada u Beogradu svojim radom podrzava takve
kontakte i mreze, gde god se za to pruzi prilika.

U Srbiji su i dalje prisutni snazni tradicionalni
obrasci kada je reé¢ o ulozi Zena i muskaraca.

Koliko takvi drustveni modeli, uprkos zakonima i
strategijama, usporavaju stvarnu ravnopravnost?
Zakoni i strategije su neminovni, ali ne i dovoljni.
Neophodno je da se pokazu i na delu. Pravni okvir za
rodnu ravnopravnost u Srbiji postoji, medutim ono sto
nedostaje jeste njegova implementacija u svakodnevnom
zivotu, koja ¢esto zaostaje. Tu sliku upotpunjuje
¢injenica da je ve¢ dve godine potpuno obustavljena
implementacija Zakona o rodnoj ravnopravnosti. U
fokusu ovog zakona su mere prevencije nasilja u porodici
izastite Zrtava. Tu ima jos dosta toga da se uradi.

Ekonomski polozZaj Zena u ruralnim sredinama
Srbije ostaje posebno tezak. Kako nemacki
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razvojni projekti doprinose njihovom
ekonomskom osnazivanju?

Nemacka, uz pomoc razli¢itih organizacija, medu
kojima su GIZ i KfW, u Srbiji pruza podrsku realizaciji
programa za podsticanje privrede na lokalnom nivou
iza socijalnu inkluziju. U to spadaju mere struc¢ne
kvalifikacije, podsticanja Zenskog preduzetnistva kao i
jacanje lokalnih lanaca akumulacije vrednosti od kojih
neposredne koristiimaju, pre svega, Zene u ruralnim
sredinama.

U tom kontekstu je posebno vazan pristup finansijskim
sredstvima i samim tim ekonomskoj nezavisnosti
isocijalnim uslugama. Jer Zzene koje su ekonomski
nezavisne, imaju veéu Sansu za drustvenu participaciju.

Kako ocenjujete odnose izmedu Nemacke i Srbije?
U kojim oblastima postoji najveci potencijal za
unapredenje ekonomske saradnje?

Nemacku i Srbiju povezuje blisko i visestruko
partnerstvo. Nemacka je jedan od klju¢nih investitora i
trgovinskih partnera Srbije. Nemacko-srpska privredna
komora broji 450 kompanija ¢lanica koje sveukupno
zaposljavaju vise od 80.000 ljudi u Srbiji - to je upecatljiv
znak uzajamnog poverenja.

Najveci potencijal vidim u oblastima obnovljivih

izvora energije, digitalizacije, odrzive infrastrukture na
lokalnom nivou i dualnog stru¢énog obrazovanja — sektor
gde Nemacka sa svojim proverenim modelom zaista
moze da da doprinos. Sigurna sam da ¢e i saradnjau
oblasti zastite klime i Zivotne sredine dobiti na znacaju. A
takode je izvesno da c¢e se nastavkom reformskog procesa
u sklopu evropskih integracija u Srbiji produbljivati i
nasa ekonomska itehnoloska saradnja.

Srbija se ve¢ duze vreme suoc¢ava sa politickom
idrustvenom krizom. Kako vidite trenutnu
politicku situaciju u zemlji?

Srbija je vazan partner Nemacke. Stoga pazljivo pratimo
situaciju u zemlji. Nemacka podrzava sva nastojanja koja
idu u praveu oc¢uvanja stabilnosti, drustvene kohezije i
jacanja demokratskih institucija u Srbiji. To se ogleda i
u nasoj sveobuhvatnoj saradnji sa Srbijom koja je jasno
usmerena ka ¢lanstvu u Evropskoj uniji.

Kako ocenjujete danasnje odnose Evropske unije i
Srbije?

Evropska unija je daleko najvazniji trgovinski partner
iinvestitor Srbije i ¢lanstvo u Evropskoj uniji jeste
stratesko opredeljenje ove zemlje. To je jak osnov.

Nije tajna da bismo voleli da u procesu pridruzivanja
bude postignut veéi, brzi i, pre svega, opipljiv napredak.
Srbija ima kapacitete za to. Mi smo spremni da Srbiji
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Slobodni, nezavisni mediji
nisu luksuz, veé su sustina
svakog demokratskog drustva
1 kljucni preduslov za slobodno
formiranje misljenja

pruzimo podrsku. Samim tim ce se vec¢ na putu ka
Evropskoj uniji otvoriti nove mogucnosti kako bi ljudiu
Srbiji mogli slobodno razvijati svoj potencijal.

Nemacka insistira na vladavini prava kao
kljuénom uslovu evropskih integracija. Kako
gledate na ¢injenicu da Srbija usporava napredak
u okviru Plana rasta EU zbog sporih reformiu
pravosudu?

Vladavina prava je temelj na kojem poc¢ivaju
demokratske institucije, ekonomski rast i poverenje
gradana. Nazadovanje u toj oblasti nanosi Stetu svima.

Planom rasta Evropske unije za Zapadni Balkan za period
od 2024. do 2027. Srbiji su namenjena sredstva u visini
od 1,58 milijardi evra, pod uslovom da bude ispunjena
reformska agenda usaglasena na relaciji Brisel - Beograd.
Ukoliko izostanu pojedini koraci na tom putu, sredstva
vezana za njih nece biti isplaéena.

Evropska komisija godinama upozorava na
izostanak napretkau oblasti slobode medija

u Srbiji. Sta Evropska unija i Nema&ka mogu
konkretno da ué¢ine ukoliko se stanje ne popravi?
Slobodni, nezavisni mediji nisu luksuz, ve¢ su sustina
svakog demokratskog drustva i klju¢ni preduslov za
slobodno formiranje misljenja.

Konkretan primer angazmana Nemacke u toj oblasti
jeste rad Akademije medijske kuce Deutsche Welle. GIZ
uzemljama Zapadnog Balkana, dakle i u Srbiji, u saradnji
sa DW akademijom realizuje program jac¢anja nezavisnih
medijskih organizacija koji finansiraju Savezno
ministarstvo za ekonomsku saradnju i razvoj i Evropska
unija. Ovim programom se pruza podrska nezavisnim
medijima da pobolj$aju svoju ekonomsku nezavisnost

i konkurentnost, da razviju nove poslovne modeleida
podsticu profesionalno, istrazivacko novinarstvo.
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