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GENERACIJA Z nije odustala od bioskopa, gaziranih pica ili velikih brendova zato Sto viSe ne Zeli da trosi.
Prema analizi marketinskog struc¢njaka Marka Ritsona, problem je u tome Sto Holivud i tradicionalni
brendovi mladim potrosacima godinama nude varijacije starih proizvoda i ideja. Uspeh filmova "Marty
Supreme", "Backrooms", "Obsession" i "Iron Lung", kao i rast brendova Olipop i Poppi, pokazuje da
mlada publika i dalje postoji - ali traZzi nove proizvode, originalne ideje i brendove koji se obracaju njenoj
generaciji.

Generacija Z nije odustala od bioskopa, Coca-Cole ili Pepsija - odustala je od starih ideja upakovanih kao
nesto novo. Marketinski struc¢njak i bivsi profesor marketinga Mark Ritson u analizi za "The Drum"
objasnjava zasto veliki brendovi i Holivud sve teze dopiru do mladih potrosaca i zasto problem mozda
nije u publici, ve¢ u marketinskim odeljenjima.

Deca viSe ne idu u bioskop.

Barem je to opsti zakljucak kada je reC o padu posete bioskopima nakon pandemije kovida, koji sada
pogada filmsku industriju. A povrsan pogled na podatke zaista ide u prilog ovako sumornoj oceni.

Prema podacima PwC-a, u Sjedinjenim Americkim Drzavama je 2019. godine zabelezeno 1,3 milijarde
poseta bioskopima. Do 2023. taj broj pao je na 777 miliona. Broj odlazaka u bioskop po glavi stanovnika
dostigao je vrhunac 2002. godine, kada je prosek iznosio 5,1 posetu godisnje. Pre pandemije taj broj je
pao na 3,5, dok je 2024. godine iznosio svega oko 1,8.

Udeo redovnih posetilaca bioskopa, odnosno onih koji kupuju Sest ili vise karata godiSnje, smanjen je sa
39 odsto publike u 2019. na 17 odsto u 2025. godini, pokazuju podaci S&P Global-a.

Stigao je striming. Stigao je TikTok. Generacija Z ostala je kod kuce. Filmski studiji ponavljali su istu
poruku prakti¢no u svakom izvestaju o poslovanju od 2021. do 2024. godine.

A onda je stvarnost uradila ono Sto obi¢no radi loSim marketinskim teorijama - stala im je na put.

U decembru je, tokom bozi¢nih praznika, u bioskope stigao biografski film sa relativho skromnim
budzetom, o izmisljenom prevarantu i igracu stonog tenisa iz pedesetih godina proslog veka. Film "Marty
Supreme", u reziji DzoSa Safdija, producirala je kompanija A24 sa budzetom od 70 miliona dolara, a do
sada je Sirom sveta zaradio 191 milion dolara.

U zavisnosti od toga koju recenziju Citate, reC je o sportskoj komediji, studiji karaktera, svojevrsnom
srodniku filma "Uncut Gems" ili razmatranju toksi¢ne ambicije. Nema fransize. Nema nagovestaja
nastavka. Nema specijalno osmisljenog Happy Meal menija. Opsti je zakljucak da je re¢ o filmu koji
prkosi zanrovskim odrednicama.

Zatim je jutjuber Markiplajer sopstvenim novcem finansirao i samostalno distribuirao "Iron Lung", horor
film vredan tri miliona dolara o osudeniku zavarenom u podmornicu, u okeanu krvi na mrtvom mesecu.
Ni ja nemam predstavu Sta bi sve to trebalo da znaci, ali ocigledno neko ima. Film je zaradio vise od 50
miliona dolara.

A onda je u maju A24 u bioskope pustio "Backrooms". Film je rezirao dvadesetogodisnji Kejn Parsons,
koji je originalnu ideju i intelektualnu svojinu na kojoj je film zasnovan razvio na YouTube-u. BudzZet za
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produkciju iznosio je 10 miliona dolara. Samo tokom prvog vikenda prikazivanja film je zaradio 81 milion
dolara u SAD i 118 miliona dolara Sirom sveta.

Bilo je to najuspesniji debi u 14-godisnjoj istoriji kompanije A24, najbolji pocetak prikazivanja jednog
originalnog horor filma ikada, a Parsons je postao najmladi reditelj u istoriji Ciji je film zauzeo prvo mesto
na bioskopskim blagajnama. Film je Sirom sveta zaradio viSe od 300 miliona dolara. Cak 43 odsto publike
¢inili su gledaoci uzrasta od 18 do 24 godine.

Nedelju dana ranije, Focus Features je u bioskope pustio film "Obsession". Kari Barker, koji ima 26
godina, takode je potekao sa YouTube-a. Procenjivalo se da ¢e film na otvaranju zaraditi osam miliona
dolara, ali je ostvario dvostruko vedi rezultat. Do sada je Sirom sveta zaradio oko 370 miliona dolara i
postao film sa najve¢com zaradom na ameri¢ckom trzistu u istoriji kompanije Focus Features. Delom horor,
delom romansa, delom alegorija.

Cetiri filma.
Cetiri reditelja koja nisu potekla iz sistema velikih filmskih studija.
Cetiri budZeta u rasponu od tri do 70 miliona dolara.

Cetiri koncepta koja se opiru Zanrovskim podelama. I publika u kojoj ubedljivo preovladuje upravo ona
demografska grupa za koju se tvrdilo da je pre Cetiri godine prestala da ide u bioskop.

A sada da vidimo sta je Holivud radio u istom periodu.

Prvi put u zabelezenoj istoriji. Deset filmova sa najve¢om zaradom u 2024. godini bilo je zasnovano na
vec postojecoj intelektualnoj svojini, ukljuCujuci nastavke i prednastavke. "Inside Out 2". "Despicable Me
4", "Moana 2".

Jedina dva zaista originalna filma medu 20 najuspesnijih bili su "IF" i "Longlegs". Izmedu polovine i dve
trec¢ine filmova koje su veliki studiji planirali za 2025. godinu cinili su produzeci fransiza, nastavci,
prednastavci ili nove verzije starih filmova.

Za veliki deo ovoga kriva je Anita Elbers. U svojoj knjizi iz 2013. godine "Blokbasteri: Stvaranje hitova,
uzimanje rizika i veliki biznis zabave" (Blockbusters: Hit-making, Risk-taking, and the Big Business of
Entertainment), profesorka Harvardske poslovne Skole tvrdila je da je racionalna strategija u industriji
zabave ulaganje nesrazmerno velikih sredstava u mali broj projekata za koje se procenjuje da imaju
najvecée Sanse za uspeh. Knjiga je ponudila najjasnije intelektualno obrazlozenje takve formule.

I funkcionisalo je.
Neko vreme.

Pre 2000. godine, samo sedam filmskih fransiza je kumulativno zaradilo vise od milijardu dolara. Od
2000. godine, vise od stotinu je to ucinilo. Samo Marvelov filmski univerzum sada ima 37 filmova.
Strategija veceg kladenja na manji broj naslova, usidrena na postoje¢em intelektualnom vlasnistvu, vodi
industriju ve¢ 20 godina.

Problem sa uspeSnom formulom je u tome Sto se kasnije pojave ljudi koji pomisle da ¢e ona vaziti
zauvek.

Prodaja slaba?

Vecdi nastavak.

Veci nastavak podbaci?
Ukrstite vise fransiza.
Ukrstanje propadne?
Ponovo pokrenite original.
Ni nova verzija ne ide?

Dodajte mladeg glumca, jednu "pametnu" Salu i muziku nekog izvodaca kojeg je vasa ¢erka jednom
pomenula za doruckom.

I ponovite.

Uzmimo "Supergirl" kao primer. Warner Bros. i DC Studios pustili su film u bioskope u petak. Budzet za
produkciju iznosio je 170 miliona dolara, a na to je potroSeno jos oko 125 miliona dolara za marketing.
To je nastavak proslogodisnjeg "Supermana", koji je i sam bio nova verzija filma "Man of Steel" sa
Henrijem Kavilom, koji je bio nova verzija "Superman Returns", koji je, opet, bio nova verzija filmova
"Superman I", "II", "III" i "IV" sa Kristoferom Rivom.

Superkornjace, jedna na drugoj, sve do beskonacnosti. A da i ne pocinjem o broju novih verzija koje sam
upravo preskocio.

"Supergirl" je tokom prvog vikenda zaradila 38 miliona dolara u SAD i 68 miliona dolara Sirom sveta, Sto
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je manje od ranijih procena prema kojima se na americkom trziStu oCekivala zarada izmedu 47 i 55
miliona dolara.

To zvuci zdravo.

Ali tacka pokric¢a troSkova na svetskom nivou nalazi se negde iznad 315 miliona dolara. Film mozda nece
sti¢i do nje.

To je pomalo kao kada vas otac tera da sluSate Joy Division sve dok konac¢no ne "shvatite". Ne dopadne
vam se prva pesma, pa vam pusti drugi singl. I dalje vam se ne svida Joy Division. Onda vam pusti i
tre¢u pesmu, ovoga puta pojacanu do kraja. A zatim se okrene ka vama, iznerviran, i pita vas zasto ne
volite muziku.

Mozda teorija velikih ulaganja i neprestanog Sirenja fransiza kratkorocno zaista stvara dobitnu formulu.
Ali mozda se, na duze staze, ta ponavljajuca, sigurna i profitabilna formula postepeno udaljava od nove
publike koja izranja iz samog sredista demografskog vulkana.

Ne mozete filmove svojih dedova da obucete u nove glumce i dodate im modernu muziku, a onda krivite
klince zato Sto im sve to nije narocito zanimljivo.

Filmovi "Marty Supreme", "Backrooms", "Obsession" i "Iron Lung" nisu nastali u uobic¢ajenoj holivudskoj
masineriji. Dvojica reditelja potekla su sa YouTube-a. Jedan je brat Safdi, koji je prvi put od 2008.
godine krenuo samostalno. Jedan je nezavisni reditelj ¢iji je film preuzeo Focus Features. Finansiranje je
bilo skromno, marketing prirodno prilagoden internetu, zanrovi nestabilni, a reditelji nisu bili "upakovani"
kroz agencijsku masineriju.

Ispostavilo se da publika, za koju se tvrdilo da vise ne Zeli filmove, ipak zeli filmove. Samo zeli drugacije
filmove.

"Backrooms" je istog vikenda privukao viSe gledalaca od filma "Star Wars: The Mandalorian and Grogu".
"Marty Supreme" je tokom bozi¢nih praznika ostvario bolji rezultat, dok je "The Smashing Machine", film
sa budzetom od 50 miliona dolara u kojem glavne uloge igraju Dvejn DZonson i Emili Blant, jedva stigao
do zarade od 21 milion dolara.

Ali ovo je mnogo veca prica od jednog primera iz bioskopske industrije.

Isti zaklju¢ak mozemo primeniti i na industriju pi¢a, koja poslednjih pet godina objasnjava da mladi piju
manje alkohola. Objasnjenja su ve¢ dobro uvezbana: vode vise racuna o zdravlju, manje se druze,
okrenuti su drugim supstancama.

Sve je to verovatno delimi¢no tacno.

Ali je, takode, verovatno nepotpuno.

Glavni igraci u industriji piva poslednju deceniju provode praveci nove varijante Bud Light-a, Coors-a i
Miller-a u razlic¢itim limenkama. Vinska industrija nastavila je da prodaje Pinot Grigio i Sauvignon Blanc u
istim bocama "zgodnim mamama" kojima se nekada obracala - i njihovim nezainteresovanim sinovima.
Proizvodaci zestokih pica lansirali su varijacije varijacija ve¢ postojecih proizvoda. Ali Sto viSe pokusavaju
da postojedi portfolio preobuku u nove boje, saradnje sa drugim brendovima i pop zvezde, to ¢e nova
generacija potrosaca vise piti negde drugde.

Ili uopste nece piti.

Mladi od 30 godina kupuju meskal, alkoholne selcere, gotova pi¢a na bazi agave, unapred pripremljene
koktele, bezalkoholno pivo Athletic, napitke na bazi konoplje i CBD selcere.

Njihovo ponasanje bolje se moze objasniti dosadom nego apstinencijom. PreviSe brendova pic¢a i dalje im
nudi iste stare proizvode u novim limenkama.

Ista priCa vazi i za gazirana pica.

Obim prodaje Coca-Cole i Pepsija na godinama opada. Samo u drugom kvartalu 2025. godine, obim
prodaje Pepsijevih pi¢a u Severnoj Americi smanjen je za dva odsto.

Standardno objasnjenje glasi: generacija Z viSe brine o zdravlju.

A onda je Olipop premasio 200 miliona dolara godisnje prodaje i poslednji put procenjen na 1,85 milijardi
dolara. Kompaniju Poppi je PepsiCo u maju 2025. godine kupio za 1,95 milijardi dolara.

Prodaja gaziranih pi¢a koja se promoviSu kao dobra za zdravlje creva porasla je za 301 odsto u 2023.
godini.

I Coca-Cola i Pepsi sada su lansirali sopstvene linije prebiotickih napitaka pokusavajuéi da osvoje
kategoriju za koju su godinama tvrdili da zapravo ne postoji, jer je generacija Z, navodno, odustala od
gaziranih pica.

Generacija Z nije odustala od gaziranih pica.
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Odustala je od Coca-Cole i Pepsija.
U svakom od ovih slucajeva, tradicionalna industrija uzrok problema trazi u nacinu Zivota potrosaca.

A pravi uzrok viSe li¢i na problem portfolija: proizvodna pretpostavka stara 30 godina, sa blago
redizajniranom etiketom, ponudena generaciji koja je jednostavno odlucila da to vise ne Zeli.

Nisu problem oni - potrosaci.

Problem smo mi - lenji marketinski strucnjaci.

Elbersina strategija blokbastera nije pogresna.

Ona je briljantna.

Koncentrisanje velikih ulaganja na potencijalne pobednike i dalje je odbranjiv pristup upravljanju
portfoliom.

Ali posle dve decenije, ono Sto je trebalo da bude nacin za pravljenje velikih opklada pretvorilo se u nacin
da se opklade izbegnu.

Ne mozZete pronadi slededi hit koji ¢e definisati Citavu kategoriju ako finansirate iskljucivo varijacije
prethodnog hita.

U jednom trenutku sve to postane staro.

Postane izvedeno.

A to se prvo vidi kod mladeg, nezainteresovanog potrosaca koji nije roden takav.

To je njegov odgovor na smece iz proslosti koje mu se predstavlja kao nesto novo.

"Marty Supreme", "Backrooms" i "Obsession" treba posmatrati kao signale, a ne kao gotove recepte.
Bioskopi, pivare, proizvodaci pic¢a i Citav niz drugih kompanija i dalje imaju pristup mladoj publici. Ono
Sto im nedostaje jeste sposobnost da stvore nesto novo. Novi potrosac je i dalje tu.

Ona samo c¢eka da joj neko ponudi nesto Sto do sada nije videla.

Nesto Sto se obrada njoj, a ne nesto Sto se obracalo njenim babama i dedama i Sto je potom ozivljavano
desetak puta.

Nisu oni problem.

Problem je sve vreme sedeo u marketinskom odeljenju.

(Mark Ritson je bivsi profesor marketinga, konsultant za brendove, viSestruko nagradivani kolumnista i
osnivac¢ MiniMBA)

Originalan tekst: https://www.thedrum.com/opinion/mark-ritson-gen-z-didn-t-kill-cinema-beer-or-soda-
tired-marketing-did
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