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Transformacija finansijske funkcije nije projekt jedne generacije. To je Stafeta

& pise: NEVENA GREBOVIC

PREMA STUDIJI KOMPANI-
JE HORVAT, KOJA JE rade-
na u decembru 2025.
godine na uzorku od
240 ucesnika, 40 odsto
ispitanika ocenilo je
trenutnu ekonomsku situaciju kao nepo-
voljnu. O ulozi i strategijama CFO u ova-
kvim vremenima sa malo optimizma, o
tome ko je danas Chief Transformative
Officer, gde je CFO u eri Al, gde su zapo-
sleni, kako odoleti geopoliti¢kim i ma-
kroekonomskim izazovima, a kako iza-
zovima koje postavljaju nove generacije
razgovaralo se na konferenciji CFO sa
svrhom: Chief Transformative Officer,
odrzanoj od 18-20. maja u Fruskim ter-
mama.

Upotreba Al alata

Jedan od zaklju¢aka panela, koji se
bavio temom upotrebe Al alata u poslu
odeljanja finansija, dao je Luka Mija-
tovi¢ z kompanije Farseer istakavsi da
se uz pomo¢ Al moraju srediti i stan
dardizovati podaci, §to je veoma tezak
posao, ne samo u regionu, vec i u ce
lom svetu.

Milena Radosavljevi¢ Dori¢ iz kom
panije Al Dahra govorila je o specifi¢nost
poljoprivrede kao grane u koju treba im
plementirati Al

»Al Dahra ravnopravno koristi Al kao
i druge grane privrede, $to je pre pet go-
dina izgledalo kao neverovatno - korak
po korak od standardizacije procesa do
razmisljanja o konkretnim alatima. Ali
mi smo i veoma obazrivi u poljoprivre-
di, narocito za predikciji prinosa, te zbog
specifi¢nosti same privredne grane, tesko
je da ¢e Al uéi u sve segmente naseg po
slovanja“, rekla je ona.

Prema re¢ima panelista, daleko smo
od toga da ¢e Al moci da zameni ljude -
ljudske uloge ¢e se transformisati, ali ni
kako postati nevazne za poslovanje bilo
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koje kompanije, bez obzira na to da li je
rec o IT kompaniji ili poljoprivrednom
preduzecu.

Geopolitika i makroekonomija

Posebna tema na ovogodi$njoj konfe-
renciji bila je posvecena geopolitici i ma
kroekonomiji iz ugla CFO.

Lev Ratnovski, MMF predstavnik u
Srbiji, govoreci o globalnoj ekonomiji re
kao je da postoje razli¢iti okovi, te da
ranije krize nisu bile u¢estale kao sada.
Sa jedne strane, velika koli¢ina novca se
trodi na ratove, sa druge, tu je uspostav
ljanje novih pravila globalne trgovine
koja se pre svega odnose na partnerstva
izmedu Kine, Rusije i Amerike.

Sto se ti¢e naseg regiona i EU - sti
Ze problemati¢an period koji ¢e se dosta
osetiti na Zapadnom Balkanu kome pre
ti cenovna nekonkurentnost i stagnaci
ja rasta. Za sve zemlje van SAD doslo je
do smanjenja izvoza i to je, kako je rekao,
slika sveta danas.

Energetska kriza u Srbiji ¢e biti izra
Zenija nego u Evropi, zbog cene goriva

koje Ce uticati na celu ekonomiju. Me-
dutim, NIS ima rezerve $to je dobar mo-
menat koji Vlada koristi kako bi ublazila
Krizu u Srbiji. Manje privrede su fleksi

Gost Iznenedenja:
Dragan Bjelogrlié

Na pitanje sta bi bio njegov sa-
vet finansijskim direktorima, nje-
gov odgovor je da budu hrabri.

. »Moj savet Vama bi bio kao sva-
| kom Coveku koji Zivi u danasnjoj
Srbiji. Pozvao bih vas da uvek bu-
dete hrabri i kada merite da li je
ono sto biste uradili ono §to vam
srce kaZe da uradite i razum kaze
da je normalno, i §to biste uradili u
svakoj drugoj zemlji, a ovde nece-
te to da uradite, jer ko zna na éta
Ce to izaci. Pozivam Vas da budete
hrabri i da radite ono $to mislite da
je ispravno”, rekao je Bjelogrli¢.
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bilnije i prilagodljivije na krize, Sto se ta
kode moze posmatrati kao minimalna
prednost nase privrede. Medutim, Sr-
bija ima fiskalni deficit, ali su makroe
konomski pokazatelji stabilni. No, nece

biti lako u budu¢nosti. ,,Srbija je ostva
rila u zadnjih 15 godina progres, ali sada
se mora okrenuti produktivnosti i boljem
poslovnom okruzenju,“ zakljucio je Rat
novski.

Sasa Randelovi¢ sa Ekonomskog fa-
kulteta u Beogradu se fokusirao na ma
kroekonomske pnkazatelje razvoja pri
vrede Srbije: ,,U prethodne dve i po
decenije Srbija je ostvarila prose¢nu sto
pu rasta BDP od 3,2 odsto §to je priblizno
proseku CIE i Zapadnog Balkana, a iznad
proseka EU. Prosle godine stopa rasta je
iznosila dva odsto, §to je upola sporije od
planiranog. I pored usporavanja privre
de, fiskalna pozicija je bila stabilna, a de
ficit i dug Srbije u evropskim okvirima
relativno niski iako su kamate visoke. U
2026. planiran je rast od tri odsto koji po
drazumeva rast li¢ne i drzavne potrosnje,
dok se sa proizvodne strane o¢ekuje da
lji rast sektora usluga, oporavak gradevi-
narstva i prose¢na poljoprivredna proi-
zvodnja.

Analizirajuc¢i sve makroekonomske
pokazatelje srpske privrede, Randelo
vi¢ je zakljucio da je sadadnji model rasta
neophodno promeniti jer postoji rizik da
Srbija ude u zamku srednjeg nivoa razvi-
jenosti - neophodno je vise se oslanja
ti na domace investicije, povecati ucesce
visoko-tehnolo$kih sektora u privredi i
unaprediti kvalitet institucija.

Izbor modela finansiranja

Kako CFO bira model finansiranja koji
podzava dugoroc¢ni rast, fleksibilnost i
kontrolu na konferenciji je posmatra
no kako iz ugla banaka, tako i kompani-
ja. Ne postoji idealan model finansiranja
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koji je primenljiv u svakoj kompaniji, a
klju¢na uloga CFO je da proceni kada je
pravo vreme za pravi novac pod pravim
uslovima.

Jelena Simi¢ Jaric iz Erste Bank je, u
delu konferencije koji se odnosio na M&A
i na optimalni model finansiranja razvoja
kompanija, govorila o iskustvu prilikom
njihovog nastupa na trziste Poljske.

,To je bio veliki izazov za Erste, ku
povinom kontrolnog paketa akcija San-
tander bank Polska doziveli smo rast ak
cije na vise od 95 evra sa 65 evra koliko je
iznosila jedna akcija pre kupovine,* re-
kla je ona.

Filip Stiki¢ iz Unicredit banka je do
dao da je pristup u komunikaciji UniCre-
dit banke uvek isti i jako vazan za poten

Tri generacije. Ista

Povrsina:

titula. Tri razlicite price |

‘ Gen X je CFO karijeru gradila u
svetu gde je Excel bio revolucija, a
stabilnost podrazumevana. Mileni-

jalci su usli u finansije kada su pra- |

vila pocela da se menjaju, a Gen

Z ulazi danas kada su Al alati ve¢
‘ uveliko norma. Na panelu ,CFO ka-
rijera: Gen X » Millennials » Gen Z*

Emilija Markovic (MK Grupa), Ste- ‘

fan Balasevic (ZiJin Mining), Sada
Mladenovi¢ (Karin Komerc MD),

|  Anastasia Cvetkovic Cuculis (Be-

| ohemija) i Savo Bakmaz (MaxBet)
govorili su o razlikama u tempu,
definiciji uspeha i pogledu na ulo-
gu CFO-a.
Razlike postoje. Ali u jednom se svi

‘ slazu - transformacija finansijske
funkcije nije projekt jedne genera-
cije. To je stafeta.
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cijalne korisnike finansijskih sredstava
banke - savetovanje klijenata i gajenje
jednog partnerskog odnosa. Banka koja
poznaje klijenta, moze unapred da ponu-
di dobre modele finansiranja svakog po
tencijalnog kupca. Banke jesu u mnogim
slu¢ajevima nuznost, ali ta nuznost nudi
i velike mogucénosti.

Sa stanovista privrede, Marko Hini¢
iz Integral Capital Group je objasnio da je
nasa privreda u takvj situaciji da je pri-
nudena da pristaje i na losije uslove prili-
kom akvizicija.

Od teorije do prakse
- iskustva kompanija

Prema rec¢ima panelista, kada su saj-
ber napadi u finansijama u pitanju, ap-
solutno je pogresan stav kompanije da se
to ,nama nece desiti* - desi se u vise od
95 slucajeva i to ne jednom, vec najma-
nje dva puta. Prevencija je neophodna,
a uloga kompanija koje se bave zastitom
od sajber napada je implementirati rese-
nja koja drasti¢no smanjuju rizike koji
su najé¢eséi u sferi finansija. Iz tog razlo
ga, CFO nije samo ¢uvar kompanije, ve¢
i neko ko mora odli¢no da poznaje teh
nologiju.

Stefan Savi¢ iz kompanije EY govorio
je o implementaciji i transformaciji ERP
sistema u kompaniju. Tokom celog ci
klusa vazno je upravljanje promenama,
a ERP je sam po sebi ogromna promena
u kompaniji.

Aleksandar Grasi¢ iz kompani-
je Outliers je kao primer dobrog pristu-
pa uklju¢ivanja zaposlenih u kreiranje
demo resenja i alata koji pomazu i dopri
nose automatizaciji obavljanja odrede
nih aktivnosti, naveo uspesno realizovan
projekat u Banca Intesa. ,,Cilj u Banca In
tesa nije bio da zaposleni samo nauce ala
te, ve¢ da nauce da ih posmatraju druga-
¢ije”, rekao je on.

JUN 2026. (83

KPMG

2/2

kliping centar Srbije
www.ninamedia.rs


http://www.ninamedia.rs

