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Katarina Maji¢, senior specijalistkinja
za ESG Erste Bank Srbija je na prime-
ru tekstilne industrije govorila o tome
kako ESG moZe pomoci u upravljanju
rizicima.

Izlaganje je pocela ilustrativnim pri-
merom, navodedi da je za proizvod-
nju haljine koju je nosila na konferen-
ciji, koja je bila od 100 odsto visokoze,
M veli¢ine, domaceg brenda bilo po-
trebno 5.000 litara vode, tokom pro-
cesa je emitovano 15 kilograma CO2 i
bilo je potrebno oko 25 sati rada. Koli-
¢ina utrosene vode je recimo potrebna
cetvoroclanoj porodici za 10 dana, od-
nosno ekvivalentna je 70 do 100 tusi-
ranja ili vodi koju jedan ¢ovek popije za
cetiri do Sest godina. Ekvivalent emisiji
CO2 jeste prelazak jednog automobila
distance od 90 kilometara.

.Sigurna sam da kada kupujemo i
nosimo ne razmisljamo na ovaj nacin.
Kada govorimo o ovome govorimo o
uticaju tekstilne industrije na zivotnu
sredinu, a uticaj nije mali. Tekstilna in-
dustrija ¢ini 10 odsto globalnih emi-
sija CO2, pokazuju podaci Istrazivac-
kog centra Evropskog parlamenta sto
je vise nego emisije vazdu$nog i po-
morskog saobracaja. Ako se pitamo
zasto je to tako odgovor je jednosta-
van - zivimo u svetu hiperprodukcije,
a ona stvara hiperpotrosnju, mozda i
obratno”, rekla je Majic.

Nastavila je izlaganje sa zapanjuju-
¢im podacima. Godisnje se proizvede
100 milijardi komada odece, 40 od-
sto onoga $to se proizvede nikada ne
dode do krajnjih kupaca, a samo se je-
dan odsto reciklira. U poslednjih 20
godine potrosnja garderobe je pove-
¢ana 1000 odsto. Najveci uticaj tek-
stilna industrija ima na vodu jer je za
toliku proizvodnju potrebno 93 mili-
jarde kubnih metara vode. Toliko vode
potrosi pet miliona ljudi godi$nje. Za-
gadenije je takode veliki problem zbog
bojenja tekstila i smatra se da je glo-
balno zagadenje voda koje dolazi iz
testilne industrije 20 odsto, a 30 od-

JUL/AVGUST 2026.

sto dolazi od pranja i susenja garde-
robe.

U Srbiji ne postoji sistem koji or-
ganizuje prikupljanje otpada od tek-
stila, u telima nasih deponija postoji
5,5 odsto tekstila i 70 odsto tog otpa-
da jeste poliester koji je po sastavu sli-
¢an plastiénim bocama kojima su po-
trebni vekovi da se razgrade. U Srbiji
se proizvede 80.000 tona garderobe,
a od 200 proizvodaca samo 11 zakon-
ski prodaje svoj otpad. Arilje, u kojem
se nalazi veliki deo tekstilne industrije,
dominira po zagadenosti vazduha.

Zasto je ovo tema i za finansijski

sektor?

.ESG je promenio paradigmu banke,
banke nisu vise samo finansijeri, veé
su postali savetnici | edukatori. ESG
funkcija u Erte bank je prepoznala tek-
stilnu industriju kao znacajnog zaga-
divaca i realizovali smo pilot program
- organizovali smo celodnevnu obu-
ku za tekstilnu industriju. U meduvre-
menu je poceo projekat Sustainable
Fashion in action, sprski klaster mod-

Katarina
Maijic,
Erste Bank

ne industrije nas je pozvao da bude-
mo glavni partneri na tom programu.
Nas cilj je vrlo ambiciozan da poku-
Samo kroz ovaj projekat da promeni-
mo nacin prizvodnje, produzimo vek
odeci i promenimo ponasanje kupaca.
Kako to mislimo da postignemo? Radi-
¢emo u narednih godinu dana sa srp-
skom tekstilnom industrijom, studenti-
ma i profesorima sa cetiri fakulteta, iéi
¢emo po Srbiji, postavicemo konkret-
ne ESG ciljeve, pilotiraéemo konkretna
ESG resenja, imac¢emo takmicenije za
najodrziviji izlog Srbije da bismo pro-
movisali odrzivu modu. Citav projekat
je u saglasnosti sa sedam ciljeva odrzi-
vog razvoja Ujedninjenih nacija”, naja-
vila je Katarina Majic¢ i dodala:

.Sve ovo $to sam iznela su rizici koji
nisu vidljivi, a kada nesto nije vidlji-
vo onda svest to ne moze da prihvati
kaorizik. A to je tako jer nas niko ili ni-
§ta nije nateralo da zastanemo i da se
zapitamo kakva je veza izmedu nasih
svesnih odluka i sta te odluke u budué-
nosti donose.”
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ni¢ke ESG ciljeve i oni su inkorporirani
u sistem upravljanja rizicima, a najvi
e se bavimo klimatskim rizicima. Klju¢
ESG jeste da pomogne da se donese plan
kako te rizike ublaziti i A1 Grupa je done
la plan koji predstavlja akcioni plan koje
konkretno mere se preduzimaju u okviru
osnovnih aktivnosti. Mnoge mere se ticu
klimatskih rizika. Takav pristup daje re
zultate, jedan od ciljeva jeste smanjenje
emisije CO2 za 90 odsto do 2030. godi-
ne, u ¢emu i uspevamo jer su emisije na
nivou Grupe smanjene 63 odsto, a u Sr
biji 56 odsto*, rekla je Mitrovi¢-Bosko
vi¢ i dodala:

»Reputacioni rizik se, recimo, nado-
vezuje na sve rizike, klimatske i digi
talne koji podrazumevaju informacio
nu bezbednost i zastitu podataka. Uloga
ESG-a je u tome da pomeri fokus sa IT
funkcije na organizacionu strukturu koja
umanjuje rizike, odnosno da se donesu
politike i procedure i transparentno ko
municira o njima."

Ivana Visnji¢, Junior Partner u kom

ESG MENJA OSIGURANJE: 00 ISPLATE STETE KA UPRAVLIANIU OTPORNOSEU

ORI R

108 mird USD ""10 >40u 24.) mind EURS ;

4
'~'5:57u N

| Y sl10c R H10-40%

:'ZiOmlreusn +}p% -
~51% g
b "g"- °

s ¥
0D RIZIKA
ewnuu
uLOGE
KLIMATSKI RIZICI

EKSTREMNE PADAVINE

VECE

& KLIMATSKE
s 34s PROMENE srere

TOPLOTNI TALASI

POZARI 1 SUSE

PORAST TEMPERATURE

paniji Egzakta, koja je moderirala panel,
u zakljucku je rekla da je regulativu lako
doneti, tesko ju je pratiti. ,Kompanije
mogu da donesu strategiju, ali ljudi stra-
tegiju pojedu za doru¢ak. Da bismo Zive

li ESG mislim da svi moramo da po¢nemo

KAKO ODGOVARAMO

o PREVENCIJA | PARTNERSTVA

o INOVATIVNA RESENIA

0 ODGOVORNO ULAGANJE

@ ZNANIE | TRANSPARENTNOST

|m| ooOR

Uripal

ITALIJA 2 SRBIJA

~3 piea eum X

6 u'24) Procenjens SAonomski U

~ p }
1 mird EUR .
xra Al
/
~65% o
SNUPLIE ¥Bi3.£04 1 NOVA ULOGA
REOSIGURANIE —» a ::f;‘]‘s“"”"’ I S CuRAvAA

ITPORNOST

G ENVIRONMENTAL

GOVERNANCE

od sebe i da svako od nas treba da razmi-
sli ne samo o tome gde Zelimo i u kakvoj
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ESG KAO ALAT ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA

ESG rizici iz perspektive banke

(Ne)vidljivi rizici koje nosimo na sebi

Katarina Maji¢, senior specijalistkinja
za ESG Erste Bank Srbija je na prime-
ru tekstilne industrije govorila o tome
kako ESG moze pomodi u upravljanju
rizicima.

Izlaganje je pocela ilustrativnim pri-
merom, navodeci da je za proizvod-
nju haljine koju je nosila na konferen-
ciji, koja je bila od 100 odsto visokoze,
M velicine, domaceg brenda bilo po-
trebno 5.000 litara vode, tokom pro-
cesa je emitovano 15 kilograma CO2 i
bilo je potrebno oko 25 sati rada. Koli-
¢ina utrosene vode je recimo potrebna
¢etvoroclanoj porodici za 10 dana, od-
nosno ekvivalentna je 70 do 100 tusi-
ranja ili vodi koju jedan ¢ovek popije za
Cetiri do Sest godina. Ekvivalent emisiji
CO2 jeste prelazak jednog automobila
distance od 90 kilometara.

~Sigurna sam da kada kupujemo i
nosimo ne razmisljamo na ovaj nacin.
Kada govorimo o ovome govorimo o
uticaju tekstilne industrije na Zivotnu
sredinu, a uticaj nije mali. Tekstilna in-
dustrija ¢ini 10 odsto globalnih emi-
sija CO2, pokazuju podaci Istrazivaé-
kog centra Evropskog parlamenta to
je viSe nego emisije vazdusnog i po-
morskog sacbracaja. Ako se pitamo
zasto je to tako odgovor je jednosta-
van - zivimo u svetu hiperprodukcije,

a ona stvara hiperpotro$nju, mozda i
obratno”, rekla je Majic.

Nastavila je izlaganje sa zapanjuju-
¢im podacima. Godisnje se proizvede
100 miilijardi komada odece, 40 od-
sto onoga Sto se proizvede nikada ne
dode do krajnjih kupaca, a samo se je-
dan odsto reciklira. U poslednjih 20
godine potrosnja garderobe je pove-
¢ana 1000 odsto. Najveéi uticaj tek-
stilna industrija ima na vodu jer je za
toliku proizvodnju potrebno 93 mili-
jarde kubnih metara vode. Toliko vode
potrosi pet miliona ljudi godisnje. Za-
gadenije je takode veliki problem zbog
bojenja tekstila i smatra se da je glo-
balno zagadenje voda koje dolazi iz
testilne industrije 20 odsto, a 30 od-

sto dolazi od pranja i susenja garde-
robe.

U Srbiji ne postoji sistem koji or-
ganizuje prikupljanje otpada od tek-
stila, u telima nasih deponija postoji
5,5 odsto tekstila i 70 odsto tog otpa-
da jeste poliester koiji je po sastavu sli-
¢an plasticnim bocama kojima su po-
trebni vekovi da se razgrade. U Srbiji
se proizvede 80.000 tona garderobe,
a od 200 proizvodaéa samo 11 zakon-
ski prodaje svoj otpad. Arilje, u kojem
se nalazi veliki deo tekstilne industrije,
dominira po zagadenosti vazduha.

Zasto je ovo temai za finansijski

sektor?

.ESG je promenio paradigmu banke,
banke nisu vise samo finansijeri, ve¢
su postali savetnici i edukatori. ESG
funkcija u Erte bank je prepoznala tek-
stilnu industriju kao znacajnog zaga-
divaca i realizovali smo pilot program
- organizovali smo celodnevnu obu-
ku za tekstilnu industriju. U meduvre-
menu je poceo projekat Sustainable
Fashion in action, sprski klaster mod-

Katarina
Maiji¢,
Erste Bank

ne industrije nas je pozvao da bude-
mo glavni partneri na tom programu.
Nas cilj je vrlo ambiciozan da poku-
samo kroz ovaj projekat da promeni-
mo nacin prizvodnje, produzimo vek
odeci i promenimo ponasanje kupaca.
Kako to mislimo da postignemo? Radi-
¢emo u narednih godinu dana sa srp-
skom tekstilnom industrijom, studenti-
ma i profesorima sa &etiri fakulteta, ici
¢emo po Srbiji, postavicemo konkret-
ne ESG ciljeve, pilotiraéemo konkretna
ESG resenja, ima¢emo takmicenje za
najodrziviji izlog Srbije da bismo pro-
movisali odrzivu modu. Citav projekat
je u saglasnosti sa sedam ciljeva odrzi-
vog razvoja Ujedninjenih nacija”, naja-
vila je Katarina Maji¢ i dodala:

~Sve ovo §to sam iznela su rizici koji
nisu vidljivi, a kada nesto nije vidlji-
vo onda svest to ne moze da prihvati
kao rizik. A to je tako jer nas niko ili ni-
$ta nije nateralo da zastanemo i da se
zapitamo kakva je veza izmedu nasih
svesnih odluka i $ta te odluke u budué-
nosti donose.”
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ERSTE BANKA

Objavljen 18. Izvestaj o druStveno
odgovornom poslovanju za 2025.

Erste Banka ve¢ 18 godina
@ objavljuje nefinansijski izvestaj

o odrzivosti, ukljuéujuéi i najno-
viji Izvestaj o drustveno odgovornom
poslovanju za 2025. godinu, ,,.Banka -
to su ljudi!”, u kojem predstavlja nagin
na koji principe odrzivosti primenjuje u
svakodnevnom poslovanju, odnosima
sa klijentima, razvojem zaposlenih i po-
drsci zajednici.

Tokom 2025. godine Banka je usvoji-
la nove Strateske smernice za integraci-
ju odrzivosti u poslovne procese i izve-
Stavanje za period 2025-2030, ¢ime je
dodatno ucvrstila i unapredila opredelje-
nje da odrzivost bude sastavni deo nje-
ne poslovne strategije, upravljanja rizi-
cima i razvoja novih proizvoda i usluga.
Istovremeno, nastavila je da razvija odrzi-
va finansijska reenja, pruza savetodavnu
i edukativnu podrsku klijentima, poseb-
no malim i srednjim preduzecima, kako

bi im pomogla da lakse razumeju ESG za-
hteve i procese dekarbonizacije.

.Nas pristup odrzivosti podrazume-
va mnogo vise od uskladenosti sa regu-
latornim zahtevima - on je utkan u nase
korene osnivanja, duboko je integrisan
u nase svakodnevne odluke i poslova-
nje i za nas je vazan strateski element du-
gorocnog razvoja i opstanka. Razvija-
ti poslovanje na drustveno odgovornim,
odrzivim, inkluzivnim i transparentnim
osnovama nije uvek lako, ali je jedini is-
pavan nacin i mi u njega iskreno veruje-
mo. Upravo zato iza nas stoji vec¢ 18 go-
dina napredne prakse u ovoj oblasti, koja
nam daje uverenje da smo na dobrom
putu”, izjavila je Sonja Konakov Svir-
¢ev, menadzerka za drustveno odgovor-
no poslovanje, inkluziju i diverzitet u Er-
ste Banci.

Tokom 2025. godine Banka je podr-
zala vise od 40 projekata i organizaci-
ja iz oblasti kulture, obrazovanja, nau-

ke, preduzetnistva, socijalne inkluzije

i zastite Zivotne sredine, ali i nastavila
da pruza programe finansijske edukaci-
je namenjene razli¢itim ciljnim grupa-
ma. Medu inicijativama koje su obelezi-
le proslu godinu izdvajaju se program
#verujusebe kojim je Erste Banka nasta-
vila da pruza podrsku umetnosti i naj-
boljim mladim talentima, saradnja sa
Festivalom autorskog filma, Guitar Art
Festivalom i Beogradskom filharmoni-
jom, kao i projekti posveceni finansij-
skoj pismenosti, Zenskom i socijalnom
preduzetnistvu.

Briga o zajednici i zaposlenima deo je
istog pristupa odrzivosti. Pored mnogo-
brojnih benefita za zaposlene i kontinui-
ranog ulaganja u njihov razvoj kroz razli-
Cite programe edukacije i usavrsavanja,
Banka podstice i njihovo aktivno uklju-
Civanje u drustveno odgovorne inicijati-
ve, poput redovnih volonterskih akcija za
uredenje specijalnih rezervata prirode.
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DR BRANKO ZIVANOVIC, PROFESOR BEOGRADSKE BANKARSKE AKADEMIJE

Srpske bankarske
paradigme - hiper profit
I granitna stabilnost

Prihodi po osnovu naknada i provizija beleze verovatno i najdinamicniji medugodisnji rast
koji je u nekih proteklih pet godina vise nego udvostrucen, uprkos sve vecim troskovima
ulaganja banaka u automatizaciju i digitalizaciju svojih procesa

& Razgovarala: DANIJELA NISAVIC

. BANKARSKI ESNAF U SRBI-
JINASTAVLJA DA Krasi hi
per-profitabilnost i
granitna stabilnost. U
protekloj 2025. godini,
prema kona¢nom obra
¢unu, ostvaren je vise nego respektabilan
finansijski rezultat od oko 1,6 milijardi
evra odnosno 184 milijarde dinara, s van
redno visokim repernim pokazateljima
profitabilnosti od oko 20,5% prinosa na
kapital i 2,77% prinosa na aktivu. Pri
tom, uputno je istac¢i da su ovi prinosi u
EU daleko manji - 10,4 % prinos na akti
vu odnosno 0,73% prinos na kapital, po
smatrano u istom referentnom periodu.
Istovremeno, bankarski sektor je i nat
prosecno stabilan, uz mali broj proble
mati¢nih Kkredita, visoku likvidnost i do
bru kapitalizaciju.*

Ovim re¢ima dr Branko Zivanovié,
profesor Beogradske bankarske akade
mije pocinje razgovor za ,,Svet bankar
stva iinvesticija“ komentarisuci rezulta
te poslovanja banaka u Srbiji u protekloj
godini. Visoka profitabilnost bankarskog
sektora je tema o kojoj se itekako prica, a
rezultati rada su tu. Prof. Zivanovi¢ de
taljno i stru¢no obrazlozZio je i dao vide
nje trendova kako u pogledu kreditne
aktivnosti, tako i kretanja kamatnih sto
pa, stabilnosti bankarskog sektora...

»Nakon ‘pandemijskog perioda’ ste
pen kapitalne adekvatnosti konstantno
se zadrzava iznad 20% u odnosu na za
konski minimum od 8%, racio likvid

38| JUL/AVGUST 2026.

nosti permanentno se odrzava u Kori
doru od 2,2% do respektabilnih 2,5%, a
problematicni krediti se spustaju na ni
kad niZi nivo od svetske finansijske krize
2008. godine, od 2,11%. Medutim, tu se
prica o stabilnosti ne zavrsava. Regulator
pomno prati faktore koji bi mogli desta
bilizovati stanje na domicilnom bankar
skom trzistu, pa je nedavno doneo odlu
ku o uvodenju dodatnih slojeva osnovnog
kapitala u visini od jedan ili dva odsto ri
zi¢ne aktive banke, u zavisnosti od ste
pena njene sistemske znacajnosti, koja se
primenjuje od 30. juna ove godine. Mera
je uvedena iz preventivnih razloga i u fazi
pregrevenja privredne konjukture da bi
se tinjajuca kreditna ekspanzija stavi-
la pod kontrolu i neutralisale potencijal
ne inflatorne sekvence. Uvedena je pra
vovremeno, prevashodno zbog prisutne
geopoliticke neizvesnosti u svetu i re
zultat je promisljene i odgovorne politi
ke monetarnih vlasti. Time je nacional
ni bankarski sistem dodatno osiguran i
kalibrirano usmeravan da ide u korak sa
bankarskim sistemom EU s kojim ima
potpunu uskladenost u pogledu stepe
na kapitalne adekvatnosti. Naime, oba
sistema poslednjih godina imaju goto
vo identi¢nu kapitalnu adekvatnost koja
premasuje 20 % respektivno.

Fakat je da kod nas komercijalno
bankarska industrija , ,rojalno* zaraduje,
medutim, to nije samo na$ specifikum.
Vec¢ od 2022. godine u ve¢ pomenutom
tzv. postpandemijskom periodu i finan

sijske institucije Sirom sveta su zabelezile
neuobicajeno visoku profitabilnost. Re
cimo, prinos na kapital banaka u Evro
zoni porastao je na priblizno 10 u 2023.
i2024. godini odnosno 10,4% u 2025, sto
je u poredenju sa cca 7% u 2022. i sve
ga 1% u 2021. signifikantan pomak. Na
Forbsovoj listi Global 2000 naslo se 314
banaka koje su, pri tom, i jako visoko
rangirane, posebno americke, kineske i
engleski HSBC.

Sta je doprinelo ovako dobrim rezul-

tatima i trendu?

Na prvom mestu ¢injenica, da su ban
karske kamatne margine znatno prosire
ne od 2022. godine, kao i da su konstan
tno bile realno pozitivne, do pre nekih
mesec dana. Zatim, iznad-proporcio
nalni rast depozita koji je permanentno
duvao snaznu likvidnost sektora. Takode
i ne tako snazan rast kreditne aktivno
sti, koliko porast plasmana u REPO aran
Zmane i trezorske zapise. Na kraju, ali
nista manje bitan vrlo signifikantan i di
namican porast prihoda po osnovu ban
karskih naknada i provizija.

U pomenutom periodu rast kamat
nih stopa na kreditne plasmane banaka
belezio je brzi tempo u odnosu depozit
ne kamatne stope. Pozitivan gep izme
du aktivnih i pasivnih stopa, tj. kamat-
na margina, premasivala je Cetiri odsto u
jednom trenutku dostignuvsi i oko 4,5%
uodnosu na 1-2% pre 2022. godine.

Prihodi po osnovu naknada i provizi
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ja beleze verovatno i najdinamic¢niji me
dugodisnji rast koji je u nekih proteklih
pet godina vise nego udvostrucen, upr
kos sve ve¢im troSkovima ulaganja bana
ka u automatizaciju i digitalizaciju svo
jih procesa. Sve dominantnija pla¢anja na
POS terminalima u Srbiji, kao i instant
placanja (IPS) viSestruko nadmasuju ni
voe od 2021. godine povecavajuci se neg
de oko pet puta.

Koliko je kreditna aktivnost uticala i

kakva su oc¢ekivanja?

Za razliku od depozitnog, kreditni
rast stidljivo je poc¢eo da se budi tek sre
dinom 2024. godine i to traje i tokom pr
vog kvartala tekuce 2026. godine. Pored
skromnijeg rasta, drugi njegov nedosta
tak lezi u ¢injenici da ga je tokom pome
nutog perioda predvodio segment po
slovanja sa stanovniStvom. Tempo rasta
kredita odobrenih stanovnistvu ne uspo
rava ni tokom prvog kvartala ove godi

ne u kome je zabelezio rast 3,7% odno
sno 72,3 milijarde dinara. Tradicionalno
predvodeni potrosackim i stambenim
kreditima zauzimaju visokih 49,8°
ukupnih kreditnih potrazivanja bana
ka od nemonetarnog sektora. Ovakvom
odnosu snaga, najviSe su doprineli: per
cepcija banaka o disperziji i nizoj stopi
rizika, nizi kreditni standardi, prihvat
ljive kamatne stope kao i mere povoljni
jih uslova zaduzivanja za gradane sa ni
Zim primanjima i krediti iz programa za
mlade.

Na drugoj strani krediti privredi u op
serviranom vermenskom intervalu po
vecali su se za 27 milijardi dinara od
nosno tek 1,4% gledano u procentima.
Ono $to onespokojava je ¢injenica da su
to mahom krediti za likvidnost i obrtna
sredstva, a ne za uvoz tehnologije, inve
sticije i razvoj kao i da kreditiranje in
dustijskog sektora i poljoprivrede je
njava. Gradevina se najboje drzi sto je

P

u ovom trenutku dobro, imajuci u vidu
njene katalizatorske efekte, ali nad njom
stalno sterpimo.

Manja potraznja za kreditiranjem pri
vrede, zajedno sa ve¢om raspolozivoscu
likvidnosti usled natproporcionalnog
rasta depozita, omogucili su bankama
od kraja 2022. do kraja prvog kvarta
la 2026. godine, da dinami¢nije investi
raju u REPO operacije i trezorske zapise,
koji su ,eksplodirali“. To je dodatno pre
komponovalo kreditne agregate i otezalo
dostupnost likvidnih sredstava privredi.

Sto se ti¢e kreditnih perspektiva tes-
ko ih je oceniti, imaju¢i u vidu da domi
cilno depozitno-kreditno trziste u ovom
trenutku deluje poprili¢no paradoksalno.

Kako onda objasniti ovako visoke ka-

matne stope na depozite?

Depozitne kamatne stope, koje ban
ke trenutno nude korporativnim klijen
tima premasuju i 7%. To su de jure oroce
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99 razcovaramo

na sredstva, a de fakto su na a vista rezimu
i ovo nije usamljen sluc¢aj, medu ponuda
¢ima su i sistemski znacajne banke. Na
drugoj strani kreditni plasmani u dobroj
meri su ispod ili oko ovog procenta.

Takode i sektor bankarstva na malo se
budi, pa stope na Stednju gradana dosti
zu donedavno nezamislivih 5%. S dru-
ge strane, rast kamatnih stopa kod ovih
kredita, u dobroj meri, ,,plafonira® odlu
ka NBS o njihovom ogranicenju. Stanov-
nistvu oni jako prijaju i anticipira ih kao
jeftine. Posebna navala je na potrosacke
kredite ¢ija bi realna cena aproksimativ-
no trebalo da iznosi oko 12% u ovom tre-
nutku. To dodatno vrsi pritisak na malo
prodajne cene i podstice inflaciju.

Fakat je da ¢e se ukupni kreditni uslo
vi sve vise poostravati, medutim sve veci
problem za privredu predstavljace sve
manja ponuda kredita i njihovo otezano
odobravanje.

Banke u Srbiji ostvaruju sve veci pro-
fit, dok privreda - koja bi trebalo da
bude dugoroc¢an oslonac kreditne ak-
tivnosti - belezi losije rezultate, a na-
rocito proizvodnja. Koliko ovakav
disbalans moze da bude odrziv?

Nije neobi¢ajeno da banke budu u
samom vrhu lestvice kada je u pita
nju profitabilnost kompanija u bilo ko-
joj zemlji, drustveno-politickom i eko
nomsko-privrednom sistemu. Bilo je to,
tako je, i izvesno c¢e jos zadugo biti. Ne
sporno je da se tendencijski jaz u pogle
du ostvarenih finansijskih rezultata iz
medu privrednog i bankarskog sektora
dramati¢no povecava u korist ovih dru
gih. Medutim, ne vidim tu nikakvu kri
vicu komercijalno-bankarske industrije,
posebno uzevsi u obzir ¢injenicu kakva
je ona danas.

Tesko se mirimo sa stvarnoscu da zi
vimo u bimonetarnom finansijskom si-
stemu sa apsolutnom dominacijom do
micilnih banaka s ve¢inskom vlasnickom
strukturom medunarodnih bankarskih
grupacija. Sva nasa nadanja da ¢e one
podrzavati razvoj i privredni sektor, pa
Cak i kada su u pitanju kompanije koje
dolaze i iz njihovih zemalja, nisu realna

nada jednostavno nije strategija. Pod
pritiskom akcionara one su vodene ulti
mativnim ciljevima maksimalnih profi
ta. Njihov menadZment je vrlo smenijiv i
zavisi iskljucivo od postignutih rezulta

40| JUL/AVGUST 2026.

ta i to na kratak rok, kao u bajci ,,Aska
i vuk* - dok igraju, traju. Stvari isklju-
Civo posmatraju i projektuju u materijal-
noj ravni, a ne u: ideoloskoj, nacionalnoj,
stratesko-razvojnoj, duhovnoj ili bilo ko-
joj drugoj do koje mi drzimo.

Problem je posebno izrazen i moze
biti kriti¢an u negativnim fazama konju-
kturnih privrednih ciklusa, kada su ino-
banke posebo kreditno uzdrzane, a dr-
zavnih vise nemamo. Kod ovih drugih
bi se mogao traziti balans trzisnosti i op
Ste-druStvenog interesa i podrzati pri-
vredni razvoj. Medutim, nekako, sve je
spalo na Banku Postansku Stedionicu,
koja iznenadujuce dobro stoji. Cinjenica
je da u poslednje dve godine kao iu pr-
vom kvartalu tekuc¢e 2026. godine zau-
zima visoko sedmo mesto kako po veli-
¢ini aktive, tako manje vise i po trziSnom
ucescéu, plasiranim kreditima, neto fi-
nansijskom rezultatu, $to je za svaki res
pekt. Posebno imajuci u vidu da se nalazi
u korpusu vodecih banaka koje ve¢inom
dolaze sa razvijenih ekonomsko-finan
sijskih trzista kao i ko su im matice: Inte-
sa, OTP, Raiffeisen, UniCredit, dok je Er
ste po rezultatima, ¢ak ispod nje. Kao i da
je uodlu¢ivanju ograni¢ena opste-drus-
tvenim interesima. Njen uspeh, ne moze
da ne raduje, ali je sa stanovista privred -
no razvojnih potreba nedovoljan.

Naravno, znacajnije prisustvo drzave
u vlasnickoj strukturi bankarskog sek
tora davno je prevazideno i nikako nije
optimalno trzisno resenje, naprotiv. Me -
dutim, i svodenje broja na samo jednu
drzavnu banku i izostanak adekvatnih
garantno-razvojnih nacionalnih insti
tucija, ¢ini nas ranjivim i neotpornim na
kreditne Sokove u negativnim fazama
konjukturnih ciklusa.

Fintech

| Po Vasem misljenju da li je Fin-
tech realna opasnost po ban-
karstvo?

Za bankarstvo ne, pa Fintech u
dobroj meri banke podsticu i fi-
nansiraju. Ali, za banku kao insti-
tuciju tradicionalnog stila i deka-
dentnog sarma filijale kao mesta
susreta, apsolutno da.

DR BRANKO ZIVANOVIC, PROFESOR BEOGRADSKE BANKARSKE AKADEMIJE

Referentna kamatna stopa NBS nije

se menjala od septembra 2024. godi-

ne i iznosi 5,75 odsto. Sta nam ova-

kva politika kamatne stope centralne
banke govori, ta je razlog?

Razlog je oCuvanje utiska o mone
tarno-finansijskoj stabilnosti. Trenu-
tak da se podigne klju¢na kamatna sto
pa bio je vise tokom prethodnih saziva
odbora NBS, u praskozorje potencijal-
nih kriznih talasa, nego $to je to danas.
Tada bi to bio odmeren i odgovoran po
tez, imajuci u vidu da zadrzavanje repo
stope na nepromenjenom nivou od pret
hodnih sednica nije davalo vie Zeljene,
nego oc¢ekivane rezultate. Istrajavanje na
ovakvom kursu samo je dodatno prosiri
lo kamatni jaz i dovelo u pitanje stvarnu
ulogu klju¢ne kamatne stope. Zadrzava
nje reperne stope na trenutnom nivou i u
narednom sazivu, ne bi bilo prvoklasno
iznenadenje, imajudi u vidu da su klju¢ni
udari s geopoliticke scene, bar na trenu-
tak, utihnuli i utisali potencijalne infla-
torne sekvence.

Ocekivanja su i da bi Evropska cen-
tralna banka (ECB) u septembru po-
digla svoje stope?

Da, praticemo ECB, kristalno jasno.
Evro nam je reperna valuta, kontroli-
sano plivamo prema njemu. Premda on
nema ulogu monetarnog sidra kod nas,
vec je bar nacelno glavni cilj targetirana
inflacija, njegovu ulogu iz senke nika
ko ne treba zanemariti. Uprkos oc¢igled
noj ¢injenici da ¢e ECB potpuno izve
sno podici svoju kamatnu stopu, mi to
tada nismo ucinili kada su sve ¢injeni
ce isle u prilog tome. Naknadno prila
godavanje svakako da ima smisla, ali je
manje verovatno imajuci u vidu da nase
ekonomije imaju razli¢ite, prevashod
no, takticke ciljeve diktirane drustveno
politickom scenom, §to nije nista neo
bi¢no i nije samo nasa praksa. Ukoliko
pak NBS posegne za promenom referen -
tne stope podici ¢e je za 0,25 procentnih
poena i poslace jasne signale u dva sme
ra, monetarne discipline ka EU, odno
sno potvrde porasta cena finansijskih
resursa domicilnim bankama. Premda,
referentna kamatna stopa sve vise gubi
na znac¢aju kao i signal koji $alje trzistu,
usled prakse da stvarna stopa po kojoj se
izvrSavaju transakcije joj nije jednaka -
ato je repo stopa.
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ERSTE GRUPA

Euromoney: Najbolja banka u Centralnoj i Isto¢noj Evropi

s Trecu godinu zaredom, Erste
i ﬂ;‘i ~  Grupa proglasena je za najbo-
lju banku u Centralnoj i Istoc-

noj Evropi u okviru ovogodisnjih Nagra-
da za izvrsnost (Awards for Excellence)
renomiranog ¢asopisa Euromoney. Po-
red toga, Erste Grupa je ponelai titulu
najbolje banke u CIE u segmentu velikih
pravnih lica, dok su njene podruznice
u Austriji i Rumuniji osvojile priznanje
.Najbolja banka” na lokalnim trzistima.
Dodatno, banke Erste Grupe u Poljskoj,
Ceskoj i Slovaékoj osvojile su éak Sest
priznanja za rezultate u oblastima po-
slovanja sa stanovnistvom, digitalnog
i investicionog bankarstva, korisnié-

kog iskustva i korporativne odgovorno-
sti (ESG).

Euromoney, jedan od vodecih global-
nih finansijskih ¢asopisa, na godisnjoj ce-
remoniji dodele Nagrada za izvrsnost u
Londonu, kao jedan od kljuénih razlo-
ga za dodelu priznanja izdvojio je preu-
zimanje kontrolnog udela Erste Grupe u
trecoj po velic¢ini banci u Poljskoj, koje je
opisao kao ,prelomni trenutak” za ovu
bankarsku grupu sa sedistem u Becu.
Medu razlozima za dodelu nagrada ¢aso-
pis je izdvojio i digitalnu Erste strategiju
u poslovanju sa stanovnistvom, fokus na
privlacenje mladih klijenata, razvoj finan-

sijskog savetovanja zasnovanog na ve-
stackoj inteligenciji i kontinuirano unap-
redenje finansijske dobrobiti klijenata.

.Erste Grupa je jo$ pre mnogo godina
prepoznala i prihvatila preduzetnicki duh
i nacin razmisljanja karakteristican za di-
namican region Centralne Evrope. Nakon
ovogodisnje akvizicije najvece privatne
banke u Poljskoj, danas pruzamo uslu-
ge za 23 miliona klijenata i ponosni smo
§to smo vodeca banka u Centralnoj Evro-
pi - regionu koji nastavlja da raste i u ko-
jem se oblikuje buduc¢nost Evrope, u eko-
nomskom, drustvenom i geopolitickom
smislu”, izjavio je Peter Bosek, predsed-
nik Izvrénog odbora Erste Grupe.
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Prosecan investitor u Srbiji danas viSe nije iskljucivo vlasnik nekoliko stanova i oroCene Stednje. Sve
cesSce ulaze u globalne ETF fondove i akcije najvecih svetskih kompanija, dok domacu berzu 'uzima' s
rezervom.

Na prvi pogled deluje da je jednostavno opisati prosecnog investitora u Srbiji - bio bi to muskarac
srednjih godina sa natprosec¢nim primanjima koji ulaze na berzi. Medutim, ispod tog naizgled
prepoznatljivog profila kriju se dve generacije investitora koje trzistu pristupaju potpuno drugacije. Jedni
su godinama verovali gotovo iskljucivo nekretninama i Stednji, dok su drugi prve investicije napravili
preko mobilnog telefona. Tako, na kraju, dobijamo dve verzije "foto-robota".

Ipak, uprkos razli¢itim navikama, sagovornici Bloomberg Adrije saglasni su da i jedne i druge danas
povezuje isti cilj - dugoro¢no ocuvanje i uvecanje kapitala, sve ¢esc¢e na globalnim trzistima.

Dorde Ostoji¢, ekspert za licne finansije, smatra da prvu grupu investitora Cine ljudi u zrelijim godinama
- menadzeri, lekari, advokati, inZenjeri i uspesni preduzetnici - koji su kapital godinama usmeravali u
nekretnine i oro¢enu Stednju. Investiciona kupovina stana za njih je dugo predstavljala najbezbedniji
nacin oCuvanja vrednosti imovine. Poslednjih godina, medutim, i oni se sve odlucnije okreéu trzistu
kapitala, pre svega kroz ETF fondove vezane za indekse, koji im nude dugorocnost, raznovrsnost
portfelja i mogucénost investiranja mimo svakodnevnog pracenja trzisnih kretanja.

Naime, u periodima pojacane neizvesnosti ETF-ovi posebno dolaze do izrazaja i ¢esto imaju prednost nad
akcijama jer omogucavaju raspodelu ulaganja koja, posledi¢no, stiti investitora od prevelike zavisnosti od
pojedinacnih akcija.

Drugu grupu, dodaje Ostoji¢, ¢ine mladi investitori, ¢esto zaposleni u IT sektoru, stranim kompanijama ili
angazovani kao frilenseri. Za razliku od starijih generacija, oni su na trziSte usli preko digitalnih
platformi, znanje sticali kroz YouTube, Reddit i finansijske podkaste, a mnogima su kriptovalute bile
ulaznica u svet investiranja. Dakle, s jedne strane su nekretnine kao sigurna oaza, a s druge strane
rizicna imovina, poput kripta.

Primetno je i da su mladi ulagaci skloniji preuzimanju veceg rizika i ceS¢em trgovanju u odnosu na svoje
starije kolege, kao i to da pocinju ulaganje s manjim iznosima, ne ¢ekajuci "pravi momenat". Ipak, kako
stiCu iskustvo, tako i njihov portfelj sve vise pocinje da li¢i na portfelj iskusnijih investitora.

Upravo izmedu te dve generacije krije se profil koji Veljko Mijuskovié, profesor na Ekonomskom fakultetu
u Beogradu, naziva "prosecnim aktivnim investitorom". Pretezno je re¢ o muskoj osobi, uzrasta od 35 do
50 godina, s adresom stanovanja u prestonici, odnosno Novom Sadu. On je visoko obrazovan i radi u IT-
ju, finansijama, menadzmentu, konsaltingu i inZzenjerstvu, odnosno vodi sopstveni biznis.

MesecCna primanja prosecnog investitora zaposlenog u kompaniji uglavnom se krec¢u izmedu 180.000 i
300.000 dinara, Sto ga svrstava medu finansijski stabilniji deo stanovnistva, ali ne nuzno medu
najbogatije gradane. Podsetimo, prosec¢na majska neto plata u IT sektoru, tacnije u oblasti raCunarskog
programiranja, iznosila je 295.418 dinara (oko 2.500 evra po trenutnom kursu). Plata ovih strucnjaka
ostaje dva i po puta veca od republickog proseka.

Mijuskovic istice da investiranje prose¢nom investitoru u Srbiji nije osnovna delatnost, ve¢ nacin da
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dugorocno uveca imovinu, zastiti Stednju od inflacije i obezbedi dodatnu finansijsku sigurnost. Zbog toga
vecina njih ne pokuSava da zaradi na kratkoro¢nim oscilacijama trzista, ve¢ kapital gradi postepeno i
disciplinovano - raspodelom ulaganja.

Slican zakljucak izvodi i Mihailo Burdevi¢, analiticar u Senzal Capitalu. On kaze da domacdi investitori
mahom pripadaju viSoj srednjoj klasi, a medu njima je sve vise malih i srednjih preduzetnika sa viskom
likvidnosti koji traze alternativu tradicionalnim nacinima ulaganja. Istovremeno, Burdevi¢ potvrduje
zapazanje Ostojica da su digitalne platforme i bolja finansijska edukacija doprinele ve¢em prilivu mladih
na trziste kapitala.

Prema reCima Mijuskovica, pocetni kapital prose¢nog investitora najcesce se krece izmedu 3.000 i 10.000
evra i uglavnom potice iz Stednje ili viSka prihoda. Nakon toga izdvajaju izmedu 100 i 500 evra mesecno
za nova ulaganja, dok finansijski snazniji ulazu i znatno vise. Kod onih koji su nekoliko godina prisutni na
trzistu, vrednost portfelja ¢esto dostize izmedu 10.000 i 30.000 evra, mada su razlike izmedu pocetnika i
iskusnijih ulagaca velike.

burdevi¢ dodaje da demokratizacija investiranja nesporno menja pocetni prag ulaska na trziste. Danas
nije neuobicajeno da neko pocne sa hiljadu ili dve hiljade evra i postepeno povecava ulaganja, zavisno od
iskustva i prihoda.

Ipak, Mijuskovi¢ smatra da medu investitorima dominiraju gradani s viSim primanjima, upravo zato Sto
berzansko investiranje podrazumeva postojanje viSka sredstava nakon pokrivanja svakodnevnih Zivotnih
troskova. Aktivni investitori, stoga, ve¢ imaju finansijsku rezervu i stabilne prihode koji im omogucavaju
dugorocno izdvajanje novca.

Kada je reC o izboru investicija, odgovori sva tri sagovornika Bloomberg Adrije gotovo su identicni.

Mijuskovic¢ kaze da osnovu portfelja danas cine globalni indeksni ETF fondovi, akcije velikih americkih
tehnoloskih kompanija, pojedinacne evropske i americke akcije, investicioni fondovi i drzavne obveznice.
Investitori skloniji ve¢em riziku deo kapitala ulazu i u digitalnu imovinu, ali ona uglavnom ne predstavlja
dominantni deo portfelja.

Purdevi¢ potvrduje da ETF fondovi koji prate indekse S&P 500 ili Nasdaq beleze najvedi rast
interesovanja medu domadim investitorima. Pored njih, najceséi izbor su akcije velikih kompanija poput
Microsofta, Applea, Alphabeta, Amazona i Nvidije, dok raste interesovanje i za domace alternativne
investicione fondove. Istovremeno, sve viSe investitora shvata znacaj raspodele ulaganja, redovnog
ulaganja i dugoro¢nog investicionog horizonta, sto je "znacajan pomak u odnosu na tradicionalni model
Stednje u Srbiji".

Mozda najveéa promena odnosi se upravo na odnos prema nekretninama.

Mijuskovi¢ podseca da Srbija i dalje ima izraZzenu kulturu Stednje u bankama i ulaganja u stanove, zbog
cega je investiranje u hartije od vrednosti i dalje karakteristi¢no za uzi, finansijski obrazovaniji sloj
stanovnistva.

Medutim, Durdevi¢ smatra da se upravo taj obrazac ubrzano menja. Ljudi koji su godinama kapital
ulagali u rezidencijalne nekretnine danas sve cescée uvidaju da visoke cene, relativno nizak prinos od
izdavanja, troskovi odrzavanja i ogranicena likvidnost mogu umanjiti atraktivnost ulaganja.

Za razliku od nekretnina, ulaganja na globalnim trzistima omogucavaju znatno vecu fleksibilnost i brzi
pristup kapitalu. Stoga, analiticar Senzal Capitala ocenjuje da su domaci investitori u prelaznoj fazi - od
tradicionalnog modela ¢uvanja kapitala, u kojem dominiraju depoziti i nekretnine, okre¢u se modernijem
modelu globalnog investiranja.

Uprkos razlikama izmedu starijih i mladih investitora, Ostoji¢ zakljuCuje da ih danas spaja jedna vazna
karakteristika - gotovo niko vise ne vidi Beogradsku berzu kao glavno mesto za rast kapitala. Nedovoljna
likvidnost i mali broj kvalitetnih hartija od vrednosti navode i konzervativnije i agresivnije investitore da
viSe novca usmere ka medunarodnim trzistima.

Naposletku, iako ne postoji jedinstveni "foto-robot" investitora u Srbiji, zasnovan na zvani¢nim
istrazivanjima, odgovori sagovornika pokazuju da domace ulagace vezuje dosta istih odlika, dok se
trziSte ubrzano menja.

Nekretnine viSe nisu jedini sinonim za ulaganje, digitalne platforme spustaju ulaznu barijeru za nove
investitore, a ETF fondovi, svetske kompanije i investiranje na duge staze postaju zajednicki imenitelj i
starijih i mladih. O brzini kojom se stvari menjaju govori i ¢injenica da se prosecni investitor u 2026. po
godinama i afinitetima razlikuje i od prosecnog investitora od pre samo dve i po godine, a posebno od
"kolege" od pre deceniju ili dve.

Od nekoliko hiljada evra do redovnog ulaganja
Globalne tendencije menjaju lokalne navike

Erste bank a.d. Novi Sad 2/3 kliping centar Srbije
www.ninamedia.rs



https://rs.bloombergadria.com/trziste/berze/110036/gde-kako-i-koliko-ulaze-prosecan-investitor-u-srbiji/news
http://www.ninamedia.rs

Vreme: 10.08.2026 06:30
Medij: rs.bloombergadria.com
‘ Link: https://rs.bloombergadria.com/trziste/berze/110036/gde-kako-i-koliko-ulaze-prosecan-investitor-u-
Autori: Bojana Lazarevic
Teme: finansijska edukacija
Naslov: Foto-robot prosecnog investitora u Srbiji - gde, kako i koliko ulaze

Od stanova ka trzistu kapitala
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I pored toga, Sto na zapadu odavno i to uspesno postoje, investicioni fondovi - i dalje ne ulivaju veliko
poverenje kod gradana Srbije. Vecina i dalje najviSe veruje bankarskoj stedniji,...

I pored toga, sto na zapadu odavno i to uspesno postoje, investicioni fondovi - i dalje ne ulivaju veliko
poverenje kod gradana Srbije. Vecina i dalje najviSe veruje bankarskoj stednji, nekretninama i zlatu, dok
je ulaganje u fondove znatno manje zastupljeno. I pored toga, Sto na zapadu odavno i to uspesno
postoje, investicioni fondovi - i dalje ne ulivaju veliko poverenje kod gradana Srbije. Vecina i dalje
najvise veruje bankarskoj stednji, nekretninama i zlatu, dok je ulaganje u fondove znatno manje
zastupljeno. U Srbiji posluje oko 30 otvorenih investicionih fondova koji upravljaju sa oko dve milijarde
evra imovine. To je u proseku oko 300 evra po stanovniku, gotovo deset puta manje nego u Sloveniji,
Sto pokazuje da domace trziste investicionih fondova jos ima znacajan prostor za razvoj. - "U duhu
istorijskog iskustva okrenuto ka izbegavanju rizika, a samim tim to znaci da je kapital je pre svega
usmeren ka orocenim stednjama i Stednjama po videnju u bankama, dok se investicioni fondovi shvataju
kao jedna rizi¢nija investicija i negde mozemo da kazemo da je trziSte depozita procenjeno na oko 17
milijardi, a investicionih fondova oko dve milijarde - rekao je Porde Ostoji¢, finansijski analiticar.
Struénjaci ocenjuju da je upravo nepoverenje prema rizi¢nijim oblicima ulaganja jedan od glavnih razloga
zbog kojeg gradani i dalje biraju bankarsku stednju, iako ona Cesto ne prati rast cena i inflaciju. - Na
berzi ima jedno pravilo - ako ne investiras i novac ti stoji, to je najveci rizik zato sto 100 posto onda
gubis. Inflacija Cini da tvoj novac gubi vrednost - naveo je Ivan Ivanovski, direktor investicione
konsultantske kompanije. Ipak, ulaganje u investicione fondove vise nije rezervisano samo za gradane sa
velikim kapitalom. Minimalni iznosi za pocetak ulaganja danas su znatno nizi nego sto vecina misli. -
Uvek mozete da ocekujete svoj novac nazad. To apsolutno nije sporno Mnogi investicioni fondovi
omogucavaju ulaganje vec¢ od 500 dinara i mislim da je to dostizno svima - naglasio je Dorde Ostojic.
Osim investicionih fondova, sve vise gradana, narocito mladih, okreée se i drugim oblicima ulaganja - od
akcija do digitalne imovine. Srbija je medu retkim drzavama regiona koja ima poseban zakon kojim je
uredeno trziste digitalne imovine. - U banci ¢ete dobiti neku manju kamatu, ali ste prili¢cno sigurni da ¢e
se sredstva na kraju vratiti. Drugi vidovi investiranja izmedu ostalog i digitalna imovina, pruza
mogucnost da zaratite i viSe. Moj savet je da to ljudi rade kod liceniranih pruzalaca usluga i da se
edukuju po pitanju rizika - rekao je Radoje Mari¢, direktor kompanije za trgovinu i usluge u oblasti
digitalne imovine Iako trziste investicionih fondova u Srbiji belezi rast, ono je i dalje viSestruko manje od
trzista bankarske stednje. Hoce li se to promeniti zavisi¢e, kazu stru¢njaci, pre svega od finansijske
pismenosti gradana, ali i njihove spremnosti da prihvate vedi rizik zarad potencijalno veceg prinosa.>
RTS Foto: alphaspirit, Depositphotos Foto: alphaspirit, Depositphotos Izvor: RTS Izvor: RTS
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INTERNACIONALNI FESTIVAL ZA DECU

Peti Limenka teatar fest, internacionalni pozorisni festival za decu, poznat po svom spoju pozorisne
umetnosti, ekologije, reciklaze i nezaboravnog druzenja, bi¢e odrzan od 9. do 13. septembra u
Pozarevcu. Ovaj festival, koji putuje Srbijom i svake godine se odrzava u novom gradu, jedinstven je po
tome Sto se ulaznice za festivalske predstave ne kupuju novcem [...]

Peti Limenka teatar fest, internacionalni pozorisni festival za decu, poznat po svom spoju pozorisSne
umetnosti, ekologije, reciklaze i nezaboravnog druzenja, bice odrzan od 9. do 13. septembra u
Pozarevcu. Ovaj festival, koji putuje Srbijom i svake godine se odrzava u novom gradu, jedinstven je po
tome Sto se ulaznice za festivalske predstave ne kupuju novcem - umesto toga, potrebno je doneti pet ili
vise iskoris¢enih limenki za pic¢e, koje ¢e potom biti poslate na reciklazu.

Tokom pet festivalskih dana, na repertoaru ¢e biti 9 predstava iz 6 zemalja - Bugarske, Slovacke, Bosne i
Hercegovine, Crne Gore, Hrvatske i Srbije, koje je odabrala selektorka festivala, glumica i rediteljka
Valentina Pavlic¢i¢, umetnicka direktorka Limenka teatar festa.

Festival u svojoj petoj godini stize u Pozarevac, nakon Novog Sada, Sombora, Kikinde i Krusevca, ¢ime
neumorno podrzava napore lokalnih zajednica da malisani i njihovi roditelji saznaju Sto viSe o zastiti
Zivotne sredine i reciklazi.

Valentina Pavlic¢i¢, umetni¢ka direktorka Limenka teatar festa, povodom predstojeceg izdanja festivala je
istakla:

"Ove godine deca Pozarevca i njihove porodice imace jedinstvenu priliku da udruzenim snagama urade
nesto lepo i korisno za sebe, svoj grad, zemlju i planetu. Sasvim mali trud, nesto dobro i korisno Sto ¢e
uraditi, poput grudve snega koja se kotrlja i raste, preras¢e u nesto veliko i lepo. U dozivljaj koji ¢e dugo
pamtiti i prepriavati, a koji ¢e za posledicu imati i humani gest. Sve prazne, iskoriS¢ene limenke koje ¢e
porodice doneti na festival bice poslate na reciklazu, a sredstva od otkupa usmerena na otvaranje
biblioteke na Decjem odeljenju bolnice u Pozarevcu. Radujemo se tolikom broju osmeha na licima sve
dece, radujemo se svim novim prijateljima festivala, kao i onima koji su dugo sa nama. Takode i
umetnicima koji ¢e doputovati i na pozoriSnoj sceni stvoriti magiju koja ¢e sve nas povezati i nakon Sto
se zavesa festivala spusti i mi produzimo u neki novi grad."

Pozori$ni program festivala pocinje 9. septembra u 18 ¢asova, nakon karnevalske povorke koju ¢ine 500
maliSana Pozarevca, predstavom "Trio Rio" Gradskog kazalista Pozega iz Hrvatske, koja donosi duhovitu
akrobatsko-Zonglersku pricu o putujucoj cirkuskoj porodici i kroz svoje avanture govori o podrsci,
poverenju i zajedniStvu. Narodno pozoriSte Pristina-Gracanica izveSce predstavu "Carobnjak iz Oza", koja
nas vodi u ¢udesni svet maste i avanturu o zajednistvu, nadi i potrazi za tajnom koju ni veliki Carobnjak
iz Oza ne zna. Okret teatar iz Beograda donosi novu adaptaciju Nusi¢evog "Sumnjivog lica", savremeno i
duhovito Citanje klasika uz filmske sekvence, muziku i raskosnu scenografiju.

Predstava "PleSimo bajke" trupe Una Saga Serbica kroz adaptacije bajki "Lepotica i zver" i "Povratak u
Nedodiju" spaja ples, akrobacije i mastu, donoseci novi pogled na poznate pric¢e, a crnogorska predstava
"Trema: predstava za vjezbanje teskih situacija" na razigran i edukativan nacin pomaze deci da razumeju
i savladaju strah od nepoznatih situacija.
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Bugarska predstava "Dug put do Skole" kroz lutkarstvo, impresivne 3D scenske efekte i originalnu
muziku pretvara jedno obi¢no kasnjenje u Skolu u veliku avanturu izmedu stvarnosti i maste, dok
slovacka predstava "Filipko i Baba Jaga" donosi autenti¢nu belorusku bajku o hrabrom decaku koji
nadmudruje zlu vesticu, uz spoj tradicionalnih i savremenih lutkarskih tehnika.

Predstava "Zasto ih nije briga" Pozorista mladih Sarajevo bavi se klimatskim promenama i ekoloskom
krizom kroz pri¢u o zivotinjama koje ostaju bez svog doma, dok beogradsko Pozoriste lutaka "Pinokio" u
predstavi "Vini Pu" vodi publiku u ¢arobni svet detinjstva, prijateljstva i maste u kojem granica izmedu
scene i gledalista polako nestaje.

Sve predstave ce biti izvedene u Centru za kulturu PoZarevac.

Ulaznice za festivalske predstave ne kupuju se novcem - za ulazak je potrebno doneti najmanje pet
iskoris¢enih limenki za pic¢e, koje ¢e nakon festivala biti poslate na reciklazu. Za predatu aluminijumsku
ambalaZu posetioci dobijaju ALU COIN, prvu ekolosku valutu na svetu izradenu od aluminijuma, kojom
se preuzimaju ulaznice za predstave. Oni koji donesu veci broj limenki bi¢e nagradeni dodatnim ALU
COIN-ima, koje mogu iskoristiti na LIMENKA BAZARU, gde ih ofekuje bogat izbor Skolskog pribora i
drugih korisnih potrepstina.

I ove kao i svih prethodnih godinaBall Corporationpruza podrsku Limenka Teatar Festu, deleci sa
festivalom istu ideju - da se kroz umetnost, igru i edukaciju najmladima, ali i njihovim roditeljima priblize
vazne vrednosti poput kreativnosti i odgovornog odnosa prema prirodi kroz reciklazu.

Ovogodisnji program donosi i nastavak uspesne saradnje kroz projekat"Svaka limenka se racuna", koji
¢e posetiocima omoguditi da aktivno ucestvuju u prikupljanju limenki i upoznaju se sa znacajem
reciklaze. Kroz svet reciklaze najmlade ¢e voditi omiljena maskotaLi Men, dok ¢e centralni deo Art zone
zauzetiPixelata- atraktivna umetnic¢ka instalacija sastavljena od limenki, koju ¢e tokom festivala
oslikavati talentovani street art umetnici.

"Limenka je jedan od najboljih primera cirkularne ekonomije na delu. Aluminijum mozZe da se reciklira
iznova i iznova, bez ikakvog gubitka kvaliteta, zbog ¢ega iskoris¢ena limenka predstavlja vredan resurs.
Ono Sto je posebno zanimljivo jeste da limenka koju danas recikliramo moze da se vrati na policu
prodavnice kao nova za svega 60 dana. U Evropi se danas reciklira oko 76 % proizvedenih
aluminijumskih limenki za pi¢e, dok se ¢ak 95 % energije Stedi kada se aluminijum proizvodi od
recikliranog, umesto od primarnog materijala. Upravo zato verujemo da je Limenka Teatar Fest idealno
mesto da kroz igru, umetnost i zajednicko stvaranje deci priblizimo ove vazne teme i pokazemo da svaka
limenka zaista moZe dobije novi zivot i da njenom reciklazom i pravilnim odlaganjemzaista cuvamo
Zivotno okruzenje",izjavio je Nenad burdevi¢, komercijalni direktor za Jugoisto¢nu Evropu, Tursku i
drzave CIS u kompaniji Ball Corporation.

Posebnu novinu ove godine predstavljaLimenka Sahovski turnir, u okviru kojeg ¢e najmladi posetioci
imati priliku da odmere svoje Sahovsko umece sa mladim Sahistima iz Pozarevca, igrajuci jedinstvenim
figurama izradenim od limenki. Na taj nacin festival joS jednom spaja umetnost, igru, edukaciju i
odrzivost u jedinstveno iskustvo namenjeno celoj porodici.

Uz podrsku Grada Pozarevca, partnera festivala, Limenka Teatar Fest nastavlja da raste kao jedinstvena
manifestacija koja kroz pozoriste, umetnost, kreativne radionice i igru podsti¢e razvoj ekoloske svesti
kod najmladih. Prepoznavsi vrednost festivala i njegov doprinos kulturnom Zivotu zajednice, Grad
Pozarevac podrzao je ovogodiSnje izdanje manifestacije, koja donosi bogat program namenjen deci i
njihovim porodicama.

"Ponosni smo Sto se Pozarevac svrstao u red gradova domacina jedne ovako znacajne manifestacije koja
spaja umetnost, decu i brigu o zivotnoj sredini. Limenka teatar fest je tokom pola decenije postojanja
vec¢ pokazao da kultura mozZe biti pokretac dobrih dela i da svako od nas moze doprineti zajednici.
Najmladi Pozarevljani ¢e kroz pozorisne predstave uciti o prijateljstvu, solidarnosti i odgovornosti. U isto
vreme oni ¢e i kroz akciju prikupljanja limenki nauciti kako da malim koracima gradimo velike promene.
Verujem da ¢e ovaj festival ostaviti trajan trag u nasem gradu i da ¢e inspirisati i druge da slede primer
Pozarevca", istakao je Sasa Pavlovi¢, gradonacelnik PoZarevca.

Ove godine podrsku festivalu dalo je i Ministarstvo kulture Republike Srbije.

Kompanija "Bambi", zastitni je znak grada PoZarevca. Gde je "Bambi", tu su i deca - to je svima dobro
poznato. Zbog toga je sasvim prirodno da jedan od najznacajnijih segmenata edukativnhog programa
festivala nosi "Bambi" znak. Doprinos kompanije festivalu ¢e biti poucan i zabavan: privuc¢i ¢e mnostvo
maliSana i njihove roditelje, ali i sve ostale uCesnike festivala iz zemlje i inostranstva. Festival i ove
godine okuplja brojne prijatelje manifestacije koji svojim programima i podrSkom doprinose bogatijem
sadrzaju za najmlade. OTP Banka deci priblizava osnove finansijske pismenosti, dok ¢e kompanija "Knjaz
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Milos" u okviru Limenka kafi¢a obezbediti osvezenje za posetioce tokom festivalskih dana. Izdavacka
kuca "Klett" priprema Limenkicu knjizaricu i mali sajam knjiga, kutak posveéen knjigama i Citanju, dok
kompanija "Transfera" pruza logisticku podrsku festivalu, prevozom opreme i prikupljenih limenki.
Organizacionu podrsku realizaciji ovogodisSnjeg festivala pruza i Centar za kulturu Pozarevac.
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