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Volonteri uredivali Zasavicu

Povodom Svetskog dana zastite Zivotne sredine, sko-
| ro 250 volontera Erste Banke Srbija uéestvovalo je
" uvolonterskoj akciji uredenja Specijalnog rezervata
prirode Zasavica, sa ciliem o&uvanja prirodnih resursa i una-
predenja uslova u ovom zasticenom podruéju poznatom po
bogatom biodiverzitetu.

Tokom akcije zasadena je Erste bagremova $uma sa 300 sad-
nica, uredivan je prostor rezervata, ofarbana ograda u duzi-
ni od 120 metara i uklonjene invazivne biljne vrste sa pasnjaka.
Volonteri su uéestvovali i u postavljanju dve velike informativne
table za posetioce, dok je deo aktivnosti bio posvecen eduka-
tivnim sadrZajima za decu, kao i timarenju i hranjenju magara-
ca, po kojima je Zasavica prepoznatljiva.

U Erste Banci, sada ve¢ preko 20 godina, sprovodimo u
oblasti drustveno odgovornog i odrzivog poslovanja. Pored

radnog dela kroz konkretne aktivnosti na terenu i ove godine Konakov Sviréev, menadzerka za druétveno odgovorno poslo-
nasa volonterska akcija imala je i snazan edukativni i timski ka- vanje, diverzitet i inkluziju u Erste Banci.
rakter - vazno nam je da putem ovakvih inicijativa zajedno ja- Erste klub volontera danas okuplja gotovo cetvrtinu zaposle-
&amo timski duh i razvijamo svest o liénoj i kolektivnoj odgo- nih banke, koji su od 2008. godine do danas realizovali vise od
vornosti kada je re¢ o oéuvanju nase planete”, rekla je Sonja 50 volonterskih akcija Sirom Srbije.
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Vise kamatne

stope na horizontu B

Prema procenama banaka, jedino bi kamate na
dinarske kredite stanovnistvu do kraja godine
mogle ostati relativno stabilne, dok se u ostalim
segmentima ocekuje prostor za blagi rast

é Pise: KATARINA MARKOVIC

U SRBUI JE, IZGLEDA, JEDI-
NO IZVESTAN rast zadu
zivanja. U ambijentu
ve¢ visokih kamata,
znacajno naraslih od
pandemije, drustveno
politiCke krize, ali i talasa novih posku-
pljenja na ve¢ visoke cene, gradani su sve
viSe u dugovima.

[lustracije radi, traznju stanovnis-
tva za kreditima u prvom tromesedju
ove godine najviSe su podstakle potre
be za refinansiranjem, kupovinom traj
nih potrosackih dobara i nepokretnosti.
U Izvestaju Narodne banke Srbije o rezul-
tatima ankete o kreditnoj aktivnosti ba
naka izmedu ostalog pise i da je na rast
traznje uticala kupovina motornih vozi
la povodom Sajma automobila. Primera
radi, statistika centralne banke pokazuje
da je u aprilu ostvaren medugodisnji rast
gotovinskih kredita od 24 odsto. Neko
bi pomislio da nije ni ¢udo §to je Srbija,
kako su preneli mediji, prema evidenciji
Evrostata u prva cetiri meseca 2026. go
dine u evropskom vrhu prema medugo
diSnjem rastu realnog prometa u trgovi-
ni na malo. Istovremeno, rast stambenog
kreditiranja, koje je u aprilu za petinu
vece nego godinu dana ranije, ukazuje da
se zaduzivanje gradana ne odnosi isklju
¢ivo na tekucu potro$nju, vec i na stra
teSke stavke.

lako i dalje ostvaruje dvocifren me-
dugodisnji rast kreditne aktivnosti, pri
vreda je u prvom tromesecju primetno
usporila zaduzivanja u odnosu na pret-
hodnu godinu, budu¢i da banke, kako
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piSe u pomenutom izvestaju NBS-a uka-
zuju na manje potrebe za finansiranjem
investicija, dok je finansiranje obrtnih
sredstava delovalo u suprotnom smeru.

Sve veca izloZzenost zajmovima, bilo
za potrebe refinansiranja starih dugova
ili novih potrosackih i stambenih kredi-
ta, pokazuje da svako novo poskupljiva
nje novea na vec visoke kamate postaje
vazna stavka Ku¢nog budzeta.

Zato duh skupljeg zaduzivanja koji
lebdi u vazduhu nije naivan jer ne samo
da niko ne zna koliko ¢e daleko oti¢i novi
talas poskupljenja i koliko ¢e centralne
banke morati da dizu kamate kako bi in
flaciju vratile u ciljane koridore, vec¢ su i
okolnosti danas izazovnije nego u samo
naizgled sli¢cnom makroekonomskom
okruzenju nakon pandemije. Cene su
znacajno vise, zaduzivanje je skuplje, a
drzave su u prethodnim krizama ve¢ po
tro$ile znacajan deo fiskalnog prostora na
podrsku privredi i gradanima. Zbog toga
ne treba iskljuciti moguénost da bi even
tualni novi inflatorni talas ovog puta mo
£ao snaznije pogoditi duznike.

Ko ée se skuplje zaduzivati i kad?
Prema procenama banaka, jedino bi
kamate na dinarske kredite stanovnis-
tvu do kraja godine mogle ostati relativ -
no stabilne, dok se u ostalim segmenti
ma ocekuje prostor za blagi rast. Erste
banka procenjuje da je moguce bla
g0 povecanje kamatnih stopa na trzi-
Stu evro kredita usled rasta Euribora
koji je klju¢na komponenta promenlji-
ve kamatne stope za ve¢inu kredita ve

k£ Banke oéekuju nastavak
rasta kreditne aktivnosti,
pre svega u segmentima
gotovinskih i stambenih
kreditaly

zanih za evro. ,,Takva kretanja mogla bi
da utic¢u na oprezniji pristup zaduziva-
nju u evrima, posebno kod stanovnis-
tva®, objasnjavaju.

Pored toga, kada su u pitanju dinar-
ski zajmovi, Erste banka do kraja godi
ne ocekuje relativnu stabilnost kama
ta na kredite stanovni$tva uz mogucénost
blagog rasta kamatnih stopa na dinarske
kredite privrede, usled rasta kamatnih
stopa na dinarske depozite koja je pri-
sutna u proteklom periodu.

Na pitanje da li Narodna banka Srbije
planira promene referentne kamatne sto
pe koja uti¢e na cenu zaduZivanja u dina-
rima do kraja godine, iz centralne ban
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ke odgovaraju da pazljivo prate inflatorna
kretanja u zemlji i medunarodnom okru
Zenju, da NBS ostaje oprezna, i odluke ¢e
donositi od sastanka do sastanka ne oba
vezujudi se na odredenu putanju kamat
ne stope.

»Odluke monetarne politike ¢e pre
svega zavisiti od duzine trajanja i jacine
energetskog Soka, kao i od eventualnog
prelivanja na ostale cene preko inflaci
onih o¢ekivanja. Narodna banka Srbije
ima na raspolaganju instrumente i spre
mna je da reaguje ukoliko proceni da su
inflatorni pritisci jac¢i od procenjenih®,

odgovaraju u NBS za ,,Svet bankarstva i
investicija“.

Inace, NBS ocekuje da ¢e inflacija
samo privremeno blago preci gornju gra
nicu cilja krajem ove i po¢etkom naredne
godine, a da ¢e se u ciljani koridor vratiti
sredinom naredne godine.

Izvréni odbor Narodne banke Srbi
je je na junskoj sednici zadrzao referen
tnu kamatnu stopu na nivou od 5,75 od
sto. Istovremeno, Evropska centralna
banka je na junskoj sednici donela odlu
ku o povecanju osnovnih kamatnih sto
pa za 25 baznih poena u uslovima pojaca

Kamate na kredite u prvom tromesecju 2026. godine

Proseéna ponderisana kamatna stopa mm

na kredite privredi
na kredite stanovnistvu

6.8%
8,3%

4,9%
4,7%
Izvor: NBS

nih inflatornih pritisaka koji su posledica
energetskog Soka.

~Promene Euribora kao troska medu
bankarskog zaduZzivanja u zoni evra, uti
¢u na visinu kamatne stope za evroin
deksirane kredite na domacem trzistu u
istom smeru. Ipak, taj prenos ne mora da
bude potpun i moze da prode odredeno
vreme dok odreaguju kamatne stope na
kredite na domacem trziStu na promene
Euribora“, napominju u NBS-u. Pored
toga, podsecaju da su u slu¢aju znacajni
jeg rasta Euribora, fizicka lica, korisnici
kredita u Srbiji, zasti¢eni sistemskim re
denjima koja su ugradena u Zakon o za-
stiti korisnika finansijskih usluga, a koja
ograni¢avaju moguénost naglog rasta ka-
matnih stopa.

Slabija dinamika rasta
kreditne aktivnosti

Banke o¢ekuju nastavak rasta kre
ditne aktivnosti, pre svega u segmenti
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ma gotovinskih i stambenih kredita, ali
kako preciziraju u Erste, ne u tako izra-
zenoj dinamici kakva je ostvarena kra-
jem 2025. godine. ,,Kod privrede ¢e tra-
Znja za kreditima ostati povezana sa
investicionim planovima kompanija, pri
Cemu c¢e izbor valute finansiranja zavisi-
ti od strukture prihoda i valutne izloze-
nosti klijenata. Takode, odluke privrede
u pogledu daljeg zaduzivanja i investicija
zavisice od oCekivanog razvoja makroe-
konomske situacije i globalnih nestabil-
nosti kojima smo trenutno izloZeni*, na-
pominju u Erste banci.

Medutim, ekonomista Sasa Dogovi¢
tvrdi da ¢e rast zaduzivanja osetno sma-
njiti traznju za svim kreditima. ,,Kod pri-
vrede ve¢ imamo usporavanje privredne
aktivnosti dok se ne razresi geopoliti¢
ka nestabilnost, kao i politi¢ka kriza u
nasoj zemlji. Tako da i bez obzira na ka-
mate postoji odredeni nivo rezervisano
sti za dalja ulaganja. Cilj tih restriktivnih
mera i jeste suzbijanje preterane preko-
merne potro$nje i to ¢e svakao uticati na
odredeno slabljenje privredne dinami-
ke", kaze on.

Upitan kako objasnjava dinamic¢an
rast kreditne aktivnosti u proteklih go-
dinu dana, Dogovi¢ kaze da je jedan od
vaznih okidaca bio regulatorni okvir
Narodne banke Srbije, koji je ograni-
Cio rast kamata na pojedine vrste kre-
dita i time ublazio troskove zaduzivanja
za gradane.

»Takve mere, uz promotivne ponude

CENA ZADUZIVANIJA

banaka i povoljnije uslove kreditiranja,
podstakle su traznju za gotovinskim i
stambenim kreditima. Medutim, taj efe-
kat je u velikoj meri ve¢ iscrpljen, zbog
Cega se u narednom periodu moze oce-
kivati postepeno usporavanje traznje za
kreditima“, ocenjuje Dogovic.

Postoji li ipak rizik da promene ka-
matnih stopa uti¢u na finansijsku stabil-
nost domacinstava i kreditnu aktivnost
gradana i privrede? U Narodnoj banci ne-
giraju bilo kakvu vrstu bojazni tog tipa iz
viSe razloga. Prva tvrdnja centralne ban
ke je da zaduzivanje nije imalo negativ-
ne posledice ni na cenovnu stabilnost ni

Sta ¢eka Stedise?

Promene kamatnih stopa ne odrazavaju se samo na zaduZivanje, veé otvara-
jui pitanje kako banke prilagodavaju uslove stednje razli¢itim fazama kamatnog

ciklusa.

U Erste banci na primer kazu da bi rast Euribora mogao da stvori prostor za
blago povecanje prinosa na pojedine depozite u evrima, pre svega za depozite
privrede i duze ro¢nosti, dok za depozite stanovniétva ne ocekuju znacajnije ko-
rekcije buduci da su kamatne stope na njih veé sada na dosta visokom nivou.

Kretanje kamatnih stopa na stednju tokom ostatka godine ée, kako dodaju, u
velikoj meri zavisiti od potrebe banaka za prikupljanjem depozita kako bi finan-
sirale traznju za kreditima, ali i od nekih drugih faktora, kao §to su ispunjavanja
regulatornih obaveza i racija, kao i zadrzavanja ili postizanja bolje pozicije na tr-
zistu. ,Upravo su ovo faktori koji su vodili ka rastu kamatnih stopa na dinarske
depozite, kako stanovnistva tako i privrede tokom progle i ove godine, uprkos
cinjenici da je referentna kamatna stopa Narodne banke Srbije ostala neprome-
njena u navedenom periodu”, napominju u ovoj banci.
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& & Odluke monetarne
politike ¢e pre svega zavisiti
od duzine trajanja i jaéine
energetskog Soka, kao i

od eventualnog prelivanja
na ostale cene preko
inflacionih oéekivanja ¥y

na finansijsku stabilnost. Argument je
da gradani i privreda uredno izvrsava
ju svoje obaveze po kreditima, o ¢emu
svedoc¢i uc¢escée problemati¢nih kredita
u ukupnim kreditima koje se krece oko
najnizih vrednosti i u martu i aprilu je
iznosilo 2,1 odsto.

Drugo, u¢esce kredita privatnom sek -
toru u BDP-u od 38,1 odsto u martu, od
Cega krediti stanovnistvu u BDP-u uce
stvuju sa 19 odsto, relativno je stabilno i
pored dvocifrenih medugodisnjih stopa
rasta u poslednje dve i po godine, jer je
rast kredita u velikoj meri u skladu s ra
stom ekonomske aktivnosti, Ovo u¢esée
nize je od prose¢ne vrednosti ovog po-
kazatelja za region centralne i jugoistoé
ne Evrope, pri ¢emu je u skoro svim ze-
mljama regiona rast kredita stanovnistvu
u 2025, ubrzan, uz dvocifrene stope rasta,
pojasnjavaju.

Trece, korisnici kredita u Srbiji za-
Sticeni su sistemskim resenjima koja su
ugradena u Zakon o zastiti korisnika fi-
nansijskih usluga, a koja ogranicavaju
mogucnost naglog rasta kamatnih stopa.

kliping centar Srbije
‘<

Erste bank a.d. Novi Sad 3/3


http://www.ninamedia.rs

Datum: 30.06.2026 Napomena:
Medij: Svet bankarstva i investicija Povrsina: 587
‘ Rubrika Bez naslova
Autori: narucena objava
Teme: Erste bank
Naslov: EBRD Go Digital in the Western Balkans Program

Saznaj vise

o o ‘\
-EBRIENGO Digital.in the
| Western Balkans Program

r
GoDigiral @ European Bank -Suﬁnansira

in the WESTETH Balkans for Reconstruction and Development EVI’OpSka Unija

EBRD program “Go Digital in the Western Balkans” sufinansira Evropska unija.
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Nema dobrog rezultata
bez timskog angazovanja

U radnom delu sednice usvojeni su Izvestaj o poslovanju Udruzenja za
2025. godinu sa pratecim finansijskim izvestajima, Program rada i Finansijski plan
za 2026. godinu, a imenovani su ¢lanovi Upravnog odbora i Nadzornog odbora UBS

GODISNJA SKUPSTINA
UDRUZENJA BANAKA SRBI-
JE ODRZANA je u Kolar
¢evoj zaduzbini u Beo
gradu, uz prisustvo
predstavnika banaka,
drzavnih institucija i poslovne zajednice.
Skupstinu je otvorila generalni sekretar
Udruzenja, Marina Papadakis, a prisut-
nima su se obratili i guverner Narodne
banke Srbije, dr Jorgovanka Tabakovi¢,
generalni direktor Sektora za kontrolu
poslovanja banaka Narodne banke Srbi
je, Darko Stamenkovi¢, kao i generalni
direktor Sektora za zastitu korisnika fi-
nansijskih usluga Narodne banke Srbije,
Bojan Terzic.

U radnom delu sednice usvojeni su
Izvestaj o poslovanju Udruzenja za 2025.
godinu sa prate¢im finansijskim izve-
Stajima, kao i Program rada i Finansijski
plan za 2026. godinu. Zatim, usvojena je
Odluka o izboru ¢lanova Upravnog od
bora UdruZenja, koji je sada formiran u
sledecem sastavu: Banca Intesa a.d. Be-
ograd, OTP banka a.d. Novi Sad, Raiffe
isen banka a.d. Beograd, UniCredit ban-
ka a.d. Beograd, AikBank a.d. Beograd,
NLB Komercijalna banka a.d. Beograd,
Banka postanska Stedionica a.d. Be
ograd, Erste banka a.d. Novi Sad i Alta
banka a.d. Beograd. U skladu sa time,
usvojena je i Odluka o izboru ¢lano
va Nadzornog odbora UBS, u slede¢em
sastavu: Procredit banka a.d. Beograd,
Halkbanka a.d. Beograd i Yettel banka
a.d. Beograd.

»Ovo je posao koji radimo zajedno i
dobrog rezultata ne bi bilo bez timskog
angazovanja. To vazi za rezultate u sta
bilnosti bankarskog sistema, monetar-
noj i makroekonomskoj politici, kao $to
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vazi i za rezultate u radu UdruZenja ba-
naka Srbije“, rekla je Marina Papadakis.

Ona je istakla uspesan rad svih odbo
ra UdruZenja u protekloj godini, a poseb
nu zahvalnost uputila je timu guvernera
Narodne banke Srbije sa kojim Udruzenje
ima izuzetno uspe$nu saradnju.

»U javnosti se banke ¢esto svode samo
na kreditiranje i kamatne stope, a Narod
na banka Srbije na stabilnost kursa dina-
ra. Ipak, nase uloge u ekonomskom Zivo
tu su i Sire i dublje od toga. Nikada nisam
prihvatala pojednostavljenu sliku u ko
joj se stabilnost bankarskog sektora meri
samo bilansnim pokazateljima banaka,
jer finansijski i realni sektor nisu dva od
vojena sveta. Kapital, likvidnost, kvalitet
aktive i upravljanje rizicima jesu osnova
zdravog bankarstva. Ali bankarski sektor
ne posluje u vakumu. On posluje u zem-
lji, u ekonomiji, medu ljudima i preduze
¢ima. Profit mora da bude rezultat kvali-
tetne usluge, efikasnosti i poverenja, a ne
slabosti i neukosti korisnika usluga. Ino

vacije su nam potrebne, ali inovacije bez
sigurnosti ne znace napredak. Na$ za
Jjednicki zadatak za naredni period jeste
da potvrdimo ono $to nas povezuje: sta-
bilnost kao osnovu, poverenje kao meru
uspeha i razvoj kao rezultat odgovornog
rada“, istakla je guverner Jorgovanka Ta-
bakovic.

UdruZenje banaka Srbije je jo$ ranije
podrzalo Nacionalnu kampanju posvece
nu fertilitetu ,,Za srce vise“ IVF Centra,
a generalni sekretar Marina Papadakis
na skupstini je jos jednom pozvala ban
ke ¢lanice Udruzenja da se prikljuée ovoj
inicijativi od opSteg znacaja.

Skupstina je zaklju¢ena muzi¢kim
programom u izvodenju Beogradskog
kamernog orkestra i gudackog kvarteta
ovog orkestra.

Medu gostima na Skupstini bili su
predstavnici Narodne banke Srbije, Be-
ogradske berze, Agencije za osiguranje
depozita, Privredne komore Srbije i broj-
ne kolege iz banaka i poslovne zajednice.
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SEDMA GODISNJA KONFERENCIJA ,RIZIC]I NOVOG
OGADANJA 5
DOBA | ODRZIVOST: HOD PO TANKOM LEDU"

Dominiraju rizici u vezi sa prirodom - vremenske katastrofe i klimatske promene,
tehnologijom - dezinformacije i sajber napadi i drustvenim polarizacijama. Cak
90 odsto ljudi veruje da ée period od naredne dve godine biti turbulentan

& pise: VESNA LAPCIC

ZIVIMO U ERI MEDUSOBNO
POVEZANIH RIZIKA, te
globalni Sokovi postaju
i domaci rizici kroz
mrezu isprepletanih
kanala, a dominiraju
rizici u vezi sa prirodom - vremenske
katastrofe i klimatske promene, tehnolo-
gijom - dezinformacije i sajber napadi i
drustvenim polarizacijama - zakljucak je
konferencije ,,Rizici novog doba i odrzi-
vost: Hod po tankom ledu* u organizaci
ji BeRiskProtected platforme koja je oku
pila 32 govornika i oko 200 uc¢esnika 4.
juna u hotelu Hilton u Beogradu.

»Ove godine se u Srbiji ocekuje infla-
cija od 3,3 odsto, a naredne godine 4,4
odsto. Rast bruto domaceg proizvoda bi
ove godine trebalo da bude dva odsto, a
naredne i 4,5 odsto. Klimatske promene
postaju sve znacajniji faktor za inflaciju
jer ekstremne temperature i vremenske
nepogode uti¢u na poljoprivrednu pro

46| JUN 2026.

izvodnju i cenu hrane*, rekao je Zeljko
Jovi¢, viceguverner Narodne banke Srbije
na otvaranju konferencije ,,Rizici novog
doba i odrzivost: Hod po tankom ledu® u
organizaciji BeRiskProtected platforme.

Jovi¢ je istakao da postoje , slepe tacke
modela rasta* odnosno da postoje $oko
vi poput ekoloskih koje modeli ne pred
vidaju sve dok se ne ostvare. Osim toga,
digitalizacija ima dva lica - lice prilika,
aliilice pretnjiu vidu sajber napada, zlo
upotreba podataka, operativne zavisno-
sti i rizika povezanih sa veStackom inte
ligencijom.

»Rizici se ne smanjuju, oni menjaju
oblik. Sokovi ispituju otpornost sistema,
slepe tatke modela prikrivaju rizike, a di
gitalizacija ih ubrzava. Otpornost se gradi
u periodu stabilnosti kroz: formiranje re
zervi, testiranje otpornosti i razvoj svesti o
rizicima*, naglasio je Zeljko Jovi¢, vicegu
verner NBS i dodao da NBS raspolaze de
viznim rezervama od 28,5 milijardi evra.

U Adria regionu najveci rizici koji bri
nu poslovne lidere su: ekonomsko uspo-
ravanje, inflacija, nedostatak talenata/
radne snage, dezinformacije i zaduziva
nje, rekao je Nemanja Petrovi¢, Co-CEQ
kompanije Marsh Srbija, najveceg glo
balnog konsultanta za upravljanje rizici
ma i posrednika u osiguranju. Petrovi¢ je
izneo podatak da samo jedan odsto ispi
tanika smatra da nas ¢eka mirno vreme,
devet odsto veruje da ¢e biti stabilno, ali
90 odsto veruje da ¢e period od naredne
dve godine biti turbulentan.

»Ljudi ipak Zele vise na svakom fron
tu. lako im je prioritet zdravlje, odnosno
da se osecaju normalno, sigurno i zasti
¢eno, kazu da se zapravo osecaju losije.
Prioriteti ljudi su se znacajno promenili u
poslednjih pet godina. Na primer, dvo
struko vise ljudi Zeli da pohada vise tre
ninga i da se razvija na poslu u odnosu na
2021, a samo 27 odsto osec¢a da su njihove
vestine iskoriscene. To dovodi do ,tihog
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Zeljko Jovié, viceguverner Narodne banke Srbije

neangazovanja“, §to zna¢i da ostaju u fir
mi, ali gube veru u ono $to rade. Takode,
75 odsto zaposlenih kaze da bi viSe vre
mena provedenog sa liderima poboljsalo
njihovo radno iskustvo, a jedan od ceti
ri zaposlena nikako ne bi volelo da ima Al
menadzera“, rekao je Petrovi¢ na osno
vu podataka iz brojnih istrazivanja gru
pe kompanija koje ¢ine Marsh zajednicu.

Ipak, 97 odsto rukovodilaca vidi Al
kao stratesku priliku, ali samo 35 od-
sto misli da njihova kompanija ima ja
snu stratesku Al viziju, dok je taj proce
nat kod zaposlenih jo§ manji - svega pet
odsto, dodao je Petrovic.

On je istakao da Gen Z Koristi tri puta
vise Al od generacije Boomera, a zani-
mljivo je i da je 55 osto pripadnika te ge-
neracije odluku o investiranju donelo za-
hvaljujuci drustvenim mrezama.

Finansijski rizici i
lanci snabdevanja

Na panelu o finansijskim rizicima ko
jim je moderirala Slavica Drini¢ iz Udru
zenja banaka Srbije panelisti su istakli da
kreditna aktivnost privrede raste i da je u
prvom kvartalu taj rast iznosio 12 odsto,
te da kompanije mogu da koriste derivate
i opcije kako bi se zastitile od nepovoljnih
promena kursa, kamatnih stopa ili cena
sirovina.

Stefan Golubovi¢ iz UniCredit banke je
rekao da su investicije u Evropskoj uniji
smanjene, te je i sama kreditna aktivnost
u EU usporila. Jedan od razloga svakako
jesu geopoliticke tenzije. On je pojasnio
da tri ¢etvrtine pomenutog kreditnog ra

sta u Srbiji dolazi od velikih kompanija i
odredenih industrija: preradivacke, tele
komunikacione, energetike i trZista ne
kretnina. Banke, prema njegovim reci
ma, odreduju koliko Zele da rastu u kojoj
industriji vode¢i ra¢una o izloZenosti ri
zicima, bilo da je re¢ o energetskim, re
gulatornim ili nekim trec¢im.

wVerujemo da ¢e u Srbiji biti i dalje
kreditnog rasta, a u EU se ocekuje rast
od tri do pet odsto u naredne tri godine*,
rekao je Golubovic.

On je dodao da iako su mala i srednja
preduzeca usporila investicije, mogu u toj
banci dobiti kredit veoma brzo i to bez
odlaska u banku, te da je usluga dodat-
no unapredenja izdavanjem i e-menice.

Mario Batarilo, predsednik Izvr$
nog odbora Milenijum osiguranja, re-
kao je da se struktura rizika menja i da
se od osiguravaca otekuje da pruze ade
kvatnu zastitu klijentima po prihvatljivoj
ceni. Samo odredivanje cena u okruze
nju isprepletanih rizika, prema njegovim
re¢ima, postaje izazov. Medu najvecim
rizicima po poslovanje je istakao sajber
rizike koji su vi$e zastupljeni na americ¢
kom i azijskom trzistu zbog vece tehno

@ QO
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@ Enviomens @ -
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@ Technologica @ o

» Workd Econ

MARSH

Nemanja Petrovi¢, Marsh

loske razvijenosti tih trzista, ali nisu retki
ni u Evropi. Drugi rizik jesu rizici pove
zani sa prirodnim katastrofama. ,,U po
slednjih pet godina nije prosla nijedna
godina da se nije desila neka prirodna
katastrofa®, istakao je Batarilo. Kao ve-
oma vazno je dodao i podizanje svesti o
rizicima u vezi sa prekidima poslovanja
medu kompanijama.

Slavica Drinic

ks

Finansijski rizici u turbulentnim vremenima - 5ta kompanije treba da znaju

RISK
AAATEATER
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Uticaj aktuelnih rizika na lance snabdevanja
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Nikola Staki¢ iz Eclectica kapita
la je rekao da je od svih rizika najveci ri-
zik necinjenja s obzirom na turbulentne
promene. ,,U Srbiji nemamo razvijeno fi-
nansijsko trziste. Drzavne obveznice sto-
je solidno, a investitori reaguju u hodu*,

SEDMA GODISNJA KONFERENCIJA ,RIZICI NOVOG
DOBA | ODRZIVOST: HOD PO TANKOM LEDU*

rekao je on i dodao da svaki investicioni
fond mora da uradi dijagnostiku svakog
klijenta i da se drzi uzusa profesije. Na
ravno, prilagodavanje situacijama je mo-
guce, ali bez promena pravila igre.

Jedna od klju¢nih tema bila je i uti

Era ekstremnih rizika

IstraZivanja govore da 55 odsto svetskog GDP-a dolazi zahvaljujuci usluga-
ma ili proizvodima iz prirode, rekao je Uros Deli¢ iz WWF otvorivai panel ,Era ek-
stremnih rizika” na kojem se goveorilo o prirodnim katastrofama koje najvise uti-
¢u na biznis.

Profesor Vladimir Burdevic je rekao da situacija nije zavidna kada je re¢ o kli-
matskim promenama. Od 2012. svaki dan se u svetu desi neki ekstremni prirod-
ni dogadaj koji se ne bi desio da nema klimatskih promena. ,Broj ekstrema, niji-
hov intenzitet, podrucje koje zahvataju, sve su veéi i nazalost taj trend ce se
nastaviti u buduénosti, a ovo to danas gledamo je samo uvod jer ¢e se stva-
ri zaoStravati“, rekao je Burdevi¢ i dodao da je uticaj liudi na klimatske prome-
ne 110 odsto.

On je podsetio da su nauénici iz Evropske unije nedavno rekli da ¢emo tegko
ostvariti ciljeve iz Pariskog sporazuma koji podrazumeva zagrevanje od dva ste-
pena, te da se treba pripremiti na zagrevanje od tri stepena.

Nemanja Beljanski iz Generali osiguranja Srbija je rekao da je prostor Balka-
na popriste vise razli¢itih prirodnih katastrofa: poplava, supercelijskih oluja, ze-
mljotresa, susa. Suse, prema njegovim recima, imaju najobimnije efekte. Ste-
te od prirodnih katastrofa se mere u stotinama miliona evra po jednom Stetnom
dogadaju, pa i milijardama evra. ,Osiguranje ima adekvatnu ponudu da pruzi fi-
nansijsku zastitu i privredi i stanovnistvu. Industrija je adekvatno pokrivena, pro-
cena kaze da je 75 odsto imovine u vlasnistvu kompanija pokriveno adekvatnim
polisama, ali tek 15 do 20 odsto malih i srednijih preduzeca ima osiguranje od
ovih rizika. To znagi da je i ekonomija nase zemlje veoma izloZzena jer SME sek-
tor &ini najveci deo privrede. Situacija je jos losija kod stanovnistva jer se proce-
njuje da manje od 10 odsto stanovniétva ima zastitu od ovih rizika”, rekao je Be-
ljanski.

Panelisti su istakli problem nedostatka vode globalno, ali i lokalno. Koli¢ina
vode u zemljistu u Srbiji se smanjuje §to se jasno vidi na satelitskim snimcima.
Suse su duplirane u odnosu na raniji period §to je takode posledica klimatskih
promena. U narednih 10 do 15 godina poljopripredna proizvodnija s poéetka
ovog veka ce biti izuzetak, naglasio je profesor Burdevié.

Prirodne katastrofe - era ekstremnih rizika
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caj pomenutih globalnih rizika na lan-
ce snabdevanja. Vladimir Bogosavljevi¢
iz kompanije Marsh je istakao da je jako
vazno da kompanije urade mapu rizika
kojima je neki poslovni proces izlozen,
a u koju bi bili uklju¢eni svi u lancu od
proizvodaca preko prevoznika i $pedite

ra, te osigurati one rizike koje je moguce.

»Brod Evergreen je pre pet godina na-
pravio zastoj u Sueckom kanalu, guzva je
bila ve¢a nego na Gazeli petkom u 17h,
to je dovelo do kasnjenja u isporuci robe
od nekoliko nedelja do nekoliko meseci,
a sve se nadovezalo na globalno kasnje
nje zbog pandemije koja je izazvala ne-
dostatak kontejnera. Rizik prekida lanca
snabdevanja podasa sve, a $tete su izno-
sile desetine miliona evra po danu*, re
kao je Bogosavljevic.

On je govorio o znacaju polisa o posle-
di¢nom prekidu poslovanija koje nisu do-
voljno zastupljene na domacem trzistu, a
inace se ugovaraju uz imovinske polise.

»Ovo osiguranje nije namenjeno samo
za situacije kakva je bilo zaglavljivanje
broda u Sueckom kanalu. Svako ko radi
sa nekim podacima bi trebalo da ima ovu
polisu jer ukoliko recimo nestane stru
Jje moZe da dode do materijalnih gubita
ka. Svedocili smo i tome da, na primer,
svaka Steta kod najveceg proizvodaca
poluprovodnika sa Tajvana izaziva po-
remecaje globalno, $to se videlo kroz po
skupljivanje grafickih Karti, procesora za
kucne ratunare, zatim su se posledice vi
dele i u sektoru bele tehnike, automobi
la®, objasnio je Bogosavljevi¢.

Dejan Markovi¢ konsultant kompanije
Deloitte je rekao da urbanicazija i pamet
ni gradovi povecavaju sistemske rizike i
u pogledu lanaca snabdevanija, te da nije
re¢ samo o jednom riziku, ve¢ se prepli¢u
razni rizici u vezi sa energetikom, ljudi
ma, podacima, infrastrukturom. ,,Jedna
slaba tatka moze da izazove veliki slom.
Odgovor nije u kori¢enju manje tehno
logije, ve¢ u osveséivanju postojanja za
visnosti, te kreiranju back up planova,
procesa oporavka*, rekao je Markovic.

Rizici u vezisa
proizvodima i hranom

Na panelu ,,Sta ako proizvod posta-
ne rizik* razgovaralo se 0 odgovornosti za
proizvode koji se nalaze na trzistu. Zoran
Blagojevic, predsednik izvrinog odbo-
ra Wiener Stidtische osiguranja je ukazao
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Katarina Boskovic¢, konsultant

da polise osiguranja u ovoj oblasti mogu da
pokKriju Stete nastale zbog greske u dizaj
nu, proizvodnji, izradi uputstava sto je deo
standardnih pokri¢a. Zbog savremenih
tehnologija namece se pitanje $ta se desa
va ako dode do nekih sajber incidenata, te
napadaci, na primer promene recepturu
nekog prehrambenog proizvoda koji za
vrsi na trzistu i nanese Stetu potrosacima.

,Kontaminacija proizvoda je moguca,
desava se i desavace se. Ako je kontami
nacija posledica recimo terorizma, onda
bi takva teta bila isklju¢ena jer se terori
zam obi¢no isklju¢uje iz polisa (izuzetno
bi mogao da se ugovori). Ukoliko je po
sledica incidenta apsolutno je uklju¢ena
u standardne polise osiguranja“, obja
snio je Blagojevi¢ i dodao da je srpsko tr
7iste nedovoljno razvijeno, nalazi se iza
zemalja centralno-isto¢ne Evrope, ali je
ovo osiguranje ipak prisutno, pre sve-
ga, medu medunarodnim kKompanija
ma, doma¢im kompanijama koje sara
duju sa inostranim kompanijama jer im
se ovakve polise na neki na¢in namecu
kao uslov saradnje.

Sanja Spasenovi¢ iz advokatske akn-
celarije Karanovi¢&Partners je rekla da
postoje slucajevi da se pojave nebezbed
ni porizvodi, te da su im se kompani
je obracale za pravnu pomo¢. Ne nuzno
zbog prijave potro$aca, ve¢ kada i same
dodu do saznanja da postoji problem sa
nekim proizvodom ili im pak na to ukazu
regulatorni organi, te moraju isti da po-
vuku sa trzista.

RISK

PROTECTED, *

Sta kad proizvod postane rizik

Zoran Blagojevi¢ je govorio i o poli-
sama namenjenim kada dode upravo do
povlacenja proizvoda sa trzista. , Klasi
¢an primer su velike serijske proizvod-
nje delova u automobilskoj industiriji.
Kada se desi greska u jednoj seriji mora

ju da se povuku proizvodi sa Sirokog po-

drucja. Sta osiguranje moze da pokrije:
identifikovanje ta sve mora da se po
vuce, sa kojih trzista, troskove razlicitih
obavestenja poslovnih partnera na pri
mer, troskove logistike jer te proizvode
treba prikupiti, uskladistiti, a zatim ih
unistiti ili reciklirati. Nematerijalni deo
potencijalne $tete je jako bitan jer moze
biti veéi nego materijalni. Materijalna
Steta je jasna, medutim daleko je kom
pleksnija ona u vezi sa kriznim upravlja
njem. Posledice mogu biti veoma teske
po kompaniju, pa ¢ak i da bude ugrozen
opstanak. Moguca su i pokrica gubitak
dobiti, zamene proizvoda, pa ¢ak i tros-
kova sprovodenja istrage zasto je doslo
greske“, rekao je Blagojevic.

Sanja Spasenovic¢ je rekla da je odgo
vornost za nedostatke proizvoda na pro-
izvodacu, za uvozni proizvod na uvo
zniku. Trgovci su takode obavezni da
obezbede da budu sigurni da ti proizvo
di ispunjavaju zahteve bezbednosti pro
pisane zakonima.

Na panelu Rizik hrane - sistematski
i reputaciono govorilo se upravo o tome
koliko jedan incident sa hranom moze
da izazove Stete u celom lancu. Katarina
Boskovi¢, moderator i konsultant za bez-

bednost hrane je na pocetku iznela pri
mer americke kompanije koja je morala
da povuce tri miliona tona jednog pre-
hrambenog proizvoda koji je izazvao de-
set smrti i 60 hospitalizacija. ,,Steta koju
placaju i danas prelila se i na lanac snab
devanja, trgovinu, logistiku i na osigura-
vace, a izazvala je reakciju regulatornih
tela, pokrenuti su sudski procesi, a pove
renje u brend je znacajno opalo*, isprica-
la je Katarina Boskovic.

Na konferenciji se govorilo i o ESG
principima kao alatu za upravljanje rizi-
cima, sajber i Al rizicima, reputacionom
riziku i rizicima u vezi sa zaposlenima,
odnosno menadzerskom stresu i men
talnom zdravlju.

Medu uc¢esnicima su, osim Narodne
banke Srbije, bili Marsh Srbija, Mileni
jum osiguranje, Udruzenje banaka Sr
bije, Eclectica Capital, UniCredit ban
ka, Generali osiguranje, WWF Adria,
Deloitte Central Europe, NALED, Wie-
ner Stidtische osiguranje, Karanovic¢ &
Partners, UNDP, Perutnina Ptuj, Medu-
narodna organizacija rada, DDOR osi
guranje, Al, Helvetas Srbija/ACT pro-
jekat, Egzakta, ERSTE banka Srbija,
Comtrade System Integration, Brrm,
Mili¢ Legal <office&hub>, Triglav osi-
guranje, ODM Collections, AikBank,
Strawberry Energy, HR Xcel, klima-
tolog Vladimir Durdevi¢, satiricar i
komunikolog Vojislav Zaneti¢ kao i
ekpertkinje Katarina Boskovi¢ i Olive-
ra Zdravkovi¢.
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‘@:DOGADANJA KONFERENCIJA CFO SA SVRHOM: CHIEF TRANSFORMATIVE OFFICER

Transformacija finansijske funkcije nije projekt jedne generacije. To je Stafeta

& pise: NEVENA GREBOVIC

PREMA STUDIJI KOMPANI-
JE HORVAT, KOJA JE rade-
na u decembru 2025.
godine na uzorku od
240 ucesnika, 40 odsto
ispitanika ocenilo je
trenutnu ekonomsku situaciju kao nepo-
voljnu. O ulozi i strategijama CFO u ova-
kvim vremenima sa malo optimizma, o
tome ko je danas Chief Transformative
Officer, gde je CFO u eri Al, gde su zapo-
sleni, kako odoleti geopoliti¢kim i ma-
kroekonomskim izazovima, a kako iza-
zovima koje postavljaju nove generacije
razgovaralo se na konferenciji CFO sa
svrhom: Chief Transformative Officer,
odrzanoj od 18-20. maja u Fruskim ter-
mama.

Upotreba Al alata

Jedan od zaklju¢aka panela, koji se
bavio temom upotrebe Al alata u poslu
odeljanja finansija, dao je Luka Mija-
tovi¢ z kompanije Farseer istakavsi da
se uz pomo¢ Al moraju srediti i stan
dardizovati podaci, §to je veoma tezak
posao, ne samo u regionu, vec i u ce
lom svetu.

Milena Radosavljevi¢ Dori¢ iz kom
panije Al Dahra govorila je o specifi¢nost
poljoprivrede kao grane u koju treba im
plementirati Al

»Al Dahra ravnopravno koristi Al kao
i druge grane privrede, $to je pre pet go-
dina izgledalo kao neverovatno - korak
po korak od standardizacije procesa do
razmisljanja o konkretnim alatima. Ali
mi smo i veoma obazrivi u poljoprivre-
di, narocito za predikciji prinosa, te zbog
specifi¢nosti same privredne grane, tesko
je da ¢e Al uéi u sve segmente naseg po
slovanja“, rekla je ona.

Prema re¢ima panelista, daleko smo
od toga da ¢e Al moci da zameni ljude -
ljudske uloge ¢e se transformisati, ali ni
kako postati nevazne za poslovanje bilo
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koje kompanije, bez obzira na to da li je
rec o IT kompaniji ili poljoprivrednom
preduzecu.

Geopolitika i makroekonomija

Posebna tema na ovogodi$njoj konfe-
renciji bila je posvecena geopolitici i ma
kroekonomiji iz ugla CFO.

Lev Ratnovski, MMF predstavnik u
Srbiji, govoreci o globalnoj ekonomiji re
kao je da postoje razli¢iti okovi, te da
ranije krize nisu bile u¢estale kao sada.
Sa jedne strane, velika koli¢ina novca se
trodi na ratove, sa druge, tu je uspostav
ljanje novih pravila globalne trgovine
koja se pre svega odnose na partnerstva
izmedu Kine, Rusije i Amerike.

Sto se ti¢e naseg regiona i EU - sti
Ze problemati¢an period koji ¢e se dosta
osetiti na Zapadnom Balkanu kome pre
ti cenovna nekonkurentnost i stagnaci
ja rasta. Za sve zemlje van SAD doslo je
do smanjenja izvoza i to je, kako je rekao,
slika sveta danas.

Energetska kriza u Srbiji ¢e biti izra
Zenija nego u Evropi, zbog cene goriva

koje Ce uticati na celu ekonomiju. Me-
dutim, NIS ima rezerve $to je dobar mo-
menat koji Vlada koristi kako bi ublazila
Krizu u Srbiji. Manje privrede su fleksi

Gost Iznenedenja:
Dragan Bjelogrlié

Na pitanje sta bi bio njegov sa-
vet finansijskim direktorima, nje-
gov odgovor je da budu hrabri.

. »Moj savet Vama bi bio kao sva-
| kom Coveku koji Zivi u danasnjoj
Srbiji. Pozvao bih vas da uvek bu-
dete hrabri i kada merite da li je
ono sto biste uradili ono §to vam
srce kaZe da uradite i razum kaze
da je normalno, i §to biste uradili u
svakoj drugoj zemlji, a ovde nece-
te to da uradite, jer ko zna na éta
Ce to izaci. Pozivam Vas da budete
hrabri i da radite ono $to mislite da
je ispravno”, rekao je Bjelogrli¢.
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bilnije i prilagodljivije na krize, Sto se ta
kode moze posmatrati kao minimalna
prednost nase privrede. Medutim, Sr-
bija ima fiskalni deficit, ali su makroe
konomski pokazatelji stabilni. No, nece

biti lako u budu¢nosti. ,,Srbija je ostva
rila u zadnjih 15 godina progres, ali sada
se mora okrenuti produktivnosti i boljem
poslovnom okruzenju,“ zakljucio je Rat
novski.

Sasa Randelovi¢ sa Ekonomskog fa-
kulteta u Beogradu se fokusirao na ma
kroekonomske pnkazatelje razvoja pri
vrede Srbije: ,,U prethodne dve i po
decenije Srbija je ostvarila prose¢nu sto
pu rasta BDP od 3,2 odsto §to je priblizno
proseku CIE i Zapadnog Balkana, a iznad
proseka EU. Prosle godine stopa rasta je
iznosila dva odsto, §to je upola sporije od
planiranog. I pored usporavanja privre
de, fiskalna pozicija je bila stabilna, a de
ficit i dug Srbije u evropskim okvirima
relativno niski iako su kamate visoke. U
2026. planiran je rast od tri odsto koji po
drazumeva rast li¢ne i drzavne potrosnje,
dok se sa proizvodne strane o¢ekuje da
lji rast sektora usluga, oporavak gradevi-
narstva i prose¢na poljoprivredna proi-
zvodnja.

Analizirajuc¢i sve makroekonomske
pokazatelje srpske privrede, Randelo
vi¢ je zakljucio da je sadadnji model rasta
neophodno promeniti jer postoji rizik da
Srbija ude u zamku srednjeg nivoa razvi-
jenosti - neophodno je vise se oslanja
ti na domace investicije, povecati ucesce
visoko-tehnolo$kih sektora u privredi i
unaprediti kvalitet institucija.

Izbor modela finansiranja

Kako CFO bira model finansiranja koji
podzava dugoroc¢ni rast, fleksibilnost i
kontrolu na konferenciji je posmatra
no kako iz ugla banaka, tako i kompani-
ja. Ne postoji idealan model finansiranja

7 GFO SA SVRHOM 2026

¥0
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00

{# CF0 SA SVRHOM 2026
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koji je primenljiv u svakoj kompaniji, a
klju¢na uloga CFO je da proceni kada je
pravo vreme za pravi novac pod pravim
uslovima.

Jelena Simi¢ Jaric iz Erste Bank je, u
delu konferencije koji se odnosio na M&A
i na optimalni model finansiranja razvoja
kompanija, govorila o iskustvu prilikom
njihovog nastupa na trziste Poljske.

,To je bio veliki izazov za Erste, ku
povinom kontrolnog paketa akcija San-
tander bank Polska doziveli smo rast ak
cije na vise od 95 evra sa 65 evra koliko je
iznosila jedna akcija pre kupovine,* re-
kla je ona.

Filip Stiki¢ iz Unicredit banka je do
dao da je pristup u komunikaciji UniCre-
dit banke uvek isti i jako vazan za poten

Tri generacije. Ista

Povrsina:

titula. Tri razlicite price |

‘ Gen X je CFO karijeru gradila u
svetu gde je Excel bio revolucija, a
stabilnost podrazumevana. Mileni-

jalci su usli u finansije kada su pra- |

vila pocela da se menjaju, a Gen

Z ulazi danas kada su Al alati ve¢
‘ uveliko norma. Na panelu ,CFO ka-
rijera: Gen X » Millennials » Gen Z*

Emilija Markovic (MK Grupa), Ste- ‘

fan Balasevic (ZiJin Mining), Sada
Mladenovi¢ (Karin Komerc MD),

|  Anastasia Cvetkovic Cuculis (Be-

| ohemija) i Savo Bakmaz (MaxBet)
govorili su o razlikama u tempu,
definiciji uspeha i pogledu na ulo-
gu CFO-a.
Razlike postoje. Ali u jednom se svi

‘ slazu - transformacija finansijske
funkcije nije projekt jedne genera-
cije. To je stafeta.

1123

Strana: 52,53

’ ilﬁlmms o

cijalne korisnike finansijskih sredstava
banke - savetovanje klijenata i gajenje
jednog partnerskog odnosa. Banka koja
poznaje klijenta, moze unapred da ponu-
di dobre modele finansiranja svakog po
tencijalnog kupca. Banke jesu u mnogim
slu¢ajevima nuznost, ali ta nuznost nudi
i velike mogucénosti.

Sa stanovista privrede, Marko Hini¢
iz Integral Capital Group je objasnio da je
nasa privreda u takvj situaciji da je pri-
nudena da pristaje i na losije uslove prili-
kom akvizicija.

Od teorije do prakse
- iskustva kompanija

Prema rec¢ima panelista, kada su saj-
ber napadi u finansijama u pitanju, ap-
solutno je pogresan stav kompanije da se
to ,nama nece desiti* - desi se u vise od
95 slucajeva i to ne jednom, vec najma-
nje dva puta. Prevencija je neophodna,
a uloga kompanija koje se bave zastitom
od sajber napada je implementirati rese-
nja koja drasti¢no smanjuju rizike koji
su najé¢eséi u sferi finansija. Iz tog razlo
ga, CFO nije samo ¢uvar kompanije, ve¢
i neko ko mora odli¢no da poznaje teh
nologiju.

Stefan Savi¢ iz kompanije EY govorio
je o implementaciji i transformaciji ERP
sistema u kompaniju. Tokom celog ci
klusa vazno je upravljanje promenama,
a ERP je sam po sebi ogromna promena
u kompaniji.

Aleksandar Grasi¢ iz kompani-
je Outliers je kao primer dobrog pristu-
pa uklju¢ivanja zaposlenih u kreiranje
demo resenja i alata koji pomazu i dopri
nose automatizaciji obavljanja odrede
nih aktivnosti, naveo uspesno realizovan
projekat u Banca Intesa. ,,Cilj u Banca In
tesa nije bio da zaposleni samo nauce ala
te, ve¢ da nauce da ih posmatraju druga-
¢ije”, rekao je on.
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ERSTE GRUPA

ViSe od 800 miliona evra podrske

Vise od 800 miliona evra finan-
- sijske podrske, preko 61.000

“2"" podrzanih klijenata i gotovo
111.500 kreiranih ili oéuvanih radnih
mesta - rezultati su ostvareni zahvalju-
juéi socijalnom bankarstvu Erste Grupe
u poslednjih deset godina Sirom Cen-
tralne i Istoéne Evrope. Iza ovih broj-

ki nalaze se poéetnici u poslovanju, mi-
kro-preduzetnici, socijalna preduzeéa,
nevladine organizacije i pojedinci koiji-
ma je pristup finansijskim uslugama ée-
sto otezan, a kojima je podri§ka omogu-
cila da razvijaju svoje ideje, unaprede

poslovanje i grade sigurniju buduénost.

Pokrenuto pre vise od dve decenije u

Austriji, socijalno bankarstvo danas pred-

stavlja vazan deo poslovnog modela Er-
ste Grupe.

Tokom godina razvijen je Sirok spek-
tar programa koji, pored finansijske po-
drske, obuhvataju i edukaciju, mentor-
stvo i jacanje preduzetnickih kapaciteta
korisnika. Medu njima je i Marc Impact
program, koji se sprovodi u vise zemalja
Centralne i Istoéne Evrope sa ciljem da
pomogne preduzedima i organizacijama

kroz inkluzivno finansiranje

sa drustvenim ili ekoloskim uticajem da
postanu otporniji i odrziviji.

U Srbiji, Erste Banka Srbija program
socijalnog bankarstva sprovodi od 2016.
godine. Do kraja prosle godine podrzano
je skoro 800 preduzetnika i neprofitnih
organizacija, dok je kroz edukativne pro-
grame proslo vise od 7.000 ljudi. Erste
Banka je ujedno i jedina banka na doma-

¢em trzistu koja nudi posebno prilagode-

no finansiranje neprofitnim organizacija-

ma, uz ulaganja veca od 1,8 miliona evra.

.Od pokretanja programa u Srbiji po-
drzali smo stotine preduzetnika i hiljade
ljudi kroz edukaciju i razvoj vestina. Ve-
rujemo da je nasa uloga da budemo par-
tner onima koji stvaraju vrednost u svo-
jim zajednicama i da kroz konkretna
reSenja doprinosimo njihovom dugoroé-
nom razvoju”, izjavio je lvan Radojevic,
Sef Odeljenja socijalnog bankarstva u Er-
ste Banci Srbija.
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