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Ponekad je za ostvarenje velikih planova potreban samo jedan dio slagalice. Aplicirajte za nenamjenski
kredit u iznosu 50.000 KM i Addiko Mastercard kreditnu karticu i sastavite svoje planove do kraja.

U vremena kada su brzina i jednostavnost medu najvaznijim faktorima pri donosenju finansijskih odluka,
Addiko Bank d.d. Sarajevo predstavila je novu ponudu namijenjenu gradanima Bosne i Hercegovine koja
omogucava realizaciju nenamjenskog kredita u iznosu 50.000 KM uz odgovor za samo 50 minuta od
potpisa zahtjeva. Nova kampanja, koja traje od 20. septembra do 31. oktobra 2026. godine, fokusirana
je na pruzanje brzeg i jednostavnijeg pristupa finansijskim sredstvima, uz dodatne pogodnosti kroz
Addiko Mastercard kreditnu karticu. "Danasnji klijenti o¢ekuju jednostavna i efikasna rjeSenja. Upravo
zato nastavljamo graditi ponudu koja odgovara njihovim stvarnim potrebama, omogucavajuéi brz pristup
finansiranju bez nepotrebne komplikacije. Nas cilj je da vrijeme koje klijenti ulazu u proces odobrenja
kredita svedemo na minimum, uz zadrzavanje visokog kvaliteta usluge", isticu iz Addiko Bank d.d.
Sarajevo. U okviru kampanje gradani mogu aplicirati za nenamjenski kredit u iznosu 50.000 KM, a po
zavrSetku procedure zahtjeva odgovor dobijaju ve¢ za 50 minuta. Proces apliciranja je pojednostavljen
kako bi ustedio vrijeme klijenata, uz dodatne pogodnosti koje ukljucuju fiksnu kamatnu stopu tokom
cijelog perioda otplate, kao i obradu zahtjeva bez naknade za klijente koji svoja primanja usmjere na
racun u Addiko Bank d.d. Sarajevo. Dodatno, uz ugovaranje Addiko Mastercard kreditne kartice,
korisnicima je omoguceno da kupovine podijele na rate putem Addiko Mobile aplikacije, ¢ime
svakodnevno upravljanje licnim finansijama postaje jos jednostavnije. Kroz koncept "Dio koji nedostaje",
Addiko Bank Zeli pokazati kako pravo finansijsko rjeSenje moze pomoci gradanima da lakSe realizuju
vazne zivotne planove, bilo da je rijeC o renoviranju doma, kupovini automobila, obrazovanju ili drugim
licnim projektima. Kroz fokus na jednostavne proizvode, digitalna rjeSenja i brzo donosenje odluka,
Addiko Bank nastavlja razvijati usluge koje klijentima omogucéavaju vise vremena za ono Ssto im je zaista
vazno. Vise o ponudi dostupno je u svim poslovnicama Addik Bank d.d. Sarajevo, putem Web stranice
Banke i digitalnih kanala komunikacije.
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Ponekad je za ostvarenje velikih planova potreban samo jedan dio slagalice. Aplicirajte za nenamjenski
kredit u iznosu 50.000 KM i Addiko Mastercard kreditnu karticu i sastavite svoje planove do kraja. U
vremena kada su brzina i jednostavnost medu najvaznijim faktorima pri donoSenju finansijskih odluka,
Addiko Bank d.d. Sarajevo predstavila je novu ponudu namijenjenu gradanima Bosne [...] The post
appeared first on Biznis Info.

Ponekad je za ostvarenje velikih planova potreban samo jedan dio slagalice. Aplicirajte za nenamjenski
kredit u iznosu 50.000 KM i Addiko Mastercard kreditnu karticu i sastavite svoje planove do kraja.

Nova ponuda Addiko Bank

U vremena kada su brzina i jednostavnost medu najvaznijim faktorima pri donosenju finansijskih odluka,
Addiko Bank d.d. Sarajevo predstavila je novu ponudu namijenjenu gradanima Bosne i Hercegovine koja
omogucava realizaciju nenamjenskog kredita u iznosu 50.000 KM uz odgovor za samo 50 minuta od
potpisa zahtjeva.

Nova kampanja, koja traje od 20. septembra do 31. oktobra 2026. godine, fokusirana je na pruzanje
brzeg i jednostavnijeg pristupa finansijskim sredstvima, uz dodatne pogodnosti kroz Addiko Mastercard
kreditnu karticu.

"Danasnji klijenti o¢ekuju jednostavna i efikasna rjeSenja. Upravo zato nastavljamo graditi ponudu koja
odgovara njihovim stvarnim potrebama, omogucavajuci brz pristup finansiranju bez nepotrebne
komplikacije. Nas cilj je da vrijeme koje klijenti ulaZzu u proces odobrenja kredita svedemo na minimum,
uz zadrzavanje visokog kvaliteta usluge", isti¢u iz Addiko Bank d.d. Sarajevo.

U okviru kampanje gradani mogu aplicirati za nenamjenski kredit u iznosu 50.000 KM, a po zavrSetku
procedure zahtjeva odgovor dobijaju ve¢ za 50 minuta. Proces apliciranja je pojednostavljen kako bi
ustedio vrijeme klijenata, uz dodatne pogodnosti koje ukljucuju fiksnu kamatnu stopu tokom cijelog
perioda otplate, kao i obradu zahtjeva bez naknade za klijente koji svoja primanja usmjere na racun u
Addiko Bank d.d. Sarajevo. Dodatno, uz ugovaranje Addiko Mastercard kreditne kartice, korisnicima je
omoguceno da kupovine podijele na rate putem Addiko Mobile aplikacije, ¢ime svakodnevno upravljanje
licnim finansijama postaje joS jednostavnije.

Kroz koncept "Dio koji nedostaje", Addiko Bank zeli pokazati kako pravo finansijsko rjeSenje moze
pomocdi gradanima da lakSe realizuju vazne zivotne planove, bilo da je rije¢ o renoviranju doma, kupovini
automobila, obrazovanju ili drugim li¢nim projektima.

Kroz fokus na jednostavne proizvode, digitalna rjesenja i brzo donosenje odluka, Addiko Bank nastavlja
razvijati usluge koje klijentima omogucavaju vise vremena za ono Sto im je zaista vazno.

Vise o ponudi dostupno je u svim poslovnicama Addik Bank d.d. Sarajevo, putem Web stranice Banke i
digitalnih kanala komunikacije.
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Addiko Bank predstavila novu ponudu nenamjenskog kredita u iznosu 50.000 KM uz odgovor za samo 50
minuta od potpisa zahtjeva

Ponekad je za ostvarenje velikih planova potreban samo jedan dio slagalice. Aplicirajte za henamjenski
kredit u iznosu 50.000 KM i Addiko Mastercard kreditnu karticu i sastavite svoje planove do kraja.

Nova ponuda Addiko Bank

U vremena kada su brzina i jednostavnost medu najvaznijim faktorima pri donosenju finansijskih odluka,
Addiko Bank d.d. Sarajevo predstavila je novu ponudu namijenjenu gradanima Bosne i Hercegovine koja
omogucava realizaciju nenamjenskog kredita u iznosu 50.000 KM uz odgovor za samo 50 minuta od
potpisa zahtjeva.

Nova kampanja, koja traje od 20. septembra do 31. oktobra 2026. godine, fokusirana je na pruzanje
brZzeg i jednostavnijeg pristupa finansijskim sredstvima, uz dodatne pogodnosti kroz Addiko Mastercard
kreditnu karticu.

"Danasnji klijenti o¢ekuju jednostavna i efikasna rjeSenja. Upravo zato nastavljamo graditi ponudu koja
odgovara njihovim stvarnim potrebama, omogucavajuci brz pristup finansiranju bez nepotrebne
komplikacije. Nas cilj je da vrijeme koje klijenti ulaZzu u proces odobrenja kredita svedemo na minimum,
uz zadrzavanje visokog kvaliteta usluge", isti¢u iz Addiko Bank d.d. Sarajevo.

U okviru kampanje gradani mogu aplicirati za nenamjenski kredit u iznosu 50.000 KM, a po zavrsetku
procedure zahtjeva odgovor dobijaju ve¢ za 50 minuta. Proces apliciranja je pojednostavljen kako bi
ustedio vrijeme klijenata, uz dodatne pogodnosti koje ukljucuju fiksnu kamatnu stopu tokom cijelog
perioda otplate, kao i obradu zahtjeva bez naknade za klijente koji svoja primanja usmjere na racun u
Addiko Bank d.d. Sarajevo. Dodatno, uz ugovaranje Addiko Mastercard kreditne kartice, korisnicima je
omoguceno da kupovine podijele na rate putem Addiko Mobile aplikacije, ¢ime svakodnevno upravljanje
licnim finansijama postaje josS jednostavnije.

Kroz koncept "Dio koji nedostaje", Addiko Bank zeli pokazati kako pravo finansijsko rjeSenje moze
pomoci gradanima da lakSe realizuju vazne zivotne planove, bilo da je rije¢ o renoviranju doma, kupovini
automobila, obrazovanju ili drugim licnim projektima.

Kroz fokus na jednostavne proizvode, digitalna rjeSenja i brzo donosSenje odluka, Addiko Bank nastavlja
razvijati usluge koje klijentima omogucavaju vise vremena za ono Sto im je zaista vazno.

ViSe o ponudi dostupno je u svim poslovnicama Addik Bank d.d. Sarajevo, putem Web stranice Banke i
digitalnih kanala komunikacije.
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Ponekad je za ostvarenje velikih planova potreban samo jedan dio slagalice. Aplicirajte za nenamjenski
kredit u iznosu 50.000 KM i Addiko Mastercard kreditnu karticu i sastavite svoje planove do kraja.

U vremena kada su brzina i jednostavnost medu najvaznijim faktorima pri donosenju financijskih odluka,
Addiko Bank d.d. Sarajevo predstavila je novu ponudu namijenjenu gradanima Bosne i Hercegovine koja
omogucava realizaciju nenamjenskog kredita u iznosu 50.000 KM uz odgovor za samo 50 minuta od
potpisa zahtjeva.

Nova kampanja, koja traje od 20. rujna do 31. listopada 2026. godine, fokusirana je na pruzanje brzeg i
jednostavnijeg pristupa financijskim sredstvima, uz dodatne pogodnosti kroz Addiko Mastercard kreditnu
karticu.

"Danasnji klijenti o¢ekuju jednostavna i efikasna rjeSenja. Upravo zato nastavljamo graditi ponudu koja
odgovara njihovim stvarnim potrebama, omogucavajuci brz pristup financiranju bez nepotrebne
komplikacije. Nas cilj je da vrijeme koje klijenti ulaZzu u proces odobrenja kredita svedemo na minimum,
uz zadrZavanje visokog kvaliteta usluge", istic¢u iz Addiko Bank d.d. Sarajevo.

U okviru kampanje gradani mogu aplicirati za nenamjenski kredit u iznosu 50.000 KM, a po zavrsetku
procedure zahtjeva odgovor dobivaju ve¢ za 50 minuta. Proces apliciranja je pojednostavljen kako bi
ustedio vrijeme klijenata, uz dodatne pogodnosti koje ukljucuju fiksnu kamatnu stopu tijekom cijelog
perioda otplate, kao i obradu zahtjeva bez naknade za klijente koji svoja primanja usmjere na racun u
Addiko Bank d.d. Sarajevo. Dodatno, uz ugovaranje Addiko Mastercard kreditne kartice, korisnicima je
omoguceno da kupovine podijele na rate putem Addiko Mobile aplikacije, ¢ime svakodnevno upravljanje
licnim financijama postaje jos jednostavnije.

Kroz koncept "Dio koji nedostaje", Addiko Bank zeli pokazati kako pravo financijsko rjeSenje moze
pomoci gradanima da lakSe realiziraju vazne Zivotne planove, bilo da je rije¢ o renoviranju doma,
kupovini automobila, obrazovanju ili drugim li¢nim projektima.

Kroz fokus na jednostavne proizvode, digitalna rjeSenja i brzo donoSenje odluka, Addiko Bank nastavlja
razvijati usluge koje klijentima omogucavaju vise vremena za ono Sto im je zaista vazno.

ViSe o ponudi dostupno je u svim poslovnicama Addik Bank d.d. Sarajevo, putem Web stranice Banke i
digitalnih kanala komunikacije.
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Obim neformalne ekonomije medu registrovanim privatnim preduzecéima i preduzetnicima smanjen je sa
20,6 odsto BDP-a u 2022. na 12,4 procenta u 2026. godini, o...

Siva ekonomija pala sa 20,6 na 12,4 odsto BDP-a

Obim neformalne ekonomije medu registrovanim privatnim preduzecéima i preduzetnicima smanjen je sa
20,6 odsto BDP-a u 2022. na 12,4 procenta u 2026. godini, odnosno za 8,2 procentna poena.

Napredak je, dodaju, ostvaren u svim djelatnostima, a najve¢e smanjenje neformalne ekonomije
zabiljeZzeno je u gradevinarstvu i ugostiteljstvu.

Ove brojke, kako navode u Ministarstvu finansija, pokazuju potvrdu pravca koje je Ministarstvo postavilo
kroz Program za suzbijanje neformalne ekonomije 2024-2026. godine.

Nalazi novog Ipsos istrazivanja evidentiraju zna¢ajno manje rada "na crno", vise formalnog zaposlenja i
odgovornije ponasanje gradana i privrede, Sto je direktan rezultat sprovodenja politika za suzbijanja
neformalne ekonomije.

"Obim neformalne ekonomije medu registrovanim privatnim preduzec¢ima i preduzetnicima smanjen je sa
20,6% BDP-a u 2022. na 12,4% u 2026. godini, odnosno za 8,2 procentna poena. Istovremeno, rezultati
pokazuju da promjena nije ostvarena samo na papiru, ona se vidi na trzistu rada, u ponasanju gradana i
u odnosu privrede prema riziku neformalnog poslovanja. Najvidljivija promjena ostvarena je u oblasti
formalnog rada Sto za Ministarstvo finansija predstavlja jedan od najvaznijih efekata sprovedenih politika
jer viSe zaposlenih u formalnom sistemu znaci vecu sigurnost radnika, bolju zastitu njihovih prava i
snazniju osnovu za odrziv ekonomski rast", navode u saopstenju.

Napredak je, dodaju, ostvaren u svim djelatnostima, a najveée smanjenje neformalne ekonomije
zabiljezeno je u gradevinarstvu i ugostiteljstvu.

"Udio zaposlenih koji Cesto ili uvijek koriste platnu karticu povecan je sa 18% na 43%, dok je udio
gradana koji traze fiskalni racun kada im nije izdat porastao sa 36% na 43%. JoS snazniji signal
predstavlja podatak da bi 81% zaposlenih izabralo posao sa uredno pla¢enim porezima i doprinosima,
¢ak i uz nizu zaradu, u odnosu na 75% u 2022. godini. Istovremeno, neformalno poslovanje danas se
dozivljava kao znatno vedi rizik. Udio preduzeca koja vjerovatnocu otkrivanja neformalnog poslovanja
procjenjuju na vise od 50% povecan je sa 33% na 67%. Procjena vjerovatnoce kaznjavanja odgovornog
lica porasla je sa 44% na 80%, a vjerovatnoce naplate izreCene kazne sa 42% na 77%. Ostvareni
rezultat pokazuje da suzbijanje sive ekonomije daje rezultat kada se sprovodi kroz kontinuirane i
medusobno povezane mjere, od poreske discipline i nadzora, preko formalizacije rada, do digitalizacije i
bezgotovinskih plac¢anja", navode u Ministarstvu.

Ministarstvo finansija jasno prepoznaje prostor za dalje djelovanje, u oblastima koje biljeze najvece
vrijednosti indeksa neformalne ekonomije u 2026. godini, a to su saobracaj i poljoprivreda, dok je
regionalno najveca vrijednost evidentirana na sjeveru 17,5%, a najniza u centralnom regionu 11,3%,
koji je istovremeno ostvario i najvec¢e smanjenje u odnosu na 2022. godinu.

Porucuju da ce prioriteti biti dalje smanjenje prostora za neformalno poslovanje, jacanje poreske
discipline, zaStita zaposlenih, digitalizacija i bezgotovinska plac¢anja, snazniji inspekcijski nadzor i
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stvaranje jednakih uslova za sve ucesnike na trzistu.

Prema preliminarnim podacima, realizacija aktivnosti Programa za suzbijanje neformalne ekonomije
2024-2026. godine do kraja ove godine biée blizu 80%, uz uklju¢enost svih relevantnih institucija i
zainteresovanih strana i u skladu sa zahtjevima Evropske komisije i obavezama iz Reformske agende.
"Iako je napravljen veliki korak ka formalnijoj ekonomiji, cilj ostaje isti, a to je da formalno poslovanje
mora biti pravilo, pravila moraju biti jednaka za sve, a odgovorno poslovanje mora biti standard
crnogorske ekonomije", naglasavaju u saopstenju Ministarstva.
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Addiko Bank predstavila je novu ponudu nenamjenskog kredita od 50.000 KM uz odgovor za samo 50
minuta. Kampanja traje do 31. listopada 2026. godine, a ukljucuje fiksnu kamatnu stopu i dodatne
pogodnosti za klijente.

Ponekad je za ostvarenje velikih planova potreban samo jedan dio slagalice. Podnesite zahtjev za
nenamjenski kredit u iznosu od 50.000 KM i Addiko Mastercard kreditnu karticu te slozite svoje planove
do kraja. U vrijeme kada su brzina i jednostavnost medu najvaznijim ¢imbenicima pri donosenju
financijskih odluka, Addiko Bank d.d. Sarajevo predstavila je novu ponudu namijenjenu gradanima Bosne
i Hercegovine. Ponuda omogucuje realizaciju nenamjenskog kredita u iznosu od 50.000 KM uz odgovor
za samo 50 minuta od potpisivanja zahtjeva. Nova kampanja, koja traje od 20. rujna do 31. listopada
2026. godine, usmjerena je na brzi i jednostavniji pristup financijskim sredstvima, uz dodatne
pogodnosti putem Addiko Mastercard kreditne kartice. "Danasnji klijenti o¢ekuju jednostavna i ucinkovita
rjeSenja. Upravo zato nastavljamo graditi ponudu koja odgovara njihovim stvarnim potrebama,
omogucujudi brz pristup financiranju bez nepotrebnih komplikacija. Nas je cilj vrijeme koje klijenti ulazu
u proces odobravanja kredita svesti na minimum, uz zadrzavanje visoke kvalitete usluge", isticu iz
Addiko Bank d.d. Sarajevo. U okviru kampanje gradani mogu podnijeti zahtjev za nenamjenski kredit u
iznosu od 50.000 KM, a nakon zavrsSetka postupka podnosenja zahtjeva odgovor dobivaju ve¢ za 50
minuta. Postupak podnosenja zahtjeva pojednostavljen je kako bi se klijentima usStedjelo vrijeme.
Dodatne pogodnosti uklju¢uju fiksnu kamatnu stopu tijekom cijelog razdoblja otplate, kao i obradu
zahtjeva bez naknade za klijente koji svoja primanja usmjere na racun u Addiko Bank d.d. Sarajevo. Uz
ugovaranje Addiko Mastercard kreditne kartice, korisnicima je omogucéeno placanje kupnji na rate putem
aplikacije Addiko Mobile, ¢ime se dodatno pojednostavljuje svakodnevno upravljanje osobnim
financijama. Kroz koncept "Dio koji nedostaje", Addiko Bank zeli pokazati kako odgovarajuce financijsko
rjesenje moze pomoci gradanima da lakSe ostvare vazne zivotne planove, bilo da je rije¢ o renoviranju
doma, kupnji automobila, obrazovanju ili drugim osobnim projektima. Usmjerenos¢éu na jednostavne
proizvode, digitalna rjesenja i brzo donosenje odluka, Addiko Bank nastavlja razvijati usluge koje
klijentima omogucuju vise vremena za ono sto im je doista vazno. Vise informacija o ponudi dostupno je
u svim poslovnicama Addiko Bank d.d. Sarajevo, putem web stranice Banke i digitalnih komunikacijskih
kanala. Prijavite se na nas Newsletter Provjerite Vas Inbox, Promotions ili Spam folder da biste potvrdili
prijavu. Hvala!
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Bogatstvo Alice Walton poraslo je za 12 milijardi dolara u godinu dana, ¢ime je dodatno povecala
prednost nad drugom najbogatijom Amerikankom Juliom Koch. Bogatstvo rada bogatstvo. To najbolje
potvrduje pric¢a Alice Walton, koja je ponovo najbogatija Zena u Sjedinjenim Americkim DrZzavama prema
godisnjoj Forbes 400 listi - ¢etvrtu godinu zaredom i 11. put u posljednjih [...]
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Bogatstvo Alice Walton poraslo je za 12 milijardi dolara u godinu dana, ¢ime je dodatno povecala
prednost nad drugom najbogatijom Amerikankom Juliom Koch.
Bogatstvo rada bogatstvo. To najbolje potvrduje prica Alice Walton, koja je ponovo najbogatija Zena u
Sjedinjenim Americkim Drzavama prema godiSnjoj Forbes 400 listi - Cetvrtu godinu zaredom i 11. put u
posljednjih 12 godina.
Jedina kcerka osnivaca Walmarta Sama Waltona, koji je preminuo 1992. godine, danas vrijedi 118
milijardi dolara. Njeno bogatstvo u posljednjih godinu dana povecalo se za 12 milijardi dolara,
prvenstveno zahvaljujudi rastu cijene dionica Walmarta od oko 10 posto.
Rast vrijednosti kompanije podrzali su Sirenje e-trgovine i ¢lanstva, kao i razvoj usluge ultrabrze
dostave.
Time je Alice Walton dodatno povecala prednost u odnosu na drugu najbogatiju Amerikanku, Juliu Koch,
nasljednicu kompanije Koch, Inc. Koch je u protekloj godini povecala svoje bogatstvo za 3,4 milijarde
dolara, ali sada zaostaje 33,4 milijarde dolara za Walton. Prije godinu razlika je iznosila 24,8 milijardi
dolara.
Porodi¢no bogatstvo vrijedno stotine milijardi dolara
Alice Walton ima 76 godina i trenutno je 13. najbogatija osoba u SAD-u. Ispred nje su njena braca Rob
Walton, Cije se bogatstvo procjenjuje na 132 milijarde dolara, i Jim Walton, sa 128 milijardi dolara.
Zajedno s dvoje nasljednika njihovog brata Johna Waltona, koji je preminuo 2005. godine, te
dobrotvornim fondovima koji nose njegovo ime, porodica kontroliSe oko 44 posto Walmarta.
Rob Walton se 2024. povukao iz upravnog odbora Walmarta nakon visSe od Cetiri decenije u kompaniji.
Na funkciji predsjednika odbora proveo je vise od 20 godina.
Jim Walton i dalje je na Celu porodi¢ne Arvest Bank Group, koja raspolaze imovinom vrijednom oko 26
milijardi dolara.
Kako je nastalo bogatstvo porodice Walton
Put Alice Walton do statusa najbogatije zene u Americi poceo je mnogo prije nego Sto je postala poznata
po kolekcionarstvu umjetnina i filantropiji.
Godine 1953. Sam Walton, tada vlasnik prodavnice, prenio je 80 posto vlasnistva nad porodi¢nom
holding kompanijom na svoju djecu. To se dogodilo devet godina prije otvaranja prvog Walmarta.
Takav potez omogucio je porodici da izbjegne veliki bududi porez na nasljedstvo, dok je vlasnicki udio u
kompaniji vremenom postao osnova jednog od najvecih porodi¢nih bogatstava u svijetu.
Neil Jamieson for Forbes
Od Walmarta do umjetnosti
Alice Walton diplomirala je poslovnu administraciju 1971. godine na Trinity University u Texasu.
Kratko je radila u Walmartu kao nabavljacica djecje odjece, ali je kasnije napustila maloprodaju i fokus
usmjerila na umjetnost i kolekcionarstvo.
Deset godina bila je predsjednica Crystal Bridges Museum of American Art u Bentonvilleu, Arkansas, prije
nego Sto se 2021. povukla s te funkcije.
Stalna kolekcija muzeja obuhvata americku umjetnost nastalu tokom posljednjih pet stolje¢a. Medu
najpoznatijim djelima su "Rosie the Riveter" Normana Rockwella, "Radiator Building-Night, New York"
Georgije O'Keeffe i portret Georgea Washingtona iz 1797. godine, Ciji je autor Gilbert Stuart.
Alice Walton smatra se osnivacicom muzeja, iako je gotovo cjelokupan iznos od 1,6 milijardi dolara,
koliko je kostalo njegovo otvaranje 2011. godine, doSao iz fondova koji nose imena njenog pokojnog
brata Johna i majke Helen Walton, koja je preminula 2007. godine.
Vise od Sest milijardi dolara za filantropiju
Kako je vrijednost dionica Walmarta snazno rasla u decenijama nakon smrti Sama Waltona, porodica je
postepeno prodavala ili donirala dionice vrijedne desetine milijardi dolara.
Cilj je bio da porodic¢ni vlasnic¢ki udio ostane ispod 50 posto, uprkos velikim programima otkupa vlastitih
dionica koje je provodio Walmart.
Alice Walton je dio svog bogatstva usmjerila i u filantropiju, koju je posebno intenzivirala tokom
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posljednje decenije.

Ulozila je vise od Sest milijardi dolara u pet porodi¢nih dobrotvornih fondacija. Do 2024. godine one su
distribuirale vise od dvije milijarde dolara, prema podacima iz poreskih prijava porodi¢nih neprofitnih
organizacija.

Preko fondacije Art Bridges, Walton je od njenog osnivanja 2016. godine potrosila viSe od 500 miliona
dolara na kupovinu i posudivanje djela americke umjetnosti za vise od 400 muzeja Sirom SAD-a.

UloZila je i najmanje 250 miliona dolara u Alice L. Walton School of Medicine u Bentonvilleu. Fakultet je
2025. godine primio prvu generaciju od 48 studenata CetverogodiSnjeg programa medicine.

Iste godine Alice Walton i drugi ¢lanovi porodice objavili su planove za izgradnju novog STEM univerziteta
na lokaciji nekadasnjeg sjedista Walmarta u Bentonvilleu.

Prema planovima, univerzitet bi prvu generaciju studenata trebao primiti 2029. godine.

Od porodi¢ne prodavnice do 118 milijardi dolara

Prica Alice Walton pokazuje kako je vlasnicki udio koji je Sam Walton prenio na svoju djecu prije viSe od
sedam decenija prerastao u jedno od najvedih privatnih bogatstava u historiji.

Danas je glavni izvor njenog bogatstva i dalje Walmart, dok je znacajan dio svog kapitala usmjerila u
umjetnost, obrazovanje i filantropiju.

Sa 118 milijardi dolara, Alice Walton ostaje najbogatija Zzena u SAD-u, dok porodi¢no bogatstvo
Waltonovih i dalje pociva na kompaniji koju je njihov otac pokrenuo prije vise od Sest decenija.

Andrea Murphy, Forbes

Inside The $118 Billion Fortune Of America's Richest Woman
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Koliko kamiona robe s TEMU-a svakog mjeseca zavrsi u Bosni i Hercegovini ne zna niko. Koliko paketa
ude u zemlju, takoder nema preciznog odgovora, a od

Sigurno j tek da Sleperi robe iz logistickih centara u Madarskoj prolaze preko grani¢nih prelaza, pogotovo
Gradisku. Gubici po osnovu poreza vec¢ se mjere stotinama miliona KM. Domacdi trgovac ne moze birati
hoce li postovati poreske, fiskalne i druge obaveze. Mora ih ispunjavati. Mora platiti porez, izdati racun,
imati uredene odnose sa zaposlenima, osigurati garanciju i servis za robu za koju je odgovoran te
poslovati u okviru sistema koji mu drzava propisuje. TEMU, odnosno platforme koje omogucuju prodaju
robe direktno potrosacima, posluju po modelu koji domacéim trgovcima stvara ozbiljno nejednake uslove
konkurencije. A sada stize i novi problem - gotovina. Najava uvodenja placanja pouzec¢em znaci da ce se
TEMU paketi u BiH modci placati gotovinom. Novac ¢e, dakle, prelaziti iz ruku domacih potrosac¢a u TEMU
nema niti registrovanu kompaniju u BiH. Ubuduce, dakle, neéemo znati ni koliko ¢e novca gradana BiH
odlaziti prema inostranstvu, kroz gotovinska pla¢anja? No, ako domacu firmu drzava kontroliSe do
posljednjeg fiskalnog racuna, dok za prekograni¢nu internet trgovinu nema efikasan mehanizam
kontrole, onda problem nije u TEMU-u. Problem je u drzavi. Zakon cetiri mjeseca ¢eka u ladici Nacrt
zakona o e-trgovini ve¢ mjesecima je spreman, ali jos nije ugledao svjetlo dana. Kiseli se u ladici HDZ-
ovog federalnog ministra pravde, uz presutno odobravanje ostalih kolega. Rije¢ je o zakonskom rjesenju
koje bi trebalo modernizirati pravni okvir za elektronsku trgovinu i urediti oblast koja se razvija daleko
brze nego domaca regulativa. Jer, TEMU ne ¢eka dok domadci trgovci posljedice neefikasnosti drzave
placaju svakog dana. Agencija za nadzor bez nadzora Posebno apsurdno zvudi ¢injenica da je Agencija za
nadzor nad trzistem BiH ranije za Vijesti.ba potvrdila da ne kontrolise sigurnosne karakteristike proizvoda
koji dolaze putem TEMU-a. ObrazloZzenje je da Agencija nema nadleznost za kontrolisanje sigurnosnih
karakteristika proizvoda koji se nude i prodaju putem razli¢itih internet platformi, a potrosac¢ima se
isporucuju uz posredovanje postanskih operatera, ako proizvod prethodno nije stavljen na trziste BiH.
Dok EU poostrava pravila, BiH trazi izgovore Dok Evropska unija posljednjih godina poostrava nadzor nad
digitalnim platformama, prekograni¢nom trgovinom i odgovornosc¢u platformi prema potrosacima, Bosna
i Hercegovina jos uvijek pokusava utvrditi ko je nadlezan za ono sto svakodnevno stize na njeno trziste.
Najgori scenarij tek ¢e uslijediti s masovnijim uvodenjem plac¢anja pouzeéem. Kao da je interes domacdih
politi¢ara da uniste domacu privredu koju izjedaju veé decenijama kao najgori paraziti. (Vijesti.ba)
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Foto: Ilustracija

Koliko kamiona robe s TEMU-a svakog mjeseca zavrSi u Bosni i Hercegovini ne zna niko. Koliko paketa
ude u zemlju, takoder nema preciznog odgovora, a odgovora nemaju ni postanski operateri.

Sigurno je tek da Sleperi robe iz logistickih centara u Madarskoj prolaze preko grani¢nih prelaza,
pogotovo GradisSku. Gubici po osnovu poreza ve¢ se mjere stotinama miliona KM.

Domaci trgovac ne moze birati hoce |i postovati poreske, fiskalne i druge obaveze. Mora ih ispunjavati.
Mora platiti porez, izdati racun, imati uredene odnose sa zaposlenima, osigurati garanciju i servis za robu
za koju je odgovoran te poslovati u okviru sistema koji mu drzava propisuje.

TEMU, odnosno platforme koje omogucuju prodaju robe direktno potrosacima, posluju po modelu koji
domadim trgovcima stvara ozbiljno nejednake uslove konkurencije. A sada stize i novi problem -
gotovina.

Najava uvodenja pla¢anja pouze¢em znaci da ¢e se TEMU paketi u BiH moci pladati gotovinom. Novac ¢e,
dakle, prelaziti iz ruku domacdih potrosaca u TEMU nema niti registrovanu kompaniju u BiH. Ubuduce,
dakle, ne¢emo znati ni koliko ¢e novca gradana BiH odlaziti prema inostranstvu, kroz gotovinska
plac¢anja?

No, ako domacu firmu drzava kontroliSe do posljednjeg fiskalnog racuna, dok za prekograni¢nu internet
trgovinu nema efikasan mehanizam kontrole, onda problem nije u TEMU-u. Problem je u drzavi.

Zakon cetiri mjeseca ¢eka u ladici

Nacrt zakona o e-trgovini ve¢ mjesecima je spreman, ali joS nije ugledao svjetlo dana. Kiseli se u ladici
HDZ-ovog federalnog ministra pravde, uz presutno odobravanje ostalih kolega.

RijeC je o zakonskom rjeSenju koje bi trebalo modernizirati pravni okvir za elektronsku trgovinu i urediti
oblast koja se razvija daleko brze nego domaca regulativa.

Jer, TEMU ne c¢eka dok domadi trgovci posljedice neefikasnosti drzave placaju svakog dana.

Agencija za nadzor bez nadzora

Posebno apsurdno zvuci ¢injenica da je Agencija za nadzor nad trziStem BiH ranije za Vijesti.ba potvrdila
da ne kontroliSe sigurnosne karakteristike proizvoda koji dolaze putem TEMU-a.

Obrazlozenje je da Agencija nema nadleznost za kontrolisanje sigurnosnih karakteristika proizvoda koji
se nude i prodaju putem razli¢itih internet platformi, a potrosac¢ima se isporucuju uz posredovanje
postanskih operatera, ako proizvod prethodno nije stavljen na trziste BiH.

Dok EU poostrava pravila, BiH trazi izgovore

Dok Evropska unija posljednjih godina poosStrava nadzor nad digitalnim platformama, prekogranicnom
trgovinom i odgovornoSc¢u platformi prema potrosacima, Bosna i Hercegovina jos uvijek pokuSava utvrditi
ko je nadlezan za ono Sto svakodnevno stiZze na njeno trziste.

Najgori scenarij tek ¢e uslijediti s masovnijim uvodenjem plac¢anja pouzeéem. Kao da je interes domacdih
politi¢ara da uniste domacu privredu koju izjedaju veé decenijama kao najgori paraziti.

(Vijesti.ba)
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Bogatstvo Alice Walton poraslo je za 12 milijardi dolara u godinu dana, ¢ime je dodatno povecala
prednost nad drugom najbogatijom Amerikankom Juliom Koch.
Bogatstvo rada bogatstvo. To najbolje potvrduje prica Alice Walton, koja je ponovo najbogatija Zzena u
Sjedinjenim Americkim Drzavama prema godisnjoj Forbes 400 listi - ¢etvrtu godinu zaredom i 11. put u
posljednjih 12 godina.
Jedina kcerka osnivaca Walmarta Sama Waltona, koji je preminuo 1992. godine, danas vrijedi 118
milijardi dolara. Njeno bogatstvo u posljednjih godinu dana povecalo se za 12 milijardi dolara,
prvenstveno zahvaljujudi rastu cijene dionica Walmarta od oko 10 posto.
Rast vrijednosti kompanije podrzali su Sirenje e-trgovine i ¢lanstva, kao i razvoj usluge ultrabrze
dostave.
Time je Alice Walton dodatno povecala prednost u odnosu na drugu najbogatiju Amerikanku, Juliu Koch,
nasljednicu kompanije Koch, Inc. Koch je u protekloj godini povecéala svoje bogatstvo za 3,4 milijarde
dolara, ali sada zaostaje 33,4 milijarde dolara za Walton. Prije godinu razlika je iznosila 24,8 milijardi
dolara.
Porodi¢no bogatstvo vrijedno stotine milijardi dolara
Alice Walton ima 76 godina i trenutno je 13. najbogatija osoba u SAD-u. Ispred nje su njena bra¢a Rob
Walton, cije se bogatstvo procjenjuje na 132 milijarde dolara, i Jim Walton, sa 128 milijardi dolara.
Zajedno s dvoje nasljednika njihovog brata Johna Waltona, koji je preminuo 2005. godine, te
dobrotvornim fondovima koji nose njegovo ime, porodica kontroliSe oko 44 posto Walmarta.
Rob Walton se 2024. povukao iz upravnog odbora Walmarta nakon viSe od Cetiri decenije u kompaniji.
Na funkciji predsjednika odbora proveo je viSe od 20 godina.
Jim Walton i dalje je na Celu porodi¢ne Arvest Bank Group, koja raspolaze imovinom vrijednom oko 26
milijardi dolara.
Kako je nastalo bogatstvo porodice Walton
Put Alice Walton do statusa najbogatije Zzene u Americi po¢eo je mnogo prije nego Sto je postala poznata
po kolekcionarstvu umjetnina i filantropiji.
Godine 1953. Sam Walton, tada vlasnik prodavnice, prenio je 80 posto vlasnistva nad porodi¢nom
holding kompanijom na svoju djecu. To se dogodilo devet godina prije otvaranja prvog Walmarta.
Takav potez omogucio je porodici da izbjegne veliki buduéi porez na nasljedstvo, dok je vlasnicki udio u
kompaniji vremenom postao osnova jednog od najvecih porodi¢nih bogatstava u svijetu.
Neil Jamieson for Forbes
Od Walmarta do umjetnosti
Alice Walton diplomirala je poslovnu administraciju 1971. godine na Trinity University u Texasu.
Kratko je radila u Walmartu kao nabavljacica djeCje odjece, ali je kasnije napustila maloprodaju i fokus
usmjerila na umjetnost i kolekcionarstvo.
Deset godina bila je predsjednica Crystal Bridges Museum of American Art u Bentonvilleu, Arkansas, prije
nego Sto se 2021. povukla s te funkcije.
Stalna kolekcija muzeja obuhvata americku umjetnost nastalu tokom posljednjih pet stolje¢a. Medu
najpoznatijim djelima su "Rosie the Riveter" Normana Rockwella, "Radiator Building-Night, New York"
Georgije O'Keeffe i portret Georgea Washingtona iz 1797. godine, ¢iji je autor Gilbert Stuart.
Alice Walton smatra se osnivaicom muzeja, iako je gotovo cjelokupan iznos od 1,6 milijardi dolara,
koliko je kostalo njegovo otvaranje 2011. godine, dosao iz fondova koji nose imena njenog pokojnog
brata Johna i majke Helen Walton, koja je preminula 2007. godine.
Vise od Sest milijardi dolara za filantropiju
Kako je vrijednost dionica Walmarta snazno rasla u decenijama nakon smrti Sama Waltona, porodica je
postepeno prodavala ili donirala dionice vrijedne desetine milijardi dolara.
Cilj je bio da porodicni vlasnicki udio ostane ispod 50 posto, uprkos velikim programima otkupa vlastitih
dionica koje je provodio Walmart.
Alice Walton je dio svog bogatstva usmijerila i u filantropiju, koju je posebno intenzivirala tokom
posljednje decenije.
Ulozila je vise od Sest milijardi dolara u pet porodi¢nih dobrotvornih fondacija. Do 2024. godine one su
distribuirale vise od dvije milijarde dolara, prema podacima iz poreskih prijava porodi¢nih neprofitnih
organizacija.
Preko fondacije Art Bridges, Walton je od njenog osnivanja 2016. godine potrosila viSe od 500 miliona
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dolara na kupovinu i posudivanje djela americke umjetnosti za vise od 400 muzeja Sirom SAD-a.

Ulozila je i najmanje 250 miliona dolara u Alice L. Walton School of Medicine u Bentonvilleu. Fakultet je
2025. godine primio prvu generaciju od 48 studenata cetverogodiSnjeg programa medicine.

Iste godine Alice Walton i drugi ¢lanovi porodice objavili su planove za izgradnju novog STEM univerziteta
na lokaciji nekadasnjeg sjedista Walmarta u Bentonvilleu.

Prema planovima, univerzitet bi prvu generaciju studenata trebao primiti 2029. godine.

Od porodi¢ne prodavnice do 118 milijardi dolara

Prica Alice Walton pokazuje kako je vlasnicki udio koji je Sam Walton prenio na svoju djecu prije viSe od
sedam decenija prerastao u jedno od najvecih privatnih bogatstava u historiji.

Danas je glavni izvor njenog bogatstva i dalje Walmart, dok je znacajan dio svog kapitala usmjerila u
umjetnost, obrazovanje i filantropiju.

Sa 118 milijardi dolara, Alice Walton ostaje najbogatija zena u SAD-u, dok porodi¢no bogatstvo
Waltonovih i dalje pociva na kompaniji koju je njihov otac pokrenuo prije viSe od Sest decenija.

Andrea Murphy, Forbes

Inside The $118 Billion Fortune Of America's Richest Woman
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Deset godina nakon Sto su objave sa direktnom kupovinom promijenile nacin na koji potrosaci pronalaze
i kupuju proizvode na internetu, generativna vjesStacka inteligencija mogla bi donijeti novu veliku
promjenu u e-trgovini, omogucavajuci trgovcima da znatno brze pripremaju fotografije, opise i druge
sadrZaje za razli¢ite prodajne kanale. Direktor i suosniva¢ Photorooma, Met Ruif, istice da manji trgovci
danas Cesto moraju koristiti nekoliko razli¢itih programa kako bi samo jedan proizvod pripremili za
prodaju, dok generativni AI omogucava automatizaciju i prilagodavanje sadrzaja bez proporcionalnog
povecavanja troskova kreativne produkcije. RT navodi da je Photoroom svoju tehnologiju integrisao u
Shopify, gdje trgovci mogu grupno uredivati do 250 proizvoda, stvarati nedostajuce uglove proizvoda iz
postojece fotografije i generisati SEO podatke, dok kompanija navodi da je Decathlon koriStenjem njenog
sistema smanjio troskove produkcije fotografija za 99 odsto. Ruif upozorava da brzina i niZi troSkovi nisu
dovoljni jer fotografije generisane pomocu Al moraju vjerno prikazivati stvarni proizvod, posto ¢ak i male
promjene boje ili teksture mogu stvoriti pogresna ocekivanja kupaca, povecati broj povrata i narusiti
povjerenje u trgovca.
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Sigurno j tek da Sleperi robe iz logistickih centara u Madarskoj prolaze preko grani¢nih prelaza, pogotovo
Gradisku. Gubici po osnovu poreza ve¢ se mjere stotinama miliona KM. Domaci trgovac ne moze birati
hoce li postovati poreske, fiskalne i druge obaveze. Mora ih ispunjavati. Mora platiti porez, izdati racun,
imati uredene odnose sa zaposlenima, osigurati garanciju Sigurno j tek da Sleperi robe iz logistickih
centara u Madarskoj prolaze preko granicnih prelaza, pogotovo Gradisku. Gubici po osnovu poreza vec se
mjere stotinama miliona KM. Domaci trgovac ne moze birati hoce |li postovati poreske, fiskalne i druge
obaveze. Mora ih ispunjavati. Mora platiti porez, izdati racun, imati uredene odnose sa zaposlenima,
osigurati garanciju i servis za robu za koju je odgovoran te poslovati u okviru sistema koji mu drzava
propisuje. TEMU, odnosno platforme koje omogucuju prodaju robe direktno potrosacima, posluju po
modelu koji domac¢im trgovcima stvara ozbiljno nejednake uslove konkurencije. A sada stize i novi
problem - gotovina. Najava uvodenja plac¢anja pouze¢em znaci da ¢e se TEMU paketi u BiH mod¢i placati
gotovinom. Novac ¢e, dakle, prelaziti iz ruku domacih potrosac¢a u TEMU nema niti registrovanu
kompaniju u BiH. Ubuduce, dakle, ne¢emo znati ni koliko ¢e novca gradana BiH odlaziti prema
inostranstvu, kroz gotovinska pla¢anja? No, ako domacu firmu drzava kontroliSe do posljednjeg fiskalnog
racuna, dok za prekograni¢nu internet trgovinu nema efikasan mehanizam kontrole, onda problem nije u
TEMU-u. Problem je u drzavi. Zakon Cetiri mjeseca ¢eka u ladici Nacrt zakona o e-trgovini ve¢ mjesecima
je spreman, ali joS nije ugledao svjetlo dana. Kiseli se u ladici HDZ-ovog federalnog ministra pravde, uz
presutno odobravanje ostalih kolega. RijeC je o zakonskom rjeSenju koje bi trebalo modernizirati pravni
okvir za elektronsku trgovinu i urediti oblast koja se razvija daleko brze nego domaca regulativa. Jer,
TEMU ne Ceka dok domadi trgovci posljedice neefikasnosti drZzave plac¢aju svakog dana. Agencija za
nadzor bez nadzora Posebno apsurdno zvudi Cinjenica da je Agencija za nadzor nad trziStem BiH ranije za
Vijesti.ba potvrdila da ne kontroliSe sigurnosne karakteristike proizvoda koji dolaze putem TEMU-a.
Obrazlozenje je da Agencija nema nadleznost za kontrolisanje sigurnosnih karakteristika proizvoda koji
se nude i prodaju putem razlicitih internet platformi, a potroSacima se isporucuju uz posredovanje
postanskih operatera, ako proizvod prethodno nije stavljen na trziste BiH. Dok EU poostrava pravila, BiH
trazi izgovore Dok Evropska unija posljednjih godina poosStrava nadzor nad digitalnim platformama,
prekograni¢nom trgovinom i odgovornosc¢u platformi prema potrosacima, Bosna i Hercegovina jos uvijek
pokuSava utvrditi ko je nadlezan za ono Sto svakodnevno stize na njeno trziste. Najgori scenarij tek c¢e
uslijediti s masovnijim uvodenjem plac¢anja pouze¢em. Kao da je interes domacih politicara da uniste
domacu privredu koju izjedaju vec¢ decenijama kao najgori paraziti. (Vijesti.ba) IZVOR
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Srijedom se

sport isplati

Samo srijedom ostvari povrat od 30 KM za kupovinu
od 150 do 300 KM ili 50 KM za kupovinu preko 300 KM.

Tuzla

- Nova banka vraca novac za kupovinu sportske opreme - Akcija od 12. avgusta do 11. novembra - Nova
banka pokrec¢e promociju "Srijedom se sport isplati", koja od 12. avgusta, svake srijede, korisnicima
Super Nova Mastercard kartica donosi povrat novca pri kupovini u Sport Vision, Buzz i Sport Reality
prodavnicama Sirom Bosne i Hercegovine. Princip je jednostavan: kupovina se obavi srijedom, plati
Super Nova Mastercard karticom Nove banke, a dio potroSenog novca vraca se na racun korisnika.Za
pojedinacnu kupovinu u vrijednosti od 150 do 300 KM korisnik ostvaruje 30 KM povrata, dok kupovina u
iznosu od 300,01 KM i viSe donosi povrat od 50 KM. Promocija je osmisljena tako da koristenje
pogodnosti bude veoma jednostavno, Sto znaci da nema prijavnih obrazaca, registracije niti potrebe za
aktiviranjem ponude.Dovoljno je da korisnik srijedom obavi kupovinu u prodajnim objektima
obuhvacenim promocijom i plati vazecom Super Nova Mastercard debitnom ili kreditnom karticom Nove
banke. Povrat ¢e biti izvrSen na racun uz koji je vezana kartica koristena za kupovinu, u roku od 10
radnih dana. Vazno je samo imati na umu da se posmatra vrijednost pojedinacne karti¢ne transakcije. To
znaci da se vise odvojenih kupovina ne moze sabirati kako bi se dostigao iznos potreban za ostvarivanje
povrata. Promocija je dostupna u velikom broju Sport Vision multibrend, Buzz i Sport Reality prodavnica
sirom Bosne i Hercegovine.Sport Vision Outlet prodavnice nisu uklju¢eni u promociju. Nova promocija dio
je nastojanja Nove banke da svojim korisnicima kroz koriStenje kartica ponudi konkretne pogodnosti i
dodatnu vrijednost svakodnevne kupovine. Ovoga puta u fokusu su sport, aktivan zivot, ali i ono Sto je
svakom kupcu posebno vazno, usteda koja se vraca direktno na racun. "Srijedom se sport isplati" pocinje
12. avgusta i traje do 11. novembra 2026. godine, odnosno do iskoriStenja budzeta predvidenog za
promociju.Detaljni Opsti uslovi promocije i lista prodajnih objekata dostupni su na internet stranici Nove
banke.
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Koliko kamiona robe s TEMU-a svakog mjeseca zavrsi u Bosni i Hercegovini ne zna niko. Koliko paketa
ude u zemlju, takoder nema preciznog odgovora, a odgovora nemaju ni postanski operateri. Sigurno j
tek da Sleperi robe iz logistickih centara u Madarskoj prolaze preko grani¢nih prelaza, pogotovo Gradisku.
Gubici po osnovu poreza vec se mjere stotinama [...]

PiSe: M. L | 072INFO/23.09. u 07:00/Kategorija: BiH, VijestiDodajte 072info.com u omiljene izvore na
Google-u. Koliko kamiona robe s TEMU-a svakog mjeseca zavrsSi u Bosni i Hercegovini ne zna niko. Koliko
paketa ude u zemlju, takoder nema preciznog odgovora, a odgovora nemaju ni postanski operateri.
Sigurno j tek da Sleperi robe iz logistickih centara u Madarskoj prolaze preko grani¢nih prelaza, pogotovo
Gradisku. Gubici po osnovu poreza vec¢ se mjere stotinama miliona KM. Domacdi trgovac ne moze birati
hoce li postovati poreske, fiskalne i druge obaveze. Mora ih ispunjavati. Mora platiti porez, izdati racun,
imati uredene odnose sa zaposlenima, osigurati garanciju i servis za robu za koju je odgovoran te
poslovati u okviru sistema koji mu drzava propisuje. TEMU, odnosno platforme koje omogucuju prodaju
robe direktno potrosacima, posluju po modelu koji domacéim trgovcima stvara ozbiljno nejednake uslove
konkurencije. A sada stize i novi problem - gotovina. Najava uvodenja placanja pouzec¢em znaci da ce se
TEMU paketi u BiH modci placati gotovinom. Novac ¢e, dakle, prelaziti iz ruku domacih potrosac¢a u TEMU
nema niti registrovanu kompaniju u BiH. Ubuduce, dakle, neéemo znati ni koliko ¢e novca gradana BiH
odlaziti prema inostranstvu, kroz gotovinska pla¢anja? No, ako domacu firmu drzava kontroliSe do
posljednjeg fiskalnog racuna, dok za prekograni¢nu internet trgovinu nema efikasan mehanizam
kontrole, onda problem nije u TEMU-u. Problem je u drzavi. Zakon cetiri mjeseca ¢eka u ladici Nacrt
zakona o e-trgovini ve¢ mjesecima je spreman, ali joS nije ugledao svjetlo dana. Kiseli se u ladici HDZ-
ovog federalnog ministra pravde, uz presutno odobravanje ostalih kolega. Rije¢ je o zakonskom rjesenju
koje bi trebalo modernizirati pravni okvir za elektronsku trgovinu i urediti oblast koja se razvija daleko
brze nego domaca regulativa. Jer, TEMU ne ¢eka dok domacdci trgovci posljedice neefikasnosti drzave
placaju svakog dana. Agencija za nadzor bez nadzora Posebno apsurdno zvuci ¢injenica da je Agencija za
nadzor nad trzistem BiH ranije za Vijesti.ba potvrdila da ne kontrolise sigurnosne karakteristike proizvoda
koji dolaze putem TEMU-a. ObrazloZzenje je da Agencija nema nadleznost za kontrolisanje sigurnosnih
karakteristika proizvoda koji se nude i prodaju putem razli¢itih internet platformi, a potrosac¢ima se
isporucuju uz posredovanje postanskih operatera, ako proizvod prethodno nije stavljen na trziste BiH.
Dok EU poostrava pravila, BiH trazi izgovore Dok Evropska unija posljednjih godina poostrava nadzor nad
digitalnim platformama, prekograni¢nom trgovinom i odgovornosc¢u platformi prema potrosacima, Bosna
i Hercegovina jos uvijek pokusava utvrditi ko je nadlezan za ono sto svakodnevno stize na njeno trziste.
Najgori scenarij tek ¢e uslijediti s masovnijim uvodenjem plac¢anja pouzeéem. Kao da je interes domacdih
politicara da uniste domacu privredu koju izjedaju ve¢ decenijama kao najgori paraziti. (Vijesti.ba)
Procitano ukupno 1 puta, 1 pregleda danas Dobivaj najvaznije vijesti porukom na Viberu: KLIKNI OVDIJE
Preuzmite mobilnu aplikaciju 072info za Android: KLIKNI OVDJE Preuzmite mobilnu aplikaciju 072info za
iOS: KLIKNI OVDIJE
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Koliko kamiona robe s TEMU-a svakog mjeseca zavrsi u Bosni i Hercegovini ne zna niko. Koliko paketa
ude u zemlju, takoder nema preciznog odgovora, a odgovora nemaju ni postanski operateri. Sigurno j
tek da Sleperi robe iz logisti¢kih centa...

Koliko kamiona robe s TEMU-a svakog mjeseca zavrsi u Bosni i Hercegovini ne zna niko. Koliko paketa
ude u zemlju, takoder nema preciznog odgovora, a odgovora nemaju ni postanski operateri. Sigurno j
tek da Sleperi robe iz logisti¢kih centara u Madarskoj prolaze preko grani¢nih prelaza, pogotovo Gradisku.
Gubici po osnovu poreza vec¢ se mjere stotinama miliona KM.

Domacdi trgovac ne moze birati hoce li poStovati poreske, fiskalne i druge obaveze. Mora ih ispunjavati.
Mora platiti porez, izdati racun, imati uredene odnose sa zaposlenima, osigurati garanciju i servis za robu
za koju je odgovoran te poslovati u okviru sistema koji mu drzava propisuje.

TEMU, odnosno platforme koje omogucuju prodaju robe direktno potrosacima, posluju po modelu koji
domacim trgovcima stvara ozbiljno nejednake uslove konkurencije. A sada stiZze i novi problem -
gotovina.

Najava uvodenja pla¢anja pouzecem znaci da ¢e se TEMU paketi u BiH modi placati gotovinom. Novac ce,
dakle, prelaziti iz ruku domacdih potrosac¢a u TEMU nema niti registrovanu kompaniju u BiH. Ubuduce,
dakle, ne¢emo znati ni koliko ¢e novca gradana BiH odlaziti prema inostranstvu, kroz gotovinska
placanja?

No, ako domacu firmu drzava kontroliSe do posljednjeg fiskalnog racuna, dok za prekograni¢nu internet
trgovinu nema efikasan mehanizam kontrole, onda problem nije u TEMU-u. Problem je u drzavi.

Zakon cCetiri mjeseca ¢eka u ladici

Nacrt zakona o e-trgovini ve¢ mjesecima je spreman, ali joS nije ugledao svjetlo dana. Kiseli se u ladici
HDZ-ovog federalnog ministra pravde, uz presutno odobravanje ostalih kolega.

Rijec je o zakonskom rjesenju koje bi trebalo modernizirati pravni okvir za elektronsku trgovinu i urediti
oblast koja se razvija daleko brze nego domaca regulativa.

Jer, TEMU ne c¢eka dok domadi trgovci posljedice neefikasnosti drzave pla¢aju svakog dana.

Agencija za nadzor bez nadzora

Posebno apsurdno zvuci ¢injenica da je Agencija za nadzor nad trziStem BiH ranije za Vijesti.ba potvrdila
da ne kontroliSe sigurnosne karakteristike proizvoda koji dolaze putem TEMU-a.

Obrazlozenje je da Agencija nema nadleznost za kontrolisanje sigurnosnih karakteristika proizvoda koji
se nude i prodaju putem razlicitih internet platformi, a potroSacima se isporucuju uz posredovanje
postanskih operatera, ako proizvod prethodno nije stavljen na trziste BiH.

Dok EU poostrava pravila, BiH trazi izgovore

Dok Evropska unija posljednjih godina poostrava nadzor nad digitalnim platformama, prekogranicnom
trgovinom i odgovornosc¢u platformi prema potrosacima, Bosna i Hercegovina jos uvijek pokuSava utvrditi
ko je nadlezan za ono Sto svakodnevno stiZze na njeno trziste.

Najgori scenarij tek ¢e uslijediti s masovnijim uvodenjem plac¢anja pouzec¢em. Kao da je interes domacih
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politicara da uniste domacu privredu koju izjedaju vec¢ decenijama kao najgori paraziti.
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Goran Cerovina, potpredsjednik Nelt Grupe za Adria trziSta, o razvoju kompanije, regionalnom pristupu i
buduc¢nosti poslovanja.

Dvadeset godina poslovanja jedne kompanije nije samo jubilej. To je potvrda da je izgraden sistem koji
moze da traje, raste i prilagodava se promjenama na trzistu. Za Nelt BiH, 20 godina je zato viSe od
pogleda unazad. To je trenutak da se sagleda Sta je uradeno i Sta je potrebno za narednu fazu razvoja.
Danas je Nelt BiH jedna od vodecih distributivno-logistickih kompanija u zemlji. Sa sjediStem u Isto¢nom
Sarajevu, kompanija upravlja regionalnim distributivnim centrima u Banjaluci i Bijeljini, kao i cross-dock
lokacijama u Mostaru i Biha¢u. Ova infrastruktura omogucava Siroku pokrivenost trzista i efikasnu
distribuciju u svim dijelovima zemlje. Kao dio Nelt Grupe, ostvaruje godisnji neto promet od 415 miliona
KM, ima distributivhu mrezu Sirom BiH, vise od 14.000 kvadratnih metara skladiSnih kapaciteta i tim od
viSe od 500 zaposlenih. Kompanija je ove godine dobila i tri priznanja koja govore o razli¢itim aspektima
organizacije - za najpozeljnijeg poslodavca u sektoru distribucije, najinkluzivniju kompaniju i Family
Friendly kompaniju u BiH.

Goran Cerovina, nekada direktor Nelt BiH, a danas potpredsjednik Nelt Grupe za Adria trzista, u
kompaniji je od pocetka poslovanja i prosao je put od prodajnih do najvisih rukovodecdih pozicija. Za
njega je jubilej manje prilika da se govori o uradenom, a viSe da se postavi vaznije pitanje: Sta je
potrebno da narednih 20 godina bude uspjesnije od prvih?

Vodili ste Nelt u Bosni i Hercegovini, a danas odgovarate za poslovanje Grupe u cijelom Adria regionu.
Kada se osvrnete na razvoj Nelta BiH od 2006. do danas, koje prelomne trenutke izdvajate?

- Izdvojio bih tri, i nijedan nije bio samo investicija. Prvi - kad smo prestali biti samo distributer, postali
logisticki sistem i izgradili centralni distributivni centar u Istoénom Sarajevu, regionalne centre u
Banjaluci i Bijeljini, cross-dockove u Mostaru i Bihacu. Drugi kad je tehnologija usla u svakodnevni rad
kroz naprednu analitiku, SFA, digitalnu dostavnicu, B2B platformu. Treci, i meni najvazniji - kad je
organizacija prestala da zavisi od pojedinaca. Mnogi od kolega koji su karijeru zapoceli u prodaji, logistici
ili operacijama danas vode timove, sektore i vazne poslovne procese; to je rast koji se ne vidi u bilansu,
a bez njega bilansa ne bi bilo.

Taj rast prate brojke: od 2019. smo udvostrucili prihod, a tim danas broji vise od 500 ljudi. Na tom putu
rasta bilo je mnogo ranih jutara i teskih razgovora. Zato jubilej nije podvlacenje crte, nego platforma za
sljedecu fazu: veci obim, sloZenije usluge, dublju regionalnu integraciju i nova partnerstva. Ono $to smo
napravili u prethodnih 20 godina daje nam osnovu da danas budemo ambiciozniji, i u smislu veéeg obima
poslovanja, ali i kompleksnijih usluga, novih tehnologija i jo$ snaznije regionalne integracije.

Koliko se trziste BiH promijenilo u protekle dvije decenije i Sta je najviSe uticalo na nacin na koji Nelt
danas posluje?

- Postalo je profesionalnije, brze i manje tolerantno prema neefikasnosti. Kad sam pocinjao u Neltu,
distribucija je bila pitanje dostupnosti: ko ima robu, prodaje. Danas trgovac oCekuje pouzdanost
isporuke, precizno planiranje, podatke i podrsku u razvoju kategorije. Moderni retail uinio je trziste
uredenijim i profesionalnijim, a potrosac je informisan i osjetljiv na odnos cijene i vrijednosti.
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Nelt je prerastao okvire klasi¢ne distribucije i razvijao logistiku i nove usluge. Pandemija, inflacija i
poremecaji u lancima snabdijevanja naucili su nas da zalihe, logistika i dostupnost nisu operativne, nego
strateSke teme. Ali te godine su potvrdile i neSto vaznije - nase ljude. Dostavljaci, skladisni radnici i
komercijalisti koji su preko noci mijenjali nacin rada i drzali police punim onda kad je to bilo najteze. Te
godine nisu stvorile jake ljude - pokazale su da ih imamo. Najveca promjena je u brzini: za ono za Sta
smo nekad imali godinu, danas imamo kvartal. Zato gradimo organizaciju koja mijenja plan brZze nego
Sto se mijenjaju okolnosti.

Koliku su ulogu u razvoju Nelta BiH imali dugorocni odnosi s principalima i kupcima - i Sta je potrebno da
takva partnerstva prezive razlicite trziSne cikluse?

- Presudnu. Distribucija je posao povjerenja: partner vam da svoj brend i o¢ekuje da ga vodite kao svoj.
Takva partnerstva se ne potpisuju, ona se zaraduju - godinu za godinom, a najviSe onda kad okolnosti
nisu jednostavne. Kad odnos traje deset, petnaest ili dvadeset godina, znate da nije izgraden na jednoj
dobroj godini, nego na tome kako ste se ponasali u losoj. S JTI-jem saradujemo vec¢ Cetrnaestu godinu, a
sa Mondelezom i Bambijem smo proslavili deceniju saradnje. Iza svakog od tih ugovora su ljudi koji se
godinama poznaju, koji su zajedno prosli i rast i krize i koji jedni drugima kazu istinu prije nego Sto
postane problem.

Iz regionalne perspektive ta partnerstva danas vrijede jos viSe, jer povjerenje steCeno na jednom trzistu
otvara vrata na drugim. Isti principal s kojim radimo u Bosni i Hercegovini sve ¢eSce je s nama i u Crnoj
Gori, Sjevernoj Makedoniji i Albaniji: Jacobs i Nutrino na sva Cetiri trziSta, Neoplanta i Chips Way na tri,
JTI i Bambi na dva. To je i obaveza - partner koji je s nama u cetiri zemlje oCekuje jedan standard, ne
Cetiri - i upravo je to posao Adria organizacije.

Isti princip vazi i kada je rijeC o kupcima, od Binga do male radnje kojoj kamion dolazi isti dan svake
sedmice: odnos se ne mjeri ugovorom, nego time da li smo isporudili kad je bilo najteze. To je ono Sto u
Neltu zovemo domacinskim pristupom: partner je gost u nasoj kudéi, a prema gostu se odnosimo s
paznjom, odgovornoscéu i zeljom da opravdamo njegovo povjerenje. Da bi partnerstvo trajalo i bilo
snazno kroz razliCite poslovne cikluse, vazni su rezultati, transparentnost i kontinuitet ljudi koji taj odnos
grade. Partnerstvo dobija na snazi kada postoji kontinuitet ljudi i odnosa. Kada partner zna da na vas
moze da racuna i u dobrim i u zahtjevnijim trziSnim okolnostima, tada se gradi povjerenje koje traje.
Moze li se u uslovima pritiska na cijene i marze i dalje graditi dugorocan partnerski odnos proizvodaca,
distributera i trgovca - ili sve viSe prevladavaju kratkorocni komercijalni interesi?

- Partnerstva su vaznija nego ikad, upravo zato Sto je pritisak veci. Kad rastu troskovi, najlakse je
optimizovati svoj dio jednacine - a onda gubi cijeli lanac. Proizvodac, distributer i trgovac zavise jedni od
drugih: nema zdrave marze na polici ako je nema u lancu iza nje. Pravi test partnerstva nije pregovor o
cijeni, nego da li se otvoreno razgovara o troSkovima, prognozama i zalihama - da li dijelimo podatke ili
samo racune.

U najtezim godinama s partnerima smo sjedali za isti sto, otvoreno razgovarali o brojkama i zajedno
trazili prostor za vecu efikasnost, kroz bolje planiranje, preciznije upravljanje zalihama, kvalitetnije
promocije i vec¢u dostupnost. Komercijalni interes ¢e uvijek postojati i svaka kompanija mora voditi
racuna o svojoj profitabilnosti, to je prirodan i razumljiv dio svakog poslovnog odnosa. Dugorocno
partnerstvo podrazumijeva da rastu svi u tom odnosu. Kad rast nije zajednic¢ki, partnerstvo tesko moze
zadrzati svoju vrijednost na duzi rok, jer je to onda samo privremeni ugovor.

Nelt je prerastao okvire klasi¢ne distribucije i razvijao logistiku i nove usluge. Koliko je sposobnost da se
promjene prepoznaju na vrijeme i da se investira prije drugih bila presudna za razvoj kompanije?

- Ako cCekas$ da promjena postane ocigledna svima, vec si zakasnio. TrziSte smo uvijek posmatrali kroz
promjene i prilike koje one donose: kad su partnerima trebali kapaciteti, gradili smo hale; kad su trazili
podatke, unapredivali smo analiticke procese. Ulagali smo onda kada smo prepoznali buduéi standard, a
ne kada ga je trziste vec¢ potvrdilo. Logistika je najbolji primjer - nekad podrska prodaji, danas je izvor
nase konkurentske prednosti.

Primjer za to je novi distributivno-logisticki centar u Bijeljini, koji je u punoj funkciji i predstavlja vazan
dio nasih daljih razvojnih planova. Svaka hala je i ulaganje u uslove u kojima ljudi rade: skladisni radnik i
dostavljac su prvi koji osjete razliku, a kupac odmah poslije njih. U FMCG-u proizvod mora biti na
pravom mjestu, u pravoj koli¢ini, u pravom trenutku - a to svakog jutra ne obezbjeduje sistem, nego
ljudi u sistemu. Halu i konkurent moze sagraditi za godinu dana. Tim koji je vodi razvijali smo dvadeset.
Zato logistika kod nas nije samo podrska biznisu - ona omogucava njegov rast.

Kada Nelt BiH pogledate kroz ljude, infrastrukturu, portfolio, partnere i trziSnu poziciju - Sta smatrate
najvecéim rezultatom ovih 20 godina?
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- Najveéim rezultatom ne smatram jednu investiciju, brend ili godinu rasta. Najvedi rezultat je
organizacija koja je izgradila sposobnost da traje i ponavlja uspjeh, i ljudi koji su u njoj profesionalno
rasli, preuzimali odgovornost i razvijali se da postanu lideri. Brojke nam pokazuju rezultat: 415 miliona
KM prometa, viSe od 500 ljudi, 14.000 kvadrata skladista, mreZa koja pokriva cijelu zemlju. Ali ono Sto
brojke ne pokazuju, vrijedi vise: ljudi koji preuzimaju odgovornost, koji ostaju i kad je lako otici, i koji u
kompaniji vide vise od radnog mjesta.

Najbolji test bio je 2024, kad sam presao na regionalnu poziciju: vodenje Nelta BiH preuzeli su ljudi koji
su ga gradili sa mnom. Kompanija je promijenila direktora, a nije promijenila nacin na koji radi. Napraviti
dobar rezultat je uspjeh. Izgraditi sistem i razviti ljude koji taj rezultat mogu ponavljati - to je najvece
dostignuce ovih 20 godina.

Iz regionalne perspektive - po ¢emu se trziste BiH razlikuje od ostalih u Adria regionu i gdje su njegovi
najveci potencijali?

- BiH je jedno od najzahtjevnijih trziSta u Adriji - i zato najbolja Skola. SloZzen regulatorni okvir i
potrosacke navike koje se razlikuju od regije do regije: ono Sto radi u Skoplju ili Podgorici ne prenosi se
automatski u Sarajevo. Regionalno iskustvo daje resurse i najbolje prakse, ali trziste najbolje razumiju
ljudi koji na njemu zive. Nasi komercijalisti znaju vlasnika radnje po imenu, znaju Sta se u kom gradu
kupuje petkom i kako izgleda polica pred Bajram ili Bozi¢ - to je znanje koje tehnologija ne zamjenjuje,
vec¢ nadograduje i pretvara u kvalitetnije poslovne odluke. Potrosac je racionalan i trazi vrijednost za
novac. Promocija, cijena i veli¢ina pakovanja utiCu na njegov izbor, ali je istovremeno prisutna snazna
lojalnost brendovima kojima vjeruje, i lokalnim i globalnim.

Potencijal vidim u Cetiri oblasti: premium i funkcionalnim segmentima Neltovih brendova, koji rastu brze
od prosjeka; daljoj modernizaciji retaila, koju potvrduje i dolazak novih igraca; e-commerceu, koji jos
ima znacajan prostor za rast; i boljem koriStenju podataka, kako bismo preciznije prilagodili asortiman,
cijene i promocije razli¢itim kanalima i regijama. Ovdje moze da raste onaj ko spoji regionalnu snagu sa
lokalnom relevantnoséu.

Koji ¢e trendovi s razvijenijih trziSta uskoro snaznije oblikovati FMCG sektor u BiH?
- Vidim tri trenda koja ¢e sve viSe oblikovati trziste u BiH. Prvi je sve vedi znacaj podataka. Distributeri i

trgovci koji prate potraznju u realnom vremenu mogu reagovati za nekoliko dana, umjesto za nekoliko
sedmica. Takva brzina viSe nece biti konkurentska prednost, ve¢ standard poslovanija.

Drugi trend je sve izrazenija potreba za vrijednoséu za novac. Potrosaci jesu osjetljivi na cijenu, zbog
c¢ega privatne marke i diskontni formati jacaju Sirom regiona. Istovremeno, spremni su platiti vise kada
jasno prepoznaju dodatnu vrijednost, bilo kroz kvalitet, sastav, zdraviji izbor ili prakti¢nost. Zato zdravija
hrana, funkcionalni proizvodi i rjeSenja koja Stede vrijeme dobijaju na znacaju.

Tredi trend je sve vedi uticaj digitalnih kanala, ne samo na samu prodaju, vec na cijeli put potrosaca: od
otkrivanja i poredenja proizvoda do konacne odluke o kupovini. E-commerce u BiH jo$ uvijek ima
znacajan prostor za razvoj, a upravo u tome vidimo jednu od vaznih prilika za naredni period.

Iza sva tri trenda stoji Covjek - s manje vremena, vviée informacija i manje strpljenja za sve Sto mu ne
olakSava dan. Ko razumije njega, razumije i trziSte. Siroka distribucija ostaje vazna, ali viSe nije dovoljna
sama po sebi. Razliku sve viSe pravi sposobnost da se cjenovna disciplina poveze sa brzinom inovacija.

Adria region Cine geografski bliska, a vrlo razliCita trzista. Koliko su prilagodavanje tim razlikama i
regionalna povezanost vazni za realizaciju strategije Ascend 20307

- Dugorocna strategija je vaznija upravo zato Sto je okruzenje nepredvidivo. Ne moZzemo znati Sta Ce se
dogoditi za tri godine, ali moramo znati sta Zelimo da stvorimo.

Adria trzisSta su geografski bliska, a poslovno razli¢ita - zato nema univerzalnog modela. Zajednicki su
strategija, standardi i kapital; odluke su lokalne, jer ih najbolje donose ljudi koji trziSte poznaju.
Regionalna povezanost za mene nije pitanje organizacijske strukture, ve¢ povjerenja i nacina na koji ljudi
saraduju. Vazno je da se direktori i timovi na nasim trziStima poznaju, razmjenjuju iskustva i rjeSavaju
izazove direktno prije nego Sto oni zahtijevaju ukljucivanje viseg nivoa upravljanja. Da takav model
funkcioniSe, najbolje potvrduju rezultati. Adria trziSta su u 2025. godini ostvarila vise od 400 miliona
eura prihoda, uz prosjecan godisnji rast od 16 posto - gotovo dvostruko brze od Grupe. RazliCitost trzista
nije prepreka; naucila nas je da budemo fleksibilniji i povezaniji, uz iste standarde prema partnerima. U
neizvjesnosti ne pobjeduje ko bolje predvida, nego ko se brze prilagodava, a ne mijenja pravac.

Zasto ulaganje u zajednicu ostaje dio poslovne strategije i kada je poslovno okruzenje zahtjevnije?

- Mi drustvenu odgovornost ne posmatramo odvojeno od poslovanja. Kada ste na jednom trzistu
dvadeset godina, imate odgovornost prema zajednici u kojoj poslujete i ljudima koji u njoj zive. Zato
biramo inicijative koje mogu donijeti trajnu promjenu. U Bosni i Hercegovini nas fokus je na

Visa BiH 3/4 kliping centar Srbije
www.ninamedia.rs


https://www.akta.ba/vijesti/bih/208428/20-godina-nelta-u-bosni-i-hercegovini-jubilej-kao-pocetak-novog-poglavlja
http://www.ninamedia.rs

Vreme: 23.09.2026 07:39
Medij: akta.ba
‘ Link: https://www.akta.ba/vijesti/bih/208428/20-godina-nelta-u-bosni-i-hercegovini-jubilej-kao-pocetak-
Autori: Akta.ba
Teme: E-commerce

Naslov: 20 godina Nelta u Bosni i Hercegovini: Jubilej kao pocetak novog poglavlja - Akta.ba
Vijesti

trogodisnjem strateSkom partnerstvu sa UNICEF-om, za koje smo opredijelili viSe od 300.000 dolara, sa
ciljem da 5.000 ucenika osnovnih i srednjih Skola razvije digitalne vjestine, dok nastavnici i Skole
dobijaju znanje i alate da tu promjenu nastave i Sire. Kao poslodavac, svakodnevno vidimo koliko se brzo
mijenjaju potrebe trzista rada i koliko brzo znanja zastarijevaju. Zbog toga Zelimo da sto vise mladih
dobije nove prilike za ucenje i razvoj. Oni su nase buduce kolege, partneri i kupci, a buduc¢nost o kojoj
govorimo ne pocinje sutra - ona se gradi danas, u ucionici.

Ako je period 2006-2026. obiljezila izgradnja poslovanja i trziSne pozicije, Sta ¢e obiljeziti narednu fazu
Nelta u BiH i Adria regionu?

- Prvih 20 godina gradili smo temelje poslovanja - snaznu trziSnu poziciju, pouzdanu infrastrukturu i
portfolio brendova koji podrzava dugoroc¢ni rast. Narednu fazu obiljezit ¢e produktivnost i regionalno
povezivanje. Rast nece zavisiti od toga koliko ¢emo biti veci, nego koliko efikasniji i koliko brze od trzista
umijemo da se mijenjamo. Standardiziramo ono Sto ima smisla, a lokalnim timovima ostavljamo odluke
koje zavise od specifi¢nosti njihovog trzista, dok poslovanje Sirimo tako da organizacija ne postaje
slozenija istim tempom. Zajednicke procese i resurse koristimo tamo gdje donose vecu efikasnost, dok
lokalnim timovima ostavljamo prostor da brzo odgovore na potrebe svojih trziSta. Ambicija nije da
budemo distributer koji spaja brend i policu, nego partner koji kroz uvide, razvoj kategorija i blisku
saradnju sa proizvodacima i trgovcima stvara prostor za zajednicki rast. Narednih 20 godina nece graditi
moja generacija, nego ljudi koji danas ulaze u Nelt. Nas posao je da im ostavimo organizaciju u kojoj
mogu rasti brze nego sto smo mi mogli. Temelji su postavljeni. Sada je pitanje koliko visoko mozemo da
idemo.

Za kraj - ove godine ste dobili priznanje za doprinos razvoju FMCG industrije u BiH. Sta vam ono znaci
nakon toliko godina na ovom trzistu?

- Znaci mi zato sto dolazi od ljudi koji industriju poznaju iznutra. U ovom poslu rezultat nikad nije
sluc¢ajan i nikad nije individualan. Iza njega stoje disciplina, odgovornost i povjerenje koje se godinama
gradi s kolegama, kupcima i principalima. Ako bih ovo priznanje s nekim podijelio, bili bi to ljudi koji su
sa mnom prosli i dobre i teSke godine u Neltu BiH, od skladista do prodaje, i partneri koji su nam
vjerovali onda kad je bilo lakSe ne vjerovati.

Priznanje zato dozivljavam kao potvrdu onoga Sto smo zajedno izgradili u Bosni i Hercegovini, ali i kao
obavezu. U FMCG industriji ne Zivi se od proslogodisnjih rezultata. Ostati korak ispred u vremenu
promjena nas je sljededi zadatak, a ne nagrada.
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