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EU naknada za male pakete mijenja uvjete pod kojima roba iz trec¢ih zemalja ulazi na europsko trziste.
Kupac u Hrvatskoj i kupac u BiH mogu naruciti isti proizvod s Temua ili Sheina. Na njihove posiljke,
medutim, ne primjenjuju se ista carinska pravila. Drzave c¢lanice EU-a novu naknadu trebaju poceti
primjenjivati kada potreban IT sustav bude EU naknada za male pakete mijenja uvjete pod kojima roba
iz tre¢ih zemalja ulazi na europsko trziste. Kupac u Hrvatskoj i kupac u BiH mogu naruciti isti proizvod s
Temua ili Sheina. Na njihove posiljke, medutim, ne primjenjuju se ista carinska pravila. Drzave clanice
EU-a novu naknadu trebaju poceti primjenjivati kada potreban IT sustav bude spreman. Krajnji rok je 1.
studenoga 2026. Iznos naknade jos$ nije odreden. Za robu koja iz inozemstva stize izravno kupcu u BiH
vrijede domaca carinska pravila. Prag za robu zanemarive vrijednosti iznosi 300 KM po posiljci, uz
propisane iznimke. Carina i nova naknada nisu ista stvar Za posiljke vrijednosti manje od 150 eura
uvedena je privremena carina od tri eura za svaku razli¢itu kategoriju robe prema tarifnom podbroju.
Ako paket sadrzi proizvode iz tri razliCite tarifne kategorije, carina iznosi devet eura. Carina je uvozno
davanje vezano uz robu koja ulazi na trziste EU-a. Nova naknada ima drugu svrhu. Njome se pokriva dio
troSkova obrade velikog broja pojedinacnih e-commerce posiljaka. Nova pravila mijenjaju i odgovornost
za robu koja se iz tre¢ih zemalja prodaje kupcima u EU-u. E-commerce platforme izvan EU-a koje
omogucuju takvu prodaju tretirat ¢e se kao uvoznici. Bit ¢e odgovorne za potrebne carinske podatke i
pla¢anje propisanih davanja. U BiH i dalje vrijedi prag od 300 KM Uprava za neizravno oporezivanje BiH
navodi da je roba zanemarive vrijednosti oslobodena uvoznih davanja ako njezina ukupna vrijednost ne
prelazi 300 KM po posiljci. Pravilo vrijedi za robu poslanu izravno iz druge drzave primatelju u BiH.
Postoje iznimke za odredene proizvode. Medu njima su alkohol, parfemi i toaletne vode te duhan i
duhanske preradevine. UIO takoder navodi da uobi¢ajeno primanje paketa podrazumijeva paket iz
inozemstva jednom tijekom tjedna. EU ureduje uvjete za robu koja ulazi u njezino carinsko podrucje.
Roba koja se uvozi u BiH tretira se prema propisima BiH. Zbog nove europske naknade domaci prag od
300 KM se ne mijenja. Temu i Shein ve¢ su promijenili postanski promet u BiH Broj se ne odnosi samo
na Temu. Ve¢ smo pisali da obuhvaca male online posiljke s razliCitih platformi. Zato ga nije ispravno
predstavljati kao 2,1 milijun Temu paketa. Koliko su Temu i Shein postali relevantni za domaci postanski
promet vidi se i iz reakcije javnih postanskih operatera. U sijeCnju 2025. sastale su se uprave Hrvatske
poSte Mostar, BH Poste i PoSta Srpske. Razgovarale su o velikom obujmu medunarodnih posiljaka koje
generiraju platforme poput Temua i Sheina. Na sastanku se razgovaralo o carinskom regulatornom
okviru i logistickim kapacitetima javnih postanskih operatera. EU pokusSava promijeniti ekonomiku
jeftinog paketa U EU je tijekom 2025. iz tre¢ih zemalja stiglo gotovo 5,9 milijardi artikala male
vrijednosti. Svaki ulazak robe zahtijeva obradu podataka i procjenu rizika, a dio posiljki i carinsku
kontrolu. Nova pravila dio tog troska i odgovornosti prebacuju na kompanije koje takvu robu prodaju na
europskom trzistu. Za ozbiljna krSenja carinskih obveza predvidene su kazne do Sest posto godisnje
vrijednosti uvezene robe iz prethodne godine. Platformama koje velik dio prekograni¢ne prodaje temelje
na malim poSiljkama povecava se regulatorni trosak poslovanja u EU-u. Na njega sada utjecu carina od
tri eura, nova naknada za obradu i vec¢a odgovornost uvoznika. Sto to znaci za kupca u BiH? Ako
proizvod s Temua, Sheina ili druge platforme stize izravno kupcu u BiH, nova EU naknada nije novo
davanje koje uvodi BiH. Primjenjuju se domaci propisi, ukljucujuéi prag od 300 KM za robu koja
ispunjava uvjete za oslobadanje. Hoce li platforme zbog vecih troSkova poslovanja u EU-u mijenjati
cijene ili uvjete dostave i u BiH, zasad se ne moZe potvrditi, piSe financa. Scena.ba
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Ryan Reynolds, dr. Anna Lembke, Ilian Mihov, David Popovici i gotovo 200 drugih govornika 29. i 30.
septembra 2026. stizu u Bukurest. U programu ¢e ucestvovati i najvisi predstavnici kompanija kao Sto su
Mastercard, McLaren Racing i Banca Transilvania. Novoobjavljeni program konferencije Impact SEE'26
donosi razgovore o odlukama koje oblikuju novo poglavlje poslovanja i razvoja regije: kako organizacije
osvajaju kupce, primjenjuju vjestacku inteligenciju te povezuju talente, kapital i partnere potrebne za
rast.

Trecée izdanje konferencije Impact SEE'26, pod pokroviteljstvom kompanije Mastercard, u Bukurestu ¢e
okupiti vise od 2.500 ucesnika na lokacijama Romexpo Exhibition Center i Face Convention Center.
Ovogodisnji program donosi osam tematskih cjelina, ukljucujuci dvije nove: Investicije i startupi te
Kultura. Na tri glavne pozornice i u Impact Bookstoreu, ovaj dogadaj povezuje medunarodnu strucnost s
iskustvom ljudi koji grade poslovni ambijent i institucije jugoistocne Evrope.

"Ako zelite razumjeti Sta slijedi, morate gledati izvan vlastite struke. Tehnologija pomjera granice
moguceg. Kultura mijenja ono Sto ljudi Zele, a kapital oblikuje ono Sto se gradi. Prednost proizlazi iz
razumijevanja kako su te promjene medusobno povezane", kaze Krystian Wolak, osnivac i glavni izvrsni
direktor Impacta. "Na Impact SEE-u mozZete testirati svoje ideje s ljudima iz drugih sektora i trzista,
istraziti nove smjerove i upoznati potencijalne partnere iz cijele regije. Ako nam posvetite dva dana svog
vremena, pobrinut ¢éemo se da ih iskoristite na najbolji nac¢in. Nasa je ambicija jednostavna: dva dana u
Bukurestu cija ¢e vrijednost ostaviti dugotrajan trag."

Ekonomija paznje

Za holivudsku zvijezdu i poduzetnika Ryana Reynoldsa kreativnost je postala poslovna vrijednost. Njegov
rad kroz kompanije Maximum Effort, Aviation Gin i Mint Mobile pokazuje kako prepoznatljiv glas moze
pomoci brendu da privuce paznju, osvoji kupce i nova trzista. Tokom svog prvog zvani¢nog nastupa u
Rumuniji, drugog dana konferencije Impact SEE, svoje iskustvo prenijet ¢e kroz razgovor o
poduzetnistvu.

Odnos brenda i poslovanja bit ¢e tema razgovora i s Louise McEwen, glavnom direktoricom marketinga
McLaren Racinga, koji ¢e moderirati Sergiu Mircea, izvrsni direktor marketinga i komunikacija i
korisnickog iskustva u Banca Transilvania. Njeno ucesSc¢e dio je Mastercardovog partnerstva s McLaren
Mastercard Formula 1 timom.

Borba za paznju ima posljedice koje nadilaze komercijalni uspjeh. Dr. Anna Lembke, psihijatrica sa
Stanforda i autorica knjige Dopamine Nation, otvorit ¢e prvi dan uvodnim izlaganjem, nakon Cega Ce se
pridruziti Omeru Tetiku, generalnom direktoru Banca Transilvania, i Cosminu Vladimirescuu, generalnom
direktoru Mastercarda za Rumuniju i Hrvatsku, u razgovoru 'Ekonomija dopamina: liderstvo, tehnologija i
borba za ljudsku paznju'. Njihov razgovor povezuje nauku o ponasanju s odlukama koje kompanije
donose o tehnologiji, odnosima s korisnicima i liderstvu.

Nova pri¢a o rastu jugoisto¢ne Evrope

Odakle ¢e doci novi talas rasta u regiji i Sta ¢e kompanijama biti potrebno da u njemu ucestvuju?
Ekonomista i bivsi dekan INSEAD-a Ilian Mihov analizirat ¢e sile koje ¢e oblikovati konkurentnost u
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narednoj deceniji, nakon ¢ega ¢e se pridruziti Bartoszu Ciotkowskom, generalnom direktoru Mastercarda
za jugoisto¢nu Evropu i Erdemu Inanu, generalnom direktoru Trendyol Group u razgovoru 'Nova pravila
konkurentnosti: talenti, tehnologija i kapital'.

Ekonomski program bavit ¢ée se i pitanjem kako javne politike mogu potaknuti ulaganja, ojacati
konkurentnost i stvoriti uvjete za dugorocan rast. Rumunski ministar finansija Alexandru Nazare govorit
¢e o tome kako se privredne ambicije pretvaraju u prosperitet.

O novim pokretaCima evropskog rasta razgovarat ¢e Ambrozie-Irineu Dardu, rumunski ministar
ekonomije, digitalizacije, poduzetnistva i turizma. U raspravi ¢e uCestvovati i Michat Baranowski, drzavni
podsekretar u poljskom Ministarstvu privrednog razvoja i tehnologije.

U zasebnom izlaganju, Victor Negrescu, potpredsjednik Evropskog parlamenta, osvrnut ¢e se na
perspektive rasta jugoisto¢ne Evrope u globalnoj ekonomiji sve izrazenijih podjela.

Govornici iz Bosne i Hercegovine i regije

Emir Kurti¢, viceguverner Centralne banke Bosne i Hercegovine ucestvovat ¢e u posebnom programskom
segmentu posvecenom centralnom bankarstvu, ekonomskoj konvergenciji i stabilnosti, u kojem ¢e
govoriti i guvernerka Narodne banke Moldavije Anca Dragu te zamjenik ministra finansija Albanije Endrit
Yzeiraj.

O promjenama u odnosu izmedu brendova i potroSaca govorit ¢e Natasa Pavlovi¢, Senior Marketing
ekspert sa multi-market iskustvom u Sport Vision Group. Marko Carevi¢, izvrsni direktor kompanije
Ananas E-Commerce, podijelit ¢e iskustvo u izgradnji regionalne platforme za e-trgovinu na panelu
posvecenom novoj potrosackoj jednacini - vrijednosti, prakti¢nosti i iskustvu. U razgovoru ¢e ucestvovati
i Aleksandar Manev, CEO Croatia osiguranja, Ben Herut, Sef kabineta u Chargeflowu, te Cristian Pelivan,
izvrsni direktor ARMO-a. Panel ¢e moderirati Emina Pazalja, zamjenica glavne i odgovorne urednice
Bloomberg Adria televizije.

Maja Cengi¢ Miralem, urednica i producentica BHT1, moderirat ¢e panel 'Kulturna bastina kao pokretac
transformacije’ u kojem ucestvuju Marina Coanda BunDac iz BONTE Foundation, Gorana BarisSi¢ Baceli¢ iz
Fortress of Culture Sibenik, Michat Przeperski iz Muzeum Historii Polski i Instytut Historii PAN te Marcin
Kostaszuk iz Grada Poznanja.

Razgovor o novim pravilima konkurentnosti, u kojem ucestvuju Ilijan Mihov, Bartosz Ciotkowski i Erdem
Inan, moderirat ¢e Jelisaveta Lazarevi¢, direktorica sadrZzaja u Bloomberg Adria. Ivana Bulatovi¢ iz
Ministarstva turizma Crne Gore govorit ¢e o odgovornom putovanju i njegovim konkretnim efektima na
destinacije.

Primjena vjestacke inteligencije u praksi

Kako vjestacka inteligencija ulazi u svakodnevno poslovanje, kompanije moraju odluciti gdje je
primijeniti, koliko joj odgovornosti povijeriti i kako procjenjivati rezultate. Programska cjelina Vjestacka
inteligencija i kibernetic¢ka sigurnost prati ta pitanja kroz radno okruzenje, odnos s korisnicima i sisteme
koji podrzavaju oboje.

Kelly Devine, predsjednica Mastercard Europe, u svom ¢e uvodnom izlaganju publici postaviti temeljno
pitanje 'koji problem rjeSavamo?'. Odgovor na to je polaziSte za Siri razgovor o podrucjima u kojima
tehnologija moZe donijeti stvarnu promjenu.

Itai Green, osnivac i glavni izvrsni direktor Innovate Israela, govorit ¢e o primjeni vjestacke inteligencije
u kompanijama. Andi-Lucian Cristea, poslanik u Evropskom parlamentu, Stefan Andonovski, ministar
digitalne transformacije Sjeverne Makedonije, Nedim Baytorun iz Vodafonea i Marek Cynowski, direktor
za isto¢nu Evropu u kompaniji Adobe, analizirat ¢e sposobnost Evrope da razvija i Siri primjenu vjestacke
inteligencije. U programu ¢e uclestvovati i Diella, albanska drzavna ministrica za vjestacku inteligenciju.

Ta pitanja postaju konkretna u bankarstvu. Tsvetanka Mintcheva, glavna izvrsna direktorica i
predsjednica Upravnog odbora UniCredit Bulbank, i Dana Dima, izvrSna potpredsjednica za maloprodaju i
privatno bankarstvo u BCR-u, analizirat ¢e ulogu vjestacke inteligencije u smanjenju troskova i izgradnji
odnosa. U podrucju digitalne trgovine Brice van de Walle, izvrSni potpredsjednik Mastercarda za Core
Payments Europe, razmotrit ¢e Sta se dogada s povjerenjem kada masina obavlja kupovinu u necije ime.
Kako sve viSe poslovnih odluka ovisi o tehnologiji, sigurnost postaje dio istog razgovora. Richard K.
LaTulip, direktor za informacijsku sigurnost na terenu u kompaniji Recorded Future, analizirat ce
poslovne rizike u svom keynoteu "Poslovni rizik: cijena promasaja".

Ljudi koji pokrecu rast

Za osnivace kompanija razlika izmedu prilike i odrzivog poslovanja mjeri se odlukama o finansiranju,
zaposljavanju i kupcima. Radu Georgescu, predsjednik Upravnog odbora SeedBlinka, ucestvovat ¢e u
raspravi o investicijskom zamahu jugoisto¢ne Evrope i nedostatku kapitala i talenata koji ga mogu
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ograniciti. Suosnivacica i glavna izvrSna direktorica TrialHuba Maya Zlatanova prenijet ¢e iskustvo
uvodenja promjena u izrazito konzervativnoj industriji.

Olimpijski prvak u plivanju David Popovici govorit ¢e o tome kako se potencijal pretvara u vrhunski
rezultat. Pridruzit ¢e se Raluci Negulescu Balaci, izvrSnoj direktorici UiPath fondacije, u razgovoru o
izvrsnosti, prilikama i vjestackoj inteligenciji u razvoju nove generacije lidera, koji ¢e moderirati Michael
Atalla, direktor marketinga iz UiPatha.

Vrijednost mjesta

Izgledi regije ovise i o nacinu na koji se razvijaju njeni gradovi i destinacije. Marcin Moczyrdg, generalni
direktor za mobilnost u centralnoj i isto¢noj Evropi u Uberu, analizirat ¢e odnos turizma, mobilnosti i
zelene ekonomije, dok ¢e se u razgovoru u kojem ucestvuje Simona Constantinescu, predsjednica
Federacije rumunske hotelske industrije razmatrati kako destinacije mogu graditi otpornost.

Nova programska cjelina Kultura istrazuje ulogu kreativne ekonomije u razvoju regije. Predstavnici
Tvrdave kulture Sibenik i Fondacije BONTE, izmedu ostalih, razgovarat ¢e o tome kako mjesta mogu
graditi svoju buduénost na kulturnoj bastini koja ih Cini prepoznatljivima.

Izvan pozornice

U Impact Bookstoreu ucesnici ¢e tokom potpisivanja knjiga moc¢i upoznati Annu Lembke, Ninu
Angelovsku Stankov, predsjednicu Makedonskog udruzenja za e-trgovinu, Itaija Greena i Richarda K.
LaTulipa. Organizirano umrezavanje, formati namijenjeni rukovodiocima i Evening Networking Cocktail
pruzit ¢e prilike za razmjenu iskustava i istrazivanje potencijalnih partnerstava.

Na proslogodisnjem izdanju u Bukurestu dvije su kompanije potpisale sporazum o saradnji prije nego Sto
je dogadaj zavrSio. Medunarodnim kompanijama Impact SEE otvara vrata jugoisto¢ne Evrope kroz
povezivanje s ljudima koji oblikuju njena trzista. Kompanijama iz regije omogucéava pristup investitorima,
potencijalnim partnerima i iskustvu izvan njihovih postojec¢ih mreza.

Ucesnici mogu planirati umrezavanje i prije dolaska koristeci objavljenu listu potvrdenih kompanija kako
bi identificirali organizacije s trzisSta i iz sektora do kojih zele dodi.

Istrazite cijeli program i rezervisite svoju ulaznicu na impactsee.com.
tagovi
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(Foto: Photosani/shutterstock.com) Nacionalni i regionalni inovacioni centar za sajber bezbjednost i
primenu vestacke inteligencije HUB201 zvanicno je predstavio Cybersecurity Alliance, platformu koja
okuplja kompanije, institucije, stru¢njake, startape i akademsku zajednicu sa ciljem jacanja saradnje i
razvoja zajednickog odgovora na sve kompleksnije izazove u oblasti sajber bezbednosti. Cybersecurity
Alliance predstavljena je na prvom zatvorenom Founding Members Dinner-u u Beogradu, koji je okupio
Clanice Alijanse i kljuCne predstavnike domaceg i medunarodnog sajber ekosistema. Tom prilikom
predstavljeni su vizija Alijanse, plan rada i aktivnosti kroz koje ¢e ¢lanice u narednom periodu
razmenjivati znanje i iskustva, razvijati interne kapacitete i zajednicki otvarati teme vazne za buducnost
sajber bezbednosti. Medu ¢lanicama Cybersecurity Alliance nalaze se predstavnici javnog sektora, sajber
i tehnoloske industrije, telekomunikacija, finansija, industrije i inovacionog ekosistema, kao i domace i
medunarodne kompanije i organizacije: ASEE, Yettel Bank, Ingram Micro, PULSEC, Kaspersky, Ivanti,
Naucno-tehnoloski park Nis, MIND Group, Palo Alto Networks, Cisco, Microsoft, Ananas, Group-IB
Europe, Telekom Srbija, Sky Express, Schneider Electric, AIGO Business System, ALEF, MBCOM
Technologies, Visa, Orion Telekom, Rakuten Viber, Kancelarija za IT i eUpravu / Cyber District, Data
Cloud Technology, Philip Morris International, IBM, Comtrade System Integration, Siemens Energy i
Rohde & Schwarz. Sajber bezbednost viSe nije samo tehnicko pitanje. Danas je to pitanje poverenja,
kontinuiteta poslovanja, regulatorne spremnosti i ukupne digitalne otpornosti. U HUB201 nas cilj je da
pomognemo organizacijama da ojacaju kapacitete za pravovremeno prepoznavanje sajber rizika,
otpornost na njih i efikasan odgovor na incidente. Kroz Cybersecurity Alliance i njene ¢lanice gradimo
platformu koja povezuje ekspertizu, znanje iz industrije i prakti¢no iskustvo, kako bismo kompanijama i
institucijama u Srbiji i Sirem regionu pomogli da razviju snaznije kapacitete, unaprede spremnost i
doprinesu otpornijem digitalnom ekosistemu - izjavio je Vladimir Radovanovi¢, generalni direktor
HUB201. Vaznu ulogu u razvoju Alijanse imace i povezivanje privatnog i javnog sektora, sa ciljem da
kompanije, institucije i eksperti imaju prostor za kontinuirani dijalog o regulatornim promenama, razvoju
novih tehnologija i izazovima koji uti¢u na bezbedno digitalno poslovanje. - Sajber bezbednost danas vise
nije izazov sa kojim se moze uspesno suocavati pojedinacno. Savremene pretnje zahtevaju kontinuiranu
saradnju drzave, industrije, akademske zajednice i stru¢njaka. Zato je posebno vazno sto je
Cybersecurity Alliance ve¢ u trenutku svog pokretanja okupila veliki broj relevantnih domacih i
medunarodnih kompanija i partnera. Nas cilj je da kroz ovakve inicijative povezemo znanje, iskustvo i
inovacije i pretvorimo ih u konkretna resenja koja ¢e doprineti snaznijem i otpornijem digitalnom
okruzenju - rekao je direktor Kancelarije za IT i eUpravu, Mihailo Jovanovi¢. Jedan od vaznih segmenata
buduceg rada Alijanse bice i razvoj medunarodne saradnje i povezivanje domaceg sajber ekosistema sa
vodeé¢im medunarodnim centrima znanja i inovacija. Na zvani¢nom pokretanju Cybersecurity Alliance
ucCestvovao je i CEO organizacije Cyber7, izraelskog nacionalnog sajber distrikta Daniel Martin, koji radi
na razvoju izraelskog sajber ekosistema i povezivanju industrije, institucija i akademske zajednice kroz
strateska partnerstva. - Sajber bezbednost je, kao i u Zivotu, slagalica koju nijedan akter ne moze da
reSi sam. Akademska zajednica, drzava i industrija moraju da nauce da rade zajedno kako bi jacale
otpornost, podsticale inovacije i unapredivale sajber bezbednost u celini. Upravo takva saradnja stvara
sinergiju koja je potrebna za razvoj snaznog sajber ekosistema. U Izraelu na ovaj nacin radimo ve¢ deset
godina i videli smo koliko dobrih rezultata takav pristup moze da donese. Verujem da je Srbija sada u
pravom trenutku da primeni slican model i dodatno ojac¢a svoj sajber ekosistem - rekao je Daniel Martin.
Aktivnosti Alijanse razvijace se kroz tri glavna programska pravca: 201:Academy, koji obuhvata strucne i
sertifikacione programe, razvoj kompetencija, podizanje svesti o sajber bezbednosti i edukaciju poslovnih
lidera, 201:Innovation, koji povezuje kompanije sa startapima, tehnoloskim timovima i novim reSenjima
kroz pilot-projekte i druge inovacione programe i 201:Community, koji okuplja eksperte, talente i
poslovne lidere kroz stru¢ne dogadaje, sektorske programe i kontinuiranu razmenu znanja. Ambicija je
da do 2028. godine Cybersecurity Alliance postane regionalno prepoznata platforma Zapadnog Balkana
za sajber bezbednost i digitalnu otpornost, koja povezuje edukaciju, regulativu, inovacije i prakti¢nu
primenu. Pokretanje Alijanse predstavlja vazan korak u daljem razvoju Cyber District ekosistema i
jacanju saradnje izmedu institucija, industrije, akademske zajednice i inovacionog sektora, sa fokusom
na razvoj kapaciteta i dugoro¢nu sajber otpornost Srbije i regiona, navedeno je u saopstenju.
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Ryan Reynolds, dr. Anna Lembke, Ilian Mihov, David Popovici i gotovo 200 drugih govornika 29. i 30.
septembra 2026. stizu u Bukurest. U programu ¢e ucestvovati i najvisi predstavnici kompanija kao Sto su
Mastercard, McLaren Racing i Banca Transilvania. Novoobjavljeni program konferencije Impact SEE'26
donosi razgovore o odlukama koje oblikuju novo poglavlje poslovanja i razvoja [...] Ryan Reynolds, dr.
Anna Lembke, Ilian Mihov, David Popovici i gotovo 200 drugih govornika 29. i 30. septembra 2026. stizu
u Bukurest. U programu ¢e ucestvovati i najvisi predstavnici kompanija kao Sto su Mastercard, McLaren
Racing i Banca Transilvania. Novoobjavljeni program konferencije Impact SEE'26 donosi razgovore o
odlukama koje oblikuju novo poglavlje poslovanja i razvoja regije: kako organizacije osvajaju kupce,
primjenjuju vjestacku inteligenciju te povezuju talente, kapital i partnere potrebne za rast. Trece izdanje
konferencije Impact SEE'26, pod pokroviteljstvom kompanije Mastercard, u Bukurestu ¢e okupiti viSe od
2.500 ucesnika na lokacijama Romexpo Exhibition Center i Face Convention Center. OvogodiSnji program
donosi osam tematskih cjelina, ukljucujudi dvije nove: Investicije i startupi te Kultura. Na tri glavne
pozornice i u Impact Bookstoreu, ovaj dogadaj povezuje medunarodnu stru¢nost s iskustvom ljudi koji
grade poslovni ambijent i institucije jugoistocne Evrope. "Ako Zelite razumjeti Sta slijedi, morate gledati
izvan vlastite struke. Tehnologija pomjera granice moguceg. Kultura mijenja ono sto ljudi Zele, a kapital
oblikuje ono Sto se gradi. Prednost proizlazi iz razumijevanja kako su te promjene medusobno
povezane", kaze Krystian Wolak, osnivac i glavni izvrsni direktor Impacta. "Na Impact SEE-u mozZete
testirati svoje ideje s ljudima iz drugih sektora i trzista, istraziti nove smjerove i upoznati potencijalne
partnere iz cijele regije. Ako nam posvetite dva dana svog vremena, pobrinut ¢emo se da ih iskoristite na
najbolji nac¢in. Nasa je ambicija jednostavna: dva dana u Bukurestu Cija ¢e vrijednost ostaviti dugotrajan
trag." Ekonomija paznje Za holivudsku zvijezdu i poduzetnika Ryana Reynoldsa kreativnost je postala
poslovna vrijednost. Njegov rad kroz kompanije Maximum Effort, Aviation Gin i Mint Mobile pokazuje
kako prepoznatljiv glas moze pomoci brendu da privuce paznju, osvoji kupce i nova trzista. Tokom svog
prvog zvani¢nog nastupa u Rumuniji, drugog dana konferencije Impact SEE, svoje iskustvo prenijet ¢e
kroz razgovor o poduzetniStvu. Odnos brenda i poslovanja bit ¢e tema razgovora i s Louise McEwen,
glavnom direktoricom marketinga McLaren Racinga, koji ¢e moderirati Sergiu Mircea, izvrsni direktor
marketinga i komunikacija i korisnickog iskustva u Banca Transilvania. Njeno ucesc¢e dio je
Mastercardovog partnerstva s McLaren Mastercard Formula 1 timom. Foto: Impact Bucharest 2025.
Borba za paznju ima posljedice koje nadilaze komercijalni uspjeh. Dr. Anna Lembke, psihijatrica sa
Stanforda i autorica knjige Dopamine Nation, otvorit ¢e prvi dan uvodnim izlaganjem, nakon cega Ce se
pridruziti Omeru Tetiku, generalnom direktoru Banca Transilvania, i Cosminu Vladimirescuu, generalnom
direktoru Mastercarda za Rumuniju i Hrvatsku, u razgovoru 'Ekonomija dopamina: liderstvo, tehnologija i
borba za ljudsku paznju'. Njihov razgovor povezuje nauku o ponasanju s odlukama koje kompanije
donose o tehnologiji, odnosima s korisnicima i liderstvu. Nova pri¢a o rastu jugoistoCne Evrope Odakle ¢e
doci novi talas rasta u regiji i Sta ¢e kompanijama biti potrebno da u njemu ucestvuju? Ekonomista i bivsi
dekan INSEAD-a Ilian Mihov analizirat ¢e sile koje ¢e oblikovati konkurentnost u narednoj deceniji, nakon
Cega Ce se pridruziti Bartoszu Ciotkowskom, generalnom direktoru Mastercarda za jugoisto¢nu Evropu i
Erdemu Inanu, generalnom direktoru Trendyol Group u razgovoru 'Nova pravila konkurentnosti: talenti,
tehnologija i kapital'. Ekonomski program bavit ¢e se i pitanjem kako javne politike mogu potaknuti
ulaganja, ojacati konkurentnost i stvoriti uvjete za dugorocan rast. Rumunski ministar finansija
Alexandru Nazare govorit ¢e o tome kako se privredne ambicije pretvaraju u prosperitet. O novim
pokretacima evropskog rasta razgovarat ¢e Ambrozie-Irineu Dardau, rumunski ministar ekonomije,
digitalizacije, poduzetnistva i turizma. U raspravi ¢e ucestvovati i Michat Baranowski, drzavni podsekretar
u poljskom Ministarstvu privrednog razvoja i tehnologije. U zasebnom izlaganju, Victor Negrescu,
potpredsjednik Evropskog parlamenta, osvrnut ¢e se na perspektive rasta jugoistocne Evrope u globalnoj
ekonomiji sve izrazenijih podjela. Govornici iz Bosne i Hercegovine i regije Emir Kurti¢, viceguverner
Centralne banke Bosne i Hercegovine, ucestvovat ¢e u posebnom programskom segmentu posveéenom
centralnom bankarstvu, ekonomskoj konvergenciji i stabilnosti, u kojem ¢e govoriti i guvernerka Narodne
banke Moldavije Anca Dragu te zamjenik ministra finansija Albanije Endrit Yzeiraj. O promjenama u
odnosu izmedu brendova i potrosaca govorit ¢e Natasa Pavlovi¢, Senior Marketing ekspert sa multi-
market iskustvom u Sport Vision Group. Marko Carevi¢, izvrSni direktor kompanije Ananas E-Commerce,
podijelit ¢e iskustvo u izgradnji regionalne platforme za e-trgovinu na panelu posve¢enom novoj
potrosackoj jednacini - vrijednosti, prakti¢nosti i iskustvu. U razgovoru ¢e ucestvovati i Aleksandar
Manev, CEO Croatia osiguranja, Ben Herut, sef kabineta u Chargeflowu, te Cristian Pelivan, izvrsni
direktor ARMO-a. Panel ¢e moderirati Emina Pazalja, zamjenica glavne i odgovorne urednice Bloomberg
Adria televizije. Maja Cengi¢ Miralem, urednica i producentica BHT1, moderirat ¢e panel 'Kulturna bastina
kao pokretac transformacije' u kojem ucestvuju Marina Coanda BunDac iz BONTE Foundation, Gorana
Barisi¢ Baceli¢ iz Fortress of Culture Sibenik, Michat Przeperski iz Muzeum Historii Polski i Instytut Historii
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PAN te Marcin Kostaszuk iz Grada Poznanja. Razgovor o novim pravilima konkurentnosti, u kojem
ucCestvuju Ilijan Mihov, Bartosz Ciotkowski i Erdem Inan, moderirat ¢e Jelisaveta Lazarevi¢, direktorica
sadrzaja u Bloomberg Adria. Ivana Bulatovi¢ iz Ministarstva turizma Crne Gore govorit ¢e o odgovornom
putovanju i njegovim konkretnim efektima na destinacije. Primjena vjestacke inteligencije u praksi Kako
vjestacka inteligencija ulazi u svakodnevno poslovanje, kompanije moraju odluciti gdje je primijeniti,
koliko joj odgovornosti povijeriti i kako procjenjivati rezultate. Programska cjelina Vjestacka inteligencija i
kiberneticka sigurnost prati ta pitanja kroz radno okruZenje, odnos s korisnicima i sisteme koji
podrzavaju oboje. Kelly Devine, predsjednica Mastercard Europe, u svom ¢e uvodnom izlaganju publici
postaviti temeljno pitanje 'koji problem rjeSavamo?'. Odgovor na to je polaziste za Siri razgovor o
podrucjima u kojima tehnologija moze donijeti stvarnu promjenu. Itai Green, osnivac i glavni izvrsni
direktor Innovate Israela, govorit ¢e o primjeni vjestacke inteligencije u kompanijama. Andi-Lucian
Cristea, poslanik u Evropskom parlamentu, Stefan Andonovski, ministar digitalne transformacije Sjeverne
Makedonije, Nedim Baytorun iz Vodafonea i Marek Cynowski, direktor za isto¢nu Evropu u kompaniji
Adobe, analizirat ¢e sposobnost Evrope da razvija i Siri primjenu vjestacke inteligencije. U programu ce
ucestvovati i Diella, albanska drzavna ministrica za vjestacku inteligenciju. Ta pitanja postaju konkretna
u bankarstvu. Tsvetanka Mintcheva, glavna izvrsna direktorica i predsjednica Upravnog odbora UniCredit
Bulbank, i Dana Dima, izvrsna potpredsjednica za maloprodaju i privatno bankarstvo u BCR-u, analizirat
¢e ulogu vjestacke inteligencije u smanjenju troskova i izgradnji odnosa. U podrucju digitalne trgovine
Brice van de Walle, izvrsni potpredsjednik Mastercarda za Core Payments Europe, razmotrit ¢e Sta se
dogada s povjerenjem kada masina obavlja kupovinu u necije ime. Kako sve viSe poslovnih odluka ovisi o
tehnologiji, sigurnost postaje dio istog razgovora. Richard K. LaTulip, direktor za informacijsku sigurnost
na terenu u kompaniji Recorded Future, analizirat ¢e poslovne rizike u svom keynoteu "Poslovni rizik:
cijena promasaja". Ljudi koji pokrecu rast Za osnivace kompanija razlika izmedu prilike i odrzivog
poslovanja mjeri se odlukama o finansiranju, zaposSljavanju i kupcima. Radu Georgescu, predsjednik
Upravnog odbora SeedBlinka, ucestvovat ¢e u raspravi o investicijskom zamahu jugoisto¢ne Evrope i
nedostatku kapitala i talenata koji ga mogu ograniciti. Suosnivacica i glavna izvrsna direktorica TrialHuba
Maya Zlatanova prenijet ¢e iskustvo uvodenja promjena u izrazito konzervativnoj industriji. Olimpijski
prvak u plivanju David Popovici govorit ¢e o tome kako se potencijal pretvara u vrhunski rezultat.
Pridruzit ¢e se Raluci Negulescu Balaci, izvrSnoj direktorici UiPath fondacije, u razgovoru o izvrsnosti,
prilikama i vjeStackoj inteligenciji u razvoju nove generacije lidera, koji ¢e moderirati Michael Atalla,
direktor marketinga iz UiPatha. Vrijednost mjesta Izgledi regije ovise i o nacinu na koji se razvijaju njeni
gradovi i destinacije. Marcin Moczyrdg, generalni direktor za mobilnost u centralnoj i isto¢noj Evropi u
Uberu, analizirat ¢e odnos turizma, mobilnosti i zelene ekonomije, dok ¢e se u razgovoru u kojem
ucestvuje Simona Constantinescu, predsjednica Federacije rumunske hotelske industrije razmatrati kako
destinacije mogu graditi otpornost. Nova programska cjelina Kultura istrazuje ulogu kreativne ekonomije
u razvoju regije. Predstavnici Tvrdave kulture Sibenik i Fondacije BONTE, izmedu ostalih, razgovarat ¢e o
tome kako mjesta mogu graditi svoju buduénost na kulturnoj bastini koja ih Cini prepoznatljivima. Izvan
pozornice U Impact Bookstoreu ucesnici ¢e tokom potpisivanja knjiga moci upoznati Annu Lembke, Ninu
Angelovsku Stankov, predsjednicu Makedonskog udruzenja za e-trgovinu, Itaija Greena i Richarda K.
LaTulipa. Organizirano umrezavanje, formati namijenjeni rukovodiocima i Evening Networking Cocktail
pruzit ¢e prilike za razmjenu iskustava i istrazivanje potencijalnih partnerstava. Na proslogodiSnjem
izdanju u Bukurestu dvije su kompanije potpisale sporazum o saradnji prije nego sto je dogadaj zavrsio.
Medunarodnim kompanijama Impact SEE otvara vrata jugoistocne Evrope kroz povezivanje s ljudima koji
oblikuju njena trzista. Kompanijama iz regije omogucava pristup investitorima, potencijalnim partnerima
i iskustvu izvan njihovih postojec¢ih mreza. UCesnici mogu planirati umreZavanje i prije dolaska koristedi
objavljenu listu potvrdenih kompanija kako bi identificirali organizacije s trzista i iz sektora do kojih Zele
dodi. Istrazite cijeli program i rezervisite svoju ulaznicu na impactsee.com.

Visa BiH 2/2 kliping centar Srbije
www.ninamedia.rs


https://zdraviportal.ba/2026/09/18/dva-dana-za-ideje-koje-oblikuju-buducnost-objavljen-program-impact-see26/
http://www.ninamedia.rs

Vreme: 18.09.2026 12:43
Medij: tntportal.ba
‘ Link: https://tntportal.ba/dva-dana-za-ideje-koje-oblikuju-buducnost-objavljen-program-impact-see26/
Autori: Redakcija
Teme: E-commerce; MasterCard (Master)
Naslov: Dva dana za ideje koje oblikuju buduénost: Objavljen program Impact SEE'26

10131
- Trece izdanje konferencije Impact SEE'26, pod pokroviteljstvom kompanije Mastercard, u Bukurestu ¢e
okupiti vise od 2.500 ucesnika na lokacijama Romexpo Exhibition Center i Face Convention Center.
Ovogodisnji program donosi osam tematskih cjelina, ukljucujuéi dvije nove: Investicije i startupi te
Kultura. Na tri glavne pozornice i u Impact Bookstoreu, ovaj dogadaj povezuje medunarodnu struc¢nost s
- Trece izdanje konferencije Impact SEE'26, pod pokroviteljstvom kompanije Mastercard, u Bukurestu ¢e
okupiti vise od 2.500 ucesnika na lokacijama Romexpo Exhibition Center i Face Convention Center.
Ovogodisnji program donosi osam tematskih cjelina, ukljucujuéi dvije nove: Investicije i startupi te
Kultura. Na tri glavne pozornice i u Impact Bookstoreu, ovaj dogadaj povezuje medunarodnu struc¢nost s
iskustvom ljudi koji grade poslovni ambijent i institucije jugoisto¢ne Evrope. "Ako Zelite razumjeti Sta
slijedi, morate gledati izvan vlastite struke. Tehnologija pomjera granice moguceg. Kultura mijenja ono
Sto ljudi Zele, a kapital oblikuje ono Sto se gradi. Prednost proizlazi iz razumijevanja kako su te promjene
medusobno povezane", kaze Krystian Wolak, osnivac i glavni izvrsni direktor Impacta. "Na Impact SEE-u
mozZete testirati svoje ideje s ljudima iz drugih sektora i trzista, istraziti nove smjerove i upoznati
potencijalne partnere iz cijele regije. Ako nam posvetite dva dana svog vremena, pobrinut ¢emo se da ih
iskoristite na najbolji nacin. Nasa je ambicija jednostavna: dva dana u Bukurestu cija ¢e vrijednost
ostaviti dugotrajan trag." Ekonomija paznje Za holivudsku zvijezdu i poduzetnika Ryana Reynoldsa
kreativnost je postala poslovna vrijednost. Njegov rad kroz kompanije Maximum Effort, Aviation Gin i
Mint Mobile pokazuje kako prepoznatljiv glas moze pomodci brendu da privuce paznju, osvoji kupce i nova
trzista. Tokom svog prvog zvani¢nog nastupa u Rumuniji, drugog dana konferencije Impact SEE, svoje
iskustvo prenijet ¢e kroz razgovor o poduzetnistvu. Odnos brenda i poslovanja bit ¢e tema razgovora i s
Louise McEwen, glavhom direktoricom marketinga McLaren Racinga, koji ¢e moderirati Sergiu Mircea,
izvrsni direktor marketinga i komunikacija i korisnickog iskustva u Banca Transilvania. Njeno ucescée dio
je Mastercardovog partnerstva s McLaren Mastercard Formula 1 timom. Borba za paznju ima posljedice
koje nadilaze komercijalni uspjeh. Dr. Anna Lembke, psihijatrica sa Stanforda i autorica knjige Dopamine
Nation, otvorit ¢e prvi dan uvodnim izlaganjem, nakon ¢ega ¢e se pridruziti Omeru Tetiku, generalnom
direktoru Banca Transilvania, i Cosminu Vladimirescuu, generalnom direktoru Mastercarda za Rumuniju i
Hrvatsku, u razgovoru 'Ekonomija dopamina: liderstvo, tehnologija i borba za ljudsku paznju'. Njihov
razgovor povezuje nauku o ponasanju s odlukama koje kompanije donose o tehnologiji, odnosima s
korisnicima i liderstvu. Nova pri¢a o rastu jugoistoCne Evrope Odakle ¢e doci novi talas rasta u regiji i Sta
¢e kompanijama biti potrebno da u njemu ucestvuju? Ekonomista i bivsi dekan INSEAD-a Ilian Mihov
analizirat ¢e sile koje ¢e oblikovati konkurentnost u narednoj deceniji, nakon Cega ¢e se pridruziti
Bartoszu Ciotkowskom, generalnom direktoru Mastercarda za jugoisto¢nu Evropu i Erdemu Inanu,
generalnom direktoru Trendyol Group u razgovoru 'Nova pravila konkurentnosti: talenti, tehnologija i
kapital'. Ekonomski program bavit ¢e se i pitanjem kako javne politike mogu potaknuti ulaganja, ojacati
konkurentnost i stvoriti uvjete za dugorocan rast. Rumunski ministar finansija Alexandru Nazare govorit
¢e o tome kako se privredne ambicije pretvaraju u prosperitet. O novim pokretacima evropskog rasta
razgovarat ¢e Ambrozie-Irineu Darau, rumunski ministar ekonomije, digitalizacije, poduzetnistva i
turizma. U raspravi ¢e ucestvovati i Michat Baranowski, drzavni podsekretar u poljskom Ministarstvu
privrednog razvoja i tehnologije. U zasebnom izlaganju, Victor Negrescu, potpredsjednik Evropskog
parlamenta, osvrnut ¢e se na perspektive rasta jugoistocne Evrope u globalnoj ekonomiji sve izraZenijih
podjela. Govornici iz Bosne i Hercegovine i regije Emir Kurti¢, viceguverner Centralne banke Bosne i
Hercegovine, ucestvovat ¢e u posebnom programskom segmentu posve¢enom centralnom bankarstvu,
ekonomskoj konvergenciji i stabilnosti, u kojem ¢e govoriti i guvernerka Narodne banke Moldavije Anca
Dragu te zamjenik ministra finansija Albanije Endrit Yzeiraj. O promjenama u odnosu izmedu brendova i
potrosaca govorit ¢e Natasa Pavlovi¢, Senior Marketing ekspert sa multi-market iskustvom u Sport Vision
Group. Marko Carevi¢, izvrsni direktor kompanije Ananas E-Commerce, podijelit ¢e iskustvo u izgradnji
regionalne platforme za e-trgovinu na panelu posve¢enom novoj potrosackoj jednacini - vrijednosti,
prakti¢nosti i iskustvu. U razgovoru c¢e ucestvovati i Aleksandar Manev, CEO Croatia osiguranja, Ben
Herut, Sef kabineta u Chargeflowu, te Cristian Pelivan, izvrsni direktor ARMO-a. Panel ¢e moderirati
Emina Pazalja, zamjenica glavne i odgovorne urednice Bloomberg Adria televizije. Maja Cengi¢ Miralem,
urednica i producentica BHT1, moderirat ¢e panel 'Kulturna bastina kao pokretac transformacije' u kojem
ucestvuju Marina Coanda BunDac iz BONTE Foundation, Gorana Bari$i¢ Baceli¢ iz Fortress of Culture
Sibenik, Michat Przeperski iz Muzeum Historii Polski i Instytut Historii PAN te Marcin Kostaszuk iz Grada
Poznanja. Razgovor o novim pravilima konkurentnosti, u kojem ucestvuju Ilijan Mihov, Bartosz
Ciotkowski i Erdem Inan, moderirat ¢e Jelisaveta Lazarevi¢, direktorica sadrzaja u Bloomberg Adria.
Ivana Bulatovi¢ iz Ministarstva turizma Crne Gore govorit ¢e o odgovornom putovanju i njegovim
konkretnim efektima na destinacije. Primjena vjestacke inteligencije u praksi Kako vjestacka inteligencija
ulazi u svakodnevno poslovanje, kompanije moraju odluditi gdje je primijeniti, koliko joj odgovornosti
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povijeriti i kako procjenjivati rezultate. Programska cjelina Vjestacka inteligencija i kiberneticka sigurnost
prati ta pitanja kroz radno okruzenje, odnos s korisnicima i sisteme koji podrZzavaju oboje. Kelly Devine,
predsjednica Mastercard Europe, u svom ¢e uvodnom izlaganju publici postaviti temeljno pitanje 'koji
problem rjeSavamo?'. Odgovor na to je polaziste za Siri razgovor o podrucjima u kojima tehnologija moze
donijeti stvarnu promjenu. Itai Green, osnivac i glavni izvrSni direktor Innovate Israela, govorit ¢e o
primjeni vjestacke inteligencije u kompanijama. Andi-Lucian Cristea, poslanik u Evropskom parlamentu,
Stefan Andonovski, ministar digitalne transformacije Sjeverne Makedonije, Nedim Baytorun iz Vodafonea
i Marek Cynowski, direktor za isto¢nu Evropu u kompaniji Adobe, analizirat ¢e sposobnost Evrope da
razvija i Siri primjenu vjestacke inteligencije. U programu ¢e ucestvovati i Diella, albanska drzavna
ministrica za vjestacku inteligenciju. Ta pitanja postaju konkretna u bankarstvu. Tsvetanka Mintcheva,
glavna izvrsna direktorica i predsjednica Upravnog odbora UniCredit Bulbank, i Dana Dima, izvrsna
potpredsjednica za maloprodaju i privatno bankarstvo u BCR-u, analizirat ¢e ulogu vjestacke inteligencije
u smanjenju troskova i izgradnji odnosa. U podrudju digitalne trgovine Brice van de Walle, izvrsni
potpredsjednik Mastercarda za Core Payments Europe, razmotrit ¢e Sta se dogada s povjerenjem kada
masina obavlja kupovinu u necije ime. Kako sve vise poslovnih odluka ovisi o tehnologiji, sigurnost
postaje dio istog razgovora. Richard K. LaTulip, direktor za informacijsku sigurnost na terenu u kompaniji
Recorded Future, analizirat ¢e poslovne rizike u svom keynoteu "Poslovni rizik: cijena promasaja". Ljudi
koji pokrecu rast Za osnivace kompanija razlika izmedu prilike i odrzivog poslovanja mjeri se odlukama o
finansiranju, zapos$ljavanju i kupcima. Radu Georgescu, predsjednik Upravnog odbora SeedBlinka,
ucestvovat ¢e u raspravi o investicijskom zamahu jugoistoCne Evrope i nedostatku kapitala i talenata koji
ga mogu ograniciti. Suosnivacica i glavna izvrSna direktorica TrialHuba Maya Zlatanova prenijet ¢e
iskustvo uvodenja promjena u izrazito konzervativnoj industriji. Olimpijski prvak u plivanju David
Popovici govorit ¢e o tome kako se potencijal pretvara u vrhunski rezultat. Pridruzit ¢e se Raluci
Negulescu Balaci, izvrsnoj direktorici UiPath fondacije, u razgovoru o izvrsnosti, prilikama i vjeStackoj
inteligenciji u razvoju nove generacije lidera, koji ¢e moderirati Michael Atalla, direktor marketinga iz
UiPatha. Vrijednost mjesta Izgledi regije ovise i o nacinu na koji se razvijaju njeni gradovi i destinacije.
Marcin Moczyrdg, generalni direktor za mobilnost u centralnoj i isto¢noj Evropi u Uberu, analizirat ¢e
odnos turizma, mobilnosti i zelene ekonomije, dok ¢e se u razgovoru u kojem ucestvuje Simona
Constantinescu, predsjednica Federacije rumunske hotelske industrije razmatrati kako destinacije mogu
graditi otpornost. Nova programska cjelina Kultura istrazuje ulogu kreativne ekonomije u razvoju regije.
Predstavnici Tvrdave kulture Sibenik i Fondacije BONTE, izmedu ostalih, razgovarat ¢e o tome kako
mjesta mogu graditi svoju buduénost na kulturnoj bastini koja ih Cini prepoznatljivima. Izvan pozornice U
Impact Bookstoreu ucesnici ¢e tokom potpisivanja knjiga moci upoznati Annu Lembke, Ninu Angelovsku
Stankov, predsjednicu Makedonskog udruZenja za e-trgovinu, Itaija Greena i Richarda K. LaTulipa.
Organizirano umrezavanje, formati namijenjeni rukovodiocima i Evening Networking Cocktail pruzit ¢e
prilike za razmjenu iskustava i istrazivanje potencijalnih partnerstava. Na proslogodisnjem izdanju u
Bukurestu dvije su kompanije potpisale sporazum o saradnji prije nego Sto je dogadaj zavrsio.
Medunarodnim kompanijama Impact SEE otvara vrata jugoistocne Evrope kroz povezivanje s ljudima koji
oblikuju njena trzista. Kompanijama iz regije omogucava pristup investitorima, potencijalnim partnerima
i iskustvu izvan njihovih postojec¢ih mreza. UCesnici mogu planirati umreZavanje i prije dolaska koristedi
objavljenu listu potvrdenih kompanija kako bi identificirali organizacije s trzista i iz sektora do kojih Zele
dodi. Istrazite cijeli program i rezervisite svoju ulaznicu na impactsee.com.
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Ryan Reynolds, dr. Anna Lembke, Ilian Mihov, David Popovici i gotovo 200 drugih govornika 29. i 30.
septembra 2026. stizu u Bukurest. U programu ¢e ucestvovati i najvisi predstavnici kompanija kao Sto su
Mastercard, McLaren Racing i Banca Transilvania. Novoobjavljeni program konferencije Impact SEE'26
donosi razgovore o odlukama koje oblikuju novo poglavlje poslovanja i razvoja regije: kako organizacije
osvajaju kupce, primjenjuju vjestacku inteligenciju te povezuju talente, kapital i partnere potrebne za
rast.

Trece izdanje konferencije Impact SEE'26, pod pokroviteljstvom kompanije Mastercard, u Bukurestu c¢e
okupiti vise od 2.500 ucesnika na lokacijama Romexpo Exhibition Center i Face Convention Center.
Ovogodisnji program donosi osam tematskih cjelina, ukljucujuéi dvije nove: Investicije i startupi te
Kultura. Na tri glavne pozornice i u Impact Bookstoreu, ovaj dogadaj povezuje medunarodnu stru¢nost s
iskustvom ljudi koji grade poslovni ambijent i institucije jugoistocne Evrope.

"Ako zelite razumjeti Sta slijedi, morate gledati izvan vlastite struke. Tehnologija pomjera granice
moguceg. Kultura mijenja ono Sto ljudi Zele, a kapital oblikuje ono Sto se gradi. Prednost proizlazi iz
razumijevanja kako su te promjene medusobno povezane", kaze Krystian Wolak, osnivac i glavni izvrsni
direktor Impacta. "Na Impact SEE-u mozZete testirati svoje ideje s ljudima iz drugih sektora i trzista,
istraziti nove smjerove i upoznati potencijalne partnere iz cijele regije. Ako nam posvetite dva dana svog
vremena, pobrinut ¢éemo se da ih iskoristite na najbolji nac¢in. Nasa je ambicija jednostavna: dva dana u
Bukurestu cija ¢e vrijednost ostaviti dugotrajan trag."

Ekonomija paznje

Za holivudsku zvijezdu i poduzetnika Ryana Reynoldsa kreativnost je postala poslovna vrijednost. Njegov
rad kroz kompanije Maximum Effort, Aviation Gin i Mint Mobile pokazuje kako prepoznatljiv glas moze
pomoci brendu da privuce paznju, osvoji kupce i nova trzista. Tokom svog prvog zvani¢nog nastupa u
Rumuniji, drugog dana konferencije Impact SEE, svoje iskustvo prenijet ¢e kroz razgovor o
poduzetnistvu.Odnos brenda i poslovanja bit ¢e tema razgovora i s Louise McEwen, glavnom direktoricom
marketinga McLaren Racinga, koji ¢e moderirati Sergiu Mircea, izvrsni direktor marketinga i komunikacija
i korisni¢kog iskustva u Banca Transilvania. Njeno ucesce dio je Mastercardovog partnerstva s McLaren
Mastercard Formula 1 timom. Borba za paznju ima posljedice koje nadilaze komercijalni uspjeh. Dr. Anna
Lembke, psihijatrica sa Stanforda i autorica knjige Dopamine Nation, otvorit ¢e prvi dan uvodnim
izlaganjem, nakon ¢ega ¢e se pridruziti Omeru Tetiku, generalnom direktoru Banca Transilvania, i
Cosminu Vladimirescuu, generalnom direktoru Mastercarda za Rumuniju i Hrvatsku, u razgovoru
'Ekonomija dopamina: liderstvo, tehnologija i borba za ljudsku paznju'. Njihov razgovor povezuje nauku
o ponasanju s odlukama koje kompanije donose o tehnologiji, odnosima s korisnicima i liderstvu.

Nova priCa o rastu jugoisto¢ne Evrope

Odakle ¢e doci novi talas rasta u regiji i Sta ¢e kompanijama biti potrebno da u njemu ucestvuju?
Ekonomista i bivsi dekan INSEAD-a Ilian Mihov analizirat ¢e sile koje ¢e oblikovati konkurentnost u
narednoj deceniji, nakon Cega ¢e se pridruziti Bartoszu Ciotkowskom, generalnom direktoru Mastercarda
za jugoisto¢nu Evropu i Erdemu Inanu, generalnom direktoru Trendyol Group u razgovoru 'Nova pravila
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konkurentnosti: talenti, tehnologija i kapital'.

Ekonomski program bavit ¢ée se i pitanjem kako javne politike mogu potaknuti ulaganja, ojacati
konkurentnost i stvoriti uvjete za dugorocan rast. Rumunski ministar finansija Alexandru Nazare govorit
¢e o tome kako se privredne ambicije pretvaraju u prosperitet.

O novim pokretaCima evropskog rasta razgovarat ¢e Ambrozie-Irineu Dardu, rumunski ministar
ekonomije, digitalizacije, poduzetnistva i turizma. U raspravi ¢e ucestvovati i Michat Baranowski, drzavni
podsekretar u poljskom Ministarstvu privrednog razvoja i tehnologije.

U zasebnom izlaganju, Victor Negrescu, potpredsjednik Evropskog parlamenta, osvrnut ¢e se na
perspektive rasta jugoisto¢ne Evrope u globalnoj ekonomiji sve izrazenijih podjela.

Govornici iz Bosne i Hercegovine i regije

Emir Kurti¢, viceguverner Centralne banke Bosne i Hercegovine ucestvovat ¢e u posebnom programskom
segmentu posvecenom centralnom bankarstvu, ekonomskoj konvergenciji i stabilnosti, u kojem ¢e
govoriti i guvernerka Narodne banke Moldavije Anca Dragu te zamjenik ministra finansija Albanije Endrit
Yzeiraj.

O promjenama u odnosu izmedu brendova i potroSaca govorit ¢e Natasa Pavlovi¢, SeniorMarketing
ekspert sa multi-market iskustvom u Sport Vision Group. Marko Carevi¢, izvr$ni direktor kompanije
Ananas E-Commerce, podijelit ¢e iskustvo u izgradnji regionalne platforme za e-trgovinu na panelu
posvecenom novoj potrosackoj jednacini - vrijednosti, prakti¢nosti i iskustvu. U razgovoru ¢e ucestvovati
i Aleksandar Manev, CEO Croatia osiguranja, Ben Herut, Sef kabineta u Chargeflowu, te Cristian Pelivan,
izvrsni direktor ARMO-a. Panel ¢e moderirati Emina Pazalja, zamjenica glavne i odgovorne urednice
Bloomberg Adria televizije.

Maja Cengi¢ Miralem, urednica i producentica BHT1, moderirat ¢e panel 'Kulturna bastina kao pokretac
transformacije' u kojem ucestvuju Marina Coanda BunDac iz BONTE Foundation, Gorana Barisi¢ Baceli¢ iz
Fortress of Culture Sibenik, Michat Przeperski iz Muzeum Historii Polski i Instytut Historii PAN te Marcin
Kostaszuk iz Grada Poznanja.

Razgovor o novim pravilima konkurentnosti, u kojem ucestvujullijan Mihov, Bartosz Ciotkowski i Erdem
Inan, moderirat ¢elelisaveta Lazarevi¢, direktorica sadrZzaja u Bloomberg Adria. Ivana Bulatovi¢ iz
Ministarstva turizma Crne Gore govorit ¢e o odgovornom putovanju i njegovim konkretnim efektima na
destinacije. Primjena vjesStacke inteligencije u praksi

Kako vjestacka inteligencija ulazi u svakodnevno poslovanje, kompanije moraju odluciti gdje je
primijeniti, koliko joj odgovornosti povjeriti i kako procjenjivati rezultate. Programska cjelina Vjestacka
inteligencija i kiberneticka sigurnost prati ta pitanja kroz radno okruzenje, odnos s korisnicima i sisteme
koji podrzavaju oboje.

Kelly Devine, predsjednica Mastercard Europe, u svom ¢e uvodnom izlaganju publici postaviti temeljno
pitanje 'koji problem rjeSavamo?'. Odgovor na to je polaziste za Siri razgovor o podrucjima u kojima
tehnologija moze donijeti stvarnu promjenu.

Itai Green, osnivac i glavni izvrsni direktor Innovate Israela, govorit ¢e o primjeni vjestacke inteligencije
u kompanijama. Andi-Lucian Cristea, poslanik u Evropskom parlamentu, Stefan Andonovski, ministar
digitalne transformacije Sjeverne Makedonije, Nedim Baytorun iz Vodafonea i Marek Cynowski, direktor
za isto¢nu Evropu u kompaniji Adobe, analizirat ¢e sposobnost Evrope da razvija i Siri primjenu vjesStacke
inteligencije. U programu ¢e ucestvovati i Diella, albanska drzavna ministrica za vjeStacku inteligenciju.

Ta pitanja postaju konkretna u bankarstvu. Tsvetanka Mintcheva, glavna izvrSna direktorica i
predsjednica Upravnog odbora UniCredit Bulbank, i Dana Dima, izvrSna potpredsjednica za maloprodaju i
privatno bankarstvo u BCR-u, analizirat ¢e ulogu vjestacke inteligencije u smanjenju troskova i izgradnji
odnosa. U podrucju digitalne trgovine Brice van de Walle, izvrsni potpredsjednik Mastercarda za Core
Payments Europe, razmotrit ¢e Sta se dogada s povjerenjem kada masina obavlja kupovinu u necije ime.
Kako sve vise poslovnih odluka ovisi o tehnologiji, sigurnost postaje dio istog razgovora. Richard K.
LaTulip, direktor za informacijsku sigurnost na terenu u kompaniji Recorded Future, analizirat c¢e
poslovne rizike u svom keynoteu "Poslovni rizik: cijena promasaja".

Ljudi koji pokrecu rast

Za osnivace kompanija razlika izmedu prilike i odrzivog poslovanja mjeri se odlukama o finansiranju,
zaposljavanju i kupcima. Radu Georgescu, predsjednik Upravnog odbora SeedBlinka, uCestvovat c¢e u
raspravi o investicijskom zamahu jugoisto¢ne Evrope i nedostatku kapitala i talenata koji ga mogu
ograniciti. Suosnivacica i glavna izvrSna direktorica TrialHuba Maya Zlatanova prenijet ¢e iskustvo
uvodenja promjena u izrazito konzervativnoj industriji. Olimpijski prvak u plivanju David Popovici govorit
¢e o tome kako se potencijal pretvara u vrhunski rezultat. Pridruzit ¢e se Raluci Negulescu Balaci,
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izvrsnoj direktorici UiPath fondacije, u razgovoru o izvrsnosti, prilikama i vjestackoj inteligenciji u razvoju
nove generacije lidera, koji ¢e moderirati Michael Atalla, direktor marketinga iz UiPatha.

Vrijednost mjesta

Izgledi regije ovise i 0 nacinu na koji se razvijaju njeni gradovi i destinacije. Marcin Moczyrdg, generalni
direktor za mobilnost u centralnoj i isto¢noj Evropi u Uberu, analizirat ¢e odnos turizma, mobilnosti i
zelene ekonomije, dok ¢e se u razgovoru u kojem uclestvuje Simona Constantinescu, predsjednica
Federacije rumunske hotelske industrije razmatrati kako destinacije mogu graditi otpornost. Nova
programska cjelina Kultura istraZzuje ulogu kreativne ekonomije u razvoju regije. Predstavnici Tvrdave
kulture Sibenik i Fondacije BONTE, izmedu ostalih, razgovarat ¢e o tome kako mjesta mogu graditi svoju
buducénost na kulturnoj bastini koja ih ¢ini prepoznatljivima.

Izvan pozornice

U Impact Bookstoreu ucesnici ¢e tokom potpisivanja knjiga moc¢i upoznati Annu Lembke, Ninu
Angelovsku Stankov, predsjednicu Makedonskog udruzenja za e-trgovinu, Itaija Greena i Richarda K.
LaTulipa. Organizirano umrezavanje, formati namijenjeni rukovodiocima i Evening Networking Cocktail
pruzit ¢e prilike za razmjenu iskustava i istrazivanje potencijalnih partnerstava. Na proslogodiSnjem
izdanju u Bukurestu dvije su kompanije potpisale sporazum o saradnji prije nego sto je dogadaj zavrsio.
Medunarodnim kompanijama Impact SEE otvara vrata jugoisto¢ne Evrope kroz povezivanje s ljudima koji
oblikuju njena trzista. Kompanijama iz regije omogucava pristup investitorima, potencijalnim partnerima
i iskustvu izvan njihovih postojecih mreza.

Ucesnici mogu planirati umrezavanje i prije dolaska koriste¢i objavljenu listu potvrdenih kompanija kako
bi identificirali organizacije s trzista i iz sektora do kojih zele dodi. Istrazite cijeli program i rezervisite
svoju ulaznicu na impactsee.com.
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Buducnost trgovine oblikuju tri klju¢na ucesnika: krajnji korisnici, kompanije i sve ¢eSée Al agenti koji
deluju u ime Covjeka.
Ovo je bila jedna od glavnih tema regionalnog foruma Visa Connect SEE, koji je u Beogradu okupio oko
150 lidera iz bankarskog i finansijskog sektora, kao i stru¢njake kompanije Visa, sa ciljem da istraze
buduc¢nost pla¢anja, trgovine i korisnickog iskustva.
Sirom jugoisto¢ne Evrope obim bezgotovinskih pla¢anja beleZi rast od 21 odsto godiénje, dok oko 80
odsto gradana aktivno koristi bankarske usluge. Istovremeno, potrosaci ubrzano prihvataju digitalna
iskustva i oCekuju da placanja budu brza, jednostavna i bezbedna, bez obzira na to gde i kako kupuju.
"Potrosac se promenio iz korena. Ljudi viSe ne razmisljaju o nacinu kako ¢e nesto kupiti. Ne prave razliku
izmedu onlajn i oflajn kupovine, domacih i prekogranicnih transakcija, niti odvajaju sama plac¢anja od
celokupnog procesa trgovine. Oni jednostavno ocCekuju da svaka interakcija bude trenutna, intuitivna i
sigurna. Sirom jugoistoCne Evrope belezimo stalan rast primene digitalnih placanja, dok korisnici sve viSe
traze iskustva koja su neprimetna, personalizovana i povezana. Ova evolucija stvara nove prilike za
banke, trgovce i fintek kompanije da redefiniSu nacin na koji grade odnos sa svojim klijentima", izjavila
je Ana Draskovi¢, potpredsednica i generalna direktorka kompanije Visa za jugoisto¢nu Evropu.
Diskusije tokom Visa Connect foruma ukazale su kako inovacije transformisu svaku fazu procesa
kupovine, od nacdina na koji potrosaci otkrivaju proizvode i usluge, do samog plac¢anja i prenosa novca.
Jedan od najznacajnijih trendova jeste pojava Al agenata koji sada mogu da pomazu korisnicima tokom
Citavog procesa kupovine. Istrazivanja pokazuju da 78 odsto gradana Srbije vec koristi vestacku
inteligenciju kao pomo¢ pri donosenju odluka o kupovini, ali bi u ovom trenutku samo 9 odsto njih
poverilo Al agentu da izvrsi pla¢anje u njihovo ime.
Prema recCima struc¢njaka iz kompanije Visa, naredna faza elektronske trgovine donosi prelazak vestacke
inteligencije sa nivoa preporuke na nivo akcije. AI ¢e pomagati potrosa¢ima da efikasnije pretrazuju,
porede i kupuju proizvode, uz zadrzavanje potpune kontrole. U isto vreme, primena digitalnih plac¢anja
nastavlja da se ubrzava, pa je Visa u protekle Cetiri godine prosirila svoju prihvatnu mrezu u Sirem
regionu sa 10 miliona na 21 milion lokacija.
Govoredi o prilikama i izazovima ove transformacije, Sergij Martincuk, visi potpredsednik i regionalni
menadzer Visa kompanije za Ukrajinu, Moldaviju, juznu i isto¢nu Evropu, centralnu Aziju i Kavkaz je
istakao:
"Potrosaci i privreda sve viSe traze brze i jednostavnije nacine za placanje, slanje i prijem novca.
Istovremeno, ocekuju da sigurnost i poverenje budu utkani u svaku interakciju. Dok redefiniSemo nacin
na koji se novac kreée kroz nas region, fokusirani smo na to da pomognemo klijentima da ispune ta
ocekivanja kroz Siru prihvatnu mrezu, tokenizaciju, prekogranicne moguénosti poput Visa Direct
platforme i inovacije koje digitalnu trgovinu c¢ine jednostavnijom i bezbednijom. Prava prilika nije samo u
uvodenju novih tehnologija, ve¢ u pretvaranju inovacija u svakodnevna iskustva kojima ljudi veruju."

Glavna poruka Visa Connect foruma je da buducnost trgovine nece biti definisana samo jednim
tehnoloskim resenjem. Iako vestacka inteligencija, tokenizacija i prenos novca u realnom vremenu
menjaju nacin na koji potrosaci i kompanije upravljaju novcem, dugorocni uspeh zavisi¢e od sposobnosti
da se povezu inovacije, poverenje i saradnja unutar celog ekosistema.
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Ryan Reynolds, dr. Anna Lembke, Ilian Mihov, David Popovici i gotovo 200 drugih govornika 29. i 30.
septembra 2026. stizu u Bukurest. U programu ¢e ucestvovati i najvisi predstavnici kompanija kao Sto su
Mastercard, McLaren Racing i Banca Transilvania. Novoobjavljeni program konferencije Impact SEE'26
donosi razgovore o odlukama koje oblikuju novo poglavlje poslovanja i razvoja regije: kako organizacije
osvajaju kupce, primjenjuju vjestacku inteligenciju te povezuju talente, kapital i partnere potrebne za
rast. Trece izdanje konferencije Impact SEE'26, pod pokroviteljstvom kompanije Mastercard, u Bukurestu
¢e okupiti viSe od 2.500 uclesnika na lokacijama Romexpo Exhibition Center i Face Convention Center.
Ovogodisnji program donosi osam tematskih cjelina, ukljucujuéi dvije nove: Investicije i startupi te
Kultura. Na tri glavne pozornice i u Impact Bookstoreu, ovaj dogadaj povezuje medunarodnu strucnost s
iskustvom ljudi koji grade poslovni ambijent i institucije jugoistocne Evrope. "Ako zelite razumjeti Sta
slijedi, morate gledati izvan vlastite struke. Tehnologija pomjera granice moguceg. Kultura mijenja ono
Sto ljudi Zele, a kapital oblikuje ono Sto se gradi. Prednost proizlazi iz razumijevanja kako su te promjene
medusobno povezane", kaze Krystian Wolak, osnivac i glavni izvrsni direktor Impacta. "Na Impact SEE-u
mozZete testirati svoje ideje s ljudima iz drugih sektora i trzista, istraziti nove smjerove i upoznati
potencijalne partnere iz cijele regije. Ako nam posvetite dva dana svog vremena, pobrinut ¢emo se da ih
iskoristite na najbolji nacin. Nasa je ambicija jednostavna: dva dana u Bukurestu cija ¢e vrijednost
ostaviti dugotrajan trag." Ekonomija paznje Za holivudsku zvijezdu i poduzetnika Ryana Reynoldsa
kreativnost je postala poslovna vrijednost. Njegov rad kroz kompanije Maximum Effort, Aviation Gin i
Mint Mobile pokazuje kako prepoznatljiv glas moze pomo¢i brendu da privuée paznju, osvoji kupce i nova
trzista. Tokom svog prvog zvani¢nog nastupa u Rumuniji, drugog dana konferencije Impact SEE, svoje
iskustvo prenijet ¢e kroz razgovor o poduzetnistvu. Odnos brenda i poslovanja bit ¢e tema razgovora i s
Louise McEwen, glavnom direktoricom marketinga McLaren Racinga, koji ¢e moderirati Sergiu Mircea,
izvrsni direktor marketinga i komunikacija i korisni¢kog iskustva u Banca Transilvania. Njeno ucesce dio
je Mastercardovog partnerstva s McLaren Mastercard Formula 1 timom. Borba za paznju ima posljedice
koje nadilaze komercijalni uspjeh. Dr. Anna Lembke, psihijatrica sa Stanforda i autorica knjige Dopamine
Nation, otvorit ¢e prvi dan uvodnim izlaganjem, nakon ¢ega ¢e se pridruziti Omeru Tetiku, generalnom
direktoru Banca Transilvania, i Cosminu Vladimirescuu, generalnom direktoru Mastercarda za Rumuniju i
Hrvatsku, u razgovoru 'Ekonomija dopamina: liderstvo, tehnologija i borba za ljudsku paznju'. Njihov
razgovor povezuje nauku o ponasanju s odlukama koje kompanije donose o tehnologiji, odnosima s
korisnicima i liderstvu. Nova pri¢a o rastu jugoistoCne Evrope Odakle ¢e doci novi talas rasta u regiji i Sta
¢e kompanijama biti potrebno da u njemu ucestvuju? Ekonomista i bivsi dekan INSEAD-a Ilian Mihov
analizirat ce sile koje ¢e oblikovati konkurentnost u narednoj deceniji, nakon ¢ega ¢e se pridruziti
Bartoszu Ciotkowskom, generalnom direktoru Mastercarda za jugoistocnu Evropu i Erdemu Inanu,
generalnom direktoru Trendyol Group u razgovoru 'Nova pravila konkurentnosti: talenti, tehnologija i
kapital'. Ekonomski program bavit ¢e se i pitanjem kako javne politike mogu potaknuti ulaganja, ojacati
konkurentnost i stvoriti uvjete za dugorocan rast. Rumunski ministar finansija Alexandru Nazare govorit
¢e o tome kako se privredne ambicije pretvaraju u prosperitet. O novim pokretacima evropskog rasta
razgovarat ¢e Ambrozie-Irineu Dardu, rumunski ministar ekonomije, digitalizacije, poduzetnistva i
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turizma. U raspravi ¢e ucestvovati i Michat Baranowski, drzavni podsekretar u poljskom Ministarstvu
privrednog razvoja i tehnologije. U zasebnom izlaganju, Victor Negrescu, potpredsjednik Evropskog
parlamenta, osvrnut ¢e se na perspektive rasta jugoistocne Evrope u globalnoj ekonomiji sve izraZzenijih
podjela. Govornici iz Bosne i Hercegovine i regije Emir Kurti¢, viceguverner Centralne banke Bosne i
Hercegovine, ucestvovat ¢e u posebnom programskom segmentu posve¢enom centralnom bankarstvu,
ekonomskoj konvergenciji i stabilnosti, u kojem ¢e govoriti i guvernerka Narodne banke Moldavije Anca
Dragu te zamjenik ministra finansija Albanije Endrit Yzeiraj. O promjenama u odnosu izmedu brendova i
potrosaca govorit ¢e Natasa Pavlovi¢, SeniorMarketing ekspert sa multi-market iskustvom u Sport Vision
Group. Marko Carevi¢, izvrsni direktor kompanije Ananas E-Commerce, podijelit ¢e iskustvo u izgradnji
regionalne platforme za e-trgovinu na panelu posve¢enom novoj potrosackoj jednacini - vrijednosti,
prakti¢nosti i iskustvu. U razgovoru ¢e ucestvovati i Aleksandar Manev, CEO Croatia osiguranja, Ben
Herut, Sef kabineta u Chargeflowu, te Cristian Pelivan, izvrsni direktor ARMO-a. Panel ¢e moderirati
Emina Pazalja, zamjenica glavne i odgovorne urednice Bloomberg Adria televizije. Maja Cengi¢ Miralem,
urednica i producentica BHT1, moderirat ¢e panel 'Kulturna bastina kao pokretac transformacije' u kojem
ucestvuju Marina Coanda BunDac iz BONTE Foundation, Gorana Bari$i¢ Baceli¢ iz Fortress of Culture
Sibenik, Michat Przeperski iz Muzeum Historii Polski i Instytut Historii PAN te Marcin Kostaszuk iz Grada
Poznanja. Razgovor o novim pravilima konkurentnosti, u kojem ucestvujullijan Mihov, Bartosz Ciotkowski
i Erdem Inan, moderirat ¢elelisaveta Lazarevié¢, direktorica sadrzaja u Bloomberg Adria. Ivana Bulatovic¢
iz Ministarstva turizma Crne Gore govorit ¢e o odgovornom putovanju i njegovim konkretnim efektima na
destinacije. Primjena vjestacke inteligencije u praksi Kako vjestacka inteligencija ulazi u svakodnevno
poslovanje, kompanije moraju odluciti gdje je primijeniti, koliko joj odgovornosti povjeriti i kako
procjenjivati rezultate. Programska cjelina VjeStacka inteligencija i kiberneticka sigurnost prati ta pitanja
kroz radno okruzenje, odnos s korisnicima i sisteme koji podrZzavaju oboje. Kelly Devine, predsjednica
Mastercard Europe, u svom ¢e uvodnom izlaganju publici postaviti temeljno pitanje 'koji problem
rjeSavamo?'. Odgovor na to je polaziste za Siri razgovor o podrucjima u kojima tehnologija mozZe donijeti
stvarnu promjenu. Itai Green, osnivac i glavni izvrSni direktor Innovate Israela, govorit ¢e o primjeni
vjestacke inteligencije u kompanijama. Andi Lucian Cristea, poslanik u Evropskom parlamentu, Stefan
Andonovski, ministar digitalne transformacije Sjeverne Makedonije, Nedim Baytorun iz Vodafonea i
Marek Cynowski, direktor za istocnu Evropu u kompaniji Adobe, analizirat ¢e sposobnost Evrope da
razvija i Siri primjenu vjestacke inteligencije. U programu ¢e ucestvovati i Diella, albanska drzavna
ministrica za vjestacku inteligenciju. Ta pitanja postaju konkretna u bankarstvu. Tsvetanka Mintcheva,
glavna izvrsna direktorica i predsjednica Upravnog odbora UniCredit Bulbank, i Dana Dima, izvrSna
potpredsjednica za maloprodaju i privatno bankarstvo u BCR-u, analizirat ¢e ulogu vjestacke inteligencije
u smanjenju troskova i izgradnji odnosa. U podrudju digitalne trgovine Brice van de Walle, izvrsni
potpredsjednik Mastercarda za Core Payments Europe, razmotrit ¢e Sta se dogada s povjerenjem kada
masina obavlja kupovinu u necije ime. Kako sve vise poslovnih odluka ovisi o tehnologiji, sigurnost
postaje dio istog razgovora. Richard K. LaTulip, direktor za informacijsku sigurnost na terenu u kompaniji
Recorded Future, analizirat ¢e poslovne rizike u svom keynoteu "Poslovni rizik: cijena promasaja". Ljudi
koji pokrecu rast Za osnivace kompanija razlika izmedu prilike i odrzivog poslovanja mjeri se odlukama o
finansiranju, zapos$ljavanju i kupcima. Radu Georgescu, predsjednik Upravnog odbora SeedBlinka,
ucestvovat ¢e u raspravi o investicijskom zamahu jugoistoCne Evrope i nedostatku kapitala i talenata koji
ga mogu ograniciti. Suosnivacica i glavna izvrSna direktorica TrialHuba Maya Zlatanova prenijet ¢e
iskustvo uvodenja promjena u izrazito konzervativnoj industriji. Olimpijski prvak u plivanju David
Popovici govorit ¢e o tome kako se potencijal pretvara u vrhunski rezultat. Pridruzit ¢e se Raluci
Negulescu Balaci, izvrsnoj direktorici UiPath fondacije, u razgovoru o izvrsnosti, prilikama i vjeStackoj
inteligenciji u razvoju nove generacije lidera, koji ¢e moderirati Michael Atalla, direktor marketinga iz
UiPatha. Vrijednost mjesta Izgledi regije ovise i o nacinu na koji se razvijaju njeni gradovi i destinacije.
Marcin Moczyrdg, generalni direktor za mobilnost u centralnoj i isto¢noj Evropi u Uberu, analizirat ¢e
odnos turizma, mobilnosti i zelene ekonomije, dok ¢e se u razgovoru u kojem ucestvuje Simona
Constantinescu, predsjednica Federacije rumunske hotelske industrije razmatrati kako destinacije mogu
graditi otpornost. Nova programska cjelina Kultura istrazuje ulogu kreativne ekonomije u razvoju regije.
Predstavnici Tvrdave kulture Sibenik i Fondacije BONTE, izmedu ostalih, razgovarat ¢e o tome kako
mjesta mogu graditi svoju buduénost na kulturnoj bastini koja ih Cini prepoznatljivima. Izvan pozornice U
Impact Bookstoreu ucesnici ¢e tokom potpisivanja knjiga mocéi upoznati Annu Lembke, Ninu Angelovsku
Stankov, predsjednicu Makedonskog udruZenja za e-trgovinu, Itaija Greena i Richarda K. LaTulipa.
Organizirano umrezavanje, formati namijenjeni rukovodiocima i Evening Networking Cocktail pruzit ¢e
prilike za razmjenu iskustava i istrazivanje potencijalnih partnerstava. Na proslogodisnjem izdanju u
Bukurestu dvije su kompanije potpisale sporazum o saradnji prije nego sto je dogadaj zavrsio.
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Medunarodnim kompanijama Impact SEE otvara vrata jugoistocne Evrope kroz povezivanje s ljudima koji
oblikuju njena trzista. Kompanijama iz regije omogucava pristup investitorima, potencijalnim partnerima
i iskustvu izvan njihovih postoje¢ih mreza. UCesnici mogu planirati umreZavanje i prije dolaska koristedi
objavljenu listu potvrdenih kompanija kako bi identificirali organizacije s trzista i iz sektora do kojih Zele
dodi. Istrazite cijeli program i rezervisite svoju ulaznicu na impactsee.com.
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Forum Visa Connect SEE u Beogradu okupio je oko 150 lidera iz bankarskog i finansijskog sektora uz
fokus na buduénost plac¢anja, trgovine i korisnickog iskustva, kao i na sve vecu ulogu vestacke
inteligencije i AI agenata u procesu kupovine i placanja.

text size

Buducnost trgovine oblikuju tri klju¢na ucesnika: krajnji korisnici, kompanije i sve ¢eS¢e Al agenti koji
deluju u ime Coveka. Ovo je bila jedna od glavnih tema regionalnog foruma Visa Connect SEE, koji je u
Beogradu okupio oko 150 lidera iz bankarskog i finansijskog sektora, kao i stru¢njake kompanije Visa, sa
ciljem da istraze buducnost placanja, trgovine i korisni¢kog iskustva.

Sirom jugoisto¢ne Evrope obim bezgotovinskih pla¢anja beleZi rast od 21 odsto godi$nje, dok oko 80
odsto gradana aktivno koristi bankarske usluge. Istovremeno, potrosaci ubrzano prihvataju digitalna
iskustva i oCekuju da placanja budu brza, jednostavna i bezbedna, bez obzira na to gde i kako kupuju.

"Potrosac se promenio iz korena. Ljudi visSe ne razmisljaju o nacinu kako ¢e nesto kupiti. Ne prave razliku
izmedu onlajn i oflajn kupovine, domacih i prekograni¢nih transakcija, niti odvajaju sama plaéanja od
celokupnog procesa trgovine. Oni jednostavno oCekuju da svaka interakcija bude trenutna, intuitivna i
sigurna. Sirom jugoistocne Evrope belezimo stalan rast primene digitalnih pla¢anja, dok korisnici sve vise
traze iskustva koja su neprimetna, personalizovana i povezana. Ova evolucija stvara nove prilike za
banke, trgovce i fintek kompanije da redefiniSu nacin na koji grade odnos sa svojim klijentima", izjavila
je Ana Draskovié, potpredsednica i generalna direktorka kompanije Visa za jugoisto¢nu Evropu.

Diskusije tokom Visa Connect foruma ukazale su kako inovacije transformisu svaku fazu procesa
kupovine, od nacina na koji potrosaci otkrivaju proizvode i usluge, do samog pla¢anja i prenosa novca.
Jedan od najznacajnijih trendova jeste pojava Al agenata koji sada mogu da pomazu korisnicima tokom
Citavog procesa kupovine. Istrazivanja pokazuju da 78 odsto gradana Srbije vec koristi vestacku
inteligenciju kao pomo¢ pri donosenju odluka o kupovini, ali bi u ovom trenutku samo 9 odsto njih
poverilo Al agentu da izvrsi placanje u njihovo ime.

Prema reCima struc¢njaka iz kompanije Visa, naredna faza elektronske trgovine donosi prelazak vestacke
inteligencije sa nivoa preporuke na nivo akcije. AI ¢e pomagati potrosa¢ima da efikasnije pretrazuju,
porede i kupuju proizvode, uz zadrzavanje potpune kontrole. U isto vreme, primena digitalnih plac¢anja
nastavlja da se ubrzava, pa je Visa u protekle Cetiri godine prosirila svoju prihvatnu mrezu u Sirem
regionu sa 10 miliona na 21 milion lokacija.

Govoreci o prilikama i izazovima ove transformacije, Sergij Martincuk, visi potpredsednik i regionalni
menadzer Visa kompanije za Ukrajinu, Moldaviju, juznu i isto¢nu Evropu, centralnu Aziju i Kavkaz je
istakao:

"Potrosaci i privreda sve viSe traze brze i jednostavnije nacine za placanje, slanje i prijem novca.
Istovremeno, oCekuju da sigurnost i poverenje budu utkani u svaku interakciju. Dok redefiniSemo nacin
na koji se novac krece kroz nas region, fokusirani smo na to da pomognemo klijentima da ispune ta
oCekivanja kroz Siru prihvatnu mrezu, tokenizaciju, prekograni¢ne moguc¢nosti poput Visa Direct
platforme i inovacije koje digitalnu trgovinu c¢ine jednostavnijom i bezbednijom. Prava prilika nije samo u
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uvodenju novih tehnologija, veé u pretvaranju inovacija u svakodnevna iskustva kojima ljudi veruju."
Glavna poruka Visa Connect foruma je da buduénost trgovine nece biti definisana samo jednim
tehnoloskim resenjem. Iako vestacka inteligencija, tokenizacija i prenos novca u realnom vremenu
menjaju nacin na koji potrosaci i kompanije upravljaju novcem, dugorocni uspeh zavisi¢e od sposobnosti
da se povezu inovacije, poverenje i saradnja unutar celog ekosistema.
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NOSTALGIJA SE VRACA

Wiehlerovi radovi ponovo privlace paznju na oglasnicima, ali trazene cijene ne znace nuzno i stvarnu
trziSnu vrijednost

Wiehlerovi gobleni, poznati na prostoru bivSe Jugoslavije i kao Vilerovi gobleni, ponovo privlace paznju
na oglasnicima. Pojedini zavrSeni radovi danas se nude za nekoliko hiljada eura, iako oglasene cijene ne
znace nuzno da se po tim iznosima gobleni zaista i prodaju.

Na hrvatskoj platformi Njuskalo mogu se pronaci brojni Wiehlerovi gobleni s visokim traZzenim cijenama.

Za primjerak "Posljednje vecere" iz Brezovice prodavac trazi 4.644,44 eura, dok je slican komplet u
Zagrebu oglasen za 4.640 eura. Drugi primjerak istog motiva u Vinkovcima ponuden je za 3.000 eura, u
Zapresi¢u za 2.800 eura, a u Bjelovaru za 2.150 eura.

Nastavak vijesti ispod oglasa

Za uokvireni goblen "Uskr$nje jutro" u Cakovcu se trazi 2.350 eura, dok je motiv "Sissi" u Osijeku
oglasen za 1.500 eura.

Ipak, ove cijene treba uzeti s rezervom. Rije¢ je o iznosima koje su postavili prodavci, a bez podataka o
realizovanim prodajama tesko je utvrditi stvarnu trziSnu vrijednost pojedinac¢nih goblena.

Pri¢ca duga vise od 130 godina

Iza Wiehlerovih, odnosno Vilerovih goblena, stoji njemacka kompanija cija historija seze viSe od 130
godina u proslost.

Nastavak vijesti ispod oglasa

Jacob Wiehler je 1. aprila 1893. godine u Berlinu pokrenuo posao prodaje opreme za ru¢ne radove putem
oglasa u ¢asopisima.

Medu prvim motivima bili su "Delftski mlin" i "Brod". Kupci nisu dobijali gotove radove, ve¢ komplete s
uzorcima i materijalom potrebnim za njihovu izradu. Takav poslovni model pokazao se veoma uspjesnim.

Prvi katalog kompanija je objavila 1905. godine, u tirazu od 2.000 primjeraka. Do 1913. godine imala je
vise od 20.000 kupaca, a katalog je narastao na 72 stranice.

Nastavak vijesti ispod oglasa

Nakon Prvog svjetskog rata poslovanje se postepeno oporavljalo, ukljucujudéi i trziSte tadasnje
Jugoslavije. Do kraja 1920-ih proizvodi su se prodavali u ¢ak 40 zemalja.

Jedan od najpoznatijih motiva, "Posljednja vecera", u ponudu je uveden 1933. godine, povodom 40.
godisnjice osnivanja kompanije. Taj motiv i danas spada medu najpoznatije Wiehlerove radove.

Jugoslavija bila vazno trziste
BivSa Jugoslavija imala je zna¢ajno mjesto u poslovanju njemacke kompanije.
Nastavak vijesti ispod oglasa

Prema zvani¢noj historiji Wiehlera, prodaja predloZzaka i kompleta bila je veoma uspjesna na prostoru
Jugoslavije, gdje su proizvodi plasirani putem kataloga i trgovackih predstavnika.

Kompanija je poslovala i tokom Drugog svjetskog rata, a nakon unistenja poslovnog prostora u Berlinu
1945. godine dio najvaznije dokumentacije i ostavstine saCuvan je u privatnom sklonistu.

Poslije rata poslovanje je obnovljeno u Buxtehudeu, nedaleko od Hamburga, a medu trzistima koja su se
ponovo razvijala bio je i Balkan.

Nastavak vijesti ispod oglasa

Poseban period za kompaniju nastupio je tokom 1970-ih, pod vodstvom tekstilnog trgovca Hansa
Jirgena Becka. Prema kompanijskoj historiji, upravo su u Jugoslaviji pronadeni neki od starih uzoraka.

Pocetkom 1980-ih Wiehler je poceo razvijati veoma fine radove u tehnici petit point, ukljucujuci
minijature sa 14 uboda po centimetru.

Rat u Jugoslaviji prekinuo period rasta

Zlatno doba kompanije naglo je prekinuto pocetkom 1990-ih, kada su ratovi na prostoru bivse
Jugoslavije pogodili i trziSte ru¢nih radova.

Nastavak vijesti ispod oglasa

Kompanija taj period navodi kao kraj faze najveceg rasta.

Interes za ru¢ne radove kasnije je poceo slabiti, a Wiehler je u narednim godinama nekoliko puta
mijenjao vlasnike. Poslovanje je 2020. godine preseljeno u Austriju, gdje je pokrenuta moderna internet
trgovina.

Danas kompanija nudi stotine razli¢itih motiva. Cijene manjih kompleta pocinju od oko 100 eura, dok
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pojedini zahtjevniji radovi koStaju vise od 300 eura.

Zavrseni gobleni na oglasnicima, medutim, imaju potpuno drugaciju dinamiku. Vlasnici u njihovu cijenu
Cesto uracunavaju godine rada, utroseni materijal, ram, ali i sentimentalnu vrijednost.

Zbog toga pojedini gobleni danas na oglasnicima imaju cijene od nekoliko stotina pa do nekoliko hiljada
eura.

Ostaje, medutim, pitanje koliko su kupci zaista spremni platiti takve iznose. Jedno je cijena koju
prodavac trazi, a sasvim drugo cijena po kojoj je goblen stvarno prodat.
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Istrazujemo kako se droga narucuje preko skrivenih internetskih trZista i drustvenih mreZza

Od klika do paketa: Kako droga
eta zavrsava u Hrvatskoj

s dar

Dea Redzi¢

Posiljka je bila naslovljena na maj-
ku. Kada ju je varazdinska policija
otvorila u svibnju 2024., u njoj je
pronasla 106 tableta ecstasyja.

U obiteljskoj kudi na podruc-
ju Ivanca ve¢ su bili pronadeni
amfetamin, joS stotinu tableta na-
lik ecstasyju, stotine anaboli¢kih
steroida, dvije automatske puske
i 2653 komada streljiva. Policija je
posumnjala da je 22-godisnjak mje-
secima preko interneta naruc¢ivao
drogu na ime svoje 48-godis$nje
majke radi daljnje prodaje.

Dark web

Osamgodina prije toga Sibenska
policija iz poste je izdvojila paket
naslovljen na adresu 22-godi$nja-
ka i u njemu pronasla 33,9 grama
amfetamina. Nekoliko dana ranije
bio je uhicen s vrinjakinjom zbog
preprodaje speeda nabavljenog
istim kanalom. Prije dva dana u
unajmljenom stanu u sredistu
Sibenika dogodilo se krvoproli-
¢e kakvo grad ne pamti: ubijen je
28-godisnjak, a 22-godis$njakinja
tesko je ranjena. Za ubojstvo i po-
kusaj ubojstva osumnjicen je Duje
E., koji je prosle godine takoder bio
uistraznom zatvoru zbog naruciva-
nja droge preko darkneta.

Dark web Cine skrivene stra-
nice na darknet mreZama kojima
se pristupa posebnim programi-
ma poput Tora; on je tek dio Sireg
deep weba, odnosno svega §to
obicne traZilice ne indeksiraju, od
e-poste i internetskog bankarstva
do privatnih baza. Kada je policija
u listopadu 2016. pojacala nadzor
postanskih posiljaka povezanih
s darknetom, u Sest policijskih
uprava zaplijenjeno je ukupno 1,35
kilograma amfetamina. U svim ot-
krivenim slucajevima droga je bila
placena bitcoinima. Bio je to prvi
objedinjeni MUP-ov presjek koji je
koli¢inu zaplijenjene droge izravno

povezao s kupnjom na skrivenim
internetskim trznicama. MUP-ova
SluzbakibernetiCke sigurnostiobja-
vila je da su tijekom 2021. u Hrvat-
skojzabiljeZena 1.563 kaznenadjela
povezana s crnim internetskim tr-
Zistem, 31 posto vise nego godinu
prije. Broj obuhvaca i druge vrste
kriminala, atadasnji voditeljSluzbe
Renato Grguri¢ kazaoje dasuistra-
ge na dark webu najcesce usmjere-
ne na drogu, oruZje i krivotvorene
dokumente. Darknetu se pristupa
posebnim programima, najcesce
Torom, koji oteZava otkrivanje lo-
kacije korisnika. Ilegalne trZnice
podsjecaju naobi¢ne web-trgovine:
prodavatelji objavljuju fotografije,
cijene i drzave u koje $alju robu, a
kupci ocjenjuju kvalitetu i dostavu.
Placa se kriptovalutama, a posred-
nicki sustav moZe zadrzati novac
do primitka posiljke. Na trZznicama

—

S

se nude marihuana i hasis, kokain,
heroin, amfetamin, metamfeta-
min, ecstasy, MDMA kristali, LSD,
ketamin, halucinogene gljive, lije-
kovi na recept i sintetske droge. U
EUDA-inim analizama europskih
darknet oglasa iz 2020. do 2022. ti-
pi¢na cijena bila je oko deset eura
za gram amfetamina ili MDMA
kristala, 40 eura za gram heroina
te 55 eurazagrammetamfetamina.
Tableta ecstasyja s oglasenih 144
miligrama MDMA-a stajala je oko
144 eura. Kod narudzbe od pet do
100 grama metamfetamina cijena
je padala naoko 20 eura po gramu.
Danas se sustav razvioi cijene vari-
raju, ali droga se nabavlja punojefti-
nije negona cesti Saljeseskrivenau
odjedi, knjigama, hrani ili kozmetici
te Salje s laZnim opisom sadrZaja.
Kada Carina ili policija izdvoje
sumnjivu posiljku, moZe uslijediti

GRGO JELAVIC-/P\XSELL

R

DROGA NARUCENA PREKO INTERNETA cesto do kupca stiZze skrivena u obi¢noj postanskoj posilici

nadzirana dostava: paket se pusta
do odredista kako bise utvrdilo tko
¢egapreuzeti. Potom se pretraZuju
stan iuredaji, avage, pakiranjaiko-
munikacija mogu pokazati jeli roba
bilanamijenjena preprodaji. Kupca
mogu otkriti i podaci sa zaplijenje-
nih posluZitelja, prikrivene kupnje,
postanska evidencija, videonadzor
i kriptovalutne transakcije.

Bombon u liku Trumpa

U istragama suraduju krimi-
nalisti¢ka i kiberneticka policija,
Carina, DORH, postanske sluzbe
i Europol. U Dubrovniku je 2017.
uhicen 34-godisnjak koji je na dark
webu iz Njemacke narucio 250
grama amfetamina. Policija ga je
zatekla pri preuzimanju preporu-
&ene posiljke. Cetiri godine poslije
28-godiSnjak iz Slavonije u zagre-
backoj je posti preuzeo 154 grama

amfetamina.

Godine 2024. 25-godisnjak s
daruvarskog podrucja narucio je
iz Kanade 960 grama marihuane u
paketu deklariranom kao odjevni
predmet.

Tijekom 2025. zagrebacka poli-
cija istrazivala je narudzbu 1,319 ki-
lograma smole kanabisa iz SAD-a,
dok je devetnaestogodi$njak na
rije¢kom podruéju preuzeo paket
s priblizno kilogramom kanabisa.
Pocetkom 2026. Carina je u dvije
posiljke iz Perua, deklarirane kao
kakao, otkrila gotovo Cetiri kilogra-
ma DMT-a. Jedan osumnjicenik
uhicen je pri preuzimanju paketa
upostiuDugomSelu, aistragomsu
obuhvacene jo$ dvije osobe.

SOA upozorava i da Darknet u
distribuciju uvodi i male lokalne
preprodavace bez neposrednog
kontakta s kupcima.

Posljednjih godina dilanje se
s klasi¢nih darknet trZnica Siri na
drudtvene mreZe i aplikacije za
izravnu komunikaciju. Na festiva-
lima u Dalmaciji u WhatsUp gru-
pama razvilo se ogromno trziste,
narucivanje je jednostavno, placa-
nje preko raznih aplikacija, a moze
se nabaviti gotovo sve, od kokaina,
bombona, tripova, ketamina, rozog
kokaina, speeda, kristala MDMA, i
novo razvijenih formula koje se
proizvode brze nego sto dospiju na
listu narkotika, primjerice bombon
u liku Trumpa koji je nedavno sti-
gao na trzite u Srbiji.

Hrvatski zakon ne poznaje po-
sebno kaznenodjelo kupnje na dar-
knetu. NeovlaSteno posjedovanje za
osobnu uporabu je prekr$aj, dok su
nabava radi prodaje, prodaja, po-
sredovanje, prijevoz i proizvodnja
kaznena djela. Prodavatelj i kupac
mogu skrivatiidentitet i Sifrirati raz-
govor, ali paket ipak mora biti po-
slan na odredenu adresu i netko ga
morapreuzeti. Zbogtoga poStanska
posiljka Cesto postaje kljucan dokaz
kojidigitalnu narudZbu povezujesa
stvarnom osobom. ]
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