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Evropska centralna banka (ECB) pozvala je gradane Sirom Evrope da ucestvuju u anketi o izgledu
buducdih novcanica eura. Rok za glasanje istice 21. septembra, a medu prijedlozima su motivi poput
ptica, rijeka i licnosti iz evropske kulture, ukljucujuc¢i kompozitore. Do sada je glasalo viSe od devet
miliona ljudi, a ECB poziva i ostale gradane da Evropska centralna banka (ECB) pozvala je gradane Sirom
Evrope da ucestvuju u anketi o izgledu buducih novCanica eura. Rok za glasanje istiCe 21. septembra, a
medu prijedlozima su motivi poput ptica, rijeka i licnosti iz evropske kulture, ukljucujuc¢i kompozitore. Do
sada je glasalo viSe od devet miliona ljudi, a ECB poziva i ostale gradane da se izjasne prije zavrSetka
ankete. Ovo je prvi put da javnost moze birati izmedu deset konkretnih prijedloga dizajna, koji se
znacajno razlikuju od sadasnjih novcéanica. Rezultati ankete posluzit ¢e kao smjernica Upravnom vijecu
ECB-a pri donoSenju konac¢ne odluke krajem 2026. godine, iako nece biti obavezujuci. Nove novcanice
trebale bi se razvijati nekoliko godina, a njihovo postepeno uvodenje u opticaj oCekuje se od 2029.
godine. "Gotovina nije samo naslijede proSlosti. Ona je dio svakodnevice miliona Evropljana", rekao je
¢lan Izvrsnog odbora ECB-a Piero Cipollone na dogadaju posveé¢enom buduénosti euronovcanica.
Gotovina i dalje vazna U opticaju je viSe od 31 milijarde euronovcanica, ukupne vrijednosti vece od 1,6
biliona eura, uz godisnji rast od oko tri posto. U opticaju je i vise od 150 milijardi eurokovanica. Cipollone
je istakao da gotovina ostaje posebno vazna u situacijama kada elektronski nacini placanja nisu
dostupni, poput nestanka struje ili internetske veze. Prema istrazivanju ECB-a iz 2024. godine, sve vise
Evropljana smatra vaznim da gotovina ostane jedna od opcija za pla¢anje. "Gotovina pruza nesto Sto je
tesko zamijeniti: opipljiv temelj stabilnosti i povjerenja. Jednostavna je, stiti privatnost i ¢uva slobodu
izbora", porucio je Cipollone. Uz gotovinu stize i digitalni euro Strategija ECB-a ne odnosi se samo na
nove novcanice. U planu je i razvoj digitalnog eura, odnosno elektronskog oblika novca centralne banke
koji bi bio dopuna gotovini. Prvo izdavanje digitalnog eura moguce je 2029. godine, ali to zavisi od
zavrSetka pregovora o evropskom zakonodavstvu do kraja 2026. "Ulazemo i u gotovinu i u digitalni euro.
Ta dva oblika zajedno ¢e osigurati da Evropljani imaju pristup novcu centralne banke, kako u fizickom
tako i u digitalnom obliku", rekao je Cipollone. Jedan od klju¢nih razloga za novu strategiju je i jaCanje
strateSke autonomije Evropske unije. Prema podacima ECB-a iz 2025. godine, americke karti¢ne
kompanije Visa i Mastercard ucestvuju sa 61 posto u svim karti¢cnim pla¢anjima u eurozoni, kao i u
gotovo svim prekograni¢nim karti¢nim transakcijama. (Vijesti.ba) IZVOR
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Bojan Cudi¢, koordinator Evropske mreze preduzetni$tva Republike Srpske i direktor DIH ONEX-a, rekao
je u intervjuu za Bloomberg Adriju da izvoz na trziSte Evropske unije za domace kompanije ne pocinje
pronalaskom kupca.

text size

Izvoz na trziSte Evropske unije za domace kompanije ne pocinje pronalaskom kupca. Prije prvog posla
potrebno je savladati niz prepreka, od tehnickih zahtjeva, standarda i sertifikacije do pravila
oznacavanja, carinskih procedura i zastite intelektualne svojine. Za mala i srednja preduzeca, koja Cesto
nemaju dovoljno ljudi ni znanja da sama odgovore na sve te zahtjeve, put do evropskog trzista moze biti
jednako zahtjevan kao i pronalazak poslovnog partnera.

Evropska mreza preduzetnistva (Enterprise Europe Network - EEN) Republike Srpske pokuSava taj put
skratiti i domacim kompanijama otvoriti vrata prema medunarodnim partnerima, znanju i finansiranju.
Mreza, koju predvodi Digitalni inovacioni hab (DIH) ONEX, pruza podrSku u internacionalizaciji,
inovacijama, digitalizaciji, odrzivosti i pristupu finansiranju, dok kroz svoju medunarodnu mrezu moze
povezati domace kompanije s partnerima na trzistima Sirom svijeta.

"Cilj nije da kompaniji samo dostavimo informaciju, ve¢ da je pratimo do konkretnog poslovnog
rezultata", kaze u intervjuu za Bloomberg Adriju Bojan Cudi¢, koordinator EEN i direktor DIH ONEX-a. U
prvoj godini aktuelnog projektnog ciklusa EEN je podrzao 429 preduzeca, a kroz mrezu su vec ostvarene
konkretne izvozne i medunarodne projektne saradnje.

Citaj vise

Internacionalizacija poslovanja - Sansa za brzi rast domacih MSP

Internacionalizacija poslovanja domacih preduzeca je proces koji zahtijeva mnogo vise od izlaska na
strano trziste - to je priprema, istrazivanje, pronalazenje partnera i prilagodavanje potrebama novih
trzista.

25.08.2025

Evropska mrezZa preduzetnistva djeluje u vise od 60 zemalja

Na koji nacin stru¢njaci iz EEN Republika Srpska mogu pomoci kompanijama da prevazidu pravne i
administrativne prepreke prilikom prvog izvoza proizvoda na jedinstveno trziste EU?

Digitalni inovacioni hab ONEX predvodi konzorcijum od pet partnerskih organizacija koje Cine Evropsku
mrezu preduzetniStva Republike Srpske. Pored ONEX-a, partneri su Univerzitet u Istocnom Sarajevu,
Unija poslodavaca Republike Srpske, Naucno-tehnoloski park Republike Srpske i Komora samostalnih
preduzetnika Republike Srpske. Na realizaciji programa angazovano je oko 20 strucnjaka, pa je
kompanijama na jednom mjestu dostupna podrska u oblastima internacionalizacije, inovacija,
digitalizacije, odrzivosti i pristupa finansiranju.

Nas pristup najlakSe je objasniti kroz koncept "doktora opsSte prakse". Savjetnik Evropske mreze
preduzetniStva prvo sagleda razvojne potrebe i kapacitete kompanije, a zatim je, kada je potrebno,
povezuje sa specijalistima za odredenu oblast - finansiranje, inovacije, digitalizaciju, intelektualnu
svojinu ili internacionalizaciju.

Prvi izlazak na trziste Evropske unije nije samo pitanje pronalaska kupca. Preduzeée mora razumjeti
tehnicke zahtjeve, standarde i sertifikaciju, pravila oznacavanja, carinske procedure, zastitu intelektualne
svojine i druge propise koji zavise od proizvoda i ciljnog trzista.

Nasi savjetnici prvo procjenjuju potrebe i spremnost kompanije za izvoz, a zatim je usmjeravaju prema
odgovarajuéim informacijama, stru¢njacima, institucijama i potencijalnim partnerima.

Posebna vrijednost mreze je njen medunarodni domet. Evropska mreza preduzetnistva djeluje u vise od
60 zemalja, pa podrska nije ograni¢ena samo na EU. Mreza je prisutna i na trzistima kao sto su SAD,
Kina, Indija, Japan, Turska i druga. Ako kompanija iz Republike Srpske, na primjer, trazi partnera u
Sloveniji, Njemackoj ili Italiji, mozemo direktno ukljuciti kolege iz tih zemalja, provjeriti interes i
organizovati poslovne razgovore.

Cilj nije da kompaniji samo dostavimo informaciju, vec¢ da je pratimo do konkretnog poslovnog rezultata.

Koje specificne savjetodavne usluge nudite za procjenu i povecanje inovacionog kapaciteta domacih
poslovnih subjekata kako bi postali konkurentniji na medunarodnom nivou?

Koristimo strukturisane metodologije za procjenu inovacionih kapaciteta preduzeca. Analiziramo, izmedu
ostalog, nacin na koji kompanija razvija nove proizvode i usluge, upravlja inovacijama, koristi
tehnologije, organizuje interne procese i izlazi na trziste. Rezultat nije samo ocjena stanja, ve¢ konkretan
akcioni plan s prioritetima za unapredenje.

Inovaciju pritom ne posmatramo samo kao potpuno novi proizvod. Za domace preduzece inovacija moze
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biti efikasniji proizvodni proces, uvodenje nove digitalne tehnologije, razvoj proizvoda za zahtjevnije
trziste ili novi poslovni model.

Na osnovu utvrdenih potreba povezujemo kompaniju s odgovaraju¢im stru¢njacima i uslugama u
oblastima upravljanja inovacijama, digitalne i zelene transformacije, intelektualne svojine,
internacionalizacije, pronalazenja tehnologije i pristupa finansiranju. Kada je fokus na digitalnoj
transformaciji, koristimo i sinergiju s Evropskim digitalnim inovacionim centrom ONEX, tako da
kompanija moze dobiti povezanu poslovnu i tehnolosku podrsku.

Kako ostvariti prvi medunarodni poslovni rezultat

Ako domaca kompanija ima ideju za novi proizvod, kako je vasa mreza moze pratiti kroz cijeli proces -
od same razrade R&D projekta pa sve do plasmana proizvoda na trziste?

Prvi korak je da utvrdimo koliko je ideja razvijena. Koristimo evropske metodologije, ukljucujuci procjenu
nivoa tehnoloske spremnosti (TRL), kojom utvrdujemo da li je rjeSenje tek ideja, prototip, demonstrirano
rjesenje ili proizvod koji je vec¢ blizu trzista. Na osnovu toga pravimo akcioni plan za narednu fazu
razvoja.

Kompaniji zatim moZemo pomoc¢i da pronade istrazivackog ili tehnoloSkog partnera, poveze se s
univerzitetom, zastiti intelektualnu svojinu, pronade odgovarajuci program finansiranja i provjeri trzisni
potencijal proizvoda. Kroz FINNO Akademiju radimo i strukturisano s kompanijama na razvoju
inovativnih proizvoda i njihovom priblizavanju trzistu.

Kada je proizvod spremniji za trziSte, medunarodna mreza omogucava trazenje distributera, kupaca,
dobavljaca i partnera za zajednicki razvoj, kao i u¢eS¢e na poslovnim susretima u okviru medunarodnih
sajmova i dogadaja. Dakle, podrSka moze pratiti kompaniju od pocetne ideje do prvog medunarodnog
poslovnog rezultata.

Zelena tranzicija je sve vise uslov konkurentnosti

Kako EEN moZe pomoc¢i da domaci subjekti poslovanje prilagode sve strozim ekoloskim i zakonskim
zahtjevima EU (poput zelenih standarda), kako bi zadrzali prednost pred konkurencijom?

Zelena tranzicija za izvoznike sve manje predstavlja pitanje izbora, a sve vise uslov konkurentnosti.
Evropski kupci od dobavljaca sve CesSce oCekuju vecu energetsku i resursnu efikasnost, smanjenje
emisija, odgovornije upravljanje materijalima i dokazivu odrzivost u lancu vrijednosti.

Nasi savjetnici pomazu kompaniji da utvrdi gdje su potrebna unapredenja i da pronade odgovarajuce
znanje, tehnologiju ili partnera. Jedan od konkretnih instrumenata koje koristimo je saradnja s
platformom B2Green, koja povezuje kompanije koje imaju izazov u zelenoj ili digitalnoj transformaciji s
kompanijama i organizacijama koje nude odgovarajuca rjeSenja.

Zato zelene zahtjeve ne treba posmatrati samo kao dodatni trosak. Preduzece iz Republike Srpske koje
se ranije prilagodi zahtjevima evropskih kupaca moze upravo tu uskladenost pretvoriti u prednost u
odnosu na konkurenciju.

Koje opcije podrske i resurse nudite za mala i srednja preduzeéa (MSP) u oblastima e-trgovine, online
marketinga i sajber bezbjednosti za pokretanje digitalne transformacije?

U ovoj oblasti Evropsku mrezu preduzetniStva povezujemo s programom EDIH ONEX - Evropskim
digitalnim inovacionim habom koji pruza specijalizovanu podrsku malim i srednjim preduzec¢ima u
digitalnoj transformaciji. Polazimo od procjene digitalne zrelosti kompanije, a zatim definiSemo koje
procese ima smisla digitalizovati.

Podrska moZe obuhvatiti elektronsku trgovinu, internet nastup i marketing, poslovne informacione
sisteme poput ERP-a, razvoj digitalnih vjestina, sajber bezbjednost, automatizaciju i primjenu vjestacke
inteligencije. Fokus nije na uvodenju tehnologije radi tehnologije, nego na rezultatu: nizim troskovima,
vecoj produktivnosti, boljoj prodaji, sigurnijem poslovanju ili izlasku na novo trziste.

Vazan dio ovog koncepta je i regionalna saradnja evropskih digitalnih inovacionih habova. U septembru,
na primjer, u€estvujemo na regionalnom EDIH dogadaju u NiSu, koji organizuju partneri iz Srbije. Takvi
dogadaji omogucavaju da domace kompanije dodu do znanja, tehnologija i partnera koji nisu dostupni
samo na lokalnom trzistu.

Mnogobrojni programi i fondovi su dostupni domacim kompanijama

Koji su klju¢ni EU programi i fondovi trenutno dostupni za preduzeca iz Republike Srpske koja se bave
inovacijama i razvojnim projektima, i kako im pomazete u procesu prijave?

Kompanijama su, u zavisnosti od poziva i uslova ucesS¢a, posebno interesantni programi Horizon Europe,
Digital Europe, Erasmus+, Evropski savjet za inovacije - EIC, programi teritorijalne saradnje poput
Interrega, kao i razliciti oblici kaskadnog finansiranja kroz koje evropski projekti objavljuju manje i
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jednostavnije pozive za preduzeca. Ne radimo samo na informisanju: kompanijama pomazemo da
procijene odgovara li im poziv, oblikuju projektnu ideju, pronadu medunarodne partnere i, kada je to dio
nase podrske, pripreme aplikaciju.

Jedan od konkretnih nacina na koji to radimo je forum Horizons of Innovation 2026, koji organizujemo u
okviru Evropske mreze preduzetnistva. ProsSlogodisnje izdanje u Novom Sadu okupilo je oko 300
ucesnika, a ovogodisnji forum bice odrzan 1. decembra u Banjoj Luci. Fokus je upravo na predstavljanju
evropskih programa i povezivanju kompanija, istrazivaca i drugih organizacija iz regiona radi zajedni¢kog
nastupa na evropskim pozivima.

Aktuelan primjer je program Ready4EIC, u okviru kojeg je DIH ONEX izabran kao Innovation Hub za
Bosnu i Hercegovinu. Za program se prijavilo oko 600 inovativhih kompanija iz regiona, dok je Evropska
unija za podrsku njihovom razvoju i pripremi za pristup evropskim instrumentima finansiranja
obezbijedila oko 10 miliona evra. Kroz ovaj program odabrane kompanije dobijaju stru¢nu podrsku za
daljnji razvoj, jacanje investicione spremnosti i pripremu za evropske programe namijenjene inovativnim
preduzedima.

Najvaznije je da kompanija ne razvija projekat samo zato Sto postoji grant. Prvo treba da postoji stvarna
poslovna ili razvojna potreba, a onda trazimo instrument koji joj najbolje odgovara.

Kakav je dosadasnji interes kompanija iz Republike Srpske za usluge EEN-a i koje konkretne rezultate
mozete izdvojiti?

U prvoj godini aktuelnog projektnog ciklusa podrzali smo 429 preduzeca iz Republike Srpske. Najvedi
broj kompanija ukljucio se kroz medunarodne poslovne susrete, radionice, seminare i privredne misije,
ali znacajan dio dobija i individualnu savjetodavnu podrSku. Za kompanije s ve¢im razvojnim
potencijalom izradujemo akcione planove i nastavljamo rad do konkretnog rezultata.

Takvih rezultata ve¢ ima. Kompanija Yhecko iz Republike Srpske je, uz podrSku Evropske mreze
preduzetnistva i partnera iz Slovenije, uspostavila saradnju sa slovenackom kompanijom koja je
rezultirala i izvozom.

Kompanija MAGBAGO je nakon poslovnih susreta Textile Connect 2026 povezala saradnju s belgijskim
partnerom InEurope, sto je dovelo do njene promocije prema Siroj evropskoj poslovnoj publici i ja¢anja
medunarodne vidljivosti.

Dobar primjer je i kompanija Tri Best. Kroz saradnju savjetnika Evropske mreze preduzetnistva iz Srbije,
Republike Srpske, Hrvatske i Crne Gore pronadeni su odgovarajuci partneri za projekat u okviru
programa EMBRACE. U projektni konzorcijum uklju¢ena je kompanija iz Banje Luke, a zajednicka
projektna prijava partnera iz Bosne i Hercegovine, Hrvatske i Crne Gore dobila je finansiranje za razvoj
autonomnog sistema za ispitivanje uslova morske sredine.

Pored individualne podrske, organizujemo ONEX Connect, EEN akademiju za internacionalizaciju
poslovanja, medunarodne poslovne susrete i ciljano povezivanje kompanija s poslovnim i tehnoloskim
prilikama iz medunarodne mreZe. Nas uspjeh zato ne mjerimo samo brojem dogadaja i ucCesnika, vec
prije svega brojem kompanija koje kroz ovu podrsku naprave mjerljiv poslovni iskorak.
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