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ODRZIAN REGIONALNI FORUM VISA CONNECT SEE U BEOGRADU

Ulazimo u eru prodaje krajnjim korisnicima,

kompanijama ali i AI agentima

¢ 5, Buduénost trgovine oblikuju tri
% = kljuéna uéesnika: krajniji kori-
@7 snici, kompanije i sve éesée Al
agenti koji deluju u ime éoveka. Ovo je
bila jedna od glavnih tema regionalnog
foruma Visa Connect SEE, koji je u Be-
ogradu okupio oko 150 lidera iz ban-
karskog i finansijskog sektora, kao i
struénjake kompanije Visa, sa ciljem da
istraze buduénost plaéanja, trgovine i
korisnickog iskustva.

Sirom jugoistocne Evrope obim bez-
gotovinskih placanja belezi rast od 21 od-
sto godisnje, dok oko 80 odsto gradana
aktivno koristi bankarske usluge. Istovre-
meno, potrosaci ubrzano prihvataju digi-
talna iskustva i oéekuju da placanja budu
brza, jednostavna i bezbedna, bez obzira
na to gde i kako kupuju.

»Potroa¢ se promenio iz korena. Ljudi
vise ne razmisljaju o nacinu kako ¢e ne-
§to kupiti. Ne prave razliku izmedu onlajn
i oflajn kupovine, domacih i prekogranié-

nih transakcija, niti odvajaju sama placa-
nja od celokupnog procesa trgovine. Oni
jednostavno oéekuju da svaka interak-
cija bude trenutna, intuitivna i sigurna.
Ova evolucija stvara nove prilike za ban-
ke, trgovce i fintek kompanije da redefi-
nisu nacin na koji grade odnos sa svojim
klijentima®, izjavila je Ana Draskovié¢, pot-
predsednica i generalna direktorka kom-
panije Visa za jugoisto¢nu Evropu.
Diskusije tokom Visa Connect foruma
ukazale su kako inovacije transformisu
svaku fazu procesa kupovine, od nacdina
na koji potrosaci otkrivaju proizvode i us-
luge, do samog placanja i prenosa nov-
ca. Jedan od najznaéajnijih trendova je-
ste pojava Al agenata koji sada mogu da
pomazu korisnicima tokom &itavog pro-
cesa kupovine. Istrazivanja pokazuju da
78 odsto gradana Srbije vec koristi ve-
Stacku inteligenciju kao pomo¢ pri do-
nosenju odluka o kupovini, ali bi u ovom
trenutku samo 9 odsto njih poverilo Al
agentu da izvrsi placanje u njihovo ime.

Prema recima strucnjaka iz kompani-

je Visa, naredna faza elektronske trgovi-
ne donosi prelazak vestacke inteligenci-
je sa nivoa preporuke na nivo akcije. Al ¢e
pomagati potrosacima da efikasnije pre-
trazuju, porede i kupuju proizvode, uz za-
drzavanje potpune kontrole. U isto vreme,
primena digitalnih placanja nastavlja da se
ubrzava, pa je Visa u protekle &etiri godine
proésirila svoju prihvatnu mrezu u Sirem re-
gionu sa 10 miliona na 21 milion lokacija.
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Kako nove tehnologije i poslovni modeli menjaju finansijsko trziste, gde su danas najvece razvojne
mogucnosti i kako obezbediti da regulatorni okvir istovremeno Cuva stabilnost sistema i prati tempo
inovacija - samo su neka od pitanja koja su bila u fokusu Cetvrte konferencije o finansijskim uslugama
Saveta stranih investitora (FIC) i...

Kako nove tehnologije i poslovni modeli menjaju finansijsko trziste, gde su danas najvece razvojne
mogucnosti i kako obezbediti da regulatorni okvir istovremeno Cuva stabilnost sistema i prati tempo
inovacija - samo su neka od pitanja koja su bila u fokusu Cetvrte konferencije o finansijskim uslugama
Saveta stranih investitora (FIC) i Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD), koja je odrzana u hotelu
Metropol Palace u Beogradu.Pod centralnom temom "Inovacije u susretu sa regulativom", konferencija je
okupila predstavnike Narodne banke Srbije, Ministarstva finansija, EBRD-a i kompanije clanice FIC-a, sa
ciljem da se kroz direktan dijalog regulatora i poslovne zajednice sagledaju naredni koraci u razvoju
modernog, konkurentnog i predvidivog finansijskog trziSta.Konferenciju je otvorio Gzegoz Zjelinjski
(Grzegorz Zielinski), izvrsni direktor EBRD-a za Jugoisto¢nu Evropu, nakon ¢ega se ucesnicima obratio
Goran Pekez, potpredsednik Saveta stranih investitora i direktor korporativnih poslova i komunikacija za
region Adriatika u kompaniji JT International. Uvodno izlaganje odrzala je Jorgovanka Tabakovi¢,
guverner Narodne banke Srbije.U pozdravhnom obracéanju, Zjelinjski je rekao da Srbija ima snazan
finansijski sektor, rastuci inovacioni ekosistem i dokazanu sposobnost da privu¢e medunarodne
investiture i naglasio da "nase iskustvo pokazuje da se najvecli napredak ostvaruje kada inovacije i
regulativa deluju zajedno: inovacije otvaraju nove mogucnosti, dok efikasna regulativa obezbeduje
predvidivost i poverenje neophodne za razvoj investicija. Daljim jacanjem trzista kapitala, unapredenjem
poslovnog ambijenta i uskladivanjem sa medunarodnim standardima, Srbija moze otvoriti nove
investicione mogucénosti, podstaci angazovanje privatnog kapitala i podrzati odrziv dugorocni privredni
rast."Goran Pekez je istakao da tehnologija ve¢ ubrzano menja finansijski sektor i da ¢e konkurentnost
trzista sve viSe zavisiti od toga koliko regulatorni okvir moze da prati inovacije, uz oCuvanje stabilnosti,
poverenja i pravne sigurnosti. "Privreda ne trazi manje regulative, ve¢ bolju - jasnu, predvidivu,
uskladenu iprimenljivu u realnom poslovnom okruzenju", zakljucio je Pekez.odgovornost za posao koji
radimo i odgovornost prema ljudima zbog kojih ga radimo."Kako se istice u zvanicnom saopstenju,
tokom dosadasnjeg rada, ¢lanice Saveta stranih investitora aktivno su doprinosile modernizaciji sektora
finansijskih usluga u Srbiji, predlazudi i podrzavajuci reSenja koja su znacajno unapredila digitalno
poslovanije i korisnicko iskustvo. Medu najvaznijim pomacima su uvodenje kvalifikovanog elektronskog
potpisa u klaudu, razvoj online fiskalizacije i sistema elektronskih faktura, uspostavljanje prve
registrovane Seme elektronske identifikacije, kao i Sira primena instant pla¢anja putem nacionalnog IPS
sistema i QR koda - od pla¢anja mesecnih obaveza do kupovine u maloprodaji i online trgovini.
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Konferencija je okupila predstavnike NBS, Ministarstva finansija, EBRD-a i kompanije ¢lanice FIC-a.

Kako nove tehnologije i poslovni modeli menjaju finansijsko trziste, gde su danas najvece razvojne
mogucnosti i kako obezbediti da regulatorni okvir istovremeno Cuva stabilnost sistema i prati tempo
inovacija - samo su neka od pitanja koja su bila u fokusu Cetvrte konferencije o finansijskim uslugama
Saveta stranih investitora (FIC) i Evropske banke za obnovu I razvoj (EBRD), koja je odrzana danas u
hotelu Metropol Palace u Beogradu. Pod centralnom temom ""Inovacije u susretu sa regulativom" ",
konferencija je okupila predstavnike Narodne banke Srbije, Ministarstva finansija, EBRD-a i kompanije
Clanice FIC-a, sa ciljem da se kroz direktan dijalog regulatora i poslovne zajednice sagledaju naredni
koraci u razvoju modernog, konkurentnog i predvidivog finansijskog trzista. Konferenciju je otvorio
gospodin Grzegorz Zielinski, izvrsni direktor EBRD-a za Jugoisto¢nu Evropu, nakon ¢ega se ucesnicima
obratio gospodin Goran Pekez, potpredsednik Saveta stranih investitora i direktor korporativnih poslova i
komunikacija za region Adriatika u kompaniji JT International. Uvodno izlaganje odrzala je gospoda
Jorgovanka Tabakovié, guverner Narodne banke Srbije. U pozdravnom obracanju, ¢lan Upravnog odbora
Saveta stranih investitora i izvrsni direktor EBRD-a za Jugoisto¢nu Evropu, Grzegorz Zielinski rekao je da
Srbija ima snazan finansijski sektor, rastuéi inovacioni ekosistem i dokazanu sposobnost da privuce
medunarodne investiture i naglasio: "Nase iskustvo pokazuje da se najveéi napredak ostvaruje kada
inovacije i regulativa deluju zajedno: inovacije otvaraju nove mogucnosti, dok efikasna regulativa
obezbeduje predvidivost i poverenje neophodne za razvoj investicija. Daljim jacanjem trzista kapitala,
unapredenjem poslovnog ambijenta i uskladivanjem sa medunarodnim standardima, Srbija moze otvoriti
nove investicione mogucnosti, podstac¢i angazovanje privatnog kapitala i podrzati odrziv dugorocni
privredni rast." Goran Pekez, potpredsednik Upravnog odbora Saveta stranih investitora i direktor
korporativnih poslova i komunikacija za region Adriatika u kompaniji JT International, obratio se
prisutnima i tom prilikom istakao je da tehnologija ve¢ ubrzano menja finansijski sektor i da ¢e
konkurentnost trzista sve viSe zavisiti od toga koliko regulatorni okvir moze da prati inovacije, uz
ocuvanje stabilnosti, poverenja i pravne sigurnosti. "Privreda ne trazi manje regulative, veé bolju - jasnu,
predvidivu, uskladenu i primenljivu u realnom poslovnhom okruzenju" zakljucio je Pekez. Guverner
Narodne banke Srbije (NBS), gospoda Jorgovanka Tabakovi¢, je u uvodnom izlaganju naglasila: "Nasa je
obaveza, kao regulatora, da ¢uvamo ono sto nijedna tehnologija ne moze da preuzme od nas -
odgovornost za posao koji radimo i odgovornost prema Ijudima zbog kojih ga radimo." Svoja iskustva i
ekspetizu u okviru panel diskusije podelili su: Zeljko Jovi¢, viceguverner Narodne banke Srbije; Ognjen
Popovi¢, pomocénik ministra u Sektoru za finansijski sistem Ministarstva finansija; Dragan Demirovic,
pomocnik ministra u Sektoru za fiskalni sistem Ministarstva finansija; Vanja Kora¢, predsednica Poreskog
odbora Saveta stranih investitora (Philip Morris); Danilo Mrvaljevi¢, kopredsednik Odbora za finansijske
usluge Saveta stranih investitora (Banca Intesa). Moderator panela je bio Dusan Lali¢, kopredsednik
Odbora za finansijske usluge FIC-a (Generali Osiguranje). Tokom dosadasnjeg rada, Clanice Saveta
stranih investitora aktivno su doprinosile modernizaciji sektora finansijskih usluga u Srbiji, predlazudi i
podrzavajuci reSenja koja su znacajno unapredila digitalno poslovanje i korisnicko iskustvo. Medu
najvaznijim pomacima su uvodenje kvalifikovanog elektronskog potpisa u klaudu, razvoj online
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fiskalizacije i sistema elektronskih faktura, uspostavljanje prve registrovane Seme elektronske
identifikacije, kao i Sira primena instant placanja putem nacionalnog IPS sistema i QR koda - od placanja
mesecnih obaveza do kupovine u maloprodaji i online trgovini. Brojne inicijative koje je poslovna
zajednica pokretala ili podrZzavala vec¢ su pretocCene u konkretna regulatorna i tehnoloska resenja, dok se
realizacija drugih oCekuje u narednom periodu. Nadlezne institucije, a posebno Narodna banka Srbije,
prepoznale su znacaj ovih promena i kroz dalji razvoj regulatornog i infrastrukturnog okvira dale vazan
doprinos jacanju efikasnosti, dostupnosti i konkurentnosti finansijskog trzista u Srbiji.
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Zvanicni srednji kurs dinara za evro danas iznosi 117,4991 dinara.

Prema podacima Narodne banke Srbije (NBS), dinar ¢e prema evru biti nizi za 0,1 odsto u odnosu na pre
mesec dana, na godiSnjem nivou za 0,3 odsto, a od pocetka godine za 0,2 odsto. Indikativni kurs dinara
u odnosu na dolar danas je visi za 0,2 odsto i iznosi 103,4596 dinara za dolar. Kurs dinara prema dolaru
je slabiji za 2,3 odsto u odnosu na pre mesec dana, na godiSnjem nivou za 3,7 odsto, a od pocetka
godine za 3,4 odsto.
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Aleksandar Vuci¢ porucio je da ¢e, ukoliko njegova lista dobije poverenje gradana 25. oktobra, medu
prioritetima za Belu Palanku biti novi most, dolazak investitora i obnova zdravstvene ustanove.

Nosilac liste "Ujedinjena Srbija" Aleksandar Vuci¢ posetio je danas Belu Palanku, gde ga je docekao veliki
broj gradana i tom prilikom istakao da ¢e, ukoliko dobije poverenje gradana na izborima 25. oktobra, u
toj opstini prioriteti biti izgradnja novog mosta na putu Peris-Babusnica, nove investicije koje ¢e zaposliti
oko 250 ljudi tog kraja i rekonstrukcija lokalnog Doma zdravlja. Vuci¢ je pozvao gradane da iza¢u na
izbore jer su oni, kako je naveo, vazni za buduénost njihovih porodica i Srbije. "Tri stvari smo smo ostali
duzni. Jedno je ovaj most na NiSavi, na putu PerisS-Babusnica, dakle ovaj sto je jos kralj Aleksandar
podizao, pa ga rekonstruisali '65. Ono Sto je mnogo vaznije za Belu Palanku, to je da dovedemo
investitora, ako ne budemo mogli stranog, domaceg, za oko 200, 250 zaposlenih u Industrijskoj zoni
Murica 1.I vazno je da Dom zdravlja izvrSimo rekonstrukciju", naveo je Vuci¢. Istakao je da ljudi moraju
da znaju za koga glasaju 25. oktobra i dodao da budu obazrivi imajucéi u vidu da neke od lista jos uvek
nisu predstavile svog kandidata za premijera. Vuci¢ je rekao da on, za razliku od gradana, zna ko su
kandidati Studentske liste i naglasio da je reC o politiCarima koji su od ranije poznati javnosti. "To bi bio
onaj koji nas je opljackao i koji je unistio Narodnu banku Srbije, Soskié, koji je dinar srozao i unistavao, i
koji je stotine hiljada ljudi ostavio bez posla, zajedno sa svojim pajtosima. Pogledajte, sad im otvoreno,
neskriveno, daje savete za sve Bojan Pajti¢ iz Demokratske stranke. Znate Sta je Demokratska stranka
uradila celoj Srbiji? Sami razmislite", naveo je Vucié. Izrazio je zabrinutost Sto oni pokusavaju na svaki
nacin da sakriju svoje prave namere, kao Sto su sakrivali i ko su ljudi koji donose odluke. "Mi do pre neki
dan nismo znali da je Bojan Paijti¢ taj koji donosi klju¢ne odluke. Mi smo mislili da su to nekakvi plenumi
iza zatvorenih vrata, da je to bog ¢e znati ko. Oni ne¢e da vam pokazu ko su ti ljudi. E, kad neée da vam
pokazu, uvek znajte da iza toga stoje stranci i neko koga se stide", kazao je Vuci¢. On je rekao da su
njegovi politicki oponenti radili u prethodnom periodu sve kako bi unistili tradicionalne vrednosti i
porodicu, koja je sustina srpskog drustva. "Okreni dete protiv roditelja, dete i roditelje protiv bake i
deke, samo napravite haos da se razori srpsko drustvo iznutra. Izmislite im neki srednji rod, vise nisu
muskarac i zena dovoljni, mora da bude i neki srednji rod, i sve su to opasnosti koje su pred nama. I
zato mnogi spolja, jer na to nisam Zeleo da pristanem, su ulagali mnogo novca i hteli 'drugaciju' Srbiju,
Srbiju u kojoj bi sve ove neke nove vrednosti, a ne porodi¢ne vrednosti, mogle da opstanu", naveo je
Vuci¢. Dodao je da su pokusali da podele drustvo u Srbiji u svakom segmentu, tvrdeéi da u zemlji nema
otvorenosti medija, ali da su odbili javnu debatu sa politickim protivnicima koju bi cela Srbija mogla da
cuje. "Oni rade nesto mnogo opasnije. Oni hoée vama da kazu: 'gradani, mi se ne pojavljujemo nigde. U
nase ime odlucuje neko iza nasih leda, na nekakvim plenumima. Nema transparentnosti. Ne mozete da
znate ko je taj ko donosi odluke. A mi vas ne¢emo ni da pitamo. Ali ne samo sto ne¢emo da vas pitamo,
nego ne¢emo nista ni da vam objasnjavamo. Nec¢emo nista da vam kazemo'', naveo je Vucié. Vudic je
ukazao da mu je sinoc¢ bilo mnogo tesko kada je video kako je aktivistkinja Srpske napredne stranke
(SNS) Ljiljana Cvjetkovic fizicki napadnuta u Novom Sadu. "Mnogo mi je tesko bilo sino¢ kada sam video
da je Ljiljanu Cvjetkovi¢ da je onako krvni¢ki udario pesnicom u glavu, mnogo bi mi bilo teSko da sam to
video i da je neko, ne daj Boze, nas udario bilo koju Zenu. To su strasne stvari", rekao je Vuci¢. On je
naveo da ¢e danas posetiti i povredenog Denisa Stojanovica koji je u niSkoj bolnici. Dodao je da se ni za
jedno od tih nasilja nisu izvinili, kao ni za prethodno pucanje u ¢oveka ispred Narodne skupstine Srbije.
"Mi ho¢emo samo normalne ljude, da mozemo mi da ih biramo, da mozemo mi da ih kontroliSemo i da
vode svoju, nasu, srpsku politiku, a ne tudu politiku. Ljudi ovde hoée da se vodi nasa, srpska politika iz
Bele Palanke, iz NiSa, iz Pirota, iz Dimitrovgrada, iz Beograda, Novog Sada, iz svakog naseg mesta. To je
sustina", rekao je Vuci¢. On je pozvao gradane da na nasilje ne odgovaraju. "Oni su arogantni, oni misle
da su mnogo pametniji od vas. Oni misle da su mnogo pametniji od nas. Mi smo uvek i krezubi i ruzni, a
oni su uvek mnogo lepi i pametni. Mi njih dozivljavamo kao ljude, kao nase sestre i bracu i mi njima
treba da pruzimo ruku. I kad okrenu glavu od nas, govore o sebi, ne o nama. Samo nemojte da
nasednete na trikove, i nemojte da ucestvujete u nasilju, kao Boga vas molim", rekao je Vuci¢. Ukazao je
da je potrebna odgovornost, smirenost, trpeljivost i strpljenje. "I mi ¢emo da ih pobedimo. Ako izgubimo
- mi ¢emo da cestitamo i da priznamo poraz. Ali ako pobedimo, nikome necemo dozvoliti da preinadi
narodnu volju i sacuvaéemo izbornu pobedu na svaki moguéi demokratski i dozvoljeni nacin", rekao je
Vuci¢. Razgovarajudi sa gradanima, Vucic¢ je rekao da ¢e ukoliko postane predsednik vlade ponovo dodi u
Belu Palanku i razgovarati sa njima. "Hvala vam mnogo, sve najbolje vam Zelim i da ih pobedimo
ubedljivo 25. oktobra Ovde 75 odsto mora da bude, sve ostalo sam nezadovoljan", porucio je Vucic.
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Aleksandar Vuci¢ nastavlja borbu za oCuvanje Srbije! Vuci¢ ¢e i danas obici brojna mesta i razgovarati sa
gradanima

Vucdi¢ u Jagodini Aleksandar Vuci¢ obratio se velikom broju gradana na skupu u Jagodini, zahvalivsi im
na, kako je rekao, velicanstvenom doceku. - Dobro vece, Jagodino! Dobro vece, Pomoravlje! Hvala vam
na ovom velicanstvenom doceku - rekao je Vuci¢ na pocetku obracanja. Okupljene je zatim zamolio da
spuste zastave kako bi mogao da vidi ljude ispred sebe, ali i da bi oni koji se nalaze pozadi mogli bolje da
prate skup. - Molim vas da slobodno spustite zastave. Hocu ja vas da vidim, hocu da svi ljudi mogu da
vide i oni koji su iza - porucio je. Vudi¢ je potom najavio da se nec¢e dugo zadrzavati i da zeli da prenese
ono Sto je, kako je rekao, ¢uo od gradana tokom prethodnih dana, nedelja i meseci. - Ne¢u duze od 15
do 20 minuta, ne¢u mnogo vremena da vam oduzmem. Ali bih Zeleo da vam prenesem Sta je to Sto sam
ja Cuo i slusao od naseg naroda u prethodnim danima, nedeljama i mesecima i Sta je to Sto mislim da je
vazno da uradimo u narednom periodu - rekao je Vuci¢. Vucic¢ iz Jagodine: "Odavde smo krenuli u borbu
protiv obojene revolucije i onih koji su hteli da sruse Srbiju" Aleksandar Vuci¢ porucio je na skupu u
Jagodini da je upravo iz tog grada, kako je rekao, krenuo Siroki narodni otpor protiv "obojene revolucije",
mesanja spolja i pokusaja rusenja drzave. - Kada kazem ogromno hvala, onda to govorim zato Sto ¢u
vas podsetiti da je pokret otpora protiv obojene revolucije, protiv mesanja spolja i protiv razaranja
drzave upravo nastao ovde u Jagodini - rekao je Vuci¢. On je istakao da je iz Jagodine pocela politicka
borba protiv onih za koje tvrdi da su pokusavali da dodu na vlast mimo izbora, uz podrsku iz
inostranstva. - Iz Jagodine smo krenuli da se borimo protiv obojene revolucije, protiv slamanja svih nasih
vrednosti, protiv onih koji su mislili da mogu bez izbora da dodu na vlast samo zato Sto ih podrzava neko
sa strane - porucio je. Vuci¢ je jos jednom zahvalio gradanima Jagodine i Pomoravlja na podrsci. - Hvala
Jagodincima, hvala Pomoravlju za ono divno vece kada smo pokrenuli Siroki narodni pokret otpora protiv
onih koji su hteli zemlju da nam sruse - rekao je. Govoreci o dogadajima iz prethodnih gotovo dve
godine, Vudi¢ je rekao da o njima mora da se govori racionalno i objektivno. - Prethodnih godinu i po
dana, gotovo dve, prisustvovali smo necemu o ¢emu moramo objektivno i racionalno da govorimo -
kazao je. Dodao je da je u pocCetku razumeo nezadovoljstvo i gnev dela gradana nakon tragedija koje su
se dogodile. - Najpre je bio razumljiv gnev ljudi. Nekada se dogode stvari na koje ne mozete da uticCete.
Postoje tragedije, nesrece, ali razumete gnev ljudi. Razumete da ljudi ne Zele da tako nesto vide - rekao
je Vudi¢. Vucié: "Pravdu ne donosi ulica, vec institucije - oni nikada nisu hteli dijalog" Aleksandar Vuci¢
rekao je na skupu u Jagodini da je drzava, kako tvrdi, od pocetka pokazivala razumevanje za emocije i
gnev gradana, ali da pravdu ne mogu da donesu ulica i protesti, vec institucije. - Stotinu puta kaZete da
mi to isto vidimo kao i vi. Zelimo da dodemo do pravde i za to je potrebno vreme. Tu pravdu ne donosi
ulica, ve¢ institucije jedne zemlje - rekao je Vudi¢. On je zatim ocenio da je vremenom postalo jasno da,
prema njegovom misljenju, protestni pokret nije bio usmeren na pravdu ve¢ na dolazak na vlast. - Kako
je vreme odmicalo, poceli smo da shvatamo da oni u stvari nikada nisu hteli nikakvu pravdu. Da ih pravo
i pravda nisu ni zanimali, da je jedino Sto su Zeleli bila vlast po svaku cenu, fotelje po svaku cenu - rekao
je. Vuci¢ je podsetio da je, kako kaze, joS od decembra 2024. vise puta pozivao na razgovor. - Govorio
sam im: hajde ljudi da sednemo. Mi vas postujemo, hajde da razgovaramo, hajde zajednicki da
pokusamo da pronademo resenje za sve probleme sa kojima se suoavamo - rekao je. Prema njegovim
rec¢ima, ti pozivi nikada nisu prihvaceni. - Od svih tih poziva, od svega sto smo molili, nikada nismo dobili
pozitivan odgovor. Nekada bi rekli necemo sa tobom zato Sto nisi nadlezan. Nekada bi rekli necemo sa
tobom zato Sto si nadlezan - kazao je Vudi¢. On je zakljuCio da je odbijanje dijaloga, prema njegovom
tumacenju, znak da druga strana nesto krije. - Kako god okrenete, nikada razgovor i dijalog nisu hteli. A
kad neko ne zeli razgovor, kad neko ne zeli dijalog, ja vas samo molim da razmislite, dragi prijatelji, da
uvek nesto krije - porucio je Vuci¢. Vuci¢ iz Jagodine: "Dacu ostavku i doci bez vlasti da vas pobedim na
izborima" Aleksandar Vudic¢ izjavio je na skupu u Jagodini da kompromis i razgovor ne bi trebalo da budu
problem, ocenjujuci da predstavnici studentskog pokreta nikada nisu Zeleli dijalog zato Sto, prema
njegovim tvrdnjama, odlukama upravljaju ljudi koji nisu javno predstavljeni gradanima. - Sta je problem
da razgovaramo? Je I' kompromis loSa rec¢? Nije. To bi bilo idealno za nasu zemlju - rekao je Vuci¢. On je
potom ponovio tvrdnju da studentskim pokretom, kako ga je nazvao, ne upravljaju studenti. - Nikada
nisu hteli da razgovaraju zato Sto je celim tim pokretom, navodno studentskim, jer studenata nema,
upravljao neko drugi - rekao je. Vuci¢ se posebno osvrnuo na plenume i nacin donosenja odluka. - Sta
mislite zasto nikada niste mogli javno da vidite sliku nekog plenuma? Samo razmislite. Kazu: ne odlucuju
oni koje vi vidite, nego tamo neko, neki plenum - rekao je. Prema njegovim rec¢ima, takav nacin
odlucivanja predstavlja problem sa stanovista demokratske odgovornosti. - Rusite osnovne postulate
demokratije. Ne date ljudima da znaju ko su ti koji odlucuju - kazao je. Vuci¢ je zatim izneo tvrdnju da
gradani zbog toga imaju utisak da se iza svega nalaze "tajna drustva" i spoljni uticaji. - Ljudi treba da
misle da su to neka tajna drustva, tajna bratstva, ko zna ko, pomognuti iz inostranstva, koji treba da
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sruSe nasu zemlju - rekao je. Govoreci o zahtevima za izbore, Vucic¢ je rekao da je ve¢ najavio vanredne
parlamentarne izbore, a zatim otiSao i korak dalje. - Rekli su: dajte nam izbore. Ja sam rekao, imamo
trenutno posla, ali imacete vanredne parlamentarne izbore. Cak sam rekao, podnecu ostavku i kao
predsednik Republike. Hoc¢u bez vlasti, ovako u kamioncetu, da dodem i da vas pobedim - porucio je
Vuci¢. "Dok su oni blokirali Srbiju, mi smo radili da bude prva u Evropi po rastu" Aleksandar Vuci¢
porucio je okupljenima u Jagodini da je vlast, uprkos protestima i blokadama, nastavila da radi na
ekonomiji, infrastrukturi i povecanju primanja gradana. - Samo me saslusajte. Mnogo vas volim i mnogo
su mi dragi poklici i skandiranja, ali mi je vazno da me saslusate - rekao je Vuci¢. On je zatim uporedio
rad vlasti sa protestima i blokadama. - Dok su oni blokirali nasu zemlju, dok su blokirali puteve svakoga
dana i ovde u Jagodini i u centru, mi smo radili - porucio je. Vuci¢ je rekao da je Srbija ove godine treca
po stopi ekonomskog rasta u Evropi i da oCekuje da sledece godine bude prva. - Dosli smo do toga da
Srbija bude treca po stopi rasta ekonomije u Evropi ove godine, a prva sledece godine - rekao je. Dodao
je da drzava istovremeno isplac¢uje jednokratna davanja penzionerima, borcima i korisnicima socijalne
zastite, kao i da povecava penzije i plate. - Pove¢avamo penzije za 7,5 odsto, plate od osam do 12 odsto
- rekao je Vuci¢. Naveo je i da su u meduvremenu gradeni putevi, pruge i nauc¢no-tehnoloski parkovi, kao
i da se radilo na povratku turista. - Mi smo radili, gradili puteve, gradili pruge, gradili zemlju, vracali
turiste, gradili nauc¢no-tehnoloske parkove. Dok ste vi blokirali i hteli da Srbija stane, mi smo radili da
Srbija ide napred - porucio je. Vuci¢ je rekao da u tome vidi glavnu razliku izmedu vlasti i politickih
protivnika. - To je ono Sto smo mi radili dok su oni stajali, gledali, kritikovali, vredali i vodili najstrasniju
kampanju dehumanizacije - rekao je. Na kraju se osvrnuo i na incidente u NiSu i Novom Sadu. - Je I' vi
mislite da je moguce da vam se dogodi da u jednom danu, kao sino¢, i u NiSu i u Novom Sadu, neko na
najbrutalniji nacin napadne svoje komsije? Oni u nama ne vide ljude - rekao je Vuci¢. "Zena je stub
porodice, drustva i drzave - najveca je sramota podic¢i ruku na nju" Aleksandar Vuci¢ porucio je na skupu
u Jagodini da ¢e prema politickim protivnicima, bez obzira na razlike, uvek gledati kao prema ljudima,
"sestrama i braci koji su zabludeli", uz tvrdnju da su mnogi od njih, kako kaze, bili Zrtve velike politicke i
medijske manipulacije. - Mi u njima uvek vidimo ljude. Vide¢emo sestre i bracu koji su zabludeli, ljude
prema kojima ¢emo pokazivati postovanje jer znamo da ¢e se vratiti na pravi put i razumeti razmere
prevare u koju ih je neko uvukao - rekao je Vuci¢. On je zatim izneo tvrdnju da su u prethodnim
godinama ogromne koli¢ine novca iz inostranstva ulagane u medije i nevladine organizacije koje
povezuje sa politickim protivnicima. - Kazete tri milijarde? Tri milijarde je uloZzeno samo u njihove medije
u poslednje dve i po godine. U poslednjih pet ili Sest godina, sa nevladinim organizacijama i njihovim
medijima, Sest ili sedam milijardi evra - rekao je Vuci¢. On je ocenio da je tim novcem, umesto politickog
pritiska na Srbiju, zemlja mogla dodatno da se gradi i razvija. Vuci¢ se potom ponovo osvrnuo na
incident u Novom Sadu, gde je aktivistkinja SNS zadobila udarac u glavu, i upitao Sta dovodi ¢oveka do
takvog nasilja. - Razmislite samo, Sta je u glavi Coveka koji onako krvnicki udara jednu Zenu pesnicom u
glavu? Kolika je mrzZnja u njegovoj glavi? Sta se njemu dogodilo? - upitao je Vuci¢. Dodao je da veruje
da ga roditelji nisu ucili takvom ponasanju. - Siguran sam da su mu i otac i majka govorili da bude lepo
vaspitan, terali ga u Skolu i Zeleli da bude uspesan. A on je doSao dotle da krvnicki pesnicom udari Zenu -
rekao je. Vucic je zatim poslao poruku da nasilje nad zenama za njega predstavlja jednu od najvecih
sramota. - Najveca je sramota podiéi ruku na Zenu, pa i podic¢i glas na Zenu. Zena je stub naseg drustva,
Zzena je stub porodice, Zena je stub drzave - porucio je Vuci¢. "Ni jedno izvinjenje nismo Culi - hoce da
nam ruSe porodice i zabrane starijima da glasaju" Aleksandar Vuci¢ porucio je na skupu u Jagodini da,
prema njegovim recima, posle napada na aktivistkinju SNS nije ¢uo nijedno izvinjenje niti jasnu osudu iz
redova politickih protivnika. - Razmislite o jednoj vaznoj stvari. To se dogodilo sino¢ negde u ovo vreme.
Jeste li ¢uli jedno jedino "izvini"? Jeste li ¢uli da neko iz njihovih redova kaze: "Pogresio je, osudujemo,
izvinite zbog toga"? Niste Culi nijedno jedino izvinjenje - rekao je Vuci¢. On je ocenio da takav odnos
pokazuje koliko su politicke podele u drustvu otisle daleko. - Oni nemaju to u svom rec¢niku. Oni ne
razumeju da je loSe kada neko udara zenu. Oni misle da je i to dobro zato Sto ta Zena za njih nije Covek,
ona je "¢aci" - rekao je Vuci¢. Predsednik je zatim tvrdio da su tokom prethodne dve godine pokusavane
duboke podele unutar porodica i drustva. - Krenuli su da nam razbijaju porodice, da okre¢u decu protiv
baka i deka, decu protiv roditelja, da ruse tradicionalne vrednosti srpskog drustva - rekao je. Posebno se
osvrnuo na poruke koje se odnose na biracko pravo starijih gradana. - Onda vam kazu: uzmi li¢nu kartu
baki i deki. Stvarno? Vi biste ljudima koji su gradili ovu zemlju da zabranite da glasaju? Ljudima cije su
vredne ruke izgradile sve ovo S$to danas imamo? - upitao je Vuci¢. On je zatim postavio pitanje odakle,
kako je rekao, takve ideje dolaze. - Odakle nam je to doslo? Ko nam je to doveo u zemlju? - rekao je.
Vuci¢ se potom vratio na temu demokratije i izbora, tvrdeci da su njegovi protivnici dugo govorili da
nema dovoljno debata i politickog prostora. - Hiljadama puta su vam govorili: nema dovoljno
demokratije, nema debata, ne mozemo da kazemo Vuci¢u sve Sto mislimo - rekao je. Dodao je da su,
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prema njegovim recima, ranije tvrdili da nece podneti ostavku i iza¢i u kampanju kao ostali gradani. -
Govorili su: nece Vuci¢ da podnese ostavku. Podneo sam ostavku, da idem kao i svi drugi gradani u
izbornu kampanju. I to su lagali - porucio je Vuci¢. "Pozvao sam ih na duel, nudili su im i dva na jedan -
svi su odbili" Aleksandar Vuci¢ izjavio je na skupu u Jagodini da je viSe puta pozivao politicke protivnike
na direktnu televizijsku debatu, ali da su ti pozivi, prema njegovim recima, odbijani ¢ak i kada im je
ponuden format u kojem bi protiv njega nastupilo viSe sagovornika. - Rekao sam: evo, izvolite ljudi,
dodite, pobedite me. Dodite, pokazZite da ¢ete da me pobedite s lako¢om. Ja sam taj najgori, ja sam taj
monstrum, zlikovac, ubica, sve sto ste govorili svih ovih prethodnih godina - rekao je Vuci¢. On je zatim
nabrojao viSe afera i optuzbi za koje tvrdi da su predstavljale lazi njegovih politickih protivnika. - Lagali
ste za zvucni top, lagali ste za Sarajevo safari, lagali ste za Jovanjicu, lagali ste za dete u Vranju koje je
teSko povredeno, a kasnije, nazalost, i preminulo. Sve ste lagali. Hajde, dodite pa mi to recite u lice -
rekao je. Vuci¢ je naveo da je oCekivao da ¢e protivnici prihvatiti takvu priliku, ali da se to nije dogodilo.
- Onda oni kazu: "Ne, necemo." I ja se zapitam zasSto nece - rekao je. Dodao je da ne smatra da je
razlog strah od njega licno. - Nisam kao svi skocCio i rekao: ne smeju. Ne verujem da je to razlog. Redi ¢u
vam Sta je razlog - porucio je. Vuci¢ je zatim naveo da je Radio-televizija Srbije, prema njegovim recima,
ponudila format u kojem bi protiv njega nastupili predstavnik Studentske liste i predstavnik CRTA. -
Pozove ih Televizija Srbije i kaze: evo, vas dvoje protiv Vucica, i ti sa studentsko-blokaderske liste i ti iz
CRTA, zajedno protiv Vuci¢a. Da vidimo sme li Vuci¢ da prihvati. Oni jedni i drugi odbili, ja prihvatio -
rekao je. Dodao je da je potom ponudio i Siri format. - Ako im je malo dvoje, dovedite i troje i Cetvoro.
Pokazacu i za troje i za Cetvoro da nije dovoljno - rekao je. Vucic¢ je ocenio da njegovi protivnici, prema
njegovom stavu, nemaju rezultate, program, planove ni jasnu ideju Sta bi uradili u Srbiji. - Nemaju
rezultate, nemaju program, nemaju planove, nemaju ideje, ne znaju Sta bi u Srbiji da urade osim da
mrze - rekao je. Na kraju je porucio da, po njegovom misljenju, razlog odbijanja debate nije to Sto se
njegovi protivnici plase njegovih sposobnosti. - Vi koji me volite rekli biste: pa ti si sposobniji, pametniji.
Nije to razlog. Nesto drugo je razlog - rekao je Vuci¢. "Kriju politiku, kriju ekonomski plan i nece da
polazu rac¢une gradanima" Aleksandar Vuci¢ izjavio je na skupu u Jagodini da predstavnici Studentske
liste, prema njegovom misljenju, izbegavaju televizijske debate zato Sto ne zele da gradanima jasno
predstave svoju politiku, stavove o Rusiji i ekonomski program. - Oni hoce da vas prevare kao Sto su
varali gotovo dve godine. Ho¢e da vam ne kazu sta im je politika. Ho¢e da vam ne pruze glavne
odgovore, nego sve kao kiSa oko Kragujevca - rekao je Vuci¢. On je kao primer naveo pitanje sankcija
Rusiji. - Kad ih pitate za sankcije Rusiji, nesto zakukulje, zamumulje, pa ni sami ne znate Sta bi - rekao
je. Vuci¢ se zatim osvrnuo na nacin odlucivanja u studentskom pokretu i kritikovao pozivanje na
plenume. - Onda vam kazu: to je zakljuCio plenum. Pa ne ide plenum u Skupstinu. U Skupstinu idu ljudi
koje su podrzali Nenad Canak, Pavle Grbovi¢ i koje, pre svega, vodi Bojan Pajti¢ - rekao je Vuci¢. On je
zatim izneo politicku ocenu da je upravo to jedan od razloga zbog kojih, kako tvrdi, ne zele direktne
debate. - To je jedan razlog sto nec¢e da vam pokazu kakva bi im bila stvarna politika - rekao je. Kao
drugi razlog naveo je ekonomiju. - Vi, dragi gradani, mislite da ¢e ekonomija samo da se nastavi i da
bude dobra i uspesna, Nece - rekao je Vuci¢. On je potom kritikovao nekadasnjeg guvernera Narodne
banke Srbije Dejana Soskica, koga je oznacio kao jednog od ekonomskih strucnjaka bliskih njegovim
politickim protivnicima. - Njihov glavni ekonomski, pod znacima navoda, stru¢njak je Soski¢, koji nam je
unistio dinar od 2008. do 2012. - rekao je Vuci¢. Govoreci o kursu, Vuci¢ je porucio da gradani danas
stabilnost dinara uzimaju zdravo za gotovo. - Hocete li ponovo da Zivite tako da kada se probudite prvo
razmisljate koji je kurs dinara, pa tek onda da Cujete vremensku prognozu? Ili ¢ete da Zivite normalno,
znajudi da je vrednost vase nacionalne valute stabilna - rekao je. Na kraju je naveo i tredi razlog zbog
kojeg, prema njegovom misljenju, protivnici izbegavaju debate. - Taj treci razlog je kljucni. Oni ne zele
nikome da polazu racune. Oni ne vide vas, gradane Srbije, kao nekoga kome bi trebalo da odgovaraju -
porucio je Vuci¢. "Ne Zele da polazu racune narodu, ve¢ nekome spolja" Aleksandar Vuci¢ porucio je na
skupu u Jagodini da, prema njegovom misljenju, predstavnici Studentske liste ne izbegavaju debate
samo zato Sto ne Zele da otkriju svoj program, vec i zato Sto ne smatraju gradane Srbije onima kojima
treba da polazu raéunve. - Vi nas, gradani Srbije, ne interesujete. Sto da idemo u debate da mi vama
objasnjavamo nesto? Sto da vam govorimo koja je nasa politika i koji je nas program? - rekao je Vuci¢,
parafrazirajuc¢i odnos koji pripisuje politickim protivnicima. On je ocenio da se iza odluka o kojima govore
plenumi krije sistem u kojem, kako tvrdi, gradani ne znaju ko zaista odlucuje. - Oni ¢e da vam kazu da je
taj iznad naroda plenum i neko iznad plenuma - rekao je Vuci¢. Vuci¢ je zatim povukao poredenje sa
totalitarnim rezimima i ustvrdio da bi takav politicki model bio opasan za Srbiju. - Oni vam bukvalno
govore: imitiracemo politicki sistem nekada Pola Pota iz Kambodze, potpuni totalitarizam - rekao je.
Ponovo se osvrnuo i na nasilje nad aktivistkinjom SNS u Novom Sadu. - Zamislite kada ovako tucete
zene kada ste u opoziciji. Zamislite sta bi radili Zenama i ljudima u Srbiji da su na vlasti - rekao je Vucic.
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On je porucio gradanima da dobro razmisle kome poveravaju drzavu. - DrZzava nije igracka. Drzava je
kao kuca i porodica. MoZete da se naljutite na sina, oca, majku, ali porodica i ku¢a se Cuvaju. Tako se
C¢uva i drzava - rekao je. Vucic¢ je potom izneo tvrdnju da plenumi odgovornost ne polazu gradanima
Srbije, ve¢ ljudima van zemlje. - Postoji neko kome ti plenumi polazu racune, a taj neko nije u nasoj
zemlji. Taj neko je spolja i taj neko je sve to platio - rekao je. On je zatim napravio poredenje sa
finansiranjem kampanje svoje liste. - Kada vidite nase spotove, vi znate odakle nama novac. Mi ga
dobijamo u Skupstini, imamo novac i mozemo da ga potrosimo. A odakle njima novac? Sa kog racuna ¢e
to da plate? - upitao je Vuci¢. "Mene ne postavlja plenum ni neko iz inostranstva - ja trazim podrsku
svog naroda" Aleksandar Vuci¢ izjavio je na skupu u Jagodini da njegovi politicki protivnici, prema
njegovoj oceni, ne Zele da gradanima objasne ko ih finansira, ko donosi odluke i ko bi vodio zemlju
ukoliko bi dosli na vlast. Vuci¢ je ponovo govorio o finansiranju nevladinog sektora iz inostranstva i izneo
tvrdnju da je u prethodnim godinama u taj sektor uslo oko 1,3 milijarde evra. - A Sto su nevladinim
organizacijama dali milijardu i 300 miliona evra? Ovde vidim ugledne privrednike medu vama iz
Jagodine. Znate li Sta je milijardu i 300 miliona? Da su njima dali subvencije od 30 miliona, procvetala bi
Jagodina - rekao je Vuci¢. On je potom tvrdio da je taj novac koriS¢en za politicko delovanje protiv viasti
i drzave. - A ne milijardu i 300 miliona za ruSenje drZzave - rekao je. Vuci¢ se zatim vratio na pitanje
televizijske debate i prvog kandidata Studentske liste. - Znate li ko ¢e da bude premijer ukoliko oni
pobede? Trazio sam na duel da idem sa prvim na listi. Odbio je, ne¢e - rekao je. On je potom, u
ironicnom tonu, opisao odnos prvog kandidata prema njegovom pozivu. - On lezi negde, legao u krevet,
gleda u plafon i kaze: "Na ignor si, Vuci¢u" - rekao je. Vuci¢ je zatim porucio da odbijanje debate, prema
njegovom misljenju, nije ignorisanje njega licno, ve¢ gradana. - Nisi ti mene stavio na ignor, ti si narod
stavio na ignor. Ti si narodu rekao: "Necu, narode, niSta da ti objasnjavam, necu da ti govorim bilo Sta,
jer me narod ne interesuje. Mene postavlja plenum i neko iz inostranstva" - rekao je Vuci¢, opisujudi stav
koji pripisuje politickim protivnicima. On je zatim napravio jasnu razliku izmedu sebe i Studentske liste. -
Mene ne postavlja plenum. Ja molim svoj narod za podrsku jer ho¢u da radim za narod, u interesu
naroda i da se borim za svoj narod. U tome je razlika - rekao je Vuci¢. Na kraju ovog dela obrac¢anja
Vuci¢ je preSao i na pitanje privrede i rudnika, navodedi kao primer Resavicu. - Koju god temu da
uzmete, uzmite rudnike Resavice. Svake godine sam se borio za Zivot nasih rudara, za posao i za
produzenje rada tih ljudi - porucio je. Vuci¢ u Doljevcu, selo Pukovac Vuci¢ u Pukovcu najavio nove
puteve i investitora: "Moramo da nastavimo da razvijamo Doljevac" Aleksandar Vuci¢ boravio je u selu
Pukovac, u opstini Doljevac, gde se obratio okupljenim gradanima i najavio nova ulaganja u lokalnu
infrastrukturu, kao i dolazak jos jednog investitora. Vuci¢ je na pocetku zahvalio domacinima i gradanima
na podrsci koju su mu pruzali prethodnih godina. - Veliko hvala ovde u Pukovcu. Ja ljude kad pitam u
Beogradu: "Znate li gde je Pukovac i u kojoj je opstini?", nisu Culi ni za Doljevac. Njima isto dode i
Pukovac i Doljevac. Ne znaju koliko su lepi i Pukovac i Doljevac - rekao je Vuci¢. On je zatim govorio o
projektima koji jos nisu zavrSeni, posebno o putu prema Bubnju. - Ono Sto nismo ispunili jeste put
prema Bubnju. To je negde oko milion i neSto evra i to moramo da uradimo, i zbog akvaparka i zbog
svega drugog, i da pomognemo opstini u budzetu - rekao je. Vuci¢ je dodao da ¢e zbog kompanije
"Leoni" biti nesto manje novca, ali da ¢e drZzava pokusati da taj gubitak nadomesti dovodenjem novog
investitora. - Moramo da dovedemo joS jednog investitora da bi se to popunilo i da biste mogli da
nastavite da se razvijate - porucio je. On je naveo i da je drZzava dobila spisak lokalnih puteva koje je
dostavila opstina Doljevac. - Dobili smo spisak lokalnih puteva iz opstine i to ¢emo veé u narednim
danima dobrim delom krenuti da radimo - rekao je Vuci¢. Vuci¢ iz Pukovca: "U fudbalu mozda ne
mozemo medu najbolje, ali u ekonomiji mozemo medu najuspesnije u Evropi" Aleksandar Vuci¢ porucio
je gradanima Pukovca da ekonomski napredak ne treba uzimati zdravo za gotovo i da se Zivotni standard
moze promeniti i nagore ukoliko se, kako je rekao, donesu pogresne odluke. Govorec¢i o mogucénosti
dolaska novog investitora u ovaj kraj, Vuci¢ je rekao da bi to predstavljalo veliku stvar za Doljevac, a
zatim se obratio posebno mladim gradanima. - Ljudi misle da je ekonomija postavljena jednom zauvek i
da to ne moze da se promeni nagore. Ovde ima mnogo miladih ljudi. Mi stariji znamo kako je bilo pre 17
ili 18 godina, kada je 500.000 ljudi u Srbiji ostajalo bez posla i kada ljudi bukvalno nisu mogli da prezive
- rekao je Vuci¢. On je pozvao gradane da 25. oktobra, kako je naveo, donesu odgovorne i promisljene
odluke. - Vazno je da donosite odgovorne, ozbiljne i promisljene odluke, da razmisljate o svojim
porodicama i svojoj deci. Siguran sam da c¢ete doneti najbolju mogucu odluku - kazao je. Vucic je zatim
kritikovao nekadasnje vlasti, tvrdedi da se Srbija ne sme vracati politici koja je, prema njegovim rec¢ima,
dovela do slabljenja dinara i problema u Narodnoj banci. - Potrebno je da se ne vra¢amo u proslost i da
nam zemlju ne vode oni koji su nam dinar unistavali, koji su nam i Narodnu banku unistavali - rekao je.
Predsednik je porucio da Srbija mora da nastavi istim ekonomskim tempom. - Ako ne mozemo u fudbalu
da budemo medu uspesnijima, u ekonomiji mozemo da budemo medu najuspesnijima u Evropi, Sto je
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mnogo vaznije - rekao je Vuci¢. Dodao je da je, prema njegovoj oceni, Srbija uspela da promeni sliku o
sebi i da se predstavi kao zemlja vrednih i marljivih ljudi. - Uspeli smo da promenimo tu paradigmu i da
se predstavimo kao neko ko je dovoljno marljiv, vredan i radan da moze u neCemu Sto je od Zivotnog
znacaja da napreduje mnogo brze - kazao je. Na kraju je zahvalio gradanima Doljevca na dugogodisSnjoj
podrsci. - Hvala vam za ljubav i podrSku, hvala vam za sve ove godine. Nekako smo uvek najvece i
najubedljivije pobede ostvarivali u doljevackoj opstini, verujem da ce biti sli¢cno i ovog puta - porucio je
Vuci¢. Aleksandar Vuci¢ pozvao je gradane Pukovca da otvoreno kazu sa kojim se problemima suocavaju
i Sta oCekuju od drzave ukoliko njegova lista dobije poverenje na izborima. - Imate li vi mene nesto da
pitate? Recite mi Sta je to Sto vam je najveci problem i Sta mislite da, ukoliko dobijemo poverenje
naroda, kao drzava mozemo da pomognemo - rekao je Vuci¢ okupljenima. Pozvao je gradane da
slobodno postavljaju pitanja i porucio da nema razloga da se ustrucavaju. - Slobodno, nemojte da se
plasSite predsednika, nema zabranjenih pitanja - rekao je Vuci¢. Na kraju je zahvalio okupljenima i
poZeleo sve najbolje njima i njihovim porodicama. - Mnogo vam hvala i sve najbolje Zelim vama i vasim
porodicama. Do pobede 25. i da se skoro vidimo - porucio je Vuci¢. Vuci¢ obiSao mesaru u Pukovcu:
"Javite se drzavi, za novu opremu mozete da dobijete najmanje 50 odsto bespovratno" Aleksandar Vucic¢
obisao je mesaru u Pukovcu, gde je razgovarao sa vlasnicima o proizvodnji, higijenskim standardima,
nabavci opreme i daljem Sirenju poslovanja. Tokom obilaska interesovao se za uslove rada i mogucnosti
za nova ulaganja. - Tezak posao? - upitao je Vuci¢, na sta su mu domacdini odgovorili da se trude da
odrzavaju proizvodnju na visokom nivou. Govoreci o bududéim investicijama, Vudi¢ ih je pozvao da koriste
drzavne programe podrske za nabavku nove opreme. - Ako vam u buduénosti budu trebale masine, nova
hladnjaca, seckalica, pakerica ili bilo Sta drugo, javite se drzavi, javite se Ministarstvu privrede. Za takve
investicije mozete da dobijete najmanje 50 odsto bespovratnih sredstava - rekao je Vuci¢. Vlasnici su
naveli da su pre tri godine vec koristili sredstva iz IPARD fondova i da planiraju nova ulaganja. Vucic¢ se
zatim interesovao i za poreklo sirovine koju mesara koristi. Domacini su objasnili da imaju sopstvenu
farmu sa oko 17.200 svinja, kao i kooperante od kojih nabavljaju junad. - Vazno je da imate sopstvenu
sirovinu i da nastavite da povecavate proizvodnju - rekao je Vuci¢. Vlasnici su mu predstavili i novi
investicioni ciklus, koji ukljucuje izgradnju objekta za oko 400 krmaca. Kako su naveli, radovi su vec¢
poceli, a cilj je dalje Sirenje poslovanja i povecanje proizvodnih kapaciteta. Vuci¢ u mesari u Pukovcu:
"Uvek Zena drzi sve" - razgovarao sa domacdinima i radnicama Aleksandar Vuci¢ nastavio je obilazak
mesare u Pukovcu, gde je razgovarao sa vlasnicima, ¢lanovima porodice i zaposlenima o organizaciji
posla, proizvodnji i svakodnevnom radu, Tokom razgovora, u opustenoj atmosferi, Vuci¢ se nasalio na
racun uloge Zena u porodi¢nom poslu. - Zena, sestra, sve drzi, je I' tako? - upitao je, a zatim kroz osmeh
dodao: - Uvek Zena drzi sve. Domacini su mu objasnili da su tokom njegove posete pripremili posluzenje
za okupljene, od mesnih preradevina i sokova do drugih proizvoda iz svoje ponude. Vudi¢ je razgovarao i
sa mladim ¢lanovima porodice, interesujuci se da li vole posao kojim se bave. - A volis$ li ovaj posao? -
upitao je. - Ja sam najviSe za stoCarstvo - dobio je odgovor. Vuci¢ je potom nastavio obilazak pogona i
zahvalio domacdinima Sto su mu omogucili da vidi kako izgleda proizvodnja. - Mnogo vam hvala sto ste mi
dopustili da vidim kako ovo izgleda - rekao je. U nastavku je priSao zaposlenima i pozdravio radnice u
mesari. - Dobar dan, drage dame. Drago mi je da vas vidim. Kako ste? - rekao je Vuci¢, nastavljajudi
razgovor sa zaposlenima i raspitujuci se odakle su. Vuci¢ iz Pukovca: "Pajti¢ im ne da na debatu jer kriju
stvarnu politiku i nalogodavce" Aleksandar Vucic¢ izjavio je u Pukovcu da je, kako tvrdi, neverovatno sto
niko iz Studentske liste nije osudio muskarca koji je napao aktivistkinju SNS, ocenjujuci da gradani vide
Sta se desSava i da je najvaznije saCuvati mir i stabilnost. - MoZe da se desi da neki loS Covek uradi tako
nesto, ali da vi to ne osudite, da se svi pravite naivni i nevini, to je za mene neverovatno - rekao je
Vuci¢. On je zatim ponovo otvorio pitanje televizijske debate i ustvrdio da Studentska lista ne Zeli
direktno suceljavanje zato Sto, prema njegovoj oceni, krije svoju stvarnu politiku. - Zasto im Paijti¢ ne da
da idu na debatu? Zato Sto nece da se sazna da je to njegova politika koju ¢e da sprovode. Nije to zbog
necijeg straha - rekao je Vuci¢. Prema njegovim re¢ima, odbijanje debate ima i izborni razlog. - Pajti¢ to
ne dozvoljava jer zna da bi time gubili glasove. Oni Zele da taj deo glasova sacuvaju, a onda ¢e i posle
izbora da varaju - rekao je. Vuci¢ je potom izneo tvrdnju da unutar Studentske liste ne odlucuju "tajni
plenumi”, ve¢ konkretni politicki akteri i ljudi iz inostranstva. - Ako stvarno verujete da postoje tajne
organizacije, plenumi, bratstva, kominterne i tako dalje - ne, nema toga. Tu odlucuju Pajti¢ i njegovi
saradnici, a pomazu im i ljudi iz inostranstva - rekao je Vuci¢. On je dodao da smatra da gradani Srbije
ne Zele da strani faktori utiCu na politicku scenu. - Nasi ljudi ne Zele da im stranci upravljaju politickom
scenom. Zele da se vidi ko odlucuje - porucio je. Vuci¢ se zatim osvrnuo i na ekonomiju, tvrdeci da bi na
televizijskoj debati bilo otvoreno pitanje ko bi vodio zemlju i kakva bi bila ekonomska politika. - Ljudi
pocinju da postavljaju pitanja Sta Ce biti sa naSom ekonomijom ako se vrate oni koji su je urusavali od
2000. do 2012. Oni nam nude Soskic¢a za premijera, nude nam Pajti¢a kao najvaznijeg savetnika - rekao
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je Vuci¢. On je zakljucio da upravo zbog toga, prema njegovom misljenju, Studentska lista Zeli da
izbegne direktnu debatu. - Kada ljudi to saznaju, onda to ne Zele. Zato je njihov cilj da se ne ide u
debatu, da se to ne vidi i da se to ne sazna - rekao je Vuci¢. Vuci¢ stigao u UKC Ni$S da poseti
povredenom aktivisti SNS-a Aleksandar Vuci¢ posetio je u Univerzitetskom klinickom centru Nis D. S.,
koji je tesko povreden, a nakon obilaska rekao je da je zadovoljan Sto ga je video budnog i raspoloZenog.
Vuci¢ se potom osvrnuo i na nasilje koje je prethodilo njegovom povredivanju, porucivsi da takvo
ponasanje ne moze da bude politika. Vuci¢ je nakon posete rekao da je D.S. u teSkom stanju, ali da je
tokom njihovog susreta pokazao dobru volju i nekoliko puta se nasmejao. - Dobro je. Pokazao je dobru
volju, nasmejao se nekoliko puta. Ja sam srecan Sto sam ga video - rekao je Vuci¢. Kako je naveo, lekari
¢e ga jos nekoliko dana pazljivo pratiti zbog povrede glave. Vuci¢ je dodao i da njegov petnaestogodisnji
sin joS ne zna sSta se dogodilo. - Svi mediji su objavljivali da ga majka Cuva i drzi, tako da mu
petnaestogodisnji sin joS ne zna za ovo - rekao je. Predsednik se potom osvrnuo na sam incident i ljude
koji su u njemu ucestvovali. - Cudni neki ljudi. Cudno neko vreme kada talog i mulj isplivaju na povrsinu,
kada najgori umisle da su najbolji - rekao je Vuci¢. Posebno je komentarisao snimak na kojem se, prema
njegovim recima, vidi muskarac kako udara Zenu. - Vidite muskarca koji tako sladostrasno udara zenu
pesnicom. Ako je to politika, ako je to ono Sto neko treba da nam donese, onda samo nemojte, kako vas
molim - porucio je Vuci¢. Vuci¢: "Da smo svi reagovali kako nam emocije nalazu, zaratili bismo deset
puta" Aleksandar Vuci¢ porucio je da u drustvu moraju da postoje ljudi koji ¢e pozivati na smirivanje
tenzija i ponasati se odgovorno, Cak i kada su suoceni sa provokacijama i nasiljem. On je rekao da je
zato tokom dana pozivao aktiviste i ¢lanove Srpske napredne stranke da ne uzvracaju na isti nacin. - U
drustvu moraju da postoje ljudi koji su odgovorni, ljudi koji ¢e pozivati na smirivanje. Kad bi svi bili kao
ovi, mi bismo se odavno medusobno istrebili. Kad bi svako reagovao onako kako mu padne na pamet ili
kako mu emocije nalazu, zaratili bismo deset puta u poslednjih 15 godina - rekao je Vuci¢. Kako je
dodao, neko mora da ostane stalozen, racionalan i smiren. - Ja se zato naljutim na naSe ljude. Sklonite
se, ljudi, na drugu stranu. Pomerite se. Pustite, neka slome i jaje, neka slome i ovo ili ono - rekao je
Vuci¢. Govoreci potom o svojim politickim protivnicima i Studentskoj listi, Vuci¢ je ocenio da problem nije
u tome Sto oni nemaju politicke odgovore, ve¢ da pojedine odgovore, kako tvrdi, namerno kriju od
gradana. - Nije u pitanju to Sto ne znaju ili nemaju dovoljno pameti. U pitanju je nesto drugo. Nece da
vam kazu Sta im je politika, jer i tamo gde je imaju, hoce da je sakriju - rekao je. Vuci¢ je zatim izneo
tvrdnju da na njihove politicke stavove uticu ljudi izvan same liste. - Pravi nalogodavci, stranci, Pajtici i
ostali, znaju Sta im je politika, a oni to moraju da sakriju - kazao je. On je kritikovao i nacin odlucivanja
unutar studentskog pokreta, tvrdeci da gradani ne znaju ko donosi klju¢ne odluke. - Oni hoce i vama i
svakome od nas jasno da stave do znanja da njih ne interesuje niko, da nikome niSta nece da
objasnjavaju. To je naredio neki plenum. Kod nas se zna ko donosi odluke, tako to funkcioniSe u
normalnim demokratijama, kod njih ne. Neko negde iz nekog plenuma je nesto odlucio - rekao je Vudic.
Na kraju je ponovio tvrdnju da iza takvih odluka stoje politicki i strani uticaji. - A tom plenumu su negde
nesto naredili neki Pajtic¢i i neki stranci - zakljucio je Vuci¢. "Sad je jasno zasto beze od televizijske
debate - kriju stvarne namere i Sta bi uradili Srbiji" Aleksandar Vuci¢ izjavio je da, po njegovom
misljenju, predstavnici Studentske liste izbegavaju televizijske debate zato Sto ne Zele da gradanima
otkriju svoje stvarne politicke namere i program. - Sad vam je razumljivo zasto ne idu na televizijsku
debatu. Samo da bi sakrili svoje stvarne namere i da bi sakrili kakva nas katastrofa ¢eka ukoliko dobiju
narodno poverenje - rekao je Vuci¢. On je naglasio da, prema njegovom stavu, pitanje nije samo u
nasilju ili politickom ponasanju, vec¢ i u tome kakve bi promene njihova politika donela. - Vazno je da to
ljudi razumeju. Nije to pitanje samo siledzZijstva i nasilja, ne. To je pitanje ukidanja demokratije, to je
pitanje da ¢e da promene sve Sto je bilo normalno i Sto je radeno da bi ljudima bilo dobro - rekao je.
Vuci¢ je dodao da je Studentska lista u jednom trenutku imala poverenje znacajnog broja ljudi i da su
mnogi verovali da ona donosi promene. - To je imalo poverenje velikog broja ljudi, ¢ak neke ovde vidim
koji su verovali u promene. Ja sam morao te promene druge da menjam i tako dalje - rekao je. Na kraju
je ponovio tvrdnju da se, kako smatra, od gradana kriju i program i ljudi koji imaju stvarni uticaj na
politiku Studentske liste. - Sakrivaju stvarne namere i programe i stvarne nalogodavce - porucio je
Vuci¢. Vuci¢ sa gradanima u Beloj Palanci Aleksandar Vuci¢ stigao je u Belu Palanku. On je istakao da je
ovo tredi put da je ovde, ali da nikada nije video toliki broj ljudi. Vuci¢ je pozvao gradane da izadu na
izbore i da je to jako vazno. - Samo nekoliko reci vezano za Palanku. Tri stvari smo ostali duzni, most na
NiSavi, da dovedemo investitora za 200-250 zaposlenih i da Dom zdravlja rekonstruiSemo - kazao je
Vuci¢ i dodao: - Dosao sam da vas zamolim da 25. oktobra izadete na izbore, ali da to razumete kao
nesto Sto je vazno za vas i vaSe porodicu, za nasu zemlju. Znate ko ¢e im biti predsednik vlade ako
pobede? Ja znam, to bi bio onaj koji nas je opljackao, dinar srozao, Soski¢. Listu im sustinski vodi Bojan
Pajti¢ i DS, znate Sta su uradili celoj Srbiji. Mnogo viSe me brine Sto pokuSavaju da sakriju svoje prave
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namere. Oni nec¢e da vam pokazu ko su ti ljudi, to su stranci i neki kojih se stide. Kako je dodao Vucic,
porodica je svetinja, a da neki pokusavaju da je uniste i da je to jedna od opasnosti koje su pred nama. -
Ko bi to radio u svojoj zemlji na podeli porodica? Da uniSte porodicu koja je sustina srpskog drustva. Sve
su to opasnosti koje su pred nama. Zato su mnogi spolja ulagali mnogo novca. Delili su nas po svakom
pitanju. Mi smo im rekli, idemo u televizijske debate, oni su rekli ne¢emo sa vama. Nije da se plase
mene, oni ho¢e vama da kazu - u nase ime odlucuje neko iza nasih leda, na nekakvim plenumima.
Necemo nista da vam kazemo. Mi imamo druge centre moci koji donose odluke u nase ime. Oni hoce da
vas prevare oko svega. Vuci¢ je podsetio i na neke najmonstruoznije lazi koje su blokaderi izneli na
njegov racun. - Bas kao Sto su lagali za zvucni top, Jovanjicu, preminulog de¢aka u Valjevu... On hoce da
vam pokaze da ga vi gradani ne zanimate, on brine samo o plenumu, Kominterni, strancima koji
odnekud zapovedaju. Sino¢ su u NiSu napali nase aktiviste, napali ih Sipkama, stanglama. U Novom Sadu
su pesnicom udarili Zenu. Ko su ti audi? Jesu to promene? Da nam tucete Zene, ¢erke, majke... Mi
hocemo porodicu u kojoj ¢e da vlada mir. Ko je taj koji ¢e da im obezbedi bolju buduc¢nost? Kad smo mi
to u istoriji imali stabilan kurs, samo u poslednjih 14 godina. Zasto se ne pojavi Soski¢ u duelu sa Malim?
Nece vama da polaze racune, hoce da radi za tajkune - rekao je Vuci¢. Kako je dodao, od njih nikada
niste Culi rec izvinite. - Oni nizasta nisu rekli izvinite. Oni kada su upucali ¢oveka nisu rekli izvinite. Ne
smeju da kazu - ima plenum, neki starnci. Mi ho¢emo samo normalne ljude na celu Srbije. Ljudi ovde
hoc¢e da se vodi nasa srpska politika. Pozivam vas samo da im ne odgovarate. Oni misle da su mnogo
lepi i pametni. Mi njih doZivljavamo kao ljude. nemojte da ucestvujete u nasilju. Ako pobedimo, nikome
nec¢emo dozvoliti da preinaci narodnu volju - kazao je Vuci¢. Vucic¢ iz Bele Palanke: "Ovde 75 odsto mora
da bude, sve ostalo je za mene neuspeh" Aleksandar Vuci¢ obratio se gradanima u Beloj Palanci i porucio
da ce, ukoliko postane predsednik Vlade, ispuniti tri vazne obaveze za ovaj kraj. - Duzan sam da vam
ove tri stvari uradim ovde u Beloj Palanci, ukoliko postanem predsednik Vlade. Do¢i ¢u uskoro ponovo da
razgovaram sa vama - rekao je Vuci¢. On je zatim zamolio gradane da mu dozvole da nastavi put, jer je
Zeleo da ode u bolnicu i poseti Denisa Stojanovica, koji je teSko povreden. - Hoc¢u da odem u bolnicu da
posetim Denisa Stojanovica, koji je teSko povreden. Sledeci put ¢u odgovoriti i na vase pitanje - rekao je
Vuci¢. Na kraju obracanja zahvalio je okupljenima i pozvao ih na podrsku na izborima 25. oktobra. -
Hvala vam mnogo. Sve najbolje vam Zelim i da ih pobedimo ubedljivo 25. Ovde 75 odsto mora da bude,
sve ostalo je za mene nezadovoljavajuce - porucio je Vuci¢. Obracanje je zavrsSio uz poruku: - Zivela Bela
Palanka, zivela Srbija! Do pobede! Sve najbolje vam Zelim. Vuci¢ u selu Izatovci Vuci¢ obilazi farmu
Nikolov u selu Izatovci. - Divha vam je priroda ovde - kazao je. Brojni mestani okupili su se u Donjoj
Kamenici kako bi pozdravili Aleksandra Vucic¢a, koji im je zahvalio na doCeku i govorio o problemima sa
kojima se suocCava ovaj kraj. -Hvala na divnhom doceku - porucio je Vuci¢ okupljenim gradanima. - Sto
sam srecan kad vidim kuc¢u punu dece, rekao je Vuci¢ devoj¢icama koje su ga docCekale po starinski:
pogacom i solju. Kao najvedi problem mestana izdvojio je vodosnabdevanje, navodedi da ¢e za njegovo
reSavanje biti potrebno vreme. -Bi¢e nam potrebno vreme za to, u naredne tri do tri i po godine. I da
uspemo jednog investitora da dovedemo, i to bi bilo presudno. Vuci¢ je govorio i o ekonomskim
rezultatima Srbije i stabilnosti kursa dinara, navodeci da je Srbija tek u prethodnim godinama dobila
dugorocniju stabilnost. -Verujem da ¢emo na ozbiljan nacin da uradimo posao 25. oktobra. Nikada u
istoriji do pre 14 godina nismo imali stabilan kurs dinara. Uvek je to bilo da se izvrdava, da ekonomija
loSe stoji. Govoreci o predstojec¢im izborima, Vuci¢ je pozvao gradane da glasaju za one Ciju politiku
poznaju. -Mislim da je vazno da svoj glas date onima za koje poznajete politiku koju vode. Dovoljno je
da vidite ko podrzava studentsku listu, a glavni guru je Bojan Pajti¢... Vuci¢ je istakao i da vlast mora
viSe da razgovara sa gradanima i da radi na sopstvenim promenama. -Mi éemo morati sebe da menjamo,
da viSe razgovaramo sa narodom. Hvala za ljubav i podrsku - rekao je Vuci¢. Vuci¢ je potom obisao
farmu Nikolov. Vuci¢ u Donjoj Kamenici Aleksandar Vuci¢ najavio je izgradnju kompletne saobracajnice
izmedu Knjazevca i Sokobanje, istiCuci da bi realizacija tog projekta bila od istorijskog znacaja za isto¢nu
Srbiju. KnjaZzevac-Sokobanja, radimo ceo put - rekao je Vuci¢ okupljenim gradanima, koji su njegovu
najavu pozdravili aplauzom. Vuci¢ je dodao da bi, ukoliko dobije poverenje gradana, bilo od izuzetne
vaznosti da se projekat realizuje u narednih Sest do sedam godina. Sve bi onda bilo lakSe na istoku
Srbije! Aleksandar Vuci¢ govorio je i o problemima sa vodosnabdevanjem Sirom Srbije, isticuci da je za
reSavanje tog pitanja potreban ogroman novac, posebno imajudi u vidu da pojedini bunari presusuju. On
je najavio da bi, ukoliko dobije poverenje gradana, bilo uredeno i pitanje Zadruznog doma, ali je ukazao
da realizaciju trenutno otezava Cinjenica da se objekat nalazi u sporu. Aleksandar Vuci¢ pozvao je
gradane i svoje pristalice da ne ucestvuju ni u kakvom obliku nasilja, porucujuci da ¢e nervoza medu
njegovim politickim protivnicima biti sve veca kako se izbori budu priblizavali. -U bilo kakvom nasilju,
molim vas, da ne ucestvujete! Nervoza jer su narodu govorili kako ¢e lako da pobede, a kako se vreme
istine priblizava, postajace sve nervozniji. Sino¢ je jedan magarac krvnicki udario zenu, Sta se dogodilo s
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vasom glavom... Vuci¢ je najavio da ¢e tokom dana posetiti Dimitrovgrad i Belu Palanku, kao i da ¢e
neplanirano oti¢i u Nis kako bi obiSao teSko povredenog aktivistu Denisa Stojanovic¢a. Govoreci o
politickim podelama i nasilju, Vuci¢ je rekao da drzava ne mozZe biti vodena od strane ljudi koji fizicki
napadaju Zene. DrZzavu ne moze da vodi onaj koji pesnicom udara u glavu jednu Zenu. Pokusali su da
nam podele porodice, da uruse sve naSe vrednosti, jer ko moze da udari Zenu, taj moze da radi i protiv
drzave - rekao je Vuci¢. Aleksandar Vuci¢ rekao je da su njegovi politicki protivnici pokusavali da podele
porodice i uruSe vrednosti tradicionalnog srpskog drustva, ali da u tome nisu uspeli. -Pokusali su da nam
podele porodice, da okrenu decu protiv roditelja, protiv baka i deka. Pokusali su da uruse sve nase
vrednosti, sve vrednosti tradicionalnog srpskog drustva. Na kraju, zahvaljujuéi vama, to nisu uspeli.
Vucic¢ je istakao da je cilj da se gradanima predstave rezultati, ali i planovi i programi za buduénost.
Govoredi o pozivima na debate, rekao je da je spreman da razgovara u bilo kom formatu, ¢ak i ukoliko bi
sa druge strane bilo vise ucesnika. -I nase je da pokazemo Sta su nam rezultati, ali i da istovremeno
govorimo o planovima i programima za buduénost. Kada smo im ponudili dijalog, razgovor, debatu, evo
dodite na debatu, pobedite nas, onda kazu: "A ne, ne, ne¢emo." Pa onda mi kazemo: "Okej, za ovo
mozemo u bilo kom formatu." Onda ih zove televizija, pa kaze: "Evo vam, imacete dvoje, dvoje vas
protiv Vuci¢a." Oni kazu: "Ne, ne, ne¢emo." Ja kazem: "Nema problema, neka ih bude i troje i ¢etvoro i
petoro protiv mene jednog." "Nec¢u da pobedim zato Sto sam pametan, a oni glupi" Vuci¢ je rekao da
eventualnu pobedu ne vidi kao pitanje licne sposobnosti, ve¢ odgovornosti i jasnog programa. -Necu da
pobedim zato Sto sam pametan, a oni glupi. Pobedi¢u zato Sto imamo odgovornost i zato Sto mi znamo
Sta su nam plan i program i kakve su nam ideje. On je naveo da predstavnici "studentske" liste
izbegavaju da odgovore na pitanja o klju¢nim politickim pitanjima, medu kojima su odnosi Srbije i Rusije,
Kosovo i Metohija i pitanje genocida u Srebrenici. -Njih da pitate: "Hocete |i da uvedete sankcije Rusiji ili
necete?", oni vam nece dati odgovor. Samo obratite paznju na to: kao kiSa oko Kragujevca Ce sve teorije
ovog sveta, sve filozofske price, da raspredaju, samo vam odgovor nece dati. Naveo sam vam samo
jedan primer, o Kosovu i Metohiji da ne govorim. O pitanju je li ili nije bilo genocida u Srebrenici, isto ¢e
vam tako odgovoriti. Vuci¢ je naglasio da gradani treba da znaju ko donosi odluke i ko preuzima
odgovornost. -Dakle, nama je potrebno da znamo i ko su ljudi koji odlu¢uju. Ovde, kada sa mnom
razgovarate, ja govorim ono Sto mislim, ono Sto ose¢am, i znate da ja odluc¢ujem o tome. Govoreci o
nacinu donosSenja odluka, Vuci¢ je rekao da, za razliku od njega nepoznati ljudi okupljeni u plenumu
imaju odlucujudi uticaj na politiku studentskog pokreta. -A za mene ne odlucuje nikakav plenum, nikakva
Kominterna, niko iza nekih zidova koga ni ne poznajete. Oni hoce sustinski da nam ukinu demokratiju,
da odlucuju neki nepoznati ljudi, da se niSta ne pitaju ni oni koji su na funkcijama, jer plenum je rekao
drugacije: da nam vrate 46 u 47 i 48, samo jo$ Goli otok da nam negde organizuju i da zavrse svoj
posao. Molim vas samo da razmisljate o tome. "Ne idu na debate zato Sto nemaju odgovore" Vucic¢ je
pozvao gradane da razmisle o politickim stavovima studentskog pokreta, navodecdi da njegovi
predstavnici ne izlaze na debate i duele jer ne Zele da odgovore na pitanja koja bi bila suprotna
ocCekivanjima dela njihovih pristalica. -To je mnogo viSe od naseg skandiranja, bodrenja i svega drugog.
Samo razmi$ljajte o ovome Sto sam vam rekao: ne idu na debate, na duele, ne zato Sto su plasljivi, vec
zato Sto nemaju odgovore i nece da ih daju. Cak i tamo gde ih imaju, nec¢e da ih daju zato Sto su oni
suprotni vasim ocekivanjima. Govoredi o ljudima koji su u pocetku podrzavali studentski pokret, Vucic¢ je
rekao da su medu njima bili i ljudi koji su Zeleli stvarne promene. -Jer taj pokret, kada je krenuo, bilo je
tu i mnogo casnih ljudi. Bilo je tu ljudi koji su Zeleli stvarne promene, a ucitavali su, ono, iz svoje glave
Sto su zeleli njima da ucitaju, Sto bi voleli da oni predloze i Sto bi voleli da im bude politika. I danas ljudi
vide da to nije istina. Dodao je da gradani sada vide razliku izmedu onoga Sto su ocekivali i politike koju
predstavlja studentski pokret. -Danas ljudi vide da je ta politika potpuno drugacija od onoga Sto su oni
zeleli da vide i Sto su Zeleli da ¢uju. I zato vas molim da to govorite i vasim komsijama, da to govorite
svuda, ovde po knjazevackim selima, u gradu, na svakom mestu. I neka ljudi samo razmisle. Neka
razmisle o ovome $to sam rekao, i onda neka donesu svoju odluku. Na kraju, Vuci¢ je pozvao gradane da
25. oktobra izadu na izbore i porucio da oCekuje disciplinu i odgovornost. -Zato vas ja pozivam da 25.
oktobra budemo disciplinovani, odgovorni, da idemo da ih pobedimo. I nemojte da brinete, uopste ih se
nismo uplasili. Vuci¢ je istakao i da ¢e, ukoliko izgubi izbore, priznati izborni poraz, dok je porucio da
eventualnu pobedu nece dozvoliti da neko "otme, srusi ili preinaci". -Mi da krademo nec¢emo, priznac¢emo
izborni poraz ukoliko do njega dode. Tako rade posteni ljudi, tako rade ljudi kojima je stalo do prava,
pravde i drZzave. A ako pobedimo, nikome ne¢emo dozvoliti da nam pobedu otme, srusi ili preinadi.
Srdanovic¢ trazio incident - Meni je najvaznije da nasi ljudi razumeju da ne treba da odgovaraju, sklonite
se. I kada diraju nesto, i kada vicu, i kada hoce incident, samo se sklonimo. Ti si video da je onaj sino¢
doSao, da je trazio incident. On je priSao, dosao, trazio, Zeleo je tucu, Zeleo je... Ne mogu da razumem
da tako neodgovorna osoba moze da bude broj 1 na nekoj listi, prosto to je... Neverovatno. Ali dobro,
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kazao je Vudié. Uvrede iz Hrvatske - Sta biste uradili da vam neko vreda majku i oca na nacin na koji
vredaju Domagoj Margeti¢, kao najvedi podrzavalac studentskog pokreta iz Hrvatske, i onaj Dino, ne
mogu ni imena da mu se setim, prezimena da mu se setim, iz Sarajeva, i tako dalje? - Svaki Castan
Covek bi, negde Stiteci svoje roditelje, ili da im zavrne uvo, ili da im lupi po Samar, ili bilo Sta. Ja to ne
zelim, ne mogu, i nec¢u. Ne zato Sto je to fizicki nemoguce, ve¢ zato Sto bih ja bio kriv, zato Sto bih ja
pokazao da sam na istom nivou kao oni. To smo kao deca, morate tako da se suprotstavite. Kad ste
odrasli ljudi, ne morate. Suprotstavite se svojim mirom, stalozenoscu, strpljenjem. - Koliko puta su mi
ljudi govorili: "To Vuci¢ plane" i tako dalje. Nikada nisam planuo, ni jednu odluku takvu nisam doneo. To
Sto imam energije je jedno, ali da donosim odluke na takav nacin, nikada to nisam uradio. Da jesam, mi
bismo do sada kroz 10 ratova prosli. A nismo ni kroz jedan, niti éemo. Dakle, samo hoc¢u da vam kazem:
vodite drzavu. Naravno da imate emocije. Naravno da vam je tesko. Naravno da nekada to nije lako
istrpeti i izdrzati. To morate da budete masina, pa da vam bude jednostavno. Ali zato sam u NiSu to
govorio, zato sam veoma bio ljut, i zato sam onako ostro reagovao povodom Aleksandra Sapica. - Znam
ja da su oni dosli do njega, znam ja da su i ovo politicari i odbornici, znam ja da su mu i na kucu dolazili i
decu maltretirali, sve ja to znam. Ali ti to ne smeS da radis. Ti si javni funkcioner, predi na drugu stranu,
skloni se odatle. Milion puta mi dode kada neko nesto kaze: "E, stani da-" i onda kazes: "Vidi, ti to ne
smes da radis." Ti to ne smes da radis. - Pozoves ih na dijalog, pozoves na debatu, i onda vidis hoce li ili
nece. I onda kad shvatis da nemaju Sta da ponude, da ne mogu, da nemaju rezultate, da nemaju
politiku, da nemaju odgovore, evo koji dan ih pitam samo: "Hocete li uvesti sankcije Ruskoj Federaciji? "
Jeste primetili da nema odgovora? Veliko iznenadenje u Areni - Za 3 dana u Areni bi¢e veliko iznenadenje
za ljude, to je jedan iz Evrope, kog narod mnogo voli! Mnogo sam srecan Sto je ta osoba to prihvatila
posle 2 minuta razgovora, a eto vidite, ja viSe nisam predsednik... I ta osoba dolazi samo zbog toga, na
sat vremena. U Areni ¢e svi biti u belom, a ja ¢u govoriti o planovima i programima, rekao je Vuci¢. Vucic¢
u manastiru Vratna Nalazi se nadomak istoimenog sela Vratna, kod Negotina. Smesten je pored
planinske recice Vratne. Manastir je dobio ime po ¢uvenim Vratnjanskim kapijama - kamenim vratima.
Prve dve kapije, Veliki i Mali prerast, nalaze se na trista metara od manastira, dok se tre¢a, Suvi prerast,
nalazi na dva sata hoda uzvodno uz reku. Osnovan je krajem 14. veka, a kao osnivaC pominje se u
predanju Sveti Nikodim Tismanski - Nikodim Grci¢, rodak i duhovnik Svetog kneza Lazara.Crkva u
manastiru Vratna posvecena je Vaznesenju Gospodnjem. Sestrinstvo manastira Vratna uzgojem lavande
sa sopstvene plantaze proizvodi eteri¢no ulje, prirodne sapune, meleme i med od lavande. Osim ovih
proizvoda od lavande, sestrinstvo se bavi i p¢elarstvom, pa se u njihovom asortimanu mogu nadi i druge
vrste meda, kao i razli¢iti manastirski proizvodi i likeri (poput likera od oraha). Predsednik Srbije
Aleksandar Vuci¢ porucio je gradanima, nakon incidenata koji su se sino¢ dogodili u Novom Sadu i Nisu,
da ne odgovaraju na nasilje istom merom. -Juce, sino¢ posebno, deSavale su se strasne stvari u Novom
Sadu i u Nisu, i nasi ljudi su napadani na svakom mestu, posebno Zene. I moja klju¢na poruka je svima u
Srbiji, ali posebno nasim ljudima: da ne odgovaraju na isti nacin, da ne odgovaraju istom merom - rekao
je Vuci¢. On je ocenio da ¢e, kako je naveo, pojedini postajati sve nasilniji jer, prema njegovim rec¢ima,
vide da ne ostvaruju ocekivane rezultate. -Neki su nervozni zato Sto im stvari ne idu od ruke kako su
ocCekivali, zato Sto vide da gube izbore. Bi¢e sve nasilniji, radi¢e sve loSije stvari - rekao je Vucic.
Predsednik je dodao da njegovi politicki protivnici ne Zele debate i duele, niti u izbornoj kampanji
gradanima nude konkretne predloge. -Na debate i duele ne smeju, ne mogu nista da urade u izbornoj
kampanji Sto bi gradanima znacilo, Sto bi im pokazalo da znaju Sta bi u buducnosti u njihovu korist da
urade - rekao je Vuci¢. Aleksandar Vuci¢ govorio je o napadu na Ljiljanu Cvjetkovi¢ tokom sino¢njeg
incidenta u Novom Sadu, istiCu¢i da je sa njom razgovarao nakon dogadaja i da ga je, kako je naveo,
posebno pogodila njena reakcija. Ljiljana Cvjetkovi¢, cuo sam se s njom sino¢. Jedna divna, hrabra Zena
koja, kad sam razgovarao sa njom, niti je plakala niti se zalila. Rekla je: "Ponosna sam S$to se borimo
protiv ovakvih" - rekao je Vuci¢. On je dodao da ga je iznenadila reakcija na incident i ocenio da se, kako
je rekao, vidi razlika u odnosu prema nasilju. -Nisam mogao da verujem kakva je reakcija bila. Retki su
takvi ljudi, retke su takve Zene, ali Zene su hrabrije. Ono Sto je za mene vazno, i ¢ini mi se da ljudi vide
razliku: umesto da osude, oni nisu u stanju to ni da osude. I mislim da ljudi dobro vide ko i na koji nacin
moze da vodi zemlju - rekao je on. Vucic¢ je istovremeno ponovio apel pristalicama da ne uzvrac¢aju na
napade i da ne odgovaraju nasiljem. -Sa druge strane, ono Sto je meni vazno, to je da kazem nasim
pristalicama da ne uzvracaju na slican nacin - porucio je Vuci¢. Govoreci o situaciji u Nisu, Vuci¢ je rekao
da planira da obide Denisa Stojanovica, koji je zadobio teske povrede glave. -Ne znam kako ¢emo mi
danas stici, jer ja moram da dodem i do Nisa, do Klinickog centra, da obidem Denisa Stojanovica, koji
lezi sa teskim povredama glave. Napao ga je neki Covek koji je valjda i poCasni konzul Austrije, bog c¢e
znati, u Nisu - rekao je Vuci¢. Politicki protivnici su nasa braca i sestre Vuci¢ je naglasio da politicke
razlike ne smeju biti razlog za sukobe i nasilje. -Moja klju¢na poruka je da i oni koji drugacije misle, oni
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koji su nasi politi¢ki protivnici, oni koji nas kritikuju, oni su ljudi. I oni su nase sestre i bra¢a i mi ne
smemo da im uzvracamo na isti nacin - rekao je Vuci¢. On je dodao da je potrebno pokazati
odgovornost, strpljenje i trpeljivost. Moramo da se ponasamo drugacije, moramo da pokazemo
odgovornost, strpljenje, trpeljivost, da pokazemo koliko nam je stalo do mira, do ujedinjenja u Srbiji, jer
to posle izbora svakako, ko god pobedio, mora da se dogodi - porucio je on. "Nemaju odgovornost,
nemaju kapacitet za vodenje drzave" Vucic je kritikovao, kako je naveo, nacin politickog delovanja svojih
protivnika i ocenio da incident u Novom Sadu pokazuje posledice takvog pristupa. -Ovo Sto su sejali
mrznju, to Sto su toliko neodgovorni, to Sto misle da je vazno samo koliko ¢e lajkova da dobiju od svojih
pristalica, pokazuje da nemaju odgovornost, da nemaju kapacitet za vodenje drzave. I taj incident je
sino¢, de fakto, izazvao prvi na takozvanoj studentskoj, posto nije studentska, blokaderskoj listi - rekao
je Vudi¢. Govoredi o Iliji Srdanovicu, Vuci¢ je rekao da ne razume njegove postupke i porucio da drzava,
kako je istakao, nije igracka. -Ne razumem sta je sa tim ¢ovekom, ne razumem Sta je sa tim ljudima. Ne
razumem da ne shvataju da drzava nije neozbiljna stvar, da drzava nije igracka, da se tu radi o ljudima -
rekao je Vuci¢. Aleksandar Vuci¢ porucio je da oni koji imaju odgovornost prema drugim ljudima ne bi
trebalo da se ponasaju kao "ludi aktivisti na ulici" koji sebi mogu da dozvole Sta god Zele, ocenjujucéi da
je uodi izbora potrebno sacuvati mir i stabilnost. -Da morate da brinete o njima, da je tu odgovornost
neuporedivo veca, a ne da se ponasate kao nekakav ludi aktivista na ulici koji moZe sebi da dozvoli Sta
god hoce, kako god hoce. Prosto, ako ne mogu do njih da doprem i na njih da apelujem, onda se nadam
da za pristalice Ujedinjene Srbije moZe da znaci moja poruka. Vuci¢ je potom uputio direktnu poruku
pristalicama Ujedinjene Srbije, navodeci da oCekuje rast nervoze kako se izbori budu priblizavali. -Dakle:
sklonite se, nervozni su, znaju da gube izbore, i to vam sad kazem na 22, 23 dana do izborne tisine.
Dakle, i zato ¢e nervoza kod njih da bude sve veca. I to je to. Dakle, mi na njih gledamo kao na ljude,
oni su isti ljudi kao i mi, i samo moramo da vidimo kako i na koji nac¢in da sacuvamo mir i stabilnost, i to
je to. "Pa je onda Zena aktivista glavom udarila pesnicu gradanina?" KomentariSu¢i navode medija da je
u incidentu dosSlo do sukoba aktivista Srpske napredne stranke i gradana, Vucic je ironi¢no upitao kako je
moguce da je u takvom dogadaju Zena aktivista "glavom udarila pesnicu gradanina". -Ne znam Sta bih
vam rekao na to. Pa je onda Zena aktivista glavom udarila pesnicu gradanina, je li? Toliko je to
bezobrazno i bezobzirno da nemam reci. Govorec¢i o medijskim narativima i tvrdnjama o promenama
vlasnika pojedinih medija, Vucic¢ je izneo tvrdnju da su iza takvih procesa stajale strane obavestajne
agencije. -Ali to govori, u stvari, sve one price kada su govorili "promenio se vlasnik", pa se promenio
ovaj, pa se promenio onaj; uvek su to drzale strane obavestajne agencije. I jasno je ko je stajao iza toga
i zasto je toliku mrznju unosio, i nema tu velike filozofije. Vuci¢ je ocenio da ¢e drustvo morati da
prevazide postojece podele, navodedi da gradani sve viSe postavljaju pitanja o politickim akterima i
njihovim programima. Posebno je ukazao na neopredeljene i neodlu¢ne birace, ali i na deo gradana koji
je ranije podrzavao studentski pokret. -Posebno Sto ljudi pocinju da postavljaju pitanja, oni
neopredeljeni, neodluc¢ni, ali i mnogi koji su podrzavali studente. Tu ima mnogo divnih ljudi koji su Zeleli
promene, mislili su da dolaze stvarne promene, ucditavali su svoje Zelje u njihove nepostojece programe.
Deo gradana sada sa zebnjom prati politicka deSavanja jer, kako je naveo Vuci¢, vidi da predstavnici
studentskog pokreta ne mogu da ucestvuju u debatama i da nemaju program koji gradani oCekuju. -A
danas ljudi sa zebnjom to prate, jer vide da oni ne mogu da uclestvuju u debatama, da nemaju Sta da
ponude, da program nije ono Sto su oni Zeleli da vide, ve¢ nesto sasvim drugo, doneto spolja. I ljudi ne
zele da im neko spolja odlucuje o njihovoj buducnosti, Zele da oni budu ti, zakljucio je Vuci¢. Aleksandar
Vuci¢ rekao je da je spreman za dijalog sa predstavnicima studentskog pokreta, navodedi da je ponudio
da sa druge strane stola budu Ilija Srdanovi¢, CRTA, Hubac i Dejan Soski¢. Kako necu dijalog, pa ja sam
to ponudio! Ponudio sam im, moze i Srdanovi¢ i CRTA, pa mozZe jos i Huba¢, moze i Soski¢ da im dode da
im pomogne. Svi oni mogu sa jedne strane, ja ¢u sa druge strane, nemam nikakav problem. Vuci¢ je
istakao da je uvek za dijalog i da ljude koji drugacije misle smatra sebi ravnima, ali je istovremeno
govorio o uticaju pojedinih medija i onome Sto je nazvao "agenturnim delovanjem". -Ja sam uvek za
dijalog, oni su za mene ljudi, isti kao mi, verujem negde i dobri ljudi. Neko im je promenio svest kroz to
agenturno delovanje pojedinih medija u Srbiji, budite sigurni, prepoznace se. On je dodao da ¢e drustvo
morati da prevazide podele i porucio da je do izbora ostalo jos 21-22 dana. -Dakle, i to razaranje svesti,
to unosenje mrznje na svaki nacin i po svaku cenu, ali bez obzira na to sve, izdrzacemo. Ostalo je 21-22
dana i zato sam ja juCe govorio, iako to nije za porediti sa ovim strasnim incidentima, jer vi se pitate
zasto oni mrze Zene, kako moze nekome da padne na pamet da onako krvni¢ki pesnicom udara Zenu.
"Naucio je u kudi da tuce svoju suprugu, ¢erku, sestru ili majku" Govoreci o nasilju prema Zenama, Vucic¢
je rekao da takvo ponaSanje povezuje sa obrascima nasilja koje pojedinci usvajaju u porodici. -Pa zato
Sto zna da ta Zzena ne moze da mu uzvrati. Naucio je u kudi da tuce svoju suprugu, naucio u kudi da tuce
¢erku, sestru ili majku, pa je izasao na ulicu da to isto pokaze. Takvi da nam vode drZzavu. Nece gradani
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Srbije to. Vudi¢ u selu Izatovci Vuci¢ obilazi farmu Nikolov u selu Izatovci. - Divha vam je priroda ovde -
kazao je. Brojni mestani okupili su se u Donjoj Kamenici kako bi pozdravili Aleksandra Vucic¢a, koji im je
zahvalio na doceku i govorio o problemima sa kojima se suocCava ovaj kraj. -Hvala na divhom doceku -
porucio je Vuci¢ okupljenim gradanima. - Sto sam srecan kad vidim kuc¢u punu dece, rekao je Vucic¢
devojCicama koje su ga docekale po starinski: pogacom i solju. Kao najvedi problem mestana izdvojio je
vodosnabdevanje, navodedi da ¢e za njegovo resavanje biti potrebno vreme. -Bi¢e nam potrebno vreme
za to, u naredne tri do tri i po godine. I da uspemo jednog investitora da dovedemo, i to bi bilo

presudno. Vucic je g
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Nove prognoze stru¢njaka su zabrinjavajuce 30.09.2026. 10:34 PiSe: Milo$ Ivanovi¢ Facebook WhatsApp
Facebook Messenger Viber Link Komentari (0) Novac / Izvor: SD Ilustracija Gradani koji otplacuju
stambene kredite sa promenljivom kamatnom stopom ponovo bi trebalo pazljivo da prate Euribor. Posle
perioda u kojem je pad evropskih kamatnih stopa donosio olakSanje delu duznika, tokom 2026. godine
slika se promenila. Najnovije projekcije viSe ne ukazuju na nastavak snaznog pada Euribora, a
ocCekivanja za 2027. pomerena su naviSe. Za prosecnog vlasnika stambenog kredita najvaznije pitanje je
jednostavno: da li ¢e zbog toga rata kredita biti vec¢a? Odgovor zavisi od toga za koji Euribor je kredit
vezan, kolika je marza banke, kada se kamata sledeci put uskladuje, koliko je kredita ostalo za otplatu i
koliki je preostali rok. Ipak, smer u kojem se evropske kamatne stope kre¢u ponovo je postao vazan rizik
za kuéni budzet. Sta se desava sa Euriborom tokom 2026. godine? Najnovije projekcije Evropske
centralne banke (ECB) pokazuju znacajnu promenu ocCekivanja za naredni period. Evropska centralna
banka, odnosno ECB, jeste centralna banka zemalja koje koriste evro. Njene odluke o kamatnim
stopama snazno uti¢u na cenu novca u evrozoni, a posredno i na Euribor za koji su vezani brojni
stambeni krediti gradana Srbije. U septembarskoj projekciji ECB-a kao tehnicka pretpostavka navodi se
prosecan tromesecni Euribor od 2,4 odsto tokom 2026. godine. Za 2027. ocekivanje je podignuto na 3,0
odsto, a isti proseCan nivo pretpostavljen je i za 2028. godinu. Za poredenje, prosean tromesecni
Euribor za 2025. u istoj tabeli iznosi 2,2 odsto. To znaci da ECB-ove tehnicke pretpostavke trenutno
izgledaju ovako: 2025. godina - 3M Euribor 2,2 odsto, 2026. godina - 3M Euribor 2,4 odsto, 2027. godina
- 3M Euribor 3,0 odsto, 2028. godina - 3M Euribor 3,0 odsto. Vazno: ovo ne znaci da ECB garantuje da
¢e Euribor 2027. godine biti tacno tri odsto. RecC je o tehni¢koj pretpostavci zasnovanoj na ocekivanjima
finansijskog trzista u trenutku kada je projekcija pripremana. ECB navodi da su trzisni podaci koriSéeni za
ovu projekciju zaklju¢eni 19. avgusta 2026. godine. Kretanje ¢estomesecnog EURIBORA / Izvor: SD
Ilustracija Da li Euribor sada raste? Posle velikog pada sa nivoa zabelezenih tokom prethodnog ciklusa
visokih kamata, tokom 2026. doSlo je do promene trenda i o¢ekivanja su ponovo pomerena navise.
Koliko se situacija promenila moze da se vidi i iz podataka Narodne banke Srbije. U objasnjenju NBS
objavljenom tokom 2026. godine kao primer je koris¢en Sestomesecni Euribor koji je tada bio na nivou
od 2,55 odsto. To je posebno vazno za domace duznike zato Sto su mnogi stambeni krediti u Srbiji sa
promenljivom kamatom upravo vezani za tromesecni ili Sestomesecni Euribor. Medutim, treba napraviti
vaznu razliku. Prosecna vrednost Euribora tokom cele godine nije isto Sto i njegova vrednost odredenog
dana. Kada ECB u projekciji navodi prose¢an 3M Euribor od 2,4 odsto za 2026, to ne znaci da Euribor
svakog dana tokom godine iznosi 2,4 odsto. Sta struc¢njaci oCekuju dalje? Najnovije trziSne procene
ukazuju da rizik daljeg povecanja evropskih kamata nije nestao. Bank of America Global Research,
istrazivacko odeljenje jedne od najvecih ameri¢kih banaka, krajem septembra procenilo je da bi Evropska
centralna banka u decembru 2026. mogla da poveca klju¢ne kamatne stope za dodatnih 0,25 procentnih
poena. Rojters je, pozivajuci se na podatke sa finansijskog trzista koje prikuplja kompanija London Stock
Exchange Group (LSEG), objavio da su investitori u tom trenutku kroz cene finansijskih instrumenata
iskazivali priblizno 93 odsto verovatnoc¢e da ECB u decembru poveca kamatne stope. Jednostavnije
receno, to ne znadi da postoji garancija od 93 odsto da ¢e kamata biti povecana. To znaci da su cene
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kojima se trgovalo na finansijskom trziStu u tom trenutku pokazivale da investitori takav potez ECB-a
smatraju veoma izglednim. Situacija, medutim, moZe brzo da se promeni ukoliko se promene inflacija,
cene energenata, privredni rast ili geopoliticke okolnosti. Zasto bi ECB ponovo povecavala kamate?
Glavni razlog je inflacija. Kada cene prebrzo rastu, centralne banke mogu da povecaju kamatne stope
kako bi poskupele zaduzivanje i smanjile koli¢inu novca i traznju u ekonomiji. Cilj je da se na taj nacin
ublaZi rast cena. Problem za gradane sa stambenim kreditima jeste to Sto skuplji novac u evrozoni moze
da povuce naviSe i Euribor. Rast cena energije tokom 2026. ponovo je povecao inflatorne rizike u Evropi.
Zbog toga su se promenila i o¢ekivanja investitora o tome koliko dugo ¢e evropske kamatne stope ostati
poviSene. Istovremeno, ¢lanovi ECB-a naglasavaju da odluke nisu unapred odredene. Clan Saveta ECB-a
Martin Koher rekao je krajem septembra da ¢e centralna banka odluke o kamatama donositi od sastanka
do sastanka, upravo zbog velike ekonomske neizvesnosti. Sta je Euribor i zasto je vazan gradanima
Srbije? Euribor je referentna kamatna stopa na evropskom trziStu novca. Najjednostavnije re¢eno, on
predstavlja jednu od osnovnih referenci za cenu novca u evrima i koristi se za obracun velikog broja
kredita sa promenljivom kamatnom stopom. Narodna banka Srbije objasnjava da se kamata kod kredita
sa promenljivom kamatnom stopom menja u zavisnosti od promenljivih faktora, medu kojima moze biti
upravo Euribor. Za vlasnika stambenog kredita najvaznije je da razume da se njegova kamata moze
sastojati iz dva dela. Na primer: 6M Euribor + 2 odsto marze banke = ukupna nominalna kamatna stopa.
Oznaka 6M znaci Sestomesecni Euribor, dok je marZza banke u ovom pojednostavljenom primeru fiksni
deo kamate definisan ugovorom. Ako Sestomesecni Euribor iznosi 2,5 odsto, a marza banke dva odsto,
ukupna nominalna kamata iznosi priblizno 4,5 odsto. Ako Euribor poraste na tri odsto, a marza ostane
dva odsto, ukupna kamata raste na pribliinovpet odsto. Upravo taj rast promenljivog dela kamate moze
da poveca mesecnu ratu stambenog kredita. Sta znace 3M, 6M i 12M Euribor? Ove oznake Cesto zbunjuju
gradane, ali znacCenje je jednostavno. 3M Euribor znaci tromesecni Euribor, 6M Euribor znadi
Sestomesecni Euribor, 12M Euribor znac¢i dvanaestomesecni Euribor. Koja ¢e se stopa koristiti ne
odreduje se proizvoljno tokom otplate. Ona je navedena u ugovoru o kreditu. Ako je vas stambeni kredit
vezan za 6M Euribor, banka ¢e vrednost tog Euribora primenjivati i menjati u intervalima koji su
precizirani ugovorom. Ako Euribor danas poraste, da li vam sutra raste rata? Ne mora. Ovo je jedna od
najvaznijih stvari koju vlasnici stambenih kredita treba da razumeju. Promena Euribora na trzistu ne
znaci da ¢e svakom duzniku banka vec¢ sledec¢eg dana promeniti ratu. Narodna banka Srbije navodi da se
promenljivi deo kamate uskladuje u rokovima definisanim ugovorom, na primer na tri meseca kada se
primenjuje tromesecni Euribor ili na Sest meseci kada se koristi Sestomesecni Euribor. Zbog toga dva
gradanina mogu da imaju kredite vezane za isti 6M Euribor, ali da promenu rate osete u razli¢ito vreme,
jer im se kamata ne uskladuje istog datuma. Kako rast Euribora izgleda na konkretnom primeru?
Narodna banka Srbije je tokom 2026. dala veoma jednostavan primer. Ako kredit ima kamatu definisanu
kao 6M Euribor + dva odsto marze banke, a Sestomesecni Euribor iznosi 2,55 odsto, ukupna kamatna
stopa iznosi 4,55 odsto. Ako pri narednom uskladivanju Euribor poraste na tri odsto, ukupna kamatna
stopa raste na pet odsto. Ako Euribor, suprotno tome, padne na dva odsto, ukupna kamata pada na Cetiri
odsto. To veoma jasno pokazuje zasto kretanje Euribora direktno interesuje gradane sa promenljivom
kamatom. Da li gradani u Srbiji sada vec placaju vise? Ne moze se reéi da je svakom vlasniku stambenog
kredita rata automatski porasla, jer to zavisi od njegovog ugovora i datuma uskladivanja kamate. Podaci
NBS pokazuju da je prosecna kamatna stopa na evroindeksirane stambene kredite stanovnisStvu u aprilu
2026. iznosila oko 4,4 odsto. NBS je tada navela da su kamatne stope na evroindeksirane kredite na
domacem trziStu ostale relativno stabilne. Medutim, to je podatak o prosecnoj kamatnoj stopi na trzistu i
ne znaci da svaki gradanin placa 4,4 odsto. Konkretna kamata zavisi od ugovora sa bankom. Za period
od 1. juna do 30. novembra 2026. postoje i zakonska ograni¢enja maksimalnih nominalnih kamatnih
stopa. Prema podacima Narodne banke Srbije, maksimalna nominalna kamatna stopa za stambene
kredite sa promenljivom stopom u stranoj valuti u tom periodu iznosi 6,11 odsto. Zasto rast Euribora od
0,5 odsto ne znadi rast rate od 0,5 odsto? Ovo je jos jedna Cesta zabuna. Ako Euribor poraste sa 2,5 na
tri odsto, to je povecanje od 0,5 procentnih poena. Ako je marza banke nepromenjena, za toliko se
povecava nominalna kamatna stopa u naSem pojednostavljenom primeru. Ali to ne znaci da ¢e mesecna
rata kredita porasti za samo 0,5 odsto. Nova rata racuna se na osnovu preostalog iznosa duga, nove
kamatne stope i preostalog perioda otplate. Zato ¢e efekat biti razli¢it za nekoga ko banci duguje jos
90.000 evra i ima 20 godina do kraja otplate i nekoga kome je ostalo 20.000 evra i pet godina kredita.
Sta treba da proverite u svom ugovoru o stambenom kreditu? Gradanin ne mora da bude ekonomista da
bi procenio koliko je izloZzen promenama Euribora. Potrebno je da u ugovoru ili poslednjem obracunu
banke pronade nekoliko klju¢nih podataka: da li ima fiksnu ili promenljivu kamatnu stopu, ako je
promenljiva, da li je vezana za 3M, 6M ili 12M Euribor, kolika je marza banke, kog datuma se Euribor
ponovo uskladuje, koliki je preostali iznos glavnice, koliko godina ili meseci je ostalo do kraja otplate.
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Tek kada znate te podatke mozete preciznije da izraCunate koliko bi eventualni rast Euribora uticao bas
na vasu ratu. Da li ¢e Euribor nastaviti da raste u 2027. godini? Niko u ovom trenutku ne moze sa
sigurnos¢u da kaze koliko ¢e Euribor iznositi tokom 2027. godine. Najnovije projekcije, medutim,
pokazuju da su oCekivanja pomerena naviSe. ECB-ova septembarska tehnicka pretpostavka racuna sa
prosec¢nim 3M Euriborom od 3,0 odsto tokom 2027, dok Bank of America oCekuje da bi ECB vec u
decembru 2026. mogla ponovo da poveca klju¢ne kamatne stope. Sa druge strane, ECB otvoreno
porucuje da ¢e odluke donositi na svakom sastanku posebno. Ako inflacija oslabi, cene energije padnu ili
evropska ekonomija znacajnije uspori, putanja kamata moze ponovo da se promeni. Zato je najpreciznije
rec¢i da trenutne prognoze vise nisu toliko povoljne za duznike kao u periodu kada se ocCekivao nastavak
pada kamata, ali dalji rast Euribora nije unapred zagarantovan. Za gradane Srbije koji otplacuju
stambene kredite sa promenljivom kamatom najvazniji datum zato nije samo sledeci sastanak Evropske
centralne banke. Jednako je vazan i datum sledeéeg uskladivanja Euribora naveden u njihovom ugovoru,
jer ce se tek tada aktuelno kretanje referentne stope konkretno preliti na obracun njihove kamate i,
potencijalno, mesecne rate. Kretanje ¢estomesecnog EURIBORA / Izvor: SD Ilustracija Posalji komentar
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Dinar prema evru ostaje stabilan, dok je u odnosu na dolar zabelezen pad. Procitajte zvani¢ne kurseve
NBS za 1. oktobar 2026.

Zvanicni srednji kurs evra danas iznosi 117,4991 dinara za evro, objavila je Narodna banka Srbije (NBS).
Dinar je prema evru bez veé¢e promene na dnevnom nivou, dok je u odnosu na pre mesec dana slabiji za
0,1 odsto. Na godisnjem nivou dinar je prema evru nizi za 0,3 odsto, a od pocetka godine za 0,2 odsto.
Indikativni kurs dinara u odnosu na dolar iznosi 103,8161 dinara za dolar. Kurs dinara prema dolaru nizi
je za 2,3 odsto nego pre mesec dana, dok na godiSnjem nivou, kao i od pocetka godine, belezi pad od
3,7 odsto. Biznis Kurir 117,4991
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Narodna banka Srbije objavila je kurs dinara za 30. septembar: evro je 117,5167 dinara, bez znacajnih
promena na dnevnom nivou.

Zvanicni srednji kurs evra danas iznosi 117,5167 dinara za evro, objavila je Narodna banka Srbije (NBS).
Dinar je prema evru bez ve¢e promene na dnevnom nivou, dok je u odnosu na pre mesec dana slabiji za
0,1 odsto. Na godisnjem nivou dinar je prema evru nizi za 0,3 odsto, a od pocetka godine za 0,2 odsto.
Indikativni kurs dinara u odnosu na dolar slabiji je za 0,2 odsto i iznosi 103,6668 dinara za dolar. Kurs
dinara prema dolaru nizi je za 2,7 odsto nego pre mesec dana, dok na godiSnjem nivou, kao i od pocetka
godine, belezi pad od 3,5 odsto. Biznis Kurir 117,5167
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Novi broj od sutra u prodaji Novi-stari uCesnik na predstoje¢im parlamentarnim izborima Bogoljub Kari¢
u Srbiji na svoje ime gotovo da nema nista! Osim, naravno, parcela i kucice u Sopotu, kao i manje od pet
odsto udela u firmi-gubitasu ciji je vecinski vlasnik Telekom Srbija... sva ostala imovina lidera Pokreta
snaga Srbije, kao i kompanije koje su (bile) pod njegovom kontrolom, zapravo su u rukama firmi
registrovanih na Kipru. Cak je i vila u Uzic¢koj ulici prijavljena na ime njegove supruge Milanke Karic.
Zaista, kako je kontroverzni biznismen, jedan od najimucnijih srpsih poslovnih ljudi u poslednjih trideset i
kusur godina, dosSao do toga da nakon dugogodiSnjeg saveza sa SNS-om na izbore izlazi samostalno,
prakticno bez Sanse da prede cenzus od tri odsto, i da li su njegovi porivi zaista ne da dobije funkciju,
vec¢ da, kako kaze, "svoje znanje, iskustvo i viSe od pola veka rada stavi u sluzbu Srbije"? Otkrijte detalje
u sutrasnjem Radaru!

Sliénim stopama poslovnih uspeha, ali pod stare dane, krenuo je bracni par Obradovi¢. Suprug Stevan je
supruzi Dubravki (79) u avgustu 2022. godine prepisao sto odsto vlasnickog udela u IT firmi Soft 4
smart, a upravo je ta kompanija dugih 14 godina ugovarala javne nabavke s Narodnom bankom Srbije,
njih devet, teskih ogromnih 37 miliona evra! I to bi po sebi bilo sumnjivo, ali joS je sumnjivije da Soft 4
smarta od kraja 2023. godine ima ta¢no nula zaposlenih... to Obradovi¢ima nije smetalo da u 2025.
godini poslovne prihode poveéaju sa 650.000 na 10,2 miliona evra.

Razgovarali smo i sa Sofijom Mandi¢, pravnicom i ¢lanicom Republicke izborne komisije, koja porucuje da
nas slobodni izbori tek ¢ekaju, negde u buduénosti, a da je prvi korak - promena rezima na onima
zakazanim za 25. oktobar.

"Od sedam prioritetnih preporuka ODIHR nakon proslih izbora, mi vanredne parlamentarne izbore
docekujemo sa tac¢no nula ispunjenih prioritetnih preporuka. One se, podsetimo se, odnose na
spreCavanje pritiska na birale, sprecavanje funkcionerske kampanje, temeljnu reviziju birackog spiska,
ujednaceno poznavanje izbornih pravila svih u¢esnika u izbornom postupku, formiranje REM-a i njegovo
postupanje po sluzbenoj duznosti radi sankcionisanja krSenja medijskih propisa. Neki od koraka koje smo
kao drzava preduzeli idu i direktno protiv preporuka koje su nam date - recimo one da se izborna pravila
moraju menjati dovoljno unapred pre izbora i to u Sirokom konsenzusu vlasti, opozicije i civilnog drustva.
Kao sto znamo, izborno zakonodavstvo je menjano u maju ove godine, u procesu koji nije omogucio ni
javnu raspravu, ni konsenzus onako kako to zahteva ODIHR, ali i domadi propisi", predoCava Mandi¢ u
razgovoru ta Radar.

Nasi novinari bavili su se i okolnostima pod kojima je Aleksandar Vuci¢ podneo ostavku na mesto
predsednika Srbije, kao i moguéim implikacijama i politickim posledicama njegovog Cina. Neko bi, sudedi
po uplakanoj Suzani Vasiljevi¢, medijskoj savetnici sada ve¢ bivSeg predsednika Srbije, mogao pomisliti
da c¢ak ni ona nije verovala da ¢e on zaista podneti ostavku, pa je, kada se to u nedelju zaista desilo,
dozivela sok od koga nije uspela da se oporavi ni tokom televizijskog gostovanja. Nejasno je, zaista, u
¢emu je problem iskusne savetnice - ali i onih nekoliko hiljada ljudi "spontano" okupljenih u Pionirskom
parku da pruze podrsku odlazecem predsedniku - ako ¢e, kao sto nas uverava vlast, Vuci¢ nakon izbora
25. oktobra, ponovo postati premijer Srbije...
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Tu je i naSe istrazivanje o rastu ruskog uticaja u Srbiji. Svaki trec¢i diplomata Ruske Federacije u Srbiji
povezan je sa bezbednosnim sluzbama, objavio je istrazivacki portal Agencija, sastavljen od novinara
nekadasnjeg portala Projekt, koji su posle pocCetka rata u Ukrajini zbog pritisaka Kremlja morali da
napuste Rusiju. Sagovornici Radara ukazuju da su tim povodom stvari u Srbiji zapravo malo gore nego
Sto izgledaju, te da su se ruske sluzbe bezbednosti od leta 2025. ne samo propagandno vec i operativno
umesale u odbranu uzurpatorskog rezima u Beogradu. Ko im je Covek za vezu - Citajte od sutra!

Za novi Radar joS govore i piSu Petar Peca Popovi¢, Bosko Jaksi¢, Karl Bilt, Gorica Mojovi¢, Jovana
Durovi¢, Ana Martinoli...
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OTKRIVAMO: NBS sa dva povezana privatna preduzeca do sada ugovorila ¢ak 32 javne nabavke Pre nego
Sto je postala guvernerka Narodne banke Srbije, Jorgovanka Tabakovi¢ je u jeku predizborne kampanje
za opsSte izbore 2012. obecala da ¢e SNS, ako osvoji vlast, novim zakonom o javnim nabavkama spreciti
da se svake godine iz drzavne kase u privatne dzepove prelije izmedu 600 miliona i milijardu evra.
Ispostavilo se, medutim, da je institucija na cijem je Celu ve¢ duze od 14 godina sa firmom za
racunarsko programiranje Soft 4 smart ili bar sa dobro uigranom ekipom ciji je ona bila deo, do sada
ugovorila devet javnih nabavki vrednih vise od 4,34 milijarde dinara ili 37 miliona evra.

Mozda to i ne bi bilo toliko ¢udno da nije jedne "sitnice" - ta firma veé skoro tri godine, od kraja 2023,
nema nijednog zaposlenog. A po zakljuc¢enim ugovorima je trebalo da Centralnoj banci isporudi
programske pakete i informacione sisteme, da joj pruza savetodavne usluge, izraduje aplikacije,
obezbedi internet podrsku, kao i usluge odrzavanja i popravki IT sistema.

To Sto nema zaposlenih ocito nije bila smetnja Soft 4 smartu da u 2025. prihode poveca za ¢ak 1.484
posto, sa 650.000 na 10,2 miliona evra. U skladu sa svojim imenom, firma sa sediStem u Ljutice
Bogdana 1a, verovatno u iznajmljenim prostorijama stadiona Fudbalskog kluba Crvene zvezde, "meko" i
"pametno" uglavnom je na tenderskim utakmicama nastupala kao deo Sireg tima, u kojem je, po pravilu,
bila i njena "sestra", Smart investment grupa, kojoj je NBS poverila ¢ak 23 javne nabavke vredne vise od
7,1 milijardu dinara ili oko 60,5 miliona evra, otkriva Radar.

Drugim re¢ima, samo su ugovorene IT "usluge" ove dve privatne firme, koje su jedno vreme imale istog
vlasnika, za nepunih sedam godina, izmedu oktobra 2019, kada je zaklju¢en prvi i marta ove godine,
kada je zakljucen (za sada) poslednji ugovor, kasu centralne banke olaksale za skoro 100 miliona evra, s
tim Sto su na nekoliko tendera bile deo istog konzorcijumu.

Sve postaje jos cudnije ako se pazljivije analiziraju finansijski izvestaji Soft 4 smarta. Iz njih se moze
zakljuciti da mu je NBS bila prakti¢no jedini poslovni partner. Uostalom, vrednost devet ugovorenih
tendera sa centralnom bankom za oko Cetiri miliona evra je veca od ukupnih poslovnih prihoda od
decembra 2018, kada je osnovana, do kraja prosle godine.

Soft 4 smart je pre nepunih osam godina osnovao u to vreme 69-godisSnji Stevan Obradovi¢. Do 10.
avgusta 2022. bio je i direktor, a samo deset dana ranije svih 100 posto udela preneo je na dve godine
stariju Dubravku Obradovi¢, koja je u februaru napunila 79 godina i sada je formalno jedina vlasnica te,
bar na papiru, uspesne IT firme.

Pretragom javno dostupnih podataka Radar je ustanovio da je pre nego Sto je postala vlasnica Soft 4
smarta, Dubravka Obradovi¢ imala relativno kratku i ne bas tako uspesSnu poslovnu karijeru.
Svojevremeno je, pre skoro dve decenije, 13. marta 2008, registrovala preduzetnicku radnju za ciS¢enje
objekata u Beogradu, simboli¢nog imena Best kliners - najbolji Cistaci. A da nije bila bas najbolja svedoci
i to Sto ju je gazdarica iz registra izbrisala ve¢ posle nepunih 10 meseci, 26. januara 2009.

Ispostavilo se da njen Soft 4 smart, ko god neformalno stoji iza njega, sada mnogo bolje "Cisti" ne samo
racune NBS, vec i sopstvene firme. Na to ukazuju i podaci da je uprkos rekordnom poslovnom prihodu od
¢ak 10,2 miliona evra u 2025, kapital firme i dalje nula i da je na kraju prosle godine raspolagala
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gotovinom od samo 520 evra.

Najvecéim prihodima do sada ocito su kumovala dva ugovora sa NBS. Prvi na skoro pet miliona evra za
"unapredenje aplikativnih reSenja u SPP, DRF-u i digitalnom potpisivanju" zakljucen je 2. juna 2025, a
drugi u martu 2024. na nepunih 5,1 milion evra za "unapredenje i odrzavanje postojecih aplikativnih
resenja" i to za period od 2023. do 2026. A bas u tom periodu firma je otpustila svih 14 do tada formalno
zaposlenih i ostala bez ijednog IT stru¢njaka.

Osim na ova dva, Soft 4 smart je pobedio na joS sedam tendera NBS. U 2023. centralna banka mu je
poverila jednu, a 2022. ¢ak tri javne nabavke vredne ukupno skoro 7,8 miliona evra, s tim Sto je tada
bar imao izmedu 10 i 17 prijavljenih radnika. Pre toga, nekim ¢udom NBS je u decembru 2020. za
"transformaciju infrastrukturnih sistema, servisa i platformi za obradu i pohranjivanje podataka"
angazovala bas firmu bez ijednog IT strucnjaka i za tako odgovoran posao joj platila 8,1 milion evra.
Istine radi, Soft 4 smart u to vreme i nije bio nepoznat instituciji na ¢ijem je Celu ve¢ duZe od 14 godina,
od avgusta 2012, guvernerka Jorgovanka Tabakovi¢. Samo pet nedelja ranije, u novembru iste godine sa
istom firmom, kao ¢lanom konzorcijuma, centralna banka ugovorila je i 6,1 milion evra vrednu javnu
nabavku "reSenja za optimizaciju i digitalizaciju administrativno-tehnickih i klju¢nih poslovnih procesa
NBS".

U zemlji poznatoj po IT stru¢njacima NBS je u oktobru 2019. uspela da nade novog igraca na trzistu i
Soft 4 smart je pre nego Sto je proslavio prvi rodendan "castila" ugovorom od 4,85 miliona evra.
Zauzvrat je ta firma sa svojim partnerima, medu kojima je bila i Smart investment grupa, centralnoj
banci trebalo da isporuci "reSenje za unapredenje u operativnim, kontrolnim i izvestajnim aktivnostima
sa pratec¢im informaciono-komunikacionim dobrima".

Iz finansijskih izveStaja moglo bi se zakljuciti da ta firma funkcioniSe kao protocni bojler i da samo
preusmerava novac koji dobija od NBS. Na to ukazuje i ¢injenica da je uprkos prihodima od 26 miliona
evra u prethodnih sedam godina njen ukupan neto profit bio tek nesto veci od pola miliona evra, uz neto
profitnu marzu od samo 2,1 odsto, daleko nizu od proseka IT sektora.

Ako se za Soft 4 smart moglo re¢i da je uhodani partner NBS, Sta tek reci za Smart investment grupu,
koja je pobedila na dva i po puta viSe tendera, s tim Sto je u nekim slucajevima nastupala u
konzorcijumu sa jos tri firme - Soft 4 smart, EIM i Komtrejd sistem integrejSn. Prvi od 23 ugovora sa
institucijom na cijem je Celu Tabakovi¢ Smart investment je potpisao pre osam godina, sredinom oktobra
2018, a poslednju u martu ove godine, kada je angazovan za skoro 2,9 miliona plus pola miliona evra
vredne nabavke "opreme sa prate¢im sistemskim i aplikativnim softverima". Prethodno je u februaru ove
godine NBS sa istom firmom ugovorila i dve odvojene javne nabavke za "odrZzavanje EMC-DELL servera
storidZa i pratece opreme", vredne 511.000 plus 340.000 evra.

Pojedina¢no najvredniji posao - "nadogradnja aplikativhog reSenja za nadzor, kontrola i obrada digitalno
uspostavljenih medusobnih ekonomskih odnosa" - od NBS, vredan ¢ak 8,2 miliona evra, Smart
investment je dobio u decembru 2025. Iste godine u junu NBS ga je angazovala za dve javne nabavke,
za "nadogradnju aplikativnog resenja za pisarnicu i DC modula" i "unapredenje aplikativnih resenja u
SPP-u, DRF-u i digitalnom potpisivanju", za sta je morala da plati 4,4 plus 4,9 miliona evra, a samo
mesec dana ranije sa istom firmom ugovorena je i "nadogradnju aplikativnih resenja integralnog
informacionog sistema NBS" za 4,2 miliona evra.

Sve u svemu, za manje od godinu dana, izmedu maja 2025. i marta 2026, NBS je sa Smart investment
grupom ugovorila javne nabavke vredne nepunih 26 miliona evra. Otuda i ne ¢udi Sto su prihodi te firme
samo u prosloj godini uvecani skoro dva i po puta, sa nepunih 7,9 na vise od 19 miliona evra. A koliko su
poslovi sa NBS delovali na vrtoglavi rast te IT firme najbolje svedoci podatak da su joj 2017, pre nego
Sto je pobedila na prvom tenderu centralne banke, prihodi bili tek nesto veci od 0,4 miliona evra. Za
prethodnih osam godina su, dakle, uveéani ¢ak 43 puta ili 4.200 posto.

U januaru prosle godine NBS je sa Smart investmentom ugovorila i 2,3 miliona evra vredno "zanavljanje
data centar opreme", a tokom 2024. je ugovorila nekoliko javnih nabavki - "odrzavanje EMC-DELL
servera storidza i pratece opreme" za 0,4 miliona, za "licenciranje Majkrosoft proizvoda i tehnicke
podrske za IKT infrastrukturne sistemske servise" za 3,1 milion, za "unapredenje i odrZzavanje postojecih
aplikativnih resenja za period od 2023. do 2026." za 5,1 milion evra.

Time se spisak velikih poslova sa NBS ove male firme ne zavrSava. Naprotiv. U 2023. najvise je, skoro
sedam miliona evra, Centralnu banku kostalo "unapredenje postojecih aplikativnih resenja", dok je
"reSenja za unapredenje u operativnim, kontrolnim i izvestajnim aktivnostima sa prate¢im informacionim
dobrima" 2021. platila skoro 4,8 miliona, a joS 1,2 miliona za nabavku "komponenti za odrzanje IKT
sistema". To je, ipak, bila sitnica u odnosu na "transformaciju infrastrukturnih sistema, servisa i platformi
za obradu i pohranjivanje podataka", za Sta je NBS u decembru 2020. morala da izbroji skoro 8,2 miliona
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evra.

U odnosu na nabrojane, ugovore vredne nekoliko stotina hiljada evra ne vredi ni pominjati. Osim jednog,
od 25. decembra 2018, dok je Smart investment jos bio u vlasniStvu Stevana Obradovi¢a. Od njegove
firme NBS je, naime, za oko 110.000 evra narucila "opremu za potrebe obavljanja delatnosti odeljenja za
ugostiteljske poslove", a samo dva meseca ranije ju je angazovala i za Sest puta vredniju nabavku
"komponenti za odrzanje IKT sistema".

Zahvaljujuéi poslovima sa NBS Smart investment je prihode u 2018. u odnosu na prethodnu godinu
uvecao 6,6 puta, a u odnosu na 2016. ¢ak 11 puta. I taman kad je uveliko odskrinuo vrata Centralne
banke, samo pet dana nakon ugovorene druge javne nabavke, Stevan Obradovi¢ je 31. decembra 2018,
dok su se svi spremali za docek Nove godine, svoj udeo od 100 odsto u Smart investmentu preneo Maji
Jakovljevic¢ i istog dana, u 72. godini, ponovo krenuo iz poCetka, kao vlasnik Soft 4 smarta, o ¢emu je
Radar ranije pisao.

Ostaje nejasno zasto je firmu koja je godinama tavorila predao u ruke drugom gazdi, taman kad su joj
krenuli poslovi sa NBS, ali je Maja Jakovljevi¢ nastavila tamo gde je on stao ili bolje reCeno krenuo
ispoCetka sa Soft 4 smartom.

Bila je to, ocito, dobitna kombinacija, jer je ve¢ u 2019. njegova nova firma, zahvaljujuc¢i novim
ugovorima sa NBS, prihodovala vise od tri miliona, a lane rekordnih 10 miliona evra. JosS vise je od tada
napredovala njegova bivSa Smart investment grupa, jer je nova vlasnica nastavila uhodanu saradnju sa
NBS i zahvaljujuci pre svega tim unosnim poslovima uspela da prihode od 2018. do 2025. uveca Sest i po
puta, sa 2,9 na 19 miliona evra. Pritom je u poslednjih pet godina ostvarila neto dobit od 2,3 miliona
evra, s tim Sto je samo u 2025. bila skoro duplo vec¢a nego u prethodne Cetiri godine zajedno.

Ova "preduzetnic¢ka" pri¢a ne bi bila kompletna bez podsecanja da je Stevan Obradovi¢ u maju 2013.
Smart investment preuzeo od Branka Kuzmanovica, koji ga je osnovao tri godine ranije i to - za
iznajmljivanje i lizing automobila i lakih motornih vozila. Sa ove vremenske distance paznju privlaci i
podatak da je pre promene vlasnika, ta firma 20. juna 2012, samo mesec dana nakon drugog kruga
predsednickih izbora u Srbiji, na kojima je Tomislav Nikoli¢ pobedio Borisa Tadi¢a, promenila delatnost i
registrovala se za ostale IT usluge.

A taj zahtev, kao Sto je Radar vec pisao, u ime vlasnika APR-u podneo je advokat Igor Isailovi¢, za koga
¢e se kasnije ispostaviti da je veoma blizak doskorasnjem ministru finansija SiniSi Malom i ljudima iz vrha
SNS-a. Uz to, Isailovi¢ je tri godine bio poslovni partner sada v. d. predsednika Srbije, doskorasnje
predsednice parlamenta i bivse premijerke Ane Brnabi¢. Njih dvoje su u julu 2015. osnovali Enerdzi end
inovejsn, u kojoj je Brnabié¢, pre nego Sto je postala premijerka, imala 70, a Isailovi¢ 30 odsto. Firma je
iz APR-a izbrisana u julu 2018.

Cetiri godine kasnije, posle Smart investmenta Obradovi¢ je, samo 17 meseci nakon $to je osnovao Soft
4 smart, svoj udeo prepustio Dubravki Obradovi¢, nekada vlasnici radnje za Cis¢enje zgrada. Od maja
ove godine direktor firme je Miodrag Zivanovi¢, umesto Strahinje Spasic¢a. Interesantno je da je, prema
javno dostupnim podacima, Spasi¢ bio zakonski zastupnik brojnih firmi koje su nestale sa privredne
scene jer su - prinudno likvidirane. Na tom spisku, izmedu ostalih, nalaze se Jug petrol, Kupovina na klik,
Stralestra, Kids korner, Koning $ped, Ju konstraksn, FPP ITPS, ITP soft gard, Medzik plej tojs...

Firme Soft 4 smart i Smart investent, pored iste reci u nazivima i ¢injenice da im je jedno vreme vlasnik
bio Stevan Obradovi¢, povezuje i to Sto je zakonski zastupnik Smart investmenta Nikola Gari¢ bio
direktor firme Mi-La, koja je u julu 2022. pripojena Soft 4 smartu.

Za razliku od Obradovica, koji formalno vise nema vlasnicki udeo ni u jednoj firmi, Maja Jakovljevi¢ je u
poslednjih nekoliko godina znacajno prosirila svoj biznis. Pre tri godine, u julu 2023. osnovala je Lago
mare, preduzece za "ostale" IT usluge i ve¢ do kraja godine prihodi su mu premasili milion evra. Naredne
godine porasli su na viSe od Sest miliona, a lane na 11,4 miliona evra. JoS brzim tempom rasla je neto
dobit, koja je u prvoj godini bila 150.000 evra, u drugoj oko 430.000, a lane veca od 2,8 miliona evra.

Uz to, od februara 2024. Jakovljevi¢ je jedina je vlasnica firme za trgovinu na veliko Livro i za samo
godinu dana je prihode povecala astronomskih 266.339 posto, sa oko 3.200 na 8,75 miliona evra, a neto
dobit za vise od 605 puta, sa manje od 1.000 na 605.000 evra.

Preko firmi Lago mare i Livro Jakovljevi¢ je suvlasnica sa udelom od 50 po odsto u jos dva preduzeca -
Blok 51 za razradu gradevinskih projekata i Soft 51 za ostale IT usluge. Konacno, pre nepune dve
godine, u oktobru 2024. osnovala je i Hefest ril estejt, za izgradnju stambenih i nestambenih zgrada. Do
aprila 2022. bila je i jedina vlasnica Marina teka, koji je u julu, zajedno sa Mi-La, pripojen Soft 4 smartu.
Slucajno ili ne, pre pripajanja i Marina tek je uspela da sklopi jedan, doduse "samo" 38.000 evra vredan
posao sa NBS, o ¢emu je Radar ranije detaljnije pisao. Mada je tesko poverovati da je sasvim slucajno
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NBS veoma sloZene poslove odrZzavanja i servisiranja IT sistema poverila bas firmi koja nema ni jednog
IT struc¢njaka.

Pre ¢e biti da je to ve¢ deo dobro razradenog sistema, koji svakako neée doprineti najavljenim ustedama
na javnim nabavkama od 600 miliona do milijardu evra, kao sto je Jorgovanka Tabakovi¢ obecéavala dok
nije preuzela kormilo NBS. Ili, kako je to svojevremeno za Radar rekao Dragan Dobrasinovi¢, koji je prvi,
jos pre Sest godina ukazao na sumnjive tendere NBS: "I ranije su ugovori NBS sa dve firme bez ikakve
reputacije delovali previSe ¢ak i za ve¢ dobro uhodanu pljackasku SNS masineriju. Sada, nakon novih
podataka jasno je da je poslovanje ove dve firme sa NBS samo deli¢ opsteg koruptivhog mozaika Srbije."
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Tehnologija je definitivno promenila finansijski sektor. Vestacka inteligencija, otvoreno bankarstvo i
finansije stvorili su nove proizvode, promenili procese ali i oCekivanja korisnika. Takav napredak treba da
prati regulatorni okvir ali na nacin da Cuva stabilnost, pravnu sigurnost i poverenje, kazu ucesnici Cetvrte
konferencije o finansijskim uslugama Saveta stranih investitora i Evropske banke za obnovu i razvoj
odrzanoj u Beogradu. Bez obzira na napredak - digitalizacija, novi finansijski proizvodi, zastita podataka,
sajber bezbednost, poreski sistem, ne mogu da funkcioniSu nezavisno jedni od drugih, ali ni bez
koordiniranog regulatornog okvira. "U EBRD smatramo da na tome mora da se radi paralelno. Inovacije
otvaraju mogucnosti za rast, dok pravilna regulacija osigurava stabilnost ulaganja", rekao je GZzegoz
Zjelinjski, izvrsni direktor EBRD za Jugoisto¢nu Evropu. Promena procedura i poslovnih procesa zbog
novih pravila i primene, za privredu nije samo tehnic¢ki detalj, trosak i rizik. "Privreda ne trazi manje
regulative. TrazZi bolju regulativu. Regulativa koja je jasna, predvidiva, medusobno uskladena i
primenjiva u realnom poslovnom okruzenju", kaze Goran Pekez, potpredsednik Saveta stranih
investitora. Inovatori su brzi od regulatora. To, medutim, ne znaci da treba praviti izbor izmedu inovacije
i sigurnosti ili brzine i pouzdanosti. Moguce je imati i jedno i drugo, kaze guvernerka Narodne banke, ali i
Sta je njena crvena linija. "Postoje stvari sa kojima ne smemo da eksperimentiSemo - sigurnoscu,
stabilnoSc¢u sistema i poverenjem", kaze guvernerka Jorgovanka Tabakovi¢. Mera digitalizacije je broj
procedura koje privreda viSe ne oseca kao prepreku poslovanju. "Ono sto smo poslednje zavrsSili u
projektu sa NBS bila je digitalizacija menice. Godinama je bilo, nemoj preko linije, pazi liniju, papirna
menica, danas to imamo kao digitalnu", kaze Aleksandar Ljubié, izvrsni direktor Saveta stranih
investitora. Evropska banka za obnovu i razvoj odlucila je da Beograd postane jedan od njenih sedam
regionalnih habova u svetu. To znadi da ¢e se iz beogradske kancelarije voditi sve klju¢ne operacije
banke za zemlje Zapadnog Balkana, Bugarsku, Rumuniju i Grécku. BONUS VIDEO:
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Nosilac liste "Ujedinjena Srbija" Aleksandar Vuci¢ posetio je danas Belu Palanku, gde ga je doCekao veliki
broj gradana i tom prilikom istakao da ¢e, ukoliko dobije poverenje gradana na izborima 25. oktobra, u
toj opstini prioriteti biti izgradnja novog mosta na putu Peris-Babusnica, nove investicije koje ¢e zaposliti
oko 250 ljudi tog kraja i rekonstrukcija lokalnog Doma zdravlja.

Vuci¢ je pozvao gradane da iza¢u na izbore jer su oni, kako je naveo, vazni za buduénost njihovih
porodica i Srbije. Tri stvari smo smo ostali duzni. Jedno je ovaj most na NiSavi, na putu PeriS-Babusnica,
dakle ovaj sto je jos kralj Aleksandar podizao, pa ga rekonstruisali '65. Ono sto je mnogo vaznije za Belu
Palanku, to je da dovedemo investitora, ako ne budemo mogli stranog, domadeg, za oko 200, 250
zaposlenih u Industrijskoj zoni Murica 1.1 vazno je da Dom zdravlja izvrSimo rekonstrukciju, naveo je
Vuci¢. Istakao je da ljudi moraju da znaju za koga glasaju 25. oktobra i dodao da budu obazrivi imajudi u
vidu da neke od lista joS uvek nisu predstavile svog kandidata za premijera. Vucic¢ je rekao da on, za
razliku od gradana, zna ko su kandidati Studentske liste i naglasio da je reC o politiCarima koji_su od
ranije poznati javnosti. To bi bio onaj koji nas je opljackao i koji je unistio Narodnu banku Srbije, Soski¢,
koji je dinar srozao i unistavao, i koji je stotine hiljada ljudi ostavio bez posla, zajedno sa svojim
pajtosima. Pogledajte, sad im otvoreno, neskriveno, daje savete za sve Bojan Pajti¢ iz Demokratske
stranke. Znate Sta je Demokratska stranka uradila celoj Srbiji? Sami razmislite, naveo je Vuci¢. Izrazio je
zabrinutost sto oni pokuSavaju na svaki nacin da sakriju svoje prave namere, kao sto su sakrivali i ko su
ljudi koji donose odluke. Mi do pre neki dan nismo znali da je Bojan Pajti¢ taj koji donosi klju¢ne odluke.
Mi smo mislili da su to nekakvi plenumi iza zatvorenih vrata, da je to bog ¢e znati ko. Oni neé¢e da vam
pokazu ko su ti ljudi. E, kad ne¢e da vam pokazu, uvek znajte da iza toga stoje stranci i neko koga se
stide, kazao je Vuci¢. On je rekao da su njegovi politicki oponenti radili u prethodnom periodu sve kako
bi unistili tradicionalne vrednosti i porodicu, koja je sustina srpskog drustva. Okreni dete protiv roditelja,
dete i roditelje protiv bake i deke, samo napravite haos da se razori srpsko drustvo iznutra. Izmislite im
neki srednji rod, vise nisu muskarac i zena dovoljni, mora da bude i neki srednji rod, i sve su to
opasnosti koje su pred nama. I zato mnogi spolja, jer na to nisam Zeleo da pristanem, su ulagali mnogo
novca i hteli 'drugaciju’ Srbiju, Srbiju u kojoj bi sve ove neke nove vrednosti, a ne porodi¢ne vrednosti,
mogle da opstanu, naveo je Vuci¢. View this post on Instagram A post shared by Aleksandar Vucié
(@avucic) Dodao je da su pokusali da podele drustvo u Srbiji u svakom segmentu, tvrdeci da u zemlji
nema otvorenosti medija, ali da su odbili javnu debatu sa politickim protivnicima koju bi cela Srbija
mogla da ¢uje. Oni rade nesto mnogo opasnije. Oni ho¢e vama da kazu: 'gradani, mi se ne pojavljujemo
nigde. U nase ime odlucuje neko iza nasih leda, na nekakvim plenumima. Nema transparentnosti. Ne
mozete da znate ko je taj ko donosi odluke. A mi vas ne¢emo ni da pitamo. Ali ne samo Sto ne¢emo da
vas pitamo, nego necemo nista ni da vam objasnjavamo. Ne¢emo nista da vam kazemo', naveo je Vucic.
Vuci¢ je ukazao da mu je sino¢ bilo mnogo tesko kada je video kako je aktivistkinja Srpske napredne
stranke (SNS) Ljiljana Cvjetkovic¢ fizicki napadnuta u Novom Sadu. Mnogo mi je tesko bilo sino¢ kada
sam video da je Ljiljanu Cvjetkovi¢ da je onako krvnic¢ki udario pesnicom u glavu, mnogo bi mi bilo tesko
da sam to video i da je neko, ne daj Boze, nas udario bilo koju Zenu. To su strasne stvari, rekao je Vucié.
On je naveo da ¢e danas posetiti i povredenog Denisa Stojanoviéa koji je u niSkoj bolnici. Dodao je da se
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ni za jedno od tih nasilja nisu izvinili, kao ni za prethodno pucanje u ¢oveka ispred Narodne skupstine
Srbije. Mi ho¢emo samo normalne ljude, da moZzemo mi da ih biramo, da moZzemo mi da ih kontroliSemo
i da vode svoju, nasu, srpsku politiku, a ne tudu politiku. Ljudi ovde hoce da se vodi nasa, srpska politika
iz Bele Palanke, iz NiSa, iz Pirota, iz Dimitrovgrada, iz Beograda, Novog Sada, iz svakog naseg mesta. To
je sustina, rekao je Vuci¢. On je pozvao gradane da na nasilje ne odgovaraju. Oni su arogantni, oni misle
da su mnogo pametniji od vas. Oni misle da su mnogo pametniji od nas. Mi smo uvek i krezubi i ruzni, a
oni su uvek mnogo lepi i pametni. Mi njih dozivljavamo kao ljude, kao nase sestre i bra¢u i mi njima
treba da pruzimo ruku. I kad okrenu glavu od nas, govore o sebi, ne o nama. Samo nemojte da
nasednete na trikove, i nemojte da ucestvujete u nasilju, kao Boga vas molim, rekao je Vuci¢. Ukazao je
da je potrebna odgovornost, smirenost, trpeljivost i strpljenje. I mi ¢emo da ih pobedimo. Ako izgubimo -
mi ¢emo da Cestitamo i da priznamo poraz. Ali ako pobedimo, nikome ne¢emo dozvoliti da preinaci
narodnu volju i sacuvacemo izbornu pobedu na svaki moguci demokratski i dozvoljeni nacin", rekao je
Vuci¢. Razgovarajuci sa gradanima, Vuci¢ je rekao da ¢e ukoliko postane predsednik vlade ponovo dodi u
Belu Palanku i razgovarati sa njima. Hvala vam mnogo, sve najbolje vam Zelim i da ih pobedimo
ubedljivo 25. oktobra Ovde 75 odsto mora da bude, sve ostalo sam nezadovoljan, porucio je Vucic.
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Grzegorz Zielinski ocenio je da Srbija ima snazan finansijski sektor, razvijen inovacioni ekosistem i
potencijal za privlaenje investitora.

Guverner Narodne banke Srbije Jorgovanka Tabakovi¢ kazala je danas, na Cetvrtoj konferenciji o
finansijskim uslugama Saveta stranih investitora (FIC) i Evropske banke za obnovu I razvoj (EBRD), da
je obaveza NBS, kao regulatora, da ¢uva ono Sto nijedna tehnologija ne moze da preuzme od ljudi -
odgovornost za posao i odgovornost prema ljudima.

Clan Upravnog odbora Saveta stranih investitora i izvréni direktor EBRD-a za Jugoisto¢nu Evropu
Grzegorz Zielinski rekao je da Srbija ima snazan finansijski sektor, rastuci inovacioni ekosistem i
dokazanu sposobnost da privu¢e medunarodne investiture.

"Nase iskustvo pokazuje da se najveci napredak ostvaruje kada inovacije i regulativa deluju zajedno:
inovacije otvaraju nove mogucnosti, dok efikasna regulativa obezbeduje predvidivost i poverenje
neophodne za razvoj investicija. Daljim jacanjem trzista kapitala, unapredenjem poslovnog ambijenta i
uskladivanjem sa medunarodnim standardima, Srbija moZe otvoriti nove investicione mogucnosti,
podstaci angazovanje privatnog kapitala i podrzati odrziv dugorocni privredni rast", kazao je on na
konferenciji u Beogradu.

Potpredsednik Upravnog odbora Saveta stranih investitora i direktor korporativnih poslova i komunikacija
za region Adriatika u kompaniji JT International Goran Pekez kazao je da tehnologija ve¢ ubrzano menja
finansijski sektor i da ¢e konkurentnost trziSta sve viSe zavisiti od toga koliko regulatorni okvir moze da
prati inovacije, uz oCuvanje stabilnosti, poverenja i pravne sigurnosti.

"Privreda ne trazi manje regulative, vec¢ bolju - jasnu, predvidivu, uskladenu i primenljivu u realnom
poslovnom okruzenju", rekao je Pekez.
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Minja Mileti¢ kaze da Euronews Srbija viSe puta nije dobio pozitivan odgovor Studentske liste na pozive
za gostovanje i debate u programu

Predizborna kampanja se zahuktava, a televizijskih duela u kojima bi politicki protivnici sucelili stavove
gotovo da nema. Dok drustvene mreZe preuzimaju primat u percepciji, pitanje ostaje da li televizija i
dalje moze da ponudi dijalog umesto monologa i diskreditacije.

O ulozi medija, odbijenim pozivima Studentskoj listi, polarizaciji i nasilju za K1 je govorila Minja Mileti¢,
regionalna direktorka Euronewsa za Srbiju, Crnu Goru, Bosnu i Hercegovinu i Severnu Makedoniju i
autorka emisije "Direktno".

Mileti¢ istice da je pristojnost u medijima izgubljena pod pritiskom mreza, da su pozivi Studentskoj listi
sa Euronews Srbija ostali bez odgovora i da novinar ne sme da bude politicki aktivista. Kaze da drustvo
protivnika doZivljava kao neprijatelja, da nasilje osudujemo selektivno i da treba vratiti odgovornost za
javnu rec.

Na Euronews Srbija, kaze, pristojnost nije sporedna stvar.

"Nama je izuzetno vazno da sve bude pristojno. Nazalost, izgubila se ta pristojnost, pa ¢ak i u pojedinim
medijima. Treba je vratiti. To su nam nametnule i drustvene mreze. Tamo mozes da budes$ nepristojan,
da se predstavi$ laznim imenom i da ne snosiS odgovornost. Pojedini novinari misle da je nalog privatni.
Ne. Ti predstavljas kuéu u kojoj radis. Treba postaviti granicu i pravila", isti¢e Miletic.

Debate su, dodaje, vazne upravo zato sto dve godine nije bilo jasno ko Cini Studentsku listu.

"Ocekivala sam da u debatama ¢ujemo predstavnike Studentske liste. Prvo smo mi novinari debatovali
ko ¢e biti na listi. Dobijali smo odgovore da sacekamo, da ¢e biti kad budu raspisani izbori. Saznali smo.
Logi¢no je da pozoves te ljude i ¢ujes stavove", kaze Miletic.

Mileti¢ kaZe da postoje izgovori zasto se ne ide na politicke duele.

"Oni sada to pokuSavaju da predstave da zapravo oni nemaju nosioca liste, ve¢ da su oni svi jednaki.
Nekako nisam bas uverena u tu pricu. A uopste nije ni poenta u tome da li je on nosilac liste ili ne. Sada
vi imate poziv na duel od strane Vucica, koji je gradanin, on je sada prvi na listi, visSe nije predsednik.
Tako da ta formulacija Sto gospodin Srdanovi¢ kaze, da nece da ide na duel, prvo mu je bio izgovor zato
Sto je on predsednik svih gradana i da ne bi bilo umesno da ide na takav duel, a sada odbija da se ide na
duel i sa gradaninom Vuci¢em, koji je nosilac te liste ili prvi na listi, kako god", kaze ona i dodaje da je
vazno da se Cuju stavovi nosioca liste Studentske liste.

Mileti¢ navodi da je Euronews vise puta zvao predstavnike Studentske liste u program.

"Htela sam duel ministra finansija SiniSe Malog i bivSeg guvernera NBS Dejana véoékic’a. Gospodin Soski¢
je uljudno rekao da se obratim Studentskoj listi. Obratili smo se. Receno je da Soski¢ ne Zeli da izade na
debatu sa Malim i da Cetvrtkom ne moze da gostuje, da je zauzet. Ponudili smo i u mojoj emisiji i u
jutarnjem programu: izaberite temu, izaberite sagovornike. Komunicira se sa PR sluzbom. Poslednja tri
dana svaki dan piSemo. Nismo dobili odgovor da li ¢e do kraja izbora uopste dodi. I to Sto ne odgovaraju
mozemo da tumacimo da ne Zele da dodu", kazuje Miletic.
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To ¢utanje vidi kao poruku gradanima koji su listi dali podrSku pre nego sto su znali imena i program.

"To je njihova bahatost, jer ne zele da se predstave gradanima koji su im blanko dali podrsku, koji nisu
znali ni ko ¢e biti na listi ni Sta predstavljaju. Imate stalno narativ da su mediji zarobljeni. Moraju da
proglase da su zarobljeni, jer kako bi ih oslobodili? Kad dobiju poziv RTS-a, vidimo praznu stolicu. Imate
poziv Euronews Srbija", dodaje Miletic.

Posle debate Ane Brnabi¢ i Mirjane Nikoli¢ na N1 predstavnici Studentske liste u duelima vise ne
ucestvuju. Mileti¢ istiCe da je Ilija Srdanovi¢ pozivan u program Euronews Srbija.

"Tesko je proceniti, ali trebalo bi da ih vidimo, ali mislim da ¢emo ih pre vidati u jedan na jedan, ta vrsta
nekog intervjua, nego u debatama. Mi smo zvali Iliju Srdanovi¢a da dode jedan na jedan i nije hteo da
dode", kaze Miletic.

O sopstvenom odlasku sa N1 kaze da se medij promenio, a ona nije.

"Situacija dok sam tamo radila i ovih poslednjih godina drasti¢no se promenila. Onog trenutka kada sam
videla da taj medij ide u drugom pravcu, otiSla sam. Opozicionari koji su dolazili kod mene nisu tek tako
proSetali kroz studio. Nismo se slagali oko mnogih tema. Dvadeset pet godina radim ovaj posao. Ne
moze me jedna televizija da okarakteriSe. Menjam televizije i ostajem ista. Danas imam vecu
odgovornost prema mediju kojim rukovodim. Kad se gost naljuti, bas me briga da li ¢e do¢i kod mene.
Ako ne dolazi na medij kojim rukovodim, to mi je problem", rekla je i dodala:

"Postali smo drustvo koje ne trpi drugo misljenje. Politickog protivnika dozivljavamo kao neprijatelja.
Uloga medija je da ponudimo platformu za razgovor. MoZzemo da sedimo i da se ne slazemo, ali ne
mozemo da vredamo. Ne mozemo mrznjom da odgovaramo mrznjom. Verbalna agresija presla je u
fizicku. To je opasno", kaze Miletic.

Novinar, istice, ne sme da bude aktivista.

"Ne slazem se da novinar treba da bude politicki aktivista. Ne slazem se da pravimo televiziju koja daje
podrsku opoziciji i uCestvuje u smeni vlasti. Ako Zelite da budete profesionalni, ne kaZete gledaocima da
necete da zovete vlast jer to publika nec¢e da vidi. Suprotno. Treba da se pokazu debate. Zao mi je Sto
Euronews Srbija nije u monitoringu REM-a. To bi bila dodatna potvrda da radimo kako treba, jer u nasim
programima cCesto vidite dve strane. I bez toga nas ocenuje nezavisna inostrana agencija. Dobijamo
maksimum poena. Opet ¢e neko reéi da smo rezimski, jer je danas vaznija percepcija nego realnost",
objasnjava Miletic.

O incidentima u NiSu, Novom Sadu i na BeZanijskoj kosi Mileti¢ kaze da drustvo nasilje osuduje uslovno.
"Ocekivala bih da Srdanovi¢, koji je bio u Novom Sadu, izade sa porukom. Kad se desi nasilje s njihove
strane, imate opravdanje ili 'to su ubaceni'. Nisam cula kritiku i da ne podrzavaju to. Vi ste imali u toj
debati gde Ana Brnabié¢ pita Mirjanu Nikoli¢ da li ljudi koji glasaju za Srpsku naprednu stranku imaju
drugacdiju fizionomiju lica i da su najgluplji deo naseg drustva. To sam ja pitala i Miki Aleksi¢a prosle
nedelje. Nikoli¢ kaze da to nije ¢ula i da nije biolog", rekla je Miletic.

Ona je dodala da osude nasilja idu selektivno, pa i u slu€aju incidenta u kojem je ucestvovao
gradonacelnik Beograda Aleksandar Sapic.

"Osudujemo nasilje ako pitas onog ko je na mojoj strani. Ako se desi drugome, kaze se: neka, zasluZio
je. Svi nosioci javnih funkcija moraju da imaju veci stepen tolerancije. Cak i kad im idu na kucu.
Gradonacelnik je i tim gradanima. Ako nije sposoban za to, ne treba da bude gradonacelnik. Politika je
surov posao. Moras da budes spreman. Videli smo snimke da ga prate i ¢ikaju. Shvatili su da ima kratak
fitilj. Tuzilastvo treba da odradi posao. Dok se to desi, na mrezama ve¢ imamo presude", istice Miletic.
Sumnju, kaze, budi i brzina kvalifikacija pokreta "Kreni-promeni".

"Izasli su odmah sa kvalifikacijama. Kad je bila prica o zvu¢nom topu, pravili su peticiju, rekli da su
prikupili 700.000 glasova. Koleginici stigne mejl 'hvala Sto ste glasali', a nije glasala. Pokupili su mejling
liste. Na tom mejlu mozete da glasate beskonacno. MoZda je jedna osoba kliknula dvadeset puta. Nije
sve kako se predstavlja i treba voditi racuna", rekla je ona i dodala:

"Osudujemo svaku vrstu nasilja. Na nasilje ne treba odgovarati nasiljem. Postavlja se pitanje ko je prvi
pocCeo. Prva agresija desila se 5. novembra 2024. u Novom Sadu, kad su gadali Gradsku kucu
kamenicama i farbom. Odatle je krenulo. Ako nisi sa nama, onda ¢emo da te dehumanizujemo. To je
ostrakizam. I vi neutralni ¢ete odgovarati i biti javno Zigosani. Hoce da lustriraju samo od 2012. Zasto ne
i prethodne vlasti?", pita Miletic.

Parlamentarna opozicija, ocenjuje, nije uspela ¢etrnaest godina, pa su nezadovoljni trazili izlaz u listi koja
nudi rusenje.
"Dilas kaZe da su uzeli njihov program - od jedanaest tacaka da je devet njihovih. Nisam videla da neko
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drugi nudi tu vrstu ostrakizma. Upalilo je jer parlamentarna opozicija nije uspela da se snade", kaze
Miletié.
Poruka na kraju, kaze, vra¢a se na pocetak razgovora.

"Ljudi ne Zele da gledaju onog s kim se ne slazu. Hoce ujutru kafu i potvrdu svog misljenja. Za treniranje
mozga treba Cuti i drugu stranu", zakljucuje Miletic.
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Nosilac liste "Ujedinjena Srbija" Aleksandar Vuci¢ posetio je danas Belu Palanku, gde ga je doCekao veliki
broj gradana i tom prilikom istakao da ¢e, ukoliko. Nosilac liste "Ujedinjena Srbija" Aleksandar Vuci¢
posetio je danas Belu Palanku, gde ga je docekao veliki broj gradana i tom prilikom istakao da ¢e,
ukoliko dobije poverenje gradana na izborima 25. oktobra, u toj opstini prioriteti biti izgradnja novog
mosta na putu Peris-Babusnica, nove investicije koje ¢e zaposliti oko 250 ljudi tog kraja i rekonstrukcija
lokalnog Doma zdravlja. Vuci¢ je pozvao gradane da izac¢u na izbore jer su oni, kako je naveo, vazni za
buduc¢nost njihovih porodica i Srbije. "Tri stvari smo smo ostali duzni. Jedno je ovaj most na Nisavi, na
putu Peris-Babusnica, dakle ovaj sto je jos kralj Aleksandar podizao, pa ga rekonstruisali '65. Ono Sto je
mnogo vaznije za Belu Palanku, to je da dovedemo investitora, ako ne budemo mogli stranog, domaceg,
za oko 200, 250 zaposlenih u Industrijskoj zoni Murica 1.1 vazno je da Dom zdravlja izvrSimo
rekonstrukciju", naveo je Vuci¢. Istakao je da ljudi moraju da znaju za koga glasaju 25. oktobra i dodao
da budu obazrivi imajudéi u vidu da neke od lista joS uvek nisu predstavile svog kandidata za premijera.
Vuci¢ je rekao da on, za razliku od gradana, zna ko su kandidati Studentske liste i naglasio da je rec o
politicarima koji su od ranije poznati javnosti. "To bi bio onaj koji nas je opljackao i koji je unistio
Narodnu banku Srbije, Soski¢, koji je dinar srozao i unistavao, i koji je stotine hiljada ljudi ostavio bez
posla, zajedno sa svojim pajtosima. Pogledajte, sad im otvoreno, neskriveno, daje savete za sve Bojan
Pajti¢ iz Demokratske stranke. Znate Sta je Demokratska stranka uradila celoj Srbiji? Sami razmislite",
naveo je Vudi¢. Izrazio je zabrinutost Sto oni pokuSavaju na svaki nacin da sakriju svoje prave namere,
kao Sto su sakrivali i ko su ljudi koji donose odluke. "Mi do pre neki dan nismo znali da je Bojan Pajti¢ taj
koji donosi klju¢ne odluke. Mi smo mislili da su to nekakvi plenumi iza zatvorenih vrata, da je to bog ¢e
znati ko. Oni ne¢e da vam pokazu ko su ti ljudi. E, kad ne¢e da vam pokazu, uvek znajte da iza toga
stoje stranci i neko koga se stide", kazao je Vuci¢. On je rekao da su njegovi politicki oponenti radili u
prethodnom periodu sve kako bi unistili tradicionalne vrednosti i porodicu, koja je sustina srpskog
drustva. "Okreni dete protiv roditelja, dete i roditelje protiv bake i deke, samo napravite haos da se
razori srpsko drustvo iznutra. Izmislite im neki srednji rod, vise nisu muskarac i Zena dovoljni, mora da
bude i neki srednji rod, i sve su to opasnosti koje su pred nama. I zato mnogi spolja, jer na to nisam
Zeleo da pristanem, su ulagali mnogo novca i hteli 'drugaciju' Srbiju, Srbiju u kojoj bi sve ove neke nove
vrednosti, a ne porodi¢ne vrednosti, mogle da opstanu", naveo je Vuci¢. Dodao je da su pokusali da
podele drustvo u Srbiji u svakom segmentu, tvrdecéi da u zemlji nema otvorenosti medija, ali da su odbili
javnu debatu sa politickim protivnicima koju bi cela Srbija mogla da cuje. "Oni rade nesto mnogo
opasnije. Oni hoc¢e vama da kazu: 'gradani, mi se ne pojavljujemo nigde. U nase ime odlucuje neko iza
nasih leda, na nekakvim plenumima. Nema transparentnosti. Ne moZete da znate ko je taj ko donosi
odluke. A mi vas ne¢emo ni da pitamo. Ali ne samo Sto ne¢emo da vas pitamo, nego ne¢emo nista ni da
vam objasnjavamo. Ne¢emo nista da vam kazemo'"', naveo je Vuci¢. Vuci¢ je ukazao da mu je sino¢ bilo
mnogo tesko kada je video kako je aktivistkinja Srpske napredne stranke (SNS) Ljiljana Cvjetkovic fizicki
napadnuta u Novom Sadu. "Mnogo mi je teSko bilo sino¢ kada sam video da je Ljiljanu Cvjetkovi¢ da je
onako krvnicki udario pesnicom u glavu, mnogo bi mi bilo teSko da sam to video i da je neko, ne daj
Boze, nas udario bilo koju Zenu. To su strasne stvari", rekao je Vuci¢. On je naveo da ¢e danas posetiti i
povredenog Denisa Stojanovica koji je u niskoj bolnici. Dodao je da se ni za jedno od tih nasilja nisu
izvinili, kao ni za prethodno pucanje u Coveka ispred Narodne skupstine Srbije. "Mi ho¢emo samo
normalne ljude, da mozemo mi da ih biramo, da moZzemo mi da ih kontroliSemo i da vode svoju, nasu,
srpsku politiku, a ne tudu politiku. Ljudi ovde hoc¢e da se vodi nasa, srpska politika iz Bele Palanke, iz
Nisa, iz Pirota, iz Dimitrovgrada, iz Beograda, Novog Sada, iz svakog naseg mesta. To je sustina", rekao
je Vuci¢. On je pozvao gradane da na nasilje ne odgovaraju. "Oni su arogantni, oni misle da su mnogo
pametniji od vas. Oni misle da su mnogo pametniji od nas. Mi smo uvek i krezubi i ruzni, a oni su uvek
mnogo lepi i pametni. Mi njih dozivljavamo kao ljude, kao nase sestre i brac¢u i mi njima treba da
pruzimo ruku. I kad okrenu glavu od nas, govore o sebi, ne o nama. Samo nemojte da nasednete na
trikove, i nemojte da ucestvujete u nasilju, kao Boga vas molim", rekao je Vuci¢. Ukazao je da je
potrebna odgovornost, smirenost, trpeljivost i strpljenje. "I mi ¢emo da ih pobedimo. Ako izgubimo - mi
¢emo da Cestitamo i da priznamo poraz. Ali ako pobedimo, nikome ne¢emo dozvoliti da preinaci narodnu
volju i saCuvacemo izbornu pobedu na svaki moguci demokratski i dozvoljeni nacin", rekao je Vucic.
Razgovarajudéi sa gradanima, Vucic je rekao da ¢e ukoliko postane predsednik vlade ponovo dodi u Belu
Palanku i razgovarati sa njima. "Hvala vam mnogo, sve najbolje vam Zelim i da ih pobedimo ubedljivo
25. oktobra Ovde 75 odsto mora da bude, sve ostalo sam nezadovoljan", porucio je Vudic.
(Telegraf.rs/Tanjug)
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Nosilac liste "Ujedinjena Srbija" Aleksandar Vuci¢ posetio je danas Belu Palanku, gde ga je doCekao veliki
broj gradana i tom prilikom istakao da ¢e, ukoliko.

Nosilac liste "Ujedinjena Srbija" Aleksandar Vuci¢ posetio je danas Belu Palanku, gde ga je docekao veliki
broj gradana i tom prilikom istakao da ¢e, ukoliko dobije poverenje gradana na izborima 25. oktobra, u
toj opstini prioriteti biti izgradnja novog mosta na putu Peris-Babusnica, nove investicije koje ¢e zaposliti
oko 250 ljudi tog kraja i rekonstrukcija lokalnog Doma zdravlja. Vucic¢ je pozvao gradane da iza¢u na
izbore jer su oni, kako je naveo, vazni za buduénost njihovih porodica i Srbije. "Tri stvari smo smo ostali
duzni. Jedno je ovaj most na NiSavi, na putu PerisS-Babusnica, dakle ovaj sto je jos kralj Aleksandar
podizao, pa ga rekonstruisali '65. Ono Sto je mnogo vaznije za Belu Palanku, to je da dovedemo
investitora, ako ne budemo mogli stranog, domaceg, za oko 200, 250 zaposlenih u Industrijskoj zoni
Murica 1.I vazno je da Dom zdravlja izvrSimo rekonstrukciju", naveo je Vuci¢. Istakao je da ljudi moraju
da znaju za koga glasaju 25. oktobra i dodao da budu obazrivi imajucéi u vidu da neke od lista jos uvek
nisu predstavile svog kandidata za premijera. Vuci¢ je rekao da on, za razliku od gradana, zna ko su
kandidati Studentske liste i naglasio da je reC o politiCarima koji su od ranije poznati javnosti. "To bi bio
onaj koji nas je opljackao i koji je unistio Narodnu banku Srbije, Soskié, koji je dinar srozao i unistavao, i
koji je stotine hiljada ljudi ostavio bez posla, zajedno sa svojim pajtosima. Pogledajte, sad im otvoreno,
neskriveno, daje savete za sve Bojan Pajti¢ iz Demokratske stranke. Znate Sta je Demokratska stranka
uradila celoj Srbiji? Sami razmislite", naveo je Vucié. Izrazio je zabrinutost Sto oni pokusavaju na svaki
nacin da sakriju svoje prave namere, kao sto su sakrivali i ko su ljudi koji donose odluke. "Mi do pre neki
dan nismo znali da je Bojan Paijti¢ taj koji donosi klju¢ne odluke. Mi smo mislili da su to nekakvi plenumi
iza zatvorenih vrata, da je to bog ¢e znati ko. Oni ne¢e da vam pokazu ko su ti ljudi. E, kad neée da vam
pokazu, uvek znajte da iza toga stoje stranci i neko koga se stide", kazao je Vuci¢. On je rekao da su
njegovi politicki oponenti radili u prethodnom periodu sve kako bi unistili tradicionalne vrednosti i
porodicu, koja je sustina srpskog drustva. "Okreni dete protiv roditelja, dete i roditelje protiv bake i
deke, samo napravite haos da se razori srpsko drustvo iznutra. Izmislite im neki srednji rod, vise nisu
muskarac i zena dovoljni, mora da bude i neki srednji rod, i sve su to opasnosti koje su pred nama. I
zato mnogi spolja, jer na to nisam Zeleo da pristanem, su ulagali mnogo novca i hteli 'drugaciju' Srbiju,
Srbiju u kojoj bi sve ove neke nove vrednosti, a ne porodi¢ne vrednosti, mogle da opstanu", naveo je
Vuci¢. Dodao je da su pokusali da podele drustvo u Srbiji u svakom segmentu, tvrdeéi da u zemlji nema
otvorenosti medija, ali da su odbili javnu debatu sa politickim protivnicima koju bi cela Srbija mogla da
Cuje. "Oni rade nesto mnogo opasnije. Oni hoée vama da kazu: 'gradani, mi se ne pojavljujemo nigde. U
nase ime odlucuje neko iza nasih leda, na nekakvim plenumima. Nema transparentnosti. Ne mozete da
znate ko je taj ko donosi odluke. A mi vas ne¢emo ni da pitamo. Ali ne samo sto ne¢éemo da vas pitamo,
nego ne¢emo nista ni da vam objasnjavamo. Ne¢emo nista da vam kazemo'', naveo je Vucié. Vudic je
ukazao da mu je sinoc¢ bilo mnogo tesko kada je video kako je aktivistkinja Srpske napredne stranke
(SNS) Ljiljana Cvjetkovic fizicki napadnuta u Novom Sadu. "Mnogo mi je tesko bilo sino¢ kada sam video
da je Ljiljanu Cvjetkovi¢ da je onako krvnicki udario pesnicom u glavu, mnogo bi mi bilo teSko da sam to
video i da je neko, ne daj Boze, nas udario bilo koju Zenu. To su strasne stvari", rekao je Vuci¢. On je
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naveo da ¢e danas posetiti i povredenog Denisa Stojanovica koji je u niSkoj bolnici. Dodao je da se ni za
jedno od tih nasilja nisu izvinili, kao ni za prethodno pucanje u Coveka ispred Narodne skupstine Srbije.
"Mi ho¢emo samo normalne ljude, da mozemo mi da ih biramo, da mozZzemo mi da ih kontroliSemo i da
vode svoju, nasu, srpsku politiku, a ne tudu politiku. Ljudi ovde hoce da se vodi nasa, srpska politika iz
Bele Palanke, iz NiSsa, iz Pirota, iz Dimitrovgrada, iz Beograda, Novog Sada, iz svakog naseg mesta. To je
sustina", rekao je Vuci¢. On je pozvao gradane da na nasilje ne odgovaraju. "Oni su arogantni, oni misle
da su mnogo pametniji od vas. Oni misle da su mnogo pametniji od nas. Mi smo uvek i krezubi i ruzni, a
oni su uvek mnogo lepi i pametni. Mi njih dozivljavamo kao ljude, kao nase sestre i bra¢u i mi njima
treba da pruzimo ruku. I kad okrenu glavu od nas, govore o sebi, ne o nama. Samo nemojte da
nasednete na trikove, i nemojte da ucestvujete u nasilju, kao Boga vas molim", rekao je Vuci¢. Ukazao je
da je potrebna odgovornost, smirenost, trpeljivost i strpljenje. "I mi ¢emo da ih pobedimo. Ako izgubimo
- mi ¢emo da Cestitamo i da priznamo poraz. Ali ako pobedimo, nikome ne¢emo dozvoliti da preinaci
narodnu volju i sacuvacemo izbornu pobedu na svaki moguci demokratski i dozvoljeni nacin", rekao je
Vuci¢. Razgovarajuci sa gradanima, Vuci¢ je rekao da ¢e ukoliko postane predsednik vlade ponovo dodi u
Belu Palanku i razgovarati sa njima. "Hvala vam mnogo, sve najbolje vam Zelim i da ih pobedimo
ubedljivo 25. oktobra Ovde 75 odsto mora da bude, sve ostalo sam nezadovoljan", porucio je Vucic.
(Telegraf.rs/Tanjug)
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BEOGRAD, 30. septembra (Tanjug) - Zvanicni srednji kurs dinara za evro iznosi¢e sutra 117,4991 dinar,
Sto je neznatna promena u odnosu na sredu, objavila je Narodna banka Srbije (NBS). Dinar ¢e prema
evru biti niZzi za 0,1 odsto u odnosu na pre mesec dana, na godiSnjem nivou za 0,3 odsto, a od pocetka
godine za 0,2 odsto. Indikativni kurs dinara u odnosu na dolar danas je visi za 0,2 odsto i iznosi
103,4596 dinara za dolar. Kurs dinara prema dolaru je slabiji za 2,3 odsto u odnosu na pre mesec dana,
na godisSnjem nivou za 3,7 odsto, a od pocetka godine za 3,4 odsto. (Kraj) jof/nv
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BEOGRAD - Zvani¢ni srednji kurs dinara za evro danas iznosi 117,4991 dinara, Sto je neznatna promena
u odnosu na utorak, objavila je Narodna banka Srbije (NBS).

Dinar je prema evru slabiji za 0,1 odsto u odnosu na pre mesec dana, na godisnjem nivou slabiji je za
0,3 odsto, dok je od pocetka godine slabiji za 0,2 odsto.

Zvanicni kurs dinara u odnosu na dolar danas je slabiji za 0,1 odsto i iznosi 103,8161.
Kompletan sadrzaj vesti dostupan je korisnicima Tanjugovih servisa
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BEOGRAD - Zvanicni srednji kurs dinara za evro iznosice sutra 117,4991 dinar, Sto je neznatna promena
u odnosu na sredu, objavila je Narodna banka Srbije (NBS).
Dinar ¢e prema evru biti nizi za 0,1 odsto u odnosu na pre mesec dana, na godiSnjem nivou za 0,3 odsto,
a od pocetka godine za 0,2 odsto.
Indikativni kurs dinara u odnosu na dolar danas je visi za 0,2 odsto i iznosi 103,4596 dinara za dolar.
Kompletan sadrzaj vesti dostupan je korisnicima Tanjugovih servisa
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BELA PALANKA, 30. septembra (Tanjug) - Nosilac liste "Ujedinjena Srbija" Aleksandar Vuci¢ posetio je
danas Belu Palanku, gde ga je docekao veliki broj gradana i tom prilikom istakao da ¢e, ukoliko dobije
poverenje gradana na izborima 25. oktobra, u toj opstini prioriteti biti izgradnja novog mosta na putu
Peris-Babusnica, nove investicije koje ¢e zaposliti oko 250 ljudi tog kraja i rekonstrukcija lokalnog Doma
zdravlja. Vuci¢ je pozvao gradane da izacu na izbore jer su oni, kako je naveo, vazni za buducénost
njihovih porodica i Srbije. "Tri stvari smo smo ostali duzni. Jedno je ovaj most na NiSavi, na putu Peris-
Babusnica, dakle ovaj sto je jos kralj Aleksandar podizao, pa ga rekonstruisali '65. Ono S$to je mnogo
vaznije za Belu Palanku, to je da dovedemo investitora, ako ne budemo mogli stranog, domaceg, za oko
200, 250 zaposlenih u Industrijskoj zoni Murica 1.1 vazno je da Dom zdravlja izvrSimo rekonstrukciju",
naveo je Vuci¢. Istakao je da ljudi moraju da znaju za koga glasaju 25. oktobra i dodao da budu obazrivi
imajuci u vidu da neke od lista joS uvek nisu predstavile svog kandidata za premijera. Vuci¢ je rekao da
on, za razliku od gradana, zna ko su kandidati Studentske liste i naglasio da je reC o politiCarima koji su
od ranije poznati javnosti. "To bi bio onaj koji nas je opljackao i koji je unistio Narodnu banku Srbije,
Soski¢, koji je dinar srozao i unistavao, i koji je stotine hiljada ljudi ostavio bez posla, zajedno sa svojim
pajtosima. Pogledajte, sad im otvoreno, neskriveno, daje savete za sve Bojan Pajti¢ iz Demokratske
stranke. Znate Sta je Demokratska stranka uradila celoj Srbiji? Sami razmislite", naveo je Vuci¢. Izrazio
je zabrinutost Sto oni pokusavaju na svaki nacin da sakriju svoje prave namere, kao sto su sakrivali i ko
su ljudi koji donose odluke. "Mi do pre neki dan nismo znali da je Bojan Pajti¢ taj koji donosi klju¢ne
odluke. Mi smo mislili da su to nekakvi plenumi iza zatvorenih vrata, da je to bog ¢e znati ko. Oni nece
da vam pokazu ko su ti ljudi. E, kad ne¢e da vam pokazu, uvek znajte da iza toga stoje stranci i neko
koga se stide", kazao je Vuci¢. On je rekao da su njegovi politicki oponenti radili u prethodnom periodu
sve kako bi unistili tradicionalne vrednosti i porodicu, koja je sustina srpskog drustva. "Okreni dete protiv
roditelja, dete i roditelje protiv bake i deke, samo napravite haos da se razori srpsko drustvo iznutra.
Izmislite im neki srednji rod, vise nisu muskarac i Zena dovoljni, mora da bude i neki srednji rod, i sve su
to opasnosti koje su pred nama. I zato mnogi spolja, jer na to nisam Zeleo da pristanem, su ulagali
mnogo novca i hteli 'drugaciju' Srbiju, Srbiju u kojoj bi sve ove neke nove vrednosti, a ne porodi¢ne
vrednosti, mogle da opstanu", naveo je Vuci¢. Dodao je da su pokusali da podele drustvo u Srbiji u
svakom segmentu, tvrdeéi da u zemlji nema otvorenosti medija, ali da su odbili javnu debatu sa
politickim protivnicima koju bi cela Srbija mogla da ¢uje. "Oni rade nesto mnogo opasnije. Oni hoce
vama da kazu: 'gradani, mi se ne pojavljujemo nigde. U naSe ime odlucuje neko iza nasih leda, na
nekakvim plenumima. Nema transparentnosti. Ne mozete da znate ko je taj ko donosi odluke. A mi vas
ne¢emo ni da pitamo. Ali ne samo Sto ne¢emo da vas pitamo, nego ne¢emo nista ni da vam
objasnjavamo. Necemo nista da vam kazemo'", naveo je Vuci¢. Vucic¢ je ukazao da mu je sinoc¢ bilo
mnogo tesko kada je video kako je aktivistkinja Srpske napredne stranke (SNS) Ljiljana Cvjetkovic fizicki
napadnuta u Novom Sadu. "Mnogo mi je teSko bilo sino¢ kada sam video da je Ljiljanu Cvjetkovi¢ da je
onako krvnicki udario pesnicom u glavu, mnogo bi mi bilo teSko da sam to video i da je neko, ne daj
Boze, nas udario bilo koju Zenu. To su strasne stvari", rekao je Vuci¢. On je naveo da ¢e danas posetiti i
povredenog Denisa Stojanovica koji je u niskoj bolnici. Dodao je da se ni za jedno od tih nasilja nisu
izvinili, kao ni za prethodno pucanje u Coveka ispred Narodne skupstine Srbije. "Mi ho¢emo samo
normalne ljude, da mozemo mi da ih biramo, da moZzemo mi da ih kontroliSemo i da vode svoju, nasu,
srpsku politiku, a ne tudu politiku. Ljudi ovde hoc¢e da se vodi nasa, srpska politika iz Bele Palanke, iz
Nisa, iz Pirota, iz Dimitrovgrada, iz Beograda, Novog Sada, iz svakog naseg mesta. To je sustina", rekao
je Vuci¢. On je pozvao gradane da na nasilje ne odgovaraju. "Oni su arogantni, oni misle da su mnogo
pametniji od vas. Oni misle da su mnogo pametniji od nas. Mi smo uvek i krezubi i ruzni, a oni su uvek
mnogo lepi i pametni. Mi njih dozivljavamo kao ljude, kao nase sestre i brac¢u i mi njima treba da
pruzimo ruku. I kad okrenu glavu od nas, govore o sebi, ne o nama. Samo nemojte da nasednete na
trikove, i nemojte da ucestvujete u nasilju, kao Boga vas molim", rekao je Vuci¢. Ukazao je da je
potrebna odgovornost, smirenost, trpeljivost i strpljenje. "I mi ¢emo da ih pobedimo. Ako izgubimo - mi
¢emo da Cestitamo i da priznamo poraz. Ali ako pobedimo, nikome ne¢emo dozvoliti da preinaci narodnu
volju i saCuvacemo izbornu pobedu na svaki moguci demokratski i dozvoljeni nacin", rekao je Vucic.
Razgovarajudéi sa gradanima, Vucic je rekao da ¢e ukoliko postane predsednik vlade ponovo dodi u Belu
Palanku i razgovarati sa njima. "Hvala vam mnogo, sve najbolje vam Zelim i da ih pobedimo ubedljivo
25. oktobra Ovde 75 odsto mora da bude, sve ostalo sam nezadovoljan", porucio je Vuci¢. (Kraj)
bmu/jje/dz
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BEOGRAD, 30. septembra (Tanjug) - Guverner Narodne banke Srbije Jorgovanka Tabakovi¢ kazala je
danas, na Cetvrtoj konferenciji o finansijskim uslugama Saveta stranih investitora (FIC) i Evropske banke
za obnovu I razvoj (EBRD), da je obaveza NBS, kao regulatora, da ¢uva ono Sto nijedna tehnologija ne
moze da preuzme od ljudi - odgovornost za posao i odgovornost prema ljudima. Clan Upravnog odbora
Saveta stranih investitora i izvrsni direktor EBRD-a za Jugoisto¢nu Evropu Grzegorz Zielinski rekao je da
Srbija ima snazan finansijski sektor, rastuci inovacioni ekosistem i dokazanu sposobnost da privuce
medunarodne investiture. "Nase iskustvo pokazuje da se najvedi napredak ostvaruje kada inovacije i
regulativa deluju zajedno: inovacije otvaraju nove mogucnosti, dok efikasna regulativa obezbeduje
predvidivost i poverenje neophodne za razvoj investicija. Daljim jaCanjem trziSta kapitala, unapredenjem
poslovnog ambijenta i uskladivanjem sa medunarodnim standardima, Srbija moZe otvoriti nove
investicione mogucnosti, podstaéi angazovanje privatnog kapitala i podrzati odrziv dugorocni privredni
rast", kazao je on na konferenciji u Beogradu. Potpredsednik Upravnog odbora Saveta stranih investitora
i direktor korporativnih poslova i komunikacija za region Adriatika u kompaniji JT International Goran
Pekez kazao je da tehnologija ve¢ ubrzano menja finansijski sektor i da ¢e konkurentnost trzista sve vise
zavisiti od toga koliko regulatorni okvir moze da prati inovacije, uz ocuvanje stabilnosti, poverenja i
pravne sigurnosti. "Privreda ne trazi manje regulative, vec¢ bolju - jasnu, predvidivu, uskladenu i
primenljivu u realnom poslovnom okruzenju", rekao je Pekez. (Kraj) mjo/aut
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Zvanicni srednji kurs bi¢e sutra 117,4991 dinara za jedan evro, objavila je Narodna banka Srbije
(NBS).Danas je zvanicni srednji kurs 117,5167 dinara za jedan evro, Sto je najmanja vrednost domace
valute prema evru u ovoj godini. Dinar ¢e sutra prema evru vredeti 0,1 odsto manje nego pre mesec
dana, a 0,3 odsto manje nego pre godinu dana i 0,2 odsto manje nego na pocetku godine. Najveca
vrednost dinara prema evropskoj valuti ove godine bila je 5. januara, kada je za evro bilo potrebno
117,3016 dinara.

Espreso/TM

Visa Srbija 1/1 kliping centar Srbije “

www.ninamedia.rs


https://www.espreso.co.rs/vesti/ekonomija/1622733/danasnji-kurs-evra-1-oktobar
http://www.ninamedia.rs

Vreme: 30.09.2026 12:41
Medij: rtv.rs
‘ Link: https://rtv.rs/sr_lat/ekonomija/zastita-korisnika-i-borba-protiv-prevara-u-plathom-prometu-u-fokusu-
Autori: Redakcija
Teme: Narodna banka Srbije (NBS)

Naslov: Zastita korisnika i borba protiv prevara u platnom prometu u fokusu drugog dana
konferencije "Kljucni trendovi 2026"

3408

ZLATIBOR - Drugog dana konferencije "Klju¢ni trendovi 2026", koja se na Zlatiboru odrzava od 28. do
30. septembra, razgovaralo se o zastiti korisnika finansijskih usluga, prevarama u platnom prometu i
izazovima koje donosi sve intenzivnija digitalizacija finansijskih usluga. Konferenciju organizuju Privredna
komora Srbije (PKS), Udruzenje banaka Srbije (UBS) i Udruzenje osiguravaca Srbije (UOS), sa ciljem
jaCanja saradnje finansijskog i realnog sektora i otvaranja tema znacajnih za dalji razvoj finansijskih
usluga i privrede. Govoredi o potrebi za boljim povezivanjem institucija koje se bave finansijskim
uslugama, Sanja Tomic¢ iz Udruzenja banaka Srbije istakla je da je konferencija prilika da se prevazide
dosadasnja sektorska izdvojenost i unapredi komunikacija. "Svi smo bili u svojim silosima i radili svoj
posao, a izgubili smo mozda nekakvu celinu. Ne do kraja, ali mislim da je ovo pravi put da to
popravimo", rekla je Tomi¢. Ona je kao jednu od tema razgovora izdvojila prevare, zloupotrebe i
neovlasc¢ene transakcije, kao i neophodnost pazljivog postupanja sa korisnicima bankarskih usluga koji
spadaju u ranjive kategorije. Istakla je da prevare, zloupotrebe i neovlasé¢ene transakcije koje
predstavljaju rastudi izazov ne samo za Srbiju vec i za Evropsku uniju i druga trzista. Kako je navela,
vazno je pronaci ravnotezu izmedu jacanja regulatornog okvira, kontrola i razvoja novih proizvoda,
kanala i tehnologija u finansijskom sektoru. Generalni direktor za zastitu korisnika finansijskih usluga
Narodne banke Srbije, Bojan Terzi¢ ocenio je da ¢e unapredenje mehanizama za sprecavanje prevara
neminovno imati uticaj na troskove finansijskih institucija, ali da ne bi trebalo da uspori digitalizaciju i
brzinu izvrSenja platnih transakcija. "Ono svakako ima uticaj na rast troSkova, ali svakako nece usporiti
digitalizaciju i nece uticati na brzinu izvrSenja pla¢anja." On je istakao da se mora raditi na uvodenju ili
jacanju monitoringa transakcija, kao I da postoje alati koji nuzno ne dovode u pitanje brzinu realizacije
transakcija. Ujedno je ukazao da c¢e se troSkovi celog mehanizma za spreCavanje prevara morati
raspodeliti kroz sistem, navodeci kao primer praksu Ujedinjenog Kraljevstva, gde su uvedena pravila
prema kojima se korisnicima vraca novac u slucaju odredenih prevara nastalih kroz autorizovane platne
transakcije, dok deo odgovornosti snose banke. Terzi¢ je istakao i da Srbija sada uvodi sveobuhvatniji
sistem izvestavanja o prevarama u platnom prometu, u skladu sa evropskim regulatornim okvirom.
Govoreci o izmenama Zakona o platnim uslugama, Terzi¢ je naveo da je u pripremljenom predlogu
posebna paznja posvecena preciziranju pojedinih otvorenih pitanja, ukljucujuc¢i obaveze banke platioca
kada korisnik prijavi da je prevaren. Kako je naveo, predlogom se preciziraju i pitanja sredstava koja ne
mogu biti blokirana, poput zarade i penzije, kao i odredena pravila postupanja u slucaj prevara.
Predvidena je i odgovornost banke primaoca sredstava ukoliko ne postupi u skladu sa zakonom i time
nastane Steta za korisnika koji je zrtva prevare. Konferencija "Klju¢ni trendovi 2026" okuplja
predstavnike finansijskog i realnog sektora, banaka, osiguravajucih drustava, kompanija i institucija, a
tokom tri dana razgovara se o temama vaznim za finansiranje privrede, zastitu korisnika finansijskih
usluga, digitalizaciju i razvoj finansijskog sistema. RTV (Bojana Prole)
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BEOGRAD - Guverner Narodne banke Srbije Jorgovanka Tabakovi¢ kazala je danas, na Cetvrtoj
konferenciji o finansijskim uslugama Saveta stranih investitora (FIC) i Evropske banke za obnovu I razvoj
(EBRD), da je obaveza NBS, kao regulatora, da ¢uva ono Sto nijedna tehnologija ne moZe da preuzme od
ljudi - odgovornost za posao i odgovornost prema ljudima.

Clan Upravnog odbora Saveta stranih investitora i izvréni direktor EBRD-a za Jugoistoénu Evropu
Grzegorz Zielinski rekao je da Srbija ima snazan finansijski sektor, rastuci inovacioni ekosistem i
dokazanu sposobnost da privu¢e medunarodne investiture. "Nase iskustvo pokazuje da se najvecdi
napredak ostvaruje kada inovacije i regulativa deluju zajedno: inovacije otvaraju nove mogucnosti, dok
efikasna regulativa obezbeduje predvidivost i poverenje neophodne za razvoj investicija. Daljim jacanjem
trzista kapitala, unapredenjem poslovnog ambijenta i uskladivanjem sa medunarodnim standardima,
Srbija moze otvoriti nove investicione mogucnosti, podstac¢i angazovanje privatnog kapitala i podrzati
odrziv dugorocni privredni rast", kazao je on na konferenciji u Beogradu. Potpredsednik Upravnog odbora
Saveta stranih investitora i direktor korporativnih poslova i komunikacija za region Adriatika u kompaniji
JT International Goran Pekez kazao je da tehnologija ve¢ ubrzano menja finansijski sektor i da ce
konkurentnost trzista sve viSe zavisiti od toga koliko regulatorni okvir moze da prati inovacije, uz
ocuvanje stabilnosti, poverenja i pravne sigurnosti. "Privreda ne trazi manje regulative, veé bolju - jasnu,
predvidivu, uskladenu i primenljivu u realnom poslovnom okruzenju", rekao je Pekez. Tanjug (FIC/ ANA
PAUNKOVIC (HO))
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BEOGRAD - Zvani¢ni srednji kurs dinara za evro iznosi¢e danas 117,4991 dinar, Sto je neznatna promena
u odnosu na sredu, objavila je Narodna banka Srbije (NBS).

Dinar ¢e prema evru biti nizi za 0,1 odsto u odnosu na pre mesec dana, na godiSnjem nivou za 0,3 odsto,
a od pocetka godine za 0,2 odsto. Indikativni kurs dinara u odnosu na dolar danas je visi za 0,2 odsto i
iznosi 103,4596 dinara za dolar. Kurs dinara prema dolaru je slabiji za 2,3 odsto u odnosu na pre mesec
dana, na godiSnjem nivou za 3,7 odsto, a od pocetka godine za 3,4 odsto. RTV (ilustracija)
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Kurs evra za 1. oktobar 2026. godine.
Zvanicni srednji kurs evra danas iznosi 117,4991 dinara za evro, objavila je Narodna banka Srbije (NBS).

Dinar je prema evru bez veée promene na dnevnom nivou, dok je u odnosu na pre mesec dana slabiji za
0,1 odsto. Na godisnjem nivou dinar je prema evru nizi za 0,3 odsto, a od pocetka godine za 0,2 odsto.

Indikativni kurs dinara u odnosu na dolar iznosi 103,4596 dinara za dolar. Kurs dinara prema dolaru nizi
je za 2,3 odsto nego pre mesec dana, dok na godiSnjem nivou, kao i od pocetka godine, beleZi pad od
3,7 odsto.

BONUS VIDEO:
KesS Ekspert: Aleksandar Stanojevi¢ Izvor: MONDO
(MONDO)
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Zvanicni srednji kurs dinara za evro danas iznosi 117,5167 dinara, Sto je neznatna promena u odnosu na
utorak, objavila je Narodna banka Srbije (NBS).

30. septembar 2026.

08:57

Zvanicni srednji kurs dinara za evro danas iznosi 117,5167 dinara, Sto je neznatna promena u odnosu na
utorak, objavila je Narodna banka Srbije (NBS).

Visa Srbija 1/1 kliping centar Srbije “

www.ninamedia.rs


https://www.blic.rs/biznis/vesti/srednji-kurs-evra-danas-1175167-dinara/thydb9x
http://www.ninamedia.rs

Vreme: 30.09.2026 08:57
Medij: blic.rs
‘ Link: https://www.blic.rs/biznis/vesti/srednji-kurs-evra-danas-1175167-dinara/thydb9x
Autori: Blic
Teme: Narodna banka Srbije (NBS)
Naslov: NBS objavila novi kurs: Evo koliko danas iznose evro i dolar

Zvanicni srednji kurs dinara za evro danas iznosi 117,5167 dinara, Sto je neznatna promena u odnosu na
utorak, objavila je Narodna banka Srbije (NBS). Dinar je prema evru slabiji za 0,1 odsto u odnosu na pre
mesec dana, na godiSnjem nivou slabiji je za 0,3 odsto, dok je od pocetka godine slabiji za 0,2 odsto.
Zvanicni kurs dinara u odnosu na dolar danas je slabiji za 0,2 odsto i iznosi 103,6668. Kurs dinara prema
dolaru je u odnosu na pre mesec dana slabiji za 2,8 odsto, na godiSnjem nivou slabiji je za 3,6 odsto,
dok je od pocetka godine slabiji za 3,6 odsto. (Tanjug)
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Lazne platforme, obecanja o brzoj zaradi i krada podataka sve su Cesci rizici na trziStu kriptovaluta.
Poseban oprez potreban je kod uplata i digitalnih novcanika.

Trziste kriptovaluta sve je dostupnije gradanima Srbije, ali sa ve¢om dostupnosc¢u dolazi i veéi broj rizika.
Lazne investicione platforme, obecéanja o brzoj zaradi, lazni profili na drustvenim mrezama i neovlaséeni
pruzaoci usluga samo su deo problema sa kojima korisnici mogu da se susretnu.

U Srbiji je oblast digitalne imovine uredena Zakonom o digitalnoj imovini, koji se primenjuje od juna
2021. godine. Za pruzanje usluga povezanih sa virtuelnim valutama potrebna je dozvola Narodne banke
Srbije, dok se odredene druge usluge povezane sa digitalnom imovinom nalaze u nadleznosti Komisije za
hartije od vrednosti.

Istovremeno, Narodna banka Srbije upozorava da virtuelne valute nisu novac niti zakonsko sredstvo
pla¢anja i da za njihovu vrednost ne garantuje centralna banka niti drugi drzavni organ.

Kako prepoznati kripto prevaru?
Jedan od prvih znakova za oprez jeste obecanje sigurne ili brze zarade.

Poruke poput "ulozite 500 evra i zaradite 5.000", "garantovan profit" ili "algoritam koji nikada ne gubi"
trebalo bi posmatrati sa velikom rezervom. Posebno je rizicno kada se od korisnika trazi da novac uplati
odmabh ili da poverljive podatke posalje nepoznatoj osobi.

Prevaranti cesto koriste i poznata imena kompanija, banaka, javnih li¢nosti ili drzavnih institucija kako bi
ostavili utisak legitimnosti.

Narodna banka Srbije je ve¢ upozoravala na neovlas¢eno pruzanje usluga povezanih sa virtuelnim
valutama i navela da je od pocCetka primene Zakona o digitalnoj imovini pokrenula postupke prema 38
pravnih i fizi¢kih lica i preduzetnika zbog sumnje na neovlaséeno pruzanje takvih usluga.

Prvo proveriti ko stoji iza platforme
Pre nego Sto se novac uplati, trebalo bi proveriti ko pruza uslugu.

Narodna banka Srbije vodi registar pruzalaca usluga povezanih sa virtuelnim valutama koji imaju dozvolu
za rad u Srbiji. Sama cinjenica da odredena platforma ima profesionalan sajt, veliki broj korisnika ili
reklame na drustvenim mreZzama nije dokaz da posluje legalno u Srbiji.

Posebno treba biti oprezan sa platformama koje se obra¢aju gradanima Srbije, a nemaju domace pravno
lice i odgovarajucu dozvolu.

NBS je ranije navela da se usluge povezane sa virtuelnim valutama u Srbiji ne mogu pruzati bez
odgovarajuée dozvole i da ni strano drustvo ne moze jednostavno da cilja domace korisnike iz
inostranstva bez ispunjavanja propisanih uslova.

Nikome ne davati lozinku i pristup kripto-novcaniku

Jedno od osnovnih pravila digitalne bezbednosti jeste da privatni kljucevi, seed fraza i lozinke ne smeju
da se dele sa drugim osobama.

Ako neko putem telefona, imejla ili drustvenih mreza trazi ove podatke kako bi "proverio racun",
"otkljuc¢ao novac" ili "zastitio sredstva", to je ozbiljan znak za uzbunu.

Isto vazi i za kodove za potvrdu prijave. Jednokratni kod koji stize SMS-om ili aplikacijom ne treba
prosledivati drugoj osobi.

Poseban oprez sa linkovima
Lazne stranice mogu izgledati gotovo identi¢no kao originalne platforme.

Zbog toga nije dovoljno pogledati logo ili naziv sajta. Potrebno je proveriti tacnu internet adresu,
posebno ako je link stigao putem poruke ili drustvenih mreza.

Sli¢an princip vazi i za imejlove. Narodna banka Srbije je upozoravala na takozvani "email spoofing",
odnosno falsifikovanje podataka o poSiljaocu kako bi poruka izgledala kao da dolazi od legitimne
institucije.

Ne uplacivati novac pod pritiskom

Prevaranti Cesto pokusavaju da stvore osecaj hitnosti.

Poruka da "ponuda isti¢e za 10 minuta", da "racun mora odmah da se verifikuje" ili da ¢e novac biti
izgubljen ukoliko se ne uplati dodatni iznos ima za cilj da korisniku ne ostavi dovoljno vremena za
proveru.

Posebno treba biti oprezan ako osoba koja nudi ulaganje insistira na komunikaciji samo preko privatnog
naloga na drustvenoj mrezi ili aplikacije za dopisivanje.

Kriptovalute nose i rizik pada vrednosti
Zastita ne znaci samo izbegavanje prevare.
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Cak i kada je platforma legalna, vrednost kriptovaluta moZe znacajno da oscilira. Narodna banka Srbije
navodi da virtuelne valute nisu garantovane od strane centralne banke ili drugog drzavnog organa i
upozorava na velike promene njihove vrednosti.

Zato legalna platforma ne znaci da je ulaganje bez rizika.
Sta uraditi ako se posumnja na prevaru?

Ako je novac vec uplacen, vazno je sacuvati svu dokumentaciju: poruke, imejlove, adrese internet
stranica, podatke o transakcijama, brojeve telefona i podatke o racunima ili novc¢anicima na koje je
novac poslat.

Ako postoji sumnja da neko u Srbiji neovlas¢eno pruza usluge povezane sa virtuelnim valutama, Narodna
banka Srbije navodi da se takav slu¢aj moze prijaviti toj instituciji, uklju¢ujuci i anonimnu prijavu.

Kod sumnje na prevaru treba razmotriti i prijavljivanje nadleznim organima.

Pet pravila za bezbednije koriS¢enje kriptovaluta

. Proveriti da li pruzalac usluge ima dozvolu.

. Ne verovati obecanjima o garantovanoj zaradi.

. Nikome ne slati privatni klju¢, seed frazu ili lozinku.

. Ne otvarati sumnjive linkove i ne davati kodove za potvrdu.

. Imati na umu da legalno poslovanje ne znaci da je vrednost kriptovalute zasticena od pada.

Najvaznije je da se pre bilo kakve uplate proveri ko prima novac, pod kojim uslovima se ulaze i kakav je
regulatorni status pruzaoca usluge. Kod kriptovaluta ne postoji mehanizam kojim se moZe garantovati da
¢e ulozeni novac biti sacuvan, pa odluka o ulaganju nosi finansijski rizik za samog korisnika.

u h~h WN -
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Srbija ima rastuci inovacioni ekosiste

Guverner Narodne banke Srbije Jorgovanka Tabakovié¢ kazala je danas, na Cetvrtoj konferenciji o
finansijskim uslugama Saveta stranih investitora (FIC) i Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD), da je
obaveza NBS, kao regulatora, da Cuva ono Sto nijedna tehnologija ne moZe da preuzme od ljudi -
odgovornost za posao i odgovornost prema ljudima. Clan Upravnog odbora Saveta stranih investitora i
izvrsni direktor EBRD-a za Jugoisto¢nu Evropu Grzegorz Zielinski rekao je da Srbija ima snazan
finansijski sektor, rastudi inovacioni ekosistem i dokazanu sposobnost da privu¢e medunarodne
investiture. "Nase iskustvo pokazuje da se najveci napredak ostvaruje kada inovacije i regulativa deluju
zajedno: inovacije otvaraju nove moguénosti, dok efikasna regulativa obezbeduje predvidivost i
poverenje neophodne za razvoj investicija. Daljim jaanjem trziSta kapitala, unapredenjem poslovnog
ambijenta i uskladivanjem sa medunarodnim standardima, Srbija moze otvoriti nove investicione
mogucnosti, podstaci angazovanje privatnog kapitala i podrzati odrziv dugorocni privredni rast", kazao je
on na konferenciji u Beogradu, prenosi Tanjug. Potpredsednik Upravnog odbora Saveta stranih
investitora i direktor korporativnih poslova i komunikacija za region Adriatika u kompaniji JT
International Goran Pekez kazao je da tehnologija ve¢ ubrzano menja finansijski sektor i da ce
konkurentnost trzista sve viSe zavisiti od toga koliko regulatorni okvir moze da prati inovacije, uz
oCuvanje stabilnosti, poverenja i pravne sigurnosti. "Privreda ne trazi manje regulative, ve¢ bolju - jasnu,
predvidivu, uskladenu i primenljivu u realnom poslovnom okruZzenju", rekao je Pekez.
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Nosilac liste "Ujedinjena Srbija" Aleksandar Vuci¢ posetio je danas Belu Palanku, gde ga je doCekao veliki
broj gradana i tom prilikom istakao da ¢e, ukoliko dobije poverenje gradana na izborima 25. oktobra, u
toj opstini prioriteti biti izgradnja novog mosta na putu Peris-Babusnica, nove investicije koje ¢e zaposliti
oko 250 ljudi tog kraja i rekonstrukcija lokalnog Doma zdravlja. Vuci¢ je pozvao gradane da iza¢u na
izbore jer su oni, kako je naveo, vazni za buduénost njihovih porodica i Srbije. "Tri stvari smo smo ostali
duzni. Jedno je ovaj most na NiSavi, na putu Peris-Babusnica, dakle ovaj sto je jos kralj Aleksandar
podizao, pa ga rekonstruisali '65. Ono Sto je mnogo vaZznije za Belu Palanku, to je da dovedemo
investitora, ako ne budemo mogli stranog, domaceg, za oko 200, 250 zaposlenih u Industrijskoj zoni
Murica 1. I vazno je da Dom zdravlja izvrSimo rekonstrukciju", naveo je Vuci¢. Istakao je da ljudi moraju
da znaju za koga glasaju 25. oktobra i dodao da budu obazrivi imajuéi u vidu da neke od lista jo$ uvek
nisu predstavile svog kandidata za premijera. Vuci¢ je rekao da on, za razliku od gradana, zna ko su
kandidati Studentske liste i naglasio da je rec o politicarima koji su od ranije poznati javnosti. "To bi bio
onaj koji nas je opljackao i koji je unistio Narodnu banku Srbije, Soski¢, koji je dinar srozao i unistavao, i
koji je stotine hiljada ljudi ostavio bez posla, zajedno sa svojim pajtosima. Pogledajte, sad im otvoreno,
neskriveno, daje savete za sve Bojan Pajti¢ iz Demokratske stranke. Znate Sta je Demokratska stranka
uradila celoj Srbiji? Sami razmislite", naveo je Vucié. Izrazio je zabrinutost Sto oni pokuSavaju na svaki
nacin da sakriju svoje prave namere, kao sto su sakrivali i ko su ljudi koji donose odluke. "Mi do pre neki
dan nismo znali da je Bojan Paijti¢ taj koji donosi klju¢ne odluke. Mi smo mislili da su to nekakvi plenumi
iza zatvorenih vrata, da je to bog ¢e znati ko. Oni ne¢e da vam pokazu ko su ti ljudi. E, kad ne¢e da vam
pokazu, uvek znajte da iza toga stoje stranci i neko koga se stide", kazao je Vuci¢. Vuci¢ o pokusajima
urusavanja srpskog drustva: Novac spolja ulagan da se tradicionalne vrednosti zamene "novim" On je
rekao da su njegovi politicki oponenti radili u prethodnom periodu sve kako bi unistili tradicionalne
vrednosti i porodicu, koja je sustina srpskog drustva. "Okreni dete protiv roditelja, dete i roditelje protiv
bake i deke, samo napravite haos da se razori srpsko drustvo iznutra. Izmislite im neki srednji rod, vise
nisu muskarac i Zena dovoljni, mora da bude i neki srednji rod, i sve su to opasnosti koje su pred nama.
I zato mnogi spolja, jer na to nisam Zeleo da pristanem, su ulagali mnogo novca i hteli 'drugaciju' Srbiju,
Srbiju u kojoj bi sve ove neke nove vrednosti, a ne porodi¢ne vrednosti, mogle da opstanu", naveo je
Vuci¢. Dodao je da su pokusali da podele drustvo u Srbiji u svakom segmentu, tvrdec¢i da u zemlji nema
otvorenosti medija, ali da su odbili javnu debatu sa politickim protivnicima koju bi cela Srbija mogla da
cuje. "Oni rade nesto mnogo opasnije. Oni hoée vama da kazu: 'gradani, mi se ne pojavljujemo nigde. U
nase ime odlucuje neko iza nasih leda, na nekakvim plenumima. Nema transparentnosti. Ne mozete da
znate ko je taj ko donosi odluke. A mi vas neéemo ni da pitamo. Ali ne samo $to ne¢emo da vas pitamo,
nego ne¢emo nista ni da vam objasnjavamo. Nec¢emo niSta da vam kazemo'"', naveo je Vuci¢. Vucic je
ukazao da mu je sino¢ bilo mnogo tesko kada je video kako je aktivistkinja Srpske napredne stranke
(SNS) Ljiljana Cvjetkovi¢ fizi¢cki napadnuta u Novom Sadu. "Mnogo mi je tesko bilo sino¢ kada sam video
da je Ljiljanu Cvjetkovi¢ da je onako krvnicki udario pesnicom u glavu, mnogo bi mi bilo tesko da sam to
video i da je neko, ne daj BoZe, nas udario bilo koju Zenu. To su strasne stvari", rekao je Vuci¢. On je
naveo i da danas posetio i povredenog Denisa Stojanovic¢a koji je u niSkoj bolnici. Dodao je da se ni za
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jedno od tih nasilja nisu izvinili, kao ni za prethodno pucanje u ¢oveka ispred Narodne skupstine Srbije
"Mi ho¢emo samo normalne ljude, da mozemo mi da ih biramo, da mozZzemo mi da ih kontroliSemo i da
vode svoju, nasu, srpsku politiku, a ne tudu politiku. Ljudi ovde hoce da se vodi nasa, srpska politika iz
Bele Palanke, iz NiSsa, iz Pirota, iz Dimitrovgrada, iz Beograda, Novog Sada, iz svakog naseg mesta. To je
sustina", rekao je Vuci¢. Vuci¢ pozvao gradane na maksimalnu uzdrZzanost On je pozvao gradane da na
nasilje ne odgovaraju. "Oni su arogantni, oni misle da su mnogo pametniji od vas. Oni misle da su
mnogo pametniji od nas. Mi smo uvek i krezubi i ruzni, a oni su uvek mnogo lepi i pametni. Mi njih
dozivljavamo kao ljude, kao nase sestre i bra¢u i mi njima treba da pruzimo ruku. I kad okrenu glavu od
nas, govore o sebi, ne o nama. Samo nemojte da nasednete na trikove, i nemojte da ucestvujete u
nasilju, kao Boga vas molim", rekao je Vuci¢. Ukazao je da je potrebna odgovornost, smirenost,
trpeljivost i strpljenje. "I mi ¢emo da ih pobedimo. Ako izgubimo - mi ¢emo da Cestitamo i da priznamo
poraz. Ali ako pobedimo, nikome ne¢emo dozvoliti da preinaci narodnu volju i sacuva¢emo izbornu
pobedu na svaki mogucéi demokratski i dozvoljeni nacin", rekao je Vuci¢. Razgovarajuci sa gradanima,
Vuci¢ je rekao da ¢e ukoliko postane predsednik vlade ponovo dodi u Belu Palanku i razgovarati sa njima.
"Hvala vam mnogo, sve najbolje vam Zelim i da ih pobedimo ubedljivo 25. oktobra Ovde 75 odsto mora
da bude, sve ostalo sam nezadovoljan", porucio je Vuci¢, prenosi Tanjug.
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Zvanicni srednji kurs dinara za evro iznosic¢e sutra 117,4991 dinar, Sto je neznatna promena u odnosu na
sredu, objavila je Narodna banka Srbije (NBS). Dinar ¢e prema evru biti nizi za 0,1 odsto u odnosu na
pre mesec dana, na godiSnjem nivou za 0,3 odsto, a od pocetka godine za 0,2 odsto. Indikativni kurs
dinara u odnosu na dolar danas je visi za 0,2 odsto i iznosi 103,4596 dinara za dolar. Kurs dinara prema
dolaru je slabiji za 2,3 odsto u odnosu na pre mesec dana, na godiSnjem nivou za 3,7 odsto, a od
pocetka godine za 3,4 odsto, prenosi Tanjug.
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Ko napadne drzavu, naspram sebe ima ceo narod

Nosilac izborne liste "Aleksandar Vuci¢ - Ujedinjena Srbija" Aleksandar Vuci¢ porucio je veceras sa
predizbornog skupa na centralnom trgu u Jagodini da ¢e njegova lista nastaviti kampanju zasnovanu na
ekonomskim rezultatima, ocuvanju mira, drzavne samostalnosti i podrsci srpskom narodu na Kosovu i
Metohiji i u Republici Srpskoj, pozivajuci svoje pristalice da ne odgovaraju na provokacije i izbegavaju
svaki sukob sa politickim protivnicima. Prema policijskoj proceni navedenoj organizatorima skupa, na
centralnom trgu u Jagodini okupilo se viSe od 10.000 gradana. Vuci¢ je, uz skandiranje "Aco, Srbine", na
pocCetku obrac¢anja zamolio okupljene da spuste zastave kako bi ljudi mogli da vide jedni druge, a potom
rekao da zeli da im prenese ono sto je, kako je naveo, ¢uo od gradana tokom prethodnih nedelja i
meseci. On je podsetio da je upravo u Jagodini, prema njegovim recima, zapocCeo "pokret otpora protiv
obojene revolucije, mesanja spolja i razaranja drzave". "Iz Jagodine smo krenuli da se borimo protiv
obojene revolucije, protiv slamanja svih nasih vrednosti, protiv onih koji su mislili da mogu bez izbora da
dodu na vlast samo zato Sto ih podrzava neko sa strane", rekao je Vuci¢. Govoreci o protestima i
politickoj krizi u prethodnom periodu, kazao je da je u pocetku razumeo gnev dela javnosti i potrebu ljudi
da se utvrdi odgovornost za tragi¢ne dogadaje, ali da, prema njegovom videnju, pravda ne moze da
bude stvar ulice vec institucija. "Stotinu puta kazete: da, mi to isto vidimo kao i vi, Zzelimo da dodemo do
pravde, ali za to je potrebno vreme i tu pravdu ne donosi ulica, vec institucije jedne zemlje", naveo je
on. "Nikada nisu hteli dijalog" Vuci¢ je rekao da je viSe puta, pocev od kraja 2024. godine, pozivao
predstavnike protesta na razgovor. "Hajte, ljudi, da sednemo. Mi vas postujemo, ajmo da sednemo da
razgovaramo, ajmo zajednicki da pokusamo da pronademo resenje za sve probleme sa kojima se
suocavamo", rekao je Vuci¢, dodajuci da, po njegovim rec¢ima, pozitivan odgovor nikada nije dobio. On je
kritikovao nacin odlucivanja na studentskim plenumima i ocenio da gradani ne znaju ko u njima donosi
politicke odluke. "Kad neko ne Zeli razgovor, kad neko ne Zeli dijalog, taj uvek nesto krije. Onaj koji ne
krije nista, sta mu je problem da razgovara? Je I' to neki greh? Re¢ kompromis je losa? Ne, to bi bilo
idealno za nasu zemlju", kazao je Vuci¢. "Dok su oni blokirali, mi smo radili" Nosilac liste "Ujedinjena
Srbija" zatim je govorio o ekonomskim rezultatima vlasti, poveéanju plata i penzija, infrastrukturnim
projektima i jednokratnim davanjima. "Dok su oni blokirali nasu zemlju, dok su blokirali puteve svakoga
dana, mi smo radili", porucio je on. Naveo je da vlast planira povecanje penzija od 7,5 odsto i plata od
osam do 12 odsto, kao i da Srbija nastavlja izgradnju puteva, pruga i nau¢no-tehnoloskih parkova. "Dok
ste vi blokirali i hteli da Srbija stane, mi smo radili da Srbija ide napred i da Srbija moze da se razvija, i
da penzioneri zive bolje i da radnici mogu da imaju svoju buduénost. U tome je razlika", rekao je Vucié.
O napadima u Novom Sadu i NiSu: "Ne uzvracdajte" Poseban deo govora posvetio je incidentima u Novom
Sadu i NiSu, o kojima je govorio i ranije tokom dana, kada je pozvao svoje pristalice da ne uzvracaju na
nasilje i da pokazu strpljenje. Osvréudéi se na napad na aktivistkinju SNS-a u Novom Sadu, Vudi¢ je rekao
da je nedopustivo udariti Zenu. "Nama vlast traze ljudi koji kazu da je najvisa vrednost udarati Zenu
pesnicom u glavu, a ja mislim da je najveca sramota podici ruku na zZenu, podici i glas na zenu. Zena je
stub naseg drustva, Zzena je stub porodice, Zzena je stub drzave", kazao je. On je dodao da od politickih
protivnika, kako tvrdi, nije ¢uo izvinjenje zbog tog dogadaja. "Jeste li Culi jedno jedino 'izvinite' iz
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njihovih redova da kazu: 'PogreSio je, osudujemo, izvinite zbog toga'? Niste Culi ni jedno jedino
'izvinite', rekao je Vuci¢. Govoreci o porukama na drustvenim mrezama u kojima se mladima sugerise
da starijim ¢lanovima porodice uzmu licna dokumenta kako ne bi mogli da glasaju, Vuci¢ je rekao da je
to, po njegovom misljenju, napad na osnovna demokratska prava. "Vi biste ljudima koji su gradili ovu
zemlju da zabranite da glasaju? Vi biste ljudima koji su napravili ovu zemlju, Cije su vredne ruke izgradile
sve ovo $to danas imamo, njih na bilo koji nacin da odstranite od izbora?", upitao je on. Poziv na
televizijski duel Vuci¢ je ponovio da je spreman na televizijsku debatu sa predstavnicima konkurentskih
lista i kritikovao njihovo odbijanje da sa njim ucestvuju u duelu. "Dodite, pokazite da ¢ete da me
pobedite s lako¢om. Ja sam taj najgori, ja sam taj monstrum, zlikovac, ubica, sve Sto ste govorili svih
ovih prethodnih godina. Hajde, dodite pa mi to recite u lice", porucio je. Tvrdi da je prihvatio i predlog da
u televizijskom suceljavanju naspram njega bude vise sagovornika. "Ako im je malo dvoje, povedite i
troje i Cetvoro. Pokazacu i za to troje i za Cetvoro da nije dovoljno jer nemaju rezultate, jer nemaju
program, jer nemaju planove, jer nemaju ideje", rekao je Vuci¢. Sankcije Rusiji i ekonomska politika Kao
jedno od pitanja na koje, prema njegovoj oceni, politicki protivnici ne daju jasan odgovor naveo je odnos
prema sankcijama Rusiji. "Kad ih pitate za sankcije Rusiji, nesto ga zakukulje, zamumulje, pa ni sami ne
znate Sta bi", rekao je. Vucic¢ je zatim kritikovao nekadasnjeg guvernera Narodne banke Srbije Dejana
Soskica i ekonomsku politiku perioda pre dolaska SNS-a na vlast, posebno kretanje kursa dinara.
"Hocete |i ponovo da Zivite na taj nacin da, kad se probudite, prvo razmisljate koji je kurs dinara, pa da
tek onda Cujete vremensku prognozu, ili ¢ete da zivite normalno, znajudi da je vrednost vase nacionalne
valute ista kao Sto je bila juCe, prekjuce, pre mesec dana, pre godinu dana?", upitao je. "DrZava nije
igracka" Vuci¢ je porucio da je jedan od klju¢nih problema to sto, prema njegovoj tvrdnji, njegovi
protivnici ne Zele da polazu racune gradanima. "Drzava nije igracka! Drzava kao ni kuca i porodica, gde
mozete da se naljutite na sina, na oca, na majku, na bilo koga, ali se porodica i ku¢a ¢uvaju, e tako se
c¢uva i drzava", naglasio je. On je ponovo izneo tvrdnje o stranom finansiranju nevladinih organizacija i
medija koji su kriticki nastrojeni prema vlasti, navodedi da je re¢ o velikim iznosima, i ocenio da deo
politickih procesa u zemlji ima podrsku iz inostranstva. Obracajuci se gradanima Pomoravlja, Vucic¢ je
posebno govorio o rudnicima Resavice i radnim mestima rudara. Kazao je da su medunarodne institucije
godinama trazile zatvaranje pojedinih rudnika, ali da je on insistirao da se vodi racuna o porodicama koje
od tog posla Zive. "Setim se i Resavice, i Zagubice, i Bogovine i svih mesta i kazem: Cekajte, lepo je to
Sto vi nama Zzelite, ali mi tamo imamo ljude koji izdrzavaju svoju decu, koji izdrzavaju svoje supruge, koji
izdrzavaju svoje porodice tom platom", rekao je Vuci¢. Most kod Bagrdana, pruga i bolnica u Jagodini
Najavio je i nova infrastrukturna ulaganja u Jagodini, medu kojima most kod Bagrdana, izmenu trase
zeleznicke pruge i obnovu bolnice. "Sad ¢emo ovde most kod Bagrdana da podignemo, prihvatili smo vas
predlog. Kostace nas 40 miliona evra viSe, pa ¢e pruga da se izmesti iz centra grada. Trajace godinu i po
dana duze, ali ¢e biti izmestena iz centra grada", naveo je. Najavio je i rekonstrukciju jagodinske bolnice,
ne samo, kako je rekao, "malo i parcijalno", vec¢ celokupnu obnovu. Tokom istog dana, opoziciona lista
"Evropska Srbija" javno je kritikovala vlast zbog toga Sto ranije najavljena rekonstrukcija bolnice i
nabavka dela medicinske opreme, prema njihovim tvrdnjama, joS nisu realizovane. "Kada nam napadnu
drzavu, stanemo uz svoju drzavu" Vuci¢ je porucio da oCekuje da ¢e gradani prilikom glasanja, kako je
rekao, voditi raCuna o interesima drZave. "Ja se uzdam u gradanina Srbije, u Srbina koji zna Sta mu je
drzava, koji razume Sta mu je drzava", kazao je. "Mi smo svi, prvi ja, i dZangrizavi, ovakav i onakav, ali
kad osetimo da nam je neko napao drzavu, svi kao jedan stanemo uz svoju drzavu i znamo da je
sacuvamo, znamo da je zastitimo i znamo da je odbranimo", dodao je. U zavrSnom delu obracanja uputio
je pristalicama poseban poziv da izbegavaju incidente u zavrsnici izborne kampanje. "Ne ulazite u sukobe
sa njima. Oni su za nas ljudi, iako mi za njih nismo. I oni ¢e jednog dana da shvate da smo mi ljudi i
pruzi¢e nam ruku", rekao je. "Kada vidite da hoce da prave incidente, pomerite se, sklonite se na drugu
stranu. To mora da bude odluka svakog pametnog, odgovornog Srbina. Mi moramo da izbegavamo
sukobe unutar naseg naroda", naglasio je. Vuci¢ je porucio da je oCuvanje mira vaznije od svakog
politickog sukoba. "Pitajte majke, pitajte ih jesu li spremne da gledaju svoju bracu, supruge, svoju decu
kako im odlaze u rat i kako im idu u sukobe srpsko-srpske. Ja nisam spreman na to. I ja nec¢u da se
prolije ni kap srpske krvi na srpskim ulicama", rekao je. "Ako izgubimo, Cestitacemo; ako pobedimo,
brani¢emo svaki glas" Govoreci o izbornom rezultatu, Vuci¢ je kazao da ¢e njegova lista priznati poraz
ako ga gradani izaberu. "Ukoliko izgubimo izbore, pruzi¢cemo ruku i Cestitati dva sata po zatvaranju
birackih mesta, ali ako pobedimo, da nam vi menjate volju gradana Srbije, e to nikome ne¢emo da
dozvolimo", rekao je. "Glas naroda je glas Boga. Glas je svetinja. Brani¢emo, Cuvac¢emo i zastititi svaki
glas u Srbiji", dodao je. Vuci¢ je predstojece izbore predstavio kao odluku o viSe krupnih drzavnih
pitanja. "Biramo pravo da nezavisno, slobodno i samostalno odlu¢ujemo u buducnosti o svojoj sudbini;
biramo sada da Kosovo i Metohiju nikada ne prihvatimo kao nezavisnu drzavu; biramo podrsku nasem
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narodu u Republici Srpskoj; takode biramo nastavak ekonomskog napretka zemlje", rekao je. Pozvao je
pristalice da razgovaraju sa porodicama, prijateljima i komsijama i da kampanju vode, kako je naveo, "u
racionalnoj ravni". Kao primer razvojnih projekata naveo je brzu prugu Beograd-Nis, tvrdeci da ¢e po
njenom zavrSetku put od centra Beograda do centra Jagodine trajati oko 50 minuta. "Ode Jagodina u
nebesa sa tom prugom. Tada mogu da dolaze jos$ investitora, tada mogu da dolaze turisti", rekao je.
Pomenuo je i EKSPO i Beograd na vodi i ponovio tvrdnju da bi njegovi politicki protivnici, ako bi dosli na
vlast, promenili sadasnju politiku Srbije prema Rusiji. "Mi ne¢emo mrznju, hoéemo radom da
pobedujemo" Na kraju govora Vuci¢ je najavio nastavak predizborne turneje Sirom Srbije. "Sutra sam u
Sremskoj Mitrovici, prekosutra u Vranju, za tri dana u Beogradu i onda dalje nastavljam, ali ¢u svaki dan
biti u nekom gradu u Srbiji", rekao je. Zahvalio je gradanima Jagodine na podrsci i porucio da ¢e
kampanju nastaviti bez nasilja. "Mi ne¢emo mrznju, mi ho¢emo radom da pobedujemo. Veliki pozdrav
vama i vasim porodicama, hvala za ljubav, hvala za podrsku", kazao je Vuci¢. Obracanje je zavrsio
reCima: "Neka zivi Jagodina, zivelo Pomoravlje, Zivela Srbija."
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Tehnologija je definitivno promenila finansijski sektor. Vestacka inteligencija, otvoreno bankarstvo i
finansije stvorili su nove proizvode, promenili procese ali i oCekivanja korisnika. Takav napredak treba da
prati regulatorni okvir ali na nacin da Cuva stabilnost, pravnu sigurnost i poverenje, kazu ucesnici Cetvrte
konferencije o finansijskim uslugama Saveta stranih investitora i Evropske banke za obnovu i razvoj
odrzanoj u Beogradu.

Bez obzira na napredak - digitalizacija, novi finansijski proizvodi, zastita podataka, sajber bezbednost,
poreski sistem, ne mogu da funkcionisu nezavisno jedni od drugih, ali ni bez koordiniranog regulatornog
okvira. "U EBRD smatramo da na tome mora da se radi paralelno. Inovacije otvaraju mogucénosti za rast,
dok pravilna regulacija osigurava stabilnost ulaganja", rekao je Gzegoz Zjelinjski, izvrsni direktor EBRD
za Jugoistocnu Evropu. Promena procedura i poslovnih procesa zbog novih pravila i primene, za privredu
nije samo tehnicki detalj, trosak i rizik. "Privreda ne trazi manje regulative. Trazi bolju regulativu.
Regulativa koja je jasna, predvidiva, medusobno uskladena i primenjiva u realnom poslovnom
okruzenju", kaze Goran Pekez, potpredsednik Saveta stranih investitora. Inovatori su brzi od regulatora.
To, medutim, ne znadi da treba praviti izbor izmedu inovacije i sigurnosti ili brzine i pouzdanosti. Moguce
je imati i jedno i drugo, kaze guvernerka Narodne banke, ali i Sta je njena crvena linija. "Postoje stvari sa
kojima ne smemo da eksperimentiSemo - sigurnos¢u, stabilnoséu sistema i poverenjem", kaze
guvernerka Jorgovanka Tabakovié. Mera digitalizacije je broj procedura koje privreda vise ne oseca kao
prepreku poslovanju. "Ono sto smo poslednje zavrsili u projektu sa NBS bila je digitalizacija menice.
Godinama je bilo, nemoj preko linije, pazi liniju, papirna menica, danas to imamo kao digitalnu", kaze
Aleksandar Ljubié, izvrsni direktor Saveta stranih investitora. Evropska banka za obnovu i razvoj odlucila
je da Beograd postane jedan od njenih sedam regionalnih habova u svetu. To znaci da ¢e se iz
beogradske kancelarije voditi sve kljuéne operacije banke za zemlje Zapadnog Balkana, Bugarsku,
Rumuniju i Grcku.
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(Foto: docstockmedia/shutterstock.com) Kako nove tehnologije i poslovni modeli menjaju finansijsko
trziSte i na koji nacin regulatorni okvir moZe istovremeno da oCuva stabilnost sistema i prati tempo
inovacija, bile su neke od tema Cetvrte konferencije o finansijskim uslugama Saveta stranih investitora
(FIC) i Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD), odrZzane danas u Beogradu. Konferencija pod nazivom
"Inovacije u susretu sa regulativom" okupila je predstavnike Narodne banke Srbije (NBS), Ministarstva
finansija, EBRD-a i kompanija ¢lanica FIC-a, sa fokusom na razvoj finansijskog trzista i odnos
regulatornog okvira i tehnoloskih promena. Konferenciju je otvorio izvrsni direktor EBRD-a za
Jugoistocnu Evropu Grzegorz Zielinski, dok je uvodno izlaganje odrzala guvernerka NBS Jorgovanka
Tabakovi¢. Ucesnicima se obratio i potpredsednik Saveta stranih investitora i direktor korporativnih
poslova i komunikacija za region Adriatika u kompaniji JT International Goran Pekez. Zielinski je ocenio
da Srbija ima snazan finansijski sektor i rastuci inovacioni ekosistem, navodedi da se najveci napredak
ostvaruje kada inovacije i regulativa deluju zajedno. - Inovacije otvaraju nove mogucnosti, dok efikasna
regulativa obezbeduje predvidivost i poverenje neophodne za razvoj investicija - rekao je Zielinski. On je
dodao da bi dalje jacanje trzista kapitala, unapredenje poslovhog ambijenta i uskladivanje sa
medunarodnim standardima mogli da doprinesu otvaranju novih investicionih mogucnosti i vecem
angazovanju privatnog kapitala. Pekez je istakao da tehnologija ve¢ menja finansijski sektor, kao i da ce
konkurentnost trzista sve viSe zavisiti od sposobnosti regulatornog okvira da prati inovacije uz oCuvanje
stabilnosti, poverenja i pravne sigurnosti. - Privreda ne trazi manje regulative, ve¢ bolju - jasnu,
predvidivu, uskladenu i primenljivu u realnom poslovnom okruzenju - rekao je Pekez. Guvernerka NBS
Jorgovanka Tabakovi¢ porudila je da je odgovornost regulatora da oCuva stabilnost sistema i poverenje u
finansijski sektor. - Nasa je obaveza, kao regulatora, da cuvamo ono Sto nijedna tehnologija ne moze da
preuzme od nas - odgovornost za posao koji radimo i odgovornost prema ljudima zbog kojih ga radimo .
rekla je Tabakovi¢. Na panel diskusiji uCestvovali su viceguverner NBS Zeljko Jovi¢, pomocnik ministra u
Sektoru za finansijski sistem Ministarstva finansija Ognjen Popovi¢, pomoc¢nik ministra u Sektoru za
fiskalni sistem Ministarstva finansija Dragan Demirovi¢, predsednica Poreskog odbora FIC-a Vanja Korac
iz kompanije Philip Morris i kopredsednik Odbora za finansijske usluge FIC-a Danilo Mrvaljevic¢ iz Banca
Intesa. Moderator panela bio je Dusan Lali¢, kopredsednik Odbora za finansijske usluge FIC-a iz Generali
Osiguranja. Na konferenciji je bilo reci i o dosadasnjim promenama u digitalizaciji finansijskih usluga u
Srbiji. FIC navodi da su njegove cClanice ucestvovale u inicijativama koje su doprinele uvodenju
kvalifikovanog elektronskog potpisa u klaudu, razvoju onlajn fiskalizacije i sistema elektronskih faktura,
uspostavljanju prve registrovane seme elektronske identifikacije, kao i Siroj primeni instant placanja
putem nacionalnog IPS sistema i QR koda. Kako se navodi, deo inicijativa poslovne zajednice vec¢ je
pretoCen u regulatorna i tehnoloska reSenja, dok se realizacija drugih o¢ekuje u narednom periodu. FIC
istiCe da su nadlezne institucije, posebno NBS, kroz razvoj regulatornog i infrastrukturnog okvira
doprinele unapredenju efikasnosti, dostupnosti i konkurentnosti finansijskog trzista u Srbiji.
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Americki dolar zavrSava septembar u velikom stilu. Prema podacima Rojtersa, americka valuta je na putu
da zabeleZi najvec¢i mesecni rast prema evru u poslednjih 14 meseci, dok je evro pao na 1,1312 dolara,
najnizi nivo od maja 2025. godine. U sredu se evrom trgovalo oko 1,1337 dolara. Dolar je prema
evropskoj valuti tokom septembra ojacao gotovo 2,5 odsto. Za Srbiju ova pri¢a nije samo podatak sa
svetskih deviznih trziSta. Jaci dolar moze da se prelije na gorivo, energente, uvoznu robu, troskove
kompanija, ali i na kurs dolara prema dinaru. Jedan od glavnih razloga za jacanje americke valute jeste
ocCekivanje da ¢e kamatne stope u SAD ostati visoke duZe nego Sto se ranije ocekivalo. Snazni podaci o
americkoj privredi povecavaju atraktivnost dolarskih ulaganja, dok rast prinosa na americke drzavne
obveznice dodatno privlaci kapital. Brent Doneli, predsednik kompanije "Spectra Markets", ocenio je za
Rojters da americka ekonomija "radi vruée", dok Evropu pritiskaju energetski problemi i politicki rizici.
On istovremeno upozorava da bi za nastavak snaznog rasta dolara bili potrebni novi dobri podaci iz SAD.
Drugim rec¢ima, trziSte trenutno pravi jasnu razliku izmedu dve velike ekonomije: SAD nude kombinaciju
snaznijeg rasta i visih prinosa, dok Evropu pritiskaju energenti, javni dug i politicka neizvesnost. Dodatni
pritisak na evro dolazi iz energetskog sektora. Evropske referentne cene gasa tokom septembra presle su
80 evra po megavat-Casu, Sto je najvisi nivo od kraja 2022. godine. ViSe cene energenata predstavljaju
problem za evropsku industriju i povecavaju rizik od nove inflacije. Kaspar Hense, visi portfolio menadzer
u "RBC BlueBay Asset Managementu", rekao je za Rojters da vecina analitiCara ocekuje da bi evropski
gas mogao da ostane u rasponu od 85 do 100 evra po megavat-¢asu. Prema njegovoj proceni, takav
scenario mogao bi da gurne evro i prema 1,12 dolara. S druge strane, Francesko Pesole, valutni strateg
"ING-a", ocenjuje da bi skok cene nafte prema 115 dolara dodatno pritisnuo evro zbog straha od
usporavanja evropskog privrednog rasta. Ipak, njegova institucija za sada zadrzava prognozu od 1,16
dolara za evro krajem godine. Za gradane Srbije najvaznija je jedna stvar: jacanje dolara ne znaci
automatski da ¢e dinar oslabiti prema evru. Narodna banka Srbije kurs dinara prvenstveno vodi u odnosu
na evro, dok se indikativni kurs dinara prema dolaru racuna na osnovu odnosa evra i dolara na
medunarodnom trziStu. Zato se promena odnosa evra i dolara moze relativno brzo videti na kursu dolara
prema dinaru. Na kursnoj listi koja je vazila 28. septembra, srednji kurs bio je 117,4993 dinara za evro i
103,1782 dinara za dolar. Ako bi dolar nastavio da jaCa prema evru, a kurs dinara prema evru ostao
priblizno stabilan, dolar bi mogao da postane skuplji i u Srbiji. To je vazno za kompanije koje robu,
sirovine ili opremu plaéaju u dolarima. Za domace gradane posebno je vazna veza izmedu dolara i nafte.
Nafta se na svetskom trzistu uglavnom kotira u dolarima, pa kombinacija skuplje nafte i jaceg dolara
predstavlja posebno nepovoljan scenario za zemlje koje energente uvoze. A upravo takav rizik trenutno
postoji. Rojters je 30. septembra objavio da je cena brenta ponovo iznad 100 dolara po barelu, uz
nastavak geopolitickih rizika na Bliskom istoku. Za Srbiju bi to moglo da znaci dodatni pritisak na cene
goriva, transporta i pojedinih proizvoda, mada konacan efekat zavisi i od domace politike cena goriva,
akciza, kursa dinara i kretanja svetske cene nafte. Raiffeisen banka u svom septembarskom
ekonomskom izvestaju upravo volatilnost cena nafte i energenata navodi medu rizicima za domacu
ekonomiju i ocenjuje da bi rast cena energenata mogao da uti¢e na inflaciona ocekivanja. Ne nuzno. Za
prosecnog gradanina koji prihod prima u dinarima, neposredni efekat moze biti mali ukoliko dinar prema
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evru ostane stabilan, a dolar ne utiCe direktno na cenu proizvoda koji kupuje. Medutim, slika se menja
kada se posmatraju gorivo, automobili, elektronika, odredena industrijska roba, sirovine i proizvodi Cije
su medunarodne cene vezane za dolar. Tu se efekat moze pojaviti kroz vise kanala. Uvoznik placa
skuplju robu u dolarima, zatim taj vedi troSak ugraduje u prodajnu cenu, a skuplji energenti dodatno
povecavaju troskove transporta i proizvodnje. Zbog toga jaci dolar sam po sebi nije dovoljan da izazove
novi talas poskupljenja u Srbiji, ali u kombinaciji sa skupom naftom i gasom predstavlja ozbiljniji
inflatorni rizik. Za sada nema osnova da se samo na osnovu ovog talasa jacanja dolara zaklju¢uje da
sledi veliki pad dinara. Raiffeisen banka je u septembarskom izvestaju navela da je dinar tokom prvih
osam meseci 2026. nominalno oslabio prema evru svega 0,1 odsto, dok su bruto devizne rezerve NBS
krajem avgusta dostigle 30,8 milijardi evra. To je vazna razlika: dolar moze snazno da ojaca prema evru,
a da se istovremeno ne dogodi dramati¢an poremecaj kursa dinara prema evru. Ipak, ukoliko bi se
istovremeno nastavili rast cena nafte, jacanje dolara i pritisci na evropsku ekonomiju, posledice bi za
Srbiju bile znatno Sire od samog kursa. Za gradane bi se tada najpre otvorilo pitanje cene goriva, zatim
transporta i uvoznih proizvoda, dok bi za kompanije najveéi problem predstavljali skuplji energenti,
sirovine i finansiranje. Najvaznija poruka sa svetskih trzista trenutno je zato jednostavna: dolar jaca
upravo u trenutku kada energenti ponovo poskupljuju. Za Srbiju bi kombinacija snaznog dolara i skupe
nafte bila mnogo vaznija od samog odnosa evra i dolara. (Telegraf Biznis)
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Guverner Narodne banke Srbije Jorgovanka Tabakovi¢ kazala je danas, na Cetvrtoj konferenciji o
finansijskim uslugama Saveta stranih investitora (FIC) i Evropske.

Guverner Narodne banke Srbije Jorgovanka Tabakovi¢ kazala je danas, na Cetvrtoj konferenciji o
finansijskim uslugama Saveta stranih investitora (FIC) i Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD), da je
obaveza NBS, kao regulatora, da Cuva ono Sto nijedna tehnologija ne moze da preuzme od ljudi -
odgovornost za posao i odgovornost prema ljudima. Clan Upravnog odbora Saveta stranih investitora i
izvrsni direktor EBRD-a za Jugoisto¢nu Evropu Grzegorz Zielinski rekao je da Srbija ima snazan
finansijski sektor, rastuci inovacioni ekosistem i dokazanu sposobnost da privu¢e medunarodne
investitore. "Nase iskustvo pokazuje da se najvedi napredak ostvaruje kada inovacije i regulativa deluju
zajedno: inovacije otvaraju nove mogucnosti, dok efikasna regulativa obezbeduje predvidivost i
poverenje neophodne za razvoj investicija. Daljim jacanjem trzista kapitala, unapredenjem poslovnog
ambijenta i uskladivanjem sa medunarodnim standardima, Srbija moze otvoriti nove investicione
mogucnosti, podstaci angazovanje privatnog kapitala i podrzati odrziv dugoroc¢ni privredni rast", kazao je
on na konferenciji u Beogradu. Potpredsednik Upravnog odbora Saveta stranih investitora i direktor
korporativnih poslova i komunikacija za region Adriatika u kompaniji JT International Goran Pekez kazao
je da tehnologija ve¢ ubrzano menja finansijski sektor i da ¢e konkurentnost trzista sve vise zavisiti od
toga koliko regulatorni okvir moze da prati inovacije, uz oCuvanje stabilnosti, poverenja i pravne
sigurnosti. "Privreda ne trazi manje regulative, ve¢ bolju - jasnu, predvidivu, uskladenu i primenljivu u
realnom poslovnom okruzenju", rekao je Pekez. (Telegraf.rs/Tanjug)
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"Samo mi treba Zirant, Cista formalnost." Recenica koju su mnogi Culi od rodaka, prijatelja ili kolege
moze da zvuci kao molba za obican potpis. Medutim, taj potpis u odredenim okolnostima moze da znaci
mnogo viSe, Cak i obavezu da vracate kredit koji niste uzeli. Biti Zirant, odnosno jemac, nije samo
potvrda banci da verujete osobi koja se zaduzuje. Jemac ugovorom prihvata konkretnu finansijsku
obavezu, zbog c¢ega je presudno znati Sta se zapravo potpisuje. Ukoliko korisnik kredita prestane da
izmiruje obaveze, banka moze, u skladu sa ugovorom, da aktivira sredstva obezbedenja koja je dao
jemac. Narodna banka Srbije objasnjava da tada jemac postaje duznik i ima obavezu da ispuni
ugovorene obaveze koje glavni duznik nije izmirio, kako navodi Kamatica. U zavisnosti od ugovora,
sredstva obezbedenja mogu biti menica, administrativna zabrana ili trajni nalog. Posebno je vazno
napraviti razliku izmedu razlicitih vrsta jemstva. Nije isto da li je neko obic¢an jemac ili je ugovorom
prihvatio polozaj jemca-platca, kod kojeg odgovornost moze biti neposrednija. Zato iza naizgled
bezazlenog pitanja "hoces$ li samo da mi budes Zirant?" moze da stoji ozbiljna i dugoroc¢na finansijska
obaveza. Postoji joS jedna posledica na koju se Cesto zaboravlja. Cak i kada osoba kojoj ste Zirant
uredno placa svoje rate, samo jemstvo moze uticati na vasu mogucnost da se kasnije zaduzite. Narodna
banka Srbije navodi da se jemstvo evidentira u Kreditnom birou i da potencijalna obaveza moze da
umanji kreditnu sposobnost jemca. To znacdi da ¢ée banka, kada Zirant jednog dana zatrazi sopstveni
kredit, uzeti u obzir i jemstvo koje je ve¢ dao drugoj osobi. Drugim re¢ima, kredit nije vas, ali moze
uticati na to koliko ¢e banka biti spremna da pozajmi vama. Ako jemac na kraju plati dug umesto
glavnog duznika, postoji mogucénost da od njega potrazuje novac koji je morao da izdvoji. Medutim, tu
nastaje prakti¢an problem - pravo da trazite novac nazad ne znacdi automatski da cete uspeti i da ga
naplatite. Ukoliko je glavni duznik veé prezaduzen, ostao je bez prihoda ili nema imovinu iz koje bi se
potrazivanje moglo naplatiti, Zirant moze da se nade u veoma nezgodnoj finansijskoj situaciji. Zato pre
potpisa nije dovoljno proveriti samo visinu mesecne rate. Potrebno je znati ukupan iznos kredita, period
otplate, za koji deo obaveze se jemdi, Sta se dogada u slucaju kasnjenja, koje dodatne trosSkove jemstvo
moze da obuhvati i kada ono prestaje. NBS takode navodi da banka jemcu treba da dostavi kopiju
ugovora o kreditu, plan otplate i pregled obaveznih elemenata, kako bi znao za koje obaveze garantuje.
Najskuplja greSka zato moze da bude ona najjednostavnija - staviti potpis "na poverenje", bez Citanja
dokumentacije. Poverenje izmedu prijatelja ili ¢lanova porodice moze biti veliko, ali za banku je presudno
ono sto piSe u ugovoru. (Telegraf Biznis/Kamatica)
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Zvanicni srednji kurs dinara za evro iznosic¢e sutra 117,4991 dinar, Sto je neznatna promena u odnosu na
sredu, objavila je Narodna banka Srbije (NBS). Dinar ¢e prema evru biti nizi za 0,1 odsto u odnosu na
pre mesec dana, na godiSnjem nivou za 0,3 odsto, a od pocetka godine za 0,2 odsto. Indikativni kurs
dinara u odnosu na dolar danas je visi za 0,2 odsto i iznosi 103,4596 dinara za dolar. Kurs dinara prema
dolaru je slabiji za 2,3 odsto u odnosu na pre mesec dana, na godviénjem nivou za 3,7 odsto, a od
pocetka godine za 3,4 odsto BONUS VIDEO: NIS pred istekom licenci: Sta ¢eka Srbiju? | URANAK1
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Nosilac liste "Ujedinjena Srbija" Aleksandar Vuci¢ posetio je danas Belu Palanku, gde ga je doCekao veliki
broj gradana i tom prilikom istakao da ¢e, ukoliko dobije poverenje gradana na izborima 25. oktobra, u
toj opstini prioriteti biti izgradnja novog mosta na putu Peris-Babusnica, nove investicije koje ¢e zaposliti
oko 250 ljudi tog kraja i rekonstrukcija lokalnog Doma zdravlja. Vuci¢ je pozvao gradane da iza¢u na
izbore jer su oni, kako je naveo, vazni za buduénost njihovih porodica i Srbije. "Tri stvari smo smo ostali
duzni. Jedno je ovaj most na NiSavi, na putu Peris-Babusnica, dakle ovaj sto je jos kralj Aleksandar
podizao, pa ga rekonstruisali '65. Ono Sto je mnogo vaZznije za Belu Palanku, to je da dovedemo
investitora, ako ne budemo mogli stranog, domaceg, za oko 200, 250 zaposlenih u Industrijskoj zoni
Murica 1.I vazno je da Dom zdravlja izvrSimo rekonstrukciju", naveo je Vucié¢. Istakao je da ljudi moraju
da znaju za koga glasaju 25. oktobra i dodao da budu obazrivi imajuéi u vidu da neke od lista jo$ uvek
nisu predstavile svog kandidata za premijera. Vuci¢ je rekao da on, za razliku od gradana, zna ko su
kandidati Studentske liste i naglasio da je rec o politicarima koji su od ranije poznati javnosti. "To bi bio
onaj koji nas je opljackao i koji je unistio Narodnu banku Srbije, Soski¢, koji je dinar srozao i unistavao, i
koji je stotine hiljada ljudi ostavio bez posla, zajedno sa svojim pajtosima. Pogledajte, sad im otvoreno,
neskriveno, daje savete za sve Bojan Pajti¢ iz Demokratske stranke. Znate Sta je Demokratska stranka
uradila celoj Srbiji? Sami razmislite", naveo je Vucié. Izrazio je zabrinutost Sto oni pokuSavaju na svaki
nacin da sakriju svoje prave namere, kao sto su sakrivali i ko su ljudi koji donose odluke. "Mi do pre neki
dan nismo znali da je Bojan Paijti¢ taj koji donosi klju¢ne odluke. Mi smo mislili da su to nekakvi plenumi
iza zatvorenih vrata, da je to bog ¢e znati ko. Oni ne¢e da vam pokazu ko su ti ljudi. E, kad ne¢e da vam
pokazu, uvek znajte da iza toga stoje stranci i neko koga se stide", kazao je Vuci¢. On je rekao da su
njegovi politicki oponenti radili u prethodnom periodu sve kako bi unistili tradicionalne vrednosti i
porodicu, koja je sustina srpskog drustva. "Okreni dete protiv roditelja, dete i roditelje protiv bake i
deke, samo napravite haos da se razori srpsko drustvo iznutra. Izmislite im neki srednji rod, vise nisu
muskarac i zena dovoljni, mora da bude i neki srednji rod, i sve su to opasnosti koje su pred nama. I
zato mnogi spolja, jer na to nisam Zeleo da pristanem, su ulagali mnogo novca i hteli 'drugaciju' Srbiju,
Srbiju u kojoj bi sve ove neke nove vrednosti, a ne porodi¢ne vrednosti, mogle da opstanu", naveo je
Vuci¢. Dodao je da su pokusali da podele drustvo u Srbiji u svakom segmentu, tvrdec¢i da u zemlji nema
otvorenosti medija, ali da su odbili javnu debatu sa politickim protivnicima koju bi cela Srbija mogla da
cuje. "Oni rade nesto mnogo opasnije. Oni hoée vama da kazu: 'gradani, mi se ne pojavljujemo nigde. U
nase ime odlucuje neko iza nasih leda, na nekakvim plenumima. Nema transparentnosti. Ne mozete da
znate ko je taj ko donosi odluke. A mi vas neéemo ni da pitamo. Ali ne samo $to ne¢emo da vas pitamo,
nego ne¢emo nista ni da vam objasnjavamo. Nec¢emo niSta da vam kazemo'"', naveo je Vuci¢. Vucic je
ukazao da mu je sino¢ bilo mnogo tesko kada je video kako je aktivistkinja Srpske napredne stranke
(SNS) Ljiljana Cvjetkovi¢ fizi¢cki napadnuta u Novom Sadu. "Mnogo mi je tesko bilo sino¢ kada sam video
da je Ljiljanu Cvjetkovi¢ da je onako krvnicki udario pesnicom u glavu, mnogo bi mi bilo tesko da sam to
video i da je neko, ne daj BoZe, nas udario bilo koju Zenu. To su strasne stvari", rekao je Vuci¢. On je
naveo da ¢e danas posetiti i povredenog Denisa Stojanovica koji je u niSkoj bolnici. Dodao je da se ni za
jedno od tih nasilja nisu izvinili, kao ni za prethodno pucanje u Coveka ispred Narodne skupstine Srbije.
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"Mi ho¢emo samo normalne ljude, da mozemo mi da ih biramo, da mozZzemo mi da ih kontroliSemo i da
vode svoju, nasu, srpsku politiku, a ne tudu politiku. Ljudi ovde hoce da se vodi nasa, srpska politika iz
Bele Palanke, iz NiSa, iz Pirota, iz Dimitrovgrada, iz Beograda, Novog Sada, iz svakog naseg mesta. To je
sustina", rekao je Vuci¢. On je pozvao gradane da na nasilje ne odgovaraju. "Oni su arogantni, oni misle
da su mnogo pametniji od vas. Oni misle da su mnogo pametniji od nas. Mi smo uvek i krezubi i ruzni, a
oni su uvek mnogo lepi i pametni. Mi njih dozivljavamo kao ljude, kao nase sestre i bra¢u i mi njima
treba da pruzimo ruku. I kad okrenu glavu od nas, govore o sebi, ne o nama. Samo nemojte da
nasednete na trikove, i nemojte da ucestvujete u nasilju, kao Boga vas molim", rekao je Vuci¢. Ukazao je
da je potrebna odgovornost, smirenost, trpeljivost i strpljenje. "I mi ¢emo da ih pobedimo. Ako izgubimo
- mi ¢emo da Cestitamo i da priznamo poraz. Ali ako pobedimo, nikome ne¢emo dozvoliti da preinaci
narodnu volju i sacuvacemo izbornu pobedu na svaki moguci demokratski i dozvoljeni nacin", rekao je
Vuci¢. Razgovarajuci sa gradanima, Vuci¢ je rekao da ¢e ukoliko postane predsednik vlade ponovo dodi u
Belu Palanku i razgovarati sa njima. "Hvala vam mnogo, sve najbolje vam Zelim i da ih pobedimo
ubedljivo 25. oktobra Ovde 75 odsto mora da bude, sve ostalo sam nezadovoljan", porucio je Vucic.
BONUS VIDEO: Vuci¢ podneo ostavku: Sta sledi? | URANAK1
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Zvanicni srednji kurs dinara za evro iznosic¢e sutra 117,4991 dinar, Sto je neznatna promena u odnosu na
sredu, objavila je Narodna banka Srbije (NBS). Dinar ¢e prema evru biti nizi za 0,1 odsto u odnosu na
pre mesec dana, na godiSnjem nivou za 0,3 odsto, a od pocetka godine za 0,2 odsto. Indikativni kurs
dinara u odnosu na dolar danas je visi za 0,2 odsto i iznosi 103,4596 dinara za dolar. Kurs dinara prema
dolaru je slabiji za 2,3 odsto u odnosu na pre mesec dana, na godiSnjem nivou za 3,7 odsto, a od
pocetka godine za 3,4 odsto. 14:10 30.09.2026 08:36 30.09.2026 22:57 29.09.2026 15:15 29.09.2026
Bonus video Instalirajte nasu iOS ili android aplikaciju - 24sedam Vest koja vredi
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A Vucic¢ je nastavio da obilazi nasu zemlju i razgovara sa narodom; gradani su ga docekali u brojnim
mestima, uz reci zahvalnosti i podrSke. Najavio je da¢e na predstoje¢em mitingu u Beogradskoj areni
govoriti o programskim stavovima liste Ciji je nosilac, kao i da gradane ocekuje specijalni gost iz Evrope.
Dodaje dace zavrsni skup biti u Nisu, 20.21. ili 22. oktobra.U tre¢i dan kampanje, Vuci¢ je krenuo iz sela
Krs. Najpre je posetio manastir Vratna u Timockoj krajini, istakavsi da je u pitanju vazno duhovno i
turisticko mesto.Dodao je da je do manastira tesko dodi, ali da su putevi sada bolji, sa ¢im se saglasila i
jedna od monahinja. Potom se uputio u Donju Kamenicu, kod KnjaZevca.Okupljenim gradanima najavio
je izgradnju kompletne saobracajnice izmedu KnjaZevca i Soko Banje, ukoliko na izborima dobije njihovo
poverenje. Govorio je i o problemima sa vodovodom i kanalizacijom u tom kraju, uz poruku da nam je
potrebna jaka ekonomija kako bi se novac ulagao Sirom zemlje. Zelim da vam zahvalim za ovolike godine
koje ste nas vodili.Toliko ste smireni, toliko lepo govorite. Hvala vam, vera, na oca i na majku koja vas je
vaspitala. Ziv i zdrav nam bio, i do pobede! I posle kralja Aleksandra joS niko nije doSao. Tokom
danasnjeg obilaska Srbije, Vuci¢ je istakao dace u slucCaju poraza na izborima priznati rezultat, ali i da
nikome nece dozvoliti da preinaci narodnu volju.Jos jednom je podsetio da blokaderi odbijaju televizijske
debate jer, kako kaZe, kriju njihove stvarne namere. Oni ho¢e vama da kazu, gradani: mi se ne
pojavljujemo nigde.U nase ime odluCuje neko iza naSih leda, na nekakvim plenumima. Nema
transparentnosti.Ne moZete da znate ko je taj ko donosi odluke. A mi vas ne¢emo ni da pitamo, ali ne
samo Sto necemo da vas pitamo, nego ne¢emo nista ni da vam objasnjavamo. Ne¢emo nista da vam
kazemo.Neéemo ni da vam kazemo zasto smo doneli neku odluku. Ne¢emo ni da vam kazemo zasto
necemo da idemo na neki duel. Ne¢emo ni da vam objasnimo zasto nam je ideja ovakva ili onakva.Ne
interesujete nas vi. Mi imamo druge centre moci koji donose odluke u nase ime.Oni hoce da vas prevare i
oko politike i oko svega. Bas kao Sto su lagali za zvucni top, bas kao Sto su lagali za Jovanjicu, bas kao
Sto su lagali za preminulog daka u Valjevu, bas kao Sto su govorili o svemu drugom i uvek radili protiv
svoje zemlje. Obilazec¢i farmu Nikolov u selu Izetovci, nedaleko od Dimitrovgrada, porucio je da je nasa
zemlja prvi put jaca u ekonomiji nego u fudbalu ili nekom drugom sportu, kao i da do pre 14 godina
nismo imali stabilan kurs dinara.U Beloj Palanci, Vuci¢ je mestanima rekao da je veoma vazno da se
dovede investitor kako bi se otvorila nova radna mesta, uradi most na NiSavi i rekonstruiSe Dom
zdravlja. Takode, pozvao je gradane da 25.oktobra izadu na izbore i da glas daju onima za koje znaju
kakvuce politiku da vode.Moje pitanje za vas je: a znate li vi koc¢e njima da bude predsednik vlade
ukoliko pobede?Ne znate, posto nisu ni rekli. Ja znam. To bi bio onaj koji nas je opljackao i koji je unistio
Narodnu banku Srbije, Soski¢, koji je dinar srozao, koji je dinar srozao, uniStavao i koji je stotine hiljada
ljudi ostavio bez posla, zajedno sa svojim pajtosima.Listu im vodi, listu im sustinski vodi. Pogledajte, sad
im otvoreno, neskriveno, daje savete za sve. Bojan Pajti¢ iz Demokratske stranke. Znate Sta je
Demokratska stranka uradila celoj Srbiji, celoj Srbiji? Sami razmislite. Mi do pre neki dan nismo znali da
je Bojan Pajti¢ taj koji donosi klju¢ne odluke. Mi smo mislili da su to nekakvi plenumi iza zatvorenih
vrata, da je to bogce znati ko. Oni ne¢e da vam pokazu ko su ti ljudi. E, kad nec¢e da vam pokazu, uvek
znajte da iza toga stoje stranci i neko koga se stide. U opstini Doljevac, Vuci¢ je sa narodom razgovarao
u selu Pukovac i najavio nove puteve i investitore. Ujedno, zahvalio im je na podrSci godinama
unazad.Ljudi misle da je ekonomija postavljena jednom za uvek i da to ne moze da se promeni na
gore.Ovde ima mnogo, mnogo mladih ljudi. Mi stariji znamo kako je pre svega 17, 18 godina i 500.000
ljudi u Srbiji otpusteno i kako nisu mogli ljudi bukvalno da prezive. I zato je vazno da donosite
odgovorne, ozbiljne, promisljene odluke 25. Da razmisljate o svojim porodicama, o svojoj deci, i siguran
sam dacete doneti najbolju mogucu odluku. Vuci¢ je najavio dace sutra posetiti Sremski okrug, a potom i
centralnu Srbiju, pre dolaska u Beograd, gde ga u subotu ocekuje veliki skup.
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Tehnologija je znacajno promenila finansijski sektor kroz vestacku inteligenciju, otvoreno bankarstvo i
finansije, Sto je dovelo do novih proizvoda i promenjenih oclekivanja korisnika. Ucesnici Cetvrte
konferencije o finansijskim uslugama u Beogradu isticu da regulatorni okvir mora pratiti ovaj napredak
kako bi se oCuvala stabilnost i poverenje. Digitalizacija, novi finansijski proizvodi, zastita podataka i
sajber bezbednost moraju biti koordinisani kroz odgovarajuc¢u regulativu. EBRD naglasava vaznost
paralelnog rada na inovacijama i regulaciji. Inovacije omogucavaju rast, dok pravilna regulacija
osigurava stabilnost ulaganja. Privreda zahteva bolju, a ne manju regulativu, koja je jasna i primenjiva.
Inovatori su brzi od regulatora, ali to ne znacdi da treba birati izmedu inovacije i sigurnosti. Guvernerka
Narodne banke istice da su sigurnost i stabilnost sistema kljuc¢ni. Digitalizacija menica je jedan od
poslednjih projekata sa Narodnom bankom. EBRD je odlucila da Beograd postane jedan od njenih sedam
globalnih habova, Sto znaci da ¢e se iz Beograda voditi kljucne operacije za Zapadni Balkan, Bugarsku,
Rumuniju i Grcku.
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INTERVJU

CINJENICA JE DA JE BAN-
KARSKI SEKTOR U Srbiji
tokom 2025. godine
ostvario rekordnu dobit
od 166,5 milijardi dina
ra (oko 1,4 milijarde
evra), ¢ime je nadmasen rezultat iz 2024,
godine, ali prema podacima iz prve polo
vine 2026. godine jasno je da nailazi
trend postepenog ,,hladenja“. Prema do
stupnim podacima, neto dobici bankar

skog sektora u prvom kvartalu i polugo
distu 2026. beleze pad od oko 10% do
14 u poredenju sa istim periodom pro$
le godine. | pored toga, banke ostaju izu
zetno stabilne i profitabilne, ali je oci
gledno da su dostigle svoj maksimum
rasta dobiti i da je ‘zlatno doba’ poslova
nja banaka na svom vrhuncu*, kaze Ma
rina Papadakis, generalni sekretar Udru
Zenja banaka Srbije.

Shodno aktuelnim trendovima, kako
istice nasa sagovornica, ocigledno je da
banke moraju da razmisljaju o promeni
modela poslovanja. Vise je klju¢nih ra
zloga za to.

»Visok profit banaka u periodu od
2023. do 2025. bio je direktna posledi
ca inflatornog Soka i naglog skoka ka
matnih stopa, gde su aktivne kamate
(na kredite) rasle znatno brze od pa
sivnih (na depozite). Vrhunac tog ci
klusa je iza nas. Narodna banka Sr
bije drzi referentnu kamatnu stopu
stabilnom na nivou od 5,75% jos od
septembra 2024, a sa stabilizacijom tr
zista prostor za dalje povecanje marzi je
prakti¢no zatvoren. Iz tih razloga veci
na banaka u Srbiji je u prvom polugodu
2026. godine zabelezila slabiji neto re
zultat, upravo zbog izostanka tih van
redno visokih prihoda.

Uprkos padu profita na pocetku ove
godine, obim odobrenih kredita, kako
privredi tako i stanovniStvu nastavlja
da raste.

Novi izazov za banke u ovoj godi
ni je svakako i ulazak Srbije u SEPA si
stem. Ulazak u SEPA sistem, dugoro¢
no c¢e smanjiti prihode od tradicionalnih
inostranih platnih provizija, pa ¢e ban
Ke biti primorane da iznadu nacin da na
doknade taj minus kroz nove digitalne
servise i masovnost transakcija. Bez ob
zira na ¢injenicu Sto prihodi od kamata
vise ne mogu rasti dosadasnjim tempom,
bankarski sektor Srbije ostaje u zadovo

MARINA PAPADAKIS, GENERALNI SEKRETAR UDR

ljavajucoj zoni profitabilnosti. Sa sto
pom adekvatnosti kapitala od blizu 21%
i istorijski niskim nivoom problematic
nih kredita (NPL) od oko 2,1%, sistem je
apsolutno siguran.

Banke ce i dalje odli¢no poslovati, ali
¢e u narednim godinama taj profit mora
ti da zarade kroz automatizaciju, opera
tivnu efikasnost i masovnost transakcija,
a ne vise kroz privremene trzisne slabo
sti koje su dovele do inflatornih trendova

ZENJA BANAKA SRBIJE

i znatnog povecanja referentnih kamat
nih stopa centralnih banaka (prvenstve
no ECB i NBS).

Iz tog razloga sve banke ubrzano tra
gaju za iznalazenjem odrzivog poslovnog
modela s obzirom na izmenjene okolno
sti poslovanja.

Rast kreditne aktivnosti, uz o¢uvanje

kvaliteta aktive banaka, uticao je na

to da se ucesce problematicnih kre-
dita u ukupnim kreditima spusti na
novu najnizu vrednost od dva odsto

u junu. Ima li razloga da tako bude i

dalje?

Ucesca problematic¢nih kredita od oko
2% u junu 2026. godine je svakako isto
rijski minimum i predstavlja ogroman
uspeh za stabilnost finansijskog sistema
Srbije. Sve ovo posebno dobija na znaca
ju ako se ima u vidu da je ne tako dav
no, 2015. godine, uc¢esce problemati¢nih
kredita bilo blizu 23%. No, bez obzira na
postignuti rezultat, ekonomsku stabil
nost i regulatornu doslednost, mesta za
preterani optimizam nema jer doza

opravdanog opreza uvek mora biti
prisutna i tog smo svi svesni.

U budu¢nosti mnogi faktori
mogu uticati na to, dali ¢e losi kre
diti ostati na ovom rekordno ni
skom nivou ili nece, a njih moze
mo podeliti u dve grupe: pozitivne

faktore i potencijalne pretnje.

U pozitivne faktore, koji ¢e
doprineti o¢uvanju niskog ni
voa lo§ih plasmana, svakako treba
ubrojiti: stroge regulatorne stan
darde, ¢iSc¢enje bilansa banaka,
rast kreditne mase kao i nova za
konska reSenja.

Narodna banka Srbije i same
banke primenjuju izuzetno rigoro
zne Kriterijume pri proceni kredit

ne sposobnosti duznika. Pored toga,
banke odmah prebacuju ili prodaju lose
plasmane specijalizovanim agencijama,
Cime se sprec¢ava da se NPL gomila unu
tar bankarskih bilansa.

Stopa rasta ukupnih kredita u junu
2026. iznosila je snaznih 16,6, na go
disSnjem nivou. Buduci da se ucesce
NPL-a rac¢una kao procenat losih kre
dita u odnosu na ukupne kredite, brza
ekspanzija zdravog kreditnog portfo
lija prirodno smanjuje i gura procenat
losih kredita nanize.
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k& Ulazak u SEPA sistem, dugorocno ¢e smanjiti prihode od
tradicionalnih inostranih platnih provizija, pa ¢e banke biti
primorane da iznadu nacin da nadoknade taj minus kroz
nove digitalne servise i masovnost transakcija33

Novi Zakon o zastiti korisnika finan
sijskih usluga takode je doneo veoma
efikasna resSenja. Zakonska ogranicenja
kamatnih stopa na stambene i potrosac-
ke kredite, koja vaze tokom 2026. i 2027.
godine, sluze kao direktan Stit za gra
dane. Ova mera spre¢ava nagle skoko-
ve mesec¢nih rata, Sto direktno ¢uva spo-
sobnost stanovnistva da uredno izmiruje
obaveze.

Sta po Vasem misljenju mogu da budu

moguci rizici?

Sa druge strane potencijalne pret-
nje i rizici koji mogu dovesti do poveca
nja losih plasmana mogli bi biti: pritisak
na privredu i likvidnost, vremenski jaz
u otplati i blago hladenje privrednog ra
stau EU.

Podaci za drugi kvartal 2026. pokazu
ju da kompanije u Srbiji kredite najvise
koriste za likvidnost i obrtna sredstva, a

manje za investicije. To implicira da real
ni sektor trodi viSe novca na tekuée po-
slovanje i odrzavanje glave iznad vode
usled eksternih troskova, 5to je dugoroc-
no signal za oprez.

[storija bankarstva pokazuje da pro
blemi sa otplatom kredita nikada ne na
staju u prvoj godini ekspanzije, ve¢ u
kasnijim fazama otplate. Krediti koji su
masovno odobravani tokom 2024. i 2025.
godine po visim kamatnim stopama tek
sada ulaze u fazu zrelosti, gde ce se vide
ti njihova stvarna odrZzivost.

Imajuci u vidu da je domaca privre-
da duboko povezana sa trziStem Evrop
ske unije, svako dugotrajnije usporava
nje evropskih partnera moze se preliti
na domace izvoznike i smanjiti njihovu
profitabilnost, a samim tim i moguc¢nost
otplate dugova (Nemacka, Italija, Au
strija...).

No, bez obzira na sve navedeno, slo

Nase bankarsko trziste je dobro

mesto za dodatno ulaganje

Male banke u Srbiji i dalje su interesantne bankama koje Zele bolju poziciju

na trZistu. Trenutno je u fokusu Addiko banka i njene akcije na berzi u Au-

striji. Kako ocenjujete proces ukrupnjavanja bankarskog trzista?

Na srpskom trzistu u ovom trenutku posluje 19 banaka. Svih ovih 19 banaka su
stabilne, adekvatno kapitalizovane i sa dobrim pokazateljima likvidnosti.

Godinama unazad imamo prisutan trend konsolidacije bankarskog sektora i
ovo nije trend koji je specifican samo za nase trziste ili region - ovakve konso-
lidacije su decenijama unazad postale globalni trend. Spajanja banaka koja su
se desila u Srbiji poslednjih godina, govore da su vlasnici kapitala nekih bana-
ka procenili da ¢e koncentracijom optimizovati svoje poslovanije, povecati trzis-
no uéesce i time lakse realizovati zacrtane poslovne planove. Cinjenica da u Sr-
biji i regionu pojedine bankarske grupacije jacaju svoju poziciju kroz pomenutu
konsolidaciju potvrduje da je bankarski sistem zdrav i da investitori ovo trziste
vide kao dobro mesto za dodatno ulaganje. Istovremeno, bitno je da naglasimo
i to §to mi u UdruzZenju uporno ponavljamo - da za sam bankarski sistem i za kli-
jente ova pojava nece negativno uticati: rezultat pripajanja po pravilu su snazni-
ji bankarski sistemi, sa jos boljim vrednostima relevantnih pokazatelja i vecom

vrednosti portfolija kojim upravljaju.

bodno mozemo konstatovati da u nared
nom periodu ne treba o¢ekivati drama
ti¢an skok losih kredita jer je bankarski
sektor visoko kapitalizovan (adekvat
nost kapitala iznad 20% ), stabilan i pro-
fitabilan.

Ipak, zadrzavanje stope na sadasnjih
2% bice veliki izazov. Realniji scenario
je blaga i kontrolisana fluktuacija izme-
du 2% i2,5%, §to se i dalje moze smatra
ti odli¢nim rezultatom za ekonomiju, bilo
da ove brojke posmatramo komparativno
ili u istorijskom kontekstu.

Posle cetiri meseca od primene SEPA
plac¢anja i gradani i privreda prepo-
znali su vaznost i ustede u obavljanju
platnim transakcijama sa inostran-
stvom. Prvog meseca je 40 odsto svih
relevantnih prekograni¢nih transak-
cija u evrima realizovano preko SEPA
kanala. Sta su naredni koraci 18 ba-
naka od 19 ukupno koje obavljaju
placanja putem SEPA platnih §ema?
Tako je - proslo je malo vise od ceti
ri meseca od trenutka kada je i korisni-
cima finansijskih usluga iz nase drzave
omoguceno izvrsavanje transakcija pu
tem SEPA Credit Transfer Seme. Ovim
je ostvaren veoma vazan korak u pro
cesu integracije naseg trzista sa trziStem
Evropske unije, uz istovremeno stvara-
nje uslova za konkurentnost nase privre
de i daljoj izgradnji infrastrukture za da
lji razvoj platnih usluga. Ako pogledamo
u period koji je iza nas, svakako moze
mo reci da je i pored vrlo kratkih rokova
za implementaciju SEPA Credit Tran-
sfer Seme doslo do uspednog zavrsetka
projekta i operativnog pocetka prime
ne ove platne $eme u bankama u Srbi-
ji. Trenutno banke prate efekte, analizi
raju mogucnosti za povecavanje ucesca
SEPA naloga, sprovode niz koraka radi
otklanjanja poteSkoca u operativnom
radu koje su uo¢ene u prvim mesecima
primene i tome sli¢no. Upravo u dru
goj polovini septembra se planira sasta
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nak sa svim bankama kako bi se sagleda
le operativne poteskoce i uo¢eni izazovi, i
predlozila reSenja za olaksanje ili unapre-
denje procedura za korisnike finansijskih
usluga ali i za same banke. Naredni kora
ci ¢e zavisiti od rezultata ovog sastanka.
Takode, pred nama i dalja kampanja
prema privredi, stoga planiramo u krat
kom periodu nekoliko dogadaja sa ovom
tematikom, odnosno pred nama je novi
krug promocije mogucnosti ove plat
ne Seme i $ta nasi klijenti treba da zna-
ju i promene u svojim poslovnim navi-
kama kako bi omogudili bolje ili ¢esce
koris¢enje ovog kanala za placanje i kako
bi ostvarili bolje efekte. Naime, ustano
vili smo da za odredeni broj klijenata u
znac¢ajnoj meri nije moguce koristiti ovu
platnu $emu zbog ranije potpisanih ugo
vora ili pak navike klijenta da snose sve
bankarske troSkove, $to nije uobicaje-
na praksa u EU, a §to samim tim elimi-
nise mogucnost koris¢enja SEPA platnih
Sema kao standardizovanog modela pla-
¢anja koji prepoznaje samo moguc¢nost
da svaki uc¢esnik u transakeiji snosi tros-
kove svoje banke. Pored navedenog spro-
vodimo analizu o eventualnim efektima i
mogucnost realizacije inicijative za izjed -
nac¢avanje indirektnih ucesnika u SEPA
platnim $emama, u koje spadaju i nase
banke i banke iz regiona koje su skoro
pristupile SEPA, sto za cilj ima dodatno
umanjenje SEPA naknada za bankarske
klijente. Ujedno, UBS, odnosno telo koje
smo osnovali za podrsku bankama za
implementaciju i realizaciju SEPA plat-

k& U narednom periodu ne treba
oceKkivati dramatican skok losih
Kredita jer je bankarski sektor visoko
Kapitalizovan, stabilan i profitabilan 3

nih Sema, prati i dalje pomaze banka-
ma u realizaciji daljih planova za imple
mentaciju drugih SEPA platnih Sema, koji
odgovaraju njihovom biznis modelu. jer
se za svaku platnu Semu zasebno sprovo
di postupak registracije i implementacije.

U decembru ove godine o¢ekuje se i
primena kontracikli¢nog zastitnog
sloja kapitala od 0,5% rizi¢ne akti-
ve za banke. Kakav je stav banaka po
pitanju formiranja dodatne kapital-
ne rezerve a kako bi bile otpornije na
eventualne rizike?

Bankarski sektor u Republici Srbiji je
visoko kapitalizovan, likvidan i profita
bilan, sa povoljnom strukturom regula-
tornog kapitala, u kojoj preovladuje naj-
kvalitetniji osnovni akcijski kapital.

Samo u toku 2025 godine, prema po-
dacima Narodne banke Srbije, regula
torni kapital povecan je za 54 milijar
di dinara i na kraju godine iznosio je 823
milijarde dinara.

Kreditna aktivnost bankarskog sek
tora, koji ¢ini 90,4% aktive finansijskog
sektora, ubrzano je rasla u 2025. godi-
ni, ito 15,5%, uodnosu na 2024. godi-

Kljucni trendovi realnog i
finansijskog sektora

Na Zlatiboru ¢e se drugi put odrzati Konferencija Kljuéni trendovi realnog
i finansijskog sektora, u organizaciji Udruienja banaka Srbije, Udruzenja

osiguravaca Srbije i Privredne komore Srbije - tri institucije koje suu junu
prosle godine formalizovale i intenzivirale medusobnu saradnju zakljuée-

njem Sporazuma o saradniji.

.Nastojacemo da ova konferencija postane tradicionalno mesto okuplja-
nja predstavnika privrede, finansijskog sektora i nadleznih drzavnih institucija i
platforma za unapredenje dijaloga svih klju¢nih aktera u cilju unapredenja po-
slovnog ambijenta i prilagodavanija uslova za finansiranje i osiguranje stvarnim
potrebama sektora privrede. Teme ovogodisnje konferencije ti¢u se sajber ot-
pornosti, SEPA, digitalizacije, faktoringa, izmena sistemskih zakona u osigura-

nju, i nove regulative na trzistu kapitala.”

20| SEPTEMBAR 2026.

nu, a takav trend je nastavljen i u prvom
kvartalu 2026. godine.

U uslovima pojacanog kreditnog ra-
sta, u skladu sa evropskim standardi-
ma, regulatori uvode instrumente koji-
ma se utice na stvaranje dodatnog sloja
osnovnog akcijskog kapitala, koji moze
biti osloboden u slu¢aju materijalizaci
je sistemskih rizika. Time se omogucava
kontinuitet kreditne aktivnosti i odrzi
vo Kreditiranje ekonomije, ¢ak i u slu
Caju Sokova. Na taj nacin povecava se ot-
pornost finansijskog sektora i znacajno
smanjuje mogucnost nastanka potenci-
jalne finansijske krize.

Sa stanjem na dan 31.3.2026. godine
posmatrano na nivou bankarskog sektora
pokazatelj adekvatnosti kapitala prema
podacima Narodne banke Srbije iznosi
19,49% i sve banke imaju odgovarajucu
visinu i strukturu regulatornog kapita
la da zadovolje sveobuhvatne zahteve za
kapitalom, koji uklju¢uju i zastitne sloje-
ve kapitala. Ovakav trend o¢ekujemo da
se nastavi i u buducem periodu, imajuci
u vidu trenutnu kapitalnu poziciju bana
ka i kontinuirano ja¢anje kapitalne baze.

Nema stvarnog otvorenog bankar-
stva bez otvorenog dijaloga - izme-
du banaka, fintech kompanija, regu-
latora i krajnjih korisnika, rekli ste

u intervjuu za nas ¢asopis novembra

prosle godine. Gde je danas taj dijalog

i $ta su njegove teme?

Da, i stojim na stanovistu da je ta kon-
statacija i dalje aktuelna.

Regulator je doneo zakonsku regula-
tivu koja predstavlja okvir za implemen-
taciju i primenu otvorenog bankarstva.

Banke su pojedinacno oformile opera
tivne timove koji interno rade na imple
mentaciji ovog projekta.

Pri Udruzenju banaka Srbije formira
na je Radna grupa, koju ¢ine predstavnici
banaka i njihovi vendori, koja u saradnji
sa Narodnom bankom Srbije kontinuira
no rade na implementaciji projekta otvo-
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renog bankarstva. Bankama je dostavlje-
na dokumentacija kojom su definisana
tehnicko-tehnolosko resenja za namen
ski interfejs kao i uputstvo za povezivanje
poslovnih banaka na open banking ¢vo
riste NBS, a sve u cilju stvaranja potreb-
nih uslova za pocetak testiranja.

Prema na$im saznanjima u Srbi
ji i te kako postoji interesovanje TPP-
ova (pruzalaca usluga trece strane) i
celokupnog finansijskog sektora po pi-
tanju otvorenog bankarstva, a ekosistem
se ubrzano razvija jer je uskladenost sa
evropskom PSD2 regulativom postala za-
konska obaveza.

Narodna banka Srbije je kroz svoj fin-
tech sandbox omogucila prostor TPP
ovima i inovatorima da bezbedno testi-
raju svoje aplikacije i biznis modele pre
nego Sto dobiju zvanic¢ne licence za rad
na trzistu.

Na osnovu svega navedenog, slobod-
no mozemo Konstatovati, da je otvore
no bankarstvo u Srbiji trenutno u fazi
visoke operativne pripreme gde ban-
ke otvaraju svoje API portale, a TPP-ovi
razvijaju softverska reSenja koja ¢e uz
izric¢itu saglasnost korisnika omoguciti
brza i personalizovanija digitalna placa-
nja i omoguéiti poc¢etak primene otvore-
nog bankarstava na naSem trzistu.

Svedoci smo inovativnosti u sajber

zloupotrebama. Kako biste oceni-

li sajber otpornost bankarskog sek-

tora?

Bankarski sektor u Srbiji karakteri-
e izuzetno visok nivo sajber otpornosti,
koji se kontinuirano unapreduje kako bi
odgovorio na sve inovativnije oblike saj
ber kriminala. Savremene zloupotrebe
vise ne ciljaju samo tehnicke ranjivosti
sistema, ve¢ se oslanjaju na sofisticirani
socijalni inzenjering i manipulaciju ljud -
skim faktorom. Otpornost naseg sekto
ra, pre svega, poc¢iva na nizu zakonskih i
podzakonskih akata koji bankarski sek-
tor obavezuju na primenu izuzetno viso-
kih standarda u domenu upravljanja in-
formacionim sistemima i rizicima, kao
i sektorska saradnja kroz odbore Udru-
zenja banaka Srbije, ali i kroz FIN SCIRT,
u okviru kojih banke ne konkurisu jed-
na drugoj u domenu bezbednosti, vec¢
blisko saraduju. Brza razmena informa
cija o novim oblicima napada i prevara
omogucava nam da delujemo preventiv-

no i zastitimo podatke i informacione si
steme sistem pre nego Sto Steta nastane.
[pak, svesni smo da stopostotna bezbed
nost ne postoji. Zato je, u sada vec¢ ne-
$to duzem vremenskom periodu, fokus
sa same ,,odbrane* pomeren na ,,otpor
nost“, odnosno sposobnost sistema da
nastavi sa neometanim funkcionisanjem
i brzim oporavkom ¢ak i u sluc¢aju uspes-
nog napada.

S jedne strane imamo digitalizaciju,

s druge vestacku inteligenciju. Kako

uskladiti ubrzanje koje je neminov-

no u procesima, sa zastitom korisni-
cijalne zloupotrebe?

Uskladivanje brzine koju donose di-
gitalizacija, a narocito vestacka inteli
gencija, sa zastitom korisnika predstav
lja jedna od najvecih strateskih izazova
modernog bankarstva. Vestacka inteli-
gencija je mac sa dve ostrice, ona napa
dacima daje alate za kreiranje uverljivijih
prevara (poput ,,deepfake* tehnologije ili
naprednog phishing-a), ali istovremeno,
bankama pruza mogucnost rane detek-
cije i kreiranje automatizovanog odgo-
vora na pretnje. Ravnotezu izmedu brzi-
ne procesa i bezbednosti postizemo kroz
nekoliko nivoa delovanja.

Prvi nivo je ,Security by Design*
(Bezbednost od samog pocetka): Svaki

KONFERENCIA

-Z4. S
& sePrE

novi digitalni proizvod ili usluga razvija
se tako da bezbednosni faktori budu in
tegrisani u samu srz, a ne dodati naknad-
no. Brzina otvaranja racuna ili odobrenja
kredita ne sme kompromitovati valida-
ciju identiteta korisnika. Potom, stroga
autentifikacija: Implementacijom vise
faktorske i biometrijske autentifikacije
minimiziramo rizik od neovlas¢enog ko-
ris¢enja Korisnic¢kih naloga, ¢ineci pro-
cese istovremeno jednostavnim za kli
jenta i teSkim za napadaca. Vazan je Al
kao digitalni Stit: Banke, izmedu ostalog,
koriste vestacku inteligenciju za analizu
ponasanja korisnika u realnom vreme-
nu. Ako Al prepozna promenu u uobic¢a-
jenom Sablonu pla¢anja klijenta, sistem
moze privremeno zaustaviti transakei-
ju i zahtevati dodatnu proveru, ¢ime di-
rektno Stiti ranjive kategorije korisnika.
[ najvaznije je postojanje kontinuirana
edukacija: Finansijska i digitalna pisme-
nost su najvaznija linija odbrane. Udru-
Zenje banaka Srbije i banke ¢lanice spro-
vode stalne kampanje kako bi gradani
§to lakSe i brze prepoznali opasnosti, jer
najnaprednija tehnologija gubi bitku ako
klijent dobrovoljno preda svoje podat
ke prevarantima. Nas cilj je da stvorimo
ekosistem u kojem brzina i inovativnost
ne znac¢e manjak sigurnosti, vec gde teh-
noloski napredak direktno radi u sluzbi
vece bezbednosti klijenata.
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Priznanje Global Finance za guvernera

Guverner Narodne banke Srbi-

je (NBS) Jorgovanka Tabakovié¢

i ove godine je zvaniéno svrsta-
na u sam svetski vrh centralnog bankar-
stva. Ugledni njujorski finansijski caso-
pis Global Finance dodelio joj je visoku
ocenu A, u svom najnovijem godisnjem
izvestaju pod nazivom ,Central Ban-
ker Report Cards 2026", saopsteno je
iz NBS.

Ovo prestizno priznanje rangira lide-
re centralnih banaka na skali od A+ do
F, gde najvise ocene dobijaju iskljuCivo
oni koji su pokazali izuzetne rezultate u
kljuénim ekonomskim oblastima: kontro-
li inflacije, ostvarivanju privrednog rasta,
stabilnosti valute, upravljanju kamat-
nim stopama i ocuvanju politicke neza-
visnosti.

U obrazloZenju visokog rejtinga navodi

se da rezultati Narodne banke Srbije po-
tvrduju stabilnost celokupnog makroeko-
nomskog i finansijskog sistema zemlje.

Dzozef Piaraputo, osniva¢ i glavni
urednik magazina Global Finance, ista-
kao je da su guverneri sa ocenama iz
grupe A zapravo lideri koji su pokaza-

li izuzetnu disciplinu, nezavisnost i dobro
rasudivanje u kriznim vremenima.

.Guverneri centralnih banaka suoceni
su sa slozenim zadatkom uspostavljanja
ravnoteZe: moraju da odgovore na upor-
ne inflatorne pritiske, neizvesne izglede
privrednog rasta i ekonomske uslove koji
se brzo menjaju, a da istovremeno ocu-
vaju poverenje trzista i javnosti”, izjavio
je Piaraputo.

Komentarisuci novo priznanje iz Nju-
jorka, Jorgovanka Tabakovic je naglasi-
la da odbrana stabilnosti u teskim glo-
balnim okolnostima predstavlja trajnu

obavezu prema gradanima Srbije.

,Od centralnih banaka se, s pravom,
ocekuje da u slozenim i brzo promen-
ljivim uslovima ostanu jedan od stubo-
va stabilnosti. Stabilnost ne bira okolno-
sti u kojima je potrebna - njena vrednost
se najvise vidi upravo onda kada su okol-
nosti najteze. Zato je ova ocena pre sve-
ga obaveza da nastavimo da Guvamo po-
verenje i donosimo odgovorne odluke u
dugoroénom interesu gradana i privrede
Srbije”, izjavila je Tabakovic.
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PROSTORA ZA SMANJENJE REFERENTNIH

KAMATNIH STOPA CENTRALNIH BANAKA

Sve realniji scenario
duzeg zadrzavanja
visokih stopa

OCEKIVANJA DA CE 2026.
BITI godina nastavka
smanjenja referentnih
kamatnih stopa vode
¢ih centralnih banaka
poslednjih meseci oz
biljno su dovedena u pitanje. Novi rast
cena energenata i geopoliticki rizici po
novo su u prvi plan vratili pitanje inflaci
je, dok se reakcije centralnih banaka ra-
zlikuju u zavisnosti od njihovih
monetarnih okvira i karakteristika naci
onalnih ekonomija.

FEDERALNE REZERVE trenutno drze cilja
nu stopu federalnih fondova u rasponu od
3,50 do 3,75 odsto. Za razliku od Evrop
ske centralne banke i Narodne banke Sr-
bije, Fed ima tzv. dualni mandat koji je
definisan jo$ po Tejlorovom pravilu (John
B. Taylor - podsekretar americkog mini-
starstva finansija za medunarodne po
slove od 2001. do 2005.) - pored stabil
nosti cena, monetarna politika treba da
doprinese i maksimalnoj zaposlenosti.
Zato Fed pri odluc¢ivanju ne prati samo
inflaciju, vec i trziste rada, privredni rast
i Sire makroekonomske uslove. Upravo je
to razlog zbog kojeg se njegova reakcija
na inflacione Sokove moze razlikovati od
reakcije centralnih banaka koje formal
no imaju dominantno definisan cilj sta-
bilnosti cena, tzv. politika ciljane infla
cije (targeted inflation). Posle najnovijih
podataka iz SAD, trzista sada procenju
ju veoma visoku verovatno¢u ponovnog
povecanja kamatne stope, $to pokazuje
koliko brzo oc¢ekivanja mogu da se pro
mene.

ECB VODI MONETARNU POLITIKU Sa jasno
definisanim srednjoro¢nim ciljem infla
cije od dva odsto. Posle prethodnog ci
klusa popustanja, rast cena energena-
ta ponovo je promenio sliku. ECB je 10.
septembra podigla kamatnu stopu za 25

O
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baznih poena, na 2,50 odsto, uz istovre
meno povecanje projekcija inflacije. Da
lji potezi ¢e zato u velikoj meri zavisiti
od toga da li ¢e aktuelni energetski ok
biti prolazan ili ¢e se preliti na Sire infla
cione pritiske, plate i inflaciona oceki
vanja. [pak, po osnovnom scenariju, ne
ocekuje se do kraja godine novo podiza
nje kamatne stope (a $to je bilo u naja
vi na prethodnoj sednici). To govori da se
okolnosti menjaju i da ECB sa paznjom
prati sve scenarije i analizu verovatnoce
njihove realizacije.

NARODNA BANKA SRBLIE primenjuje re
zim ciljanja inflacije, sa centralnim ci
lijem od tri odsto i dozvoljenim odstu
panjem od +1,5 procentnih poena. Na
sednici 10. septembra referentna ka

matna stopa ponovo je zadrzana na 5,75
odsto. Time je dodatno naglasena razli
ka u dinamici monetarne politike Srbije i
evrozone. Dok je ECB tokom prethodnog
perioda menjala svoju kamatnu stopu,
NBS ju je duze vreme drzala nepromenje
nom, pa je razlika izmedu dinarske i evro
kamatne stope ostala relativno visoka.
Takav kamatni diferencijal ima znacaj i
za tokove kapitala, atraktivnost dinarske
aktive i stabilnost deviznog kursa. Kori
sno je napomenuti da je u duzem perio
du taj prose¢ni kamatni diferencijal (koji
moze po teoriji kamatnih pariteta zna
¢ajno da utice i na devizni kurs) iznosio
oko 2,5%, a da se u poslednjih par godi
na povecao na preko 3%.

UPRAVO TA RAZLIKA pokazuje da ne tre
ba oé¢ekivati potpuno sinhronizovano
kretanje kamatnih stopa Fed-a, ECB-a
i NBS-a. Centralne banke reaguju nara
zli¢itu strukturu inflacije, stanje privre
de, trziste rada i specifi¢ne rizike svojih
ekonomija. Tako je, recimo, u prethod
nom periodu pre energetskog Soka ECB
viSe puta spustala kamatnu stopu, dok
se NBS drzala konzervativnog pristupa
i bila znac¢ajno opreznija. Sa druge stra
ne, zato ECB sada najavljuje vise podiza
nja kamatne stope, dok je NBS na prace-
nju dogadaja.

NAJVECA NEPOZNANICA U narednom pe-
riodu ostaju geopoliticki dogadaji i cene
energenata. Nafta iznad 100 dolara za ba
rel i eventualni poremecaji u snabdevanju
mogu se veoma brzo preneti na transpor
tne troSkove, proizvodnju i potrosa¢
ke cene. U takvim okolnostima prostor
za smanjenje kamata postaje znatno uzi.
Umesto ranije o¢ekivanog nastavka mo-
netarnog popustanja, sve je realniji sce
nario duzeg zadrzavanja visokih stopa, a
kod pojedinih centralnih banaka i njiho
VOg ponovnog povecanja.
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Gdesmosadai
kudaidemo sa Al

ECB da ce se sve vise fokusirati na generativnu Al,
koja ¢e imati znaCajan uticaj na poslovanje banaka,
a taj trend ¢emo videti i u Srbiji. Nas bankarski
sektor je snazno povezan sa evropskim trzistem,

a tehnoloske promene koje danas vidimo u
evropskim bankama relevantne su i za nas

& pise: DANIELA ILIC

VESTACKA INTELIGENCIIA
UVELIKO JE NASLA SVOJU
primenu u bankarstvu,
od analize podataka i
upravljanja rizicima do
otkrivanja prevara i
unapredenja korisnickog iskustva.
Evropska centralna banka je za period od
2026. do 2028. najavila da ¢e nastaviti da
prati opStu upotrebu Al, ali da ¢e se sve
viSe fokusirati na generativnu vestacku
inteligenciju, odnosno sisteme koji na
osnovu obucenih modela mogu da gene
risu novi sadrzaj, kao sto su tekst, slike,
programski kod ili analiti¢ki rezultati, a
koji mogu da imaju znacajan uticaj na
poslovanje banaka. Sta moZemo da oce
kujemo u Srbiji?

Godisnje prikupljanje podataka
Evropske centralne banke o korid¢enju
inovativnih tehnologija pokazuje da vise
od 85 odsto banaka pod evropskim ban
karskim nadzorom koristi veStacku inte-
ligenciju (Govor Frenka Eldersona, ¢lana
[0 ECB na junskoj konferenciji ,, Goldman

k£ Vaino je polaziti od
konkretnih poslovnih
potrebaiprocesa, jasno
proceniti gde Al moze da
donese merljiv efekat i
transformaciju graditi kroz
kombinaciju brzih rezultata
i dugoroéne Al strategije 9

24| SEPTEMBAR 2026.

Jelena lli¢, Sefica odeljenja upravljanja
automatizacijom i Al tehnologijama
u Erste Banci

Sachs European Financials Conference
2026). Prema navodima Narodne banke
Srbije, banke u nasoj zemlji prepoznaju
potencijal koji primena vestacke inteli
gencije moze da donese unapredenju po
slovanja i upravljanju rizicima.

U centralnoj banci ukazuju da, iako
postoji interesovanje za Sirenje prime

ne Al tehnologija, ,,banke njihovoj im
plementaciji pristupaju oprezno, imaju
¢i u vidu zahteve u pogledu upravljanja
rizicima, zastite podataka, informaci
one bezbednosti, pouzdanosti modela i
uskladenosti sa regulatornim zahtevima.
,»Obim i dinamika primene Al resenja
mogu se znacajno razlikovati od banke
do banke, imajuci u vidu da razvoj, im
plementacija i odrzavanje takvih resenja
zahtevaju znacajna finansijska ulaganja,
odgovarajucu tehnolodku infrastruktu
ru, kao i visoko specijalizovana znanja i
stru¢ne kadrove*, ukazuju u NBS.

Buducénost Al
transformacije u bankama

U Narodnoj banci Srbije isti¢u da se
budu¢nost Al transformacije u bankar
stvu ogleda u sve Siroj primeni vestacke
inteligencije u procesima upravljanja ri
zicima i unapredenja korisnickog isku
stva.

»Danas se Al koristi za analizu veli
kih koli¢ina podataka, otkrivanje pre
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vara, personalizaciju proizvoda i usluga,
kao i za automatizaciju pojedinih poslov
nih procesa. Znacajnu ulogu vestacka in
teligencija ima u oblasti upravljanja rizi
cima, gde omogucava preciznije i brze
prepoznavanje obrazaca i potencijalnih
rizika kojima je banka izloZena, uklju
Cujuci kreditni, operativni, trzisni i ri
zik od prevara. Zahvaljuju¢i naprednim
analitickim modelima, banke mogu efi
kasnije da procenjuju rizike, blagovre
meno uoc¢avaju potencijalne probleme®,
ukazuje NBS.

U narednom periodu, dodaju u cen
tralnoj banci, o¢ekuje se dalji razvoj i pri
mena vestacke inteligencije, koja moze
znacajno da unapredi interne procese,
obradu dokumentacije, analizu nestruk
turiranih podataka i pripremu razli¢itih
izvestaja.

»Evropska centralna banka je u okvi
ru supervizorskih prioriteta za period od
2026. do 2028. godine najavila da ce, po
red pracenja opste primene vestacke in
teligencije u bankama, posebnu paznju

posvetiti generativnoj vestackoj inteli
genciji (GenAl), odnosno sistemima koji
na osnovu obucenih modela mogu da ge
nerisu novi sadrzaj, kao sto su tekst, sli
ke, programski kod ili analiticki rezulta
ti, a koji mogu imati znac¢ajan uticaj na
poslovanje banaka®, isticu u NBS.

Centralna banka redovno prikuplja
podatke od finansijskih institucija putem
upitnika iz oblasti informaciono-komu
nikacionih sistema, §to omogucava pra
¢enje trendova, stepena digitalizacije i
nac¢ina primene novih tehnoloskih re
Senja.

Sta kazu banke

Jelena lli¢, Sefica odeljenja upravlja-
nja automatizacijom i Al tehnologijamau
Erste Banci, navodi da se Al vec koristiu
bankarstvu - u analizi podataka, uprav
ljanju rizicima, automatizaciji procesa,
podrsci zaposlenima i unapredenju kori
sni¢kog iskustva.

Generativna Al je, kaze, dodatno pro
§irila mogucnosti primene, posebno

tamo gde procesi ukljucuju veliki broj
dokumenata, nestrukturirane podatke
ili znacajan manuelni rad.

.U Erste Banci smo krenuli od kon
kretnih poslovnih problema i procesa u
kojima mozemo da napravimo merljivo
poboljsanje. Posebno se bavimo povezi
vanjem Al sa automatizacijom, jer tako
mozemo da unapredimo ceo proces, a
ne samo jedan njegov korak. Danas vec
imamo konkretna resenja u produkci
ji koja kombinuju Al i automatizaciju i
smanjuju manuelni rad zaposlenih. Pa
ralelno razvijamo tehnolosku platformu
i znanja potrebna za nove slucajeve pri-
mene*, ukazuje.

Ona isti¢e da ocekuje da cCe se ovaj
trend nastaviti i da ¢e Al postajati deo
alata i procesa koje zaposleni svakod
nevno koriste.

»Automatizacija moze da preuzme
deo repetitivnih aktivnosti, dok zaposle-
ni dobijaju viSe vremena za analizu, slo
zenije odluke i rad sa klijentima*, navo
di Jelena Ili¢.
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Kada je re¢ o najavi ECB da ce se sve
vise fokusirati na generativnu Al koja ¢e
imati znacajan uticaj na poslovanje ba
naka, nasa sagovornica smatra da ¢emo
isti trend videti i u Srbiji.

wBankarski sektor Srbije je snazno po
vezan sa evropskim trziStem, a tehnolos-
ke promene koje danas vidimo u evrop
skim bankama relevantne su i za nas.
Generativna Al ima veliki potencijal u
radu sa dokumentima i velikom kolici
nom nestrukturiranih informacija®“, na-
vodi ona.

To, dodaje, otvara dosta prakti¢nih
mogucnosti: od podrske zaposlenima u
analizi i pripremi sadrzaja do automati
zacije delova poslovnih procesa.

Potreba za kontrolom

Sa Sirenjem primene raste i potreba za
dobrim kontrolama.

»Banke rade sa osetljivim podacima
i odluke koje donosimo mogu direktno
da utic¢u na klijente. Zato moramo jasno
da znamo Koje podatke Al koristi, kako
proveravamo rezultate, ko je odgovoran
i u kojim situacijama je obavezan ljudski
nadzor®, upozorava.

U Banci Intesa isticu da ECB u periodu
od 2026. do 2028. godine posebnu paznju
usmerava na generativnu Al, prepozna
juci da vise nije re¢ samo o tehnoloskoj
inovaciji, ve¢ o tehnologiji koja moze
znacajno da promeni nac¢in na koji banke
posluju, upravljaju rizicima, donose od
luke i komuniciraju sa klijentima. Isto
vremeno, uz prilike koje generativna Al
donosi kroz vecu efikasnost, automatiza
cijuinapredniju obradu informacija, ECB
naglaSava znacaj adekvatnog upravljanja
rizicima, kontrolnih mehanizama i jasno
definisane Al strategije.

wolican pravac razvoja moze se oc¢eki
vati i na bankarskom trzistu Srbije, gde
Al vec nalazi sve vecu primenu. Fokus
ECB supervizije nije sama tehnologija,
vec¢ konkretni slu¢ajevi upotrebe, uprav
ljanje podacima, modeli upravljanja i od
govornost za odluke koje Al podrzava.
Upravo u tome treba videti osnovu za us
pesnu primenu Al u bankarstvu: u jasno
postavljenoj strategiji, definisanom okvi
ru za upravljanje vestackom inteligenci
jom, pravilima odgovorne i bezbedne
upotrebe Al alata, kao i kontinuiranom
razvoju kompetencija zaposlenih i njiho
vom razumevanju kako prilika, takoiri

26| SEPTEMBAR 2026.

zika koje ova tehnologija donosi®, isti¢u
u ovoj banci.

Faze upotrebe

U Banci Intesa podsecaju da je u inici
jalnoj fazi upotrebe Al u bankarstvu fo
kus bio na automatizaciji i analitici po
dataka, u drugoj fazi je masinsko uc¢enje
omogucilo naprednije upravljanje rizici
ma, otkrivanje prevara i personalizaciju
ponude, dok je treca, aktuelna faza, obe
lezena generativnom Al i digitalnim asi
stentima koji podrzavaju zaposlene i kli
jente u realnom vremenu.

»Rec je, dakle, o prelasku sa automa
tizacije na inteligentne sisteme sposobne
da razumeju, Kreiraju i analiziraju sadrzaj

Al transformacija nije pojedina-
¢an projekat, vec trajna promena
nacina na koji organizacija funkci-
onise, i zato u narednom periodu
treba ocekivati da ¢e se fokus sve
viSe pomerati sa uvodenja pojedi-
nacnih Al alata na njihovu dublju
integraciju u svakodnevne poslov-
ne procese i donosenje odluka.

,J tom smislu, uspeh banke
nece se meriti brojem Al alata koje
koristi, ve¢ njenom sposobnoscu
da se oni bezbedno i merljivo pre-
vedu u konkretnu poslovnu vred-
nost: bolju uslugu za klijente, vecu
produktivnost i brze i kvalitetnije
donosenje poslovnih odluka”, isti-
¢u u Banci Intesa.

na nacin koji je donedavno bio iskljuci
vo ljudski domen*, isti¢u u Banci Intesa.

Danas najvecu prakti¢nu vrednost
upotrebe Al ubankarstvu nalazimo u re
petitivnim procesima i oblastima u koji
ma je moguce ostvariti visok stepen op
timizacije: od automatizacije kontakt
centara i Al asistenata za zaposlene do
Cetbotova, obrade i sumarizacije doku
menata.

»Medutim, paralelno sa razvojem po
jedina¢nih reSenja, banke moraju da
razvijaju Siru Al strategiju koja pove-
zuje tehnolo8ke inicijative sa poslov
nim ciljevima, uspostavlja odgovarajuci
upravljacki okvir, obezbeduje regula
tornu uskladenost, razvija kompeten
cije zaposlenih i poc¢iva na adekvatnom
i kontrolisanom upravljanju podacima i
njihovim kvalitetom, uz jasno definisa
ne KPI-jeve za merenje efekata®, navo
de u ovoj banci.

Sta kazu propisi

Postoje li regulatorna ogranicenja za
primenu Al alata u Srbiji?

wDa. | bez posebnog zakona koji re
gulise sve aspekte vestaCke inteligenci
je, banke ve¢ posluju u veoma regulisa
nom okruzenju. Na primenu Al odnose se
postojeci zahtevi u oblasti zastite poda
taka, informacione bezbednosti, uprav
ljanja rizicima, zastite korisnika finan
sijskih usluga, eksternalizacije i drugim
oblastima bankarskog poslovanja. Srbi
ja istovremeno razvija regulatorni okvir
za Al i priblizava ga evropskom pristupu.
To je za bankarski sektor vazno, posebno
za slucajeve primene koji mogu da uti¢u
na klijente ili donosenje odluka*, uka

Visa Srbija

3/4

kliping centar Srbije
www.ninamedia.rs

&


http://www.ninamedia.rs

Datum: 30.09.2026

Medij: Svet bankarstva i investicija

N 4

Rubrika Analiza

Napomena:

Autori: 4 Pige: DANIELA ILIC
Teme: Narodna banka Srbije (NBS)
Naslov: Gde smo sada i kuda idemo sa Al

Povrsina: 1873

Strana: 24,25,26,27

zuje Jelena Ili¢ iz Erste:
banke.

U Banci Intesa isti¢u
da to Sto Srbija trenut -
no nema poseban za-
kon koji sveobuhvatno
ureduje vestacku inte-
ligenciju - ne znaci da
je primena Al alata ne-
regulisana.

~Postojeci propi-
si i regulatorni zahtevi
koji se odnose na za-
Stitu podataka o liéno-
sti, informacionu bez-

291,16

MILIJARDI DOLARA
Vrednost globalnog trzista
vestacke inteligencije
procenjena u 2025. godini

375,93

MILIJARDI DOLARA
Prema navodima kompanije
Fortune Business Insights,
ocekuje se da ¢e vrednost
globalnog trzista porasti u

upravljanje eksternim
dobavlja¢ima.

»Kod generativne
Alimamo i vrlo prak-
tican problem: mo-
del moze da da odgo-
vor koji zvuci potpuno
uverljivo, a nije tacan.
Zato nivo kontro-
le mora da odgova-
ra tome za Sta Al ko-
ristimo. Nije isto da i
nam Al pomaze da pri
premimo interni tekst
ili u¢estvuje u proce-

bednost, upravljanje 2026. godini su koji moze da utice
rizicima i zastitu kori- na klijenta“, upozora
snika primenjuju se i 2 480 () ; va Jelena Ili¢ iz Erste
kada banke koriste re- ° 5 . Banke.

Senja zasnovana na ve- MILIJARDI DOLARA Drugi veliki izazov

Stackoj inteligenciji*,
navode.

Pored toga, ukazu-
ju, primena Al u ban-
karskom sektoru ve¢ podleze odredenim
zahtevima Narodne banke Srbije.

»Banke su duzne da NBS prethodno
obaveste o uvodenju novog proizvoda ili
znacajnoj izmeni proizvoda, usluge ili ak
tivnosti u vezi sa procesima i sistemima
banke koja moze biti posledica uvode
nja Al, dok novi ili izmenjeni proizvod ne
mogu da uvrste u ponudu pre dobijanja
odobrenja NBS*, navode u Inteza banci.

Istovremeno, Srbija radi na posebnom
regulatornom okviru za vestacku inteli-
genciju koji se u velikoj meri oslanja na
evropski Al akt i koji ¢e dodatno defini-
sati obaveze u pogledu transparentnosti,
odgovornosti i nadzora nad Al sistemima,
posebno u sektorima od znacaja za gra
dane i privredu, medu kojima je i ban-
karstvo.

Rizici primene Al u bankama

Za banke posebno su vazni zasti-
ta poverljivih i liénih podataka, infor-
maciona bezbednost, kvalitet podataka,
pouzdanost rezultata, moguca pristra-
snost modela, regulatorna uskladenost i

k& Kod generativne Al
postoji vrio prakti¢an
problem: model moze dati
odgovor koji zvuéi potpuno
uverljivo, a nije taéan99

Procene vrednosti globalnog
trzista vestacke inteligencije
do 2034. godine

su, kaze, znanja zapo-
slenih.

»Ne mozemo oce-
kivati da svi budu Al
stru¢njaci, ali ljudi koji Koriste ove ala-
te moraju da razumeju njihove osnovne
mogucnosti i ograni¢enja. Zato u Erste
Banci radimo na Al pismenosti zaposle
nih, a za kolege koje ¢e intenzivnije radi
ti sa ovim tehnologijama razvijamo i na-
prednija znanja“, zaklju¢uje Jelena Ili¢,
Sefica odeljenja upravljanja automatiza-
cijom i Al tehnologijama u Erste banci.

Kvalitet i pouzdanost podataka

Prema navodima Narodne banke Srbi
je, postojeci regulatorni zahtevi ve¢ obu-
hvataju rizike koji mogu nastati upo-
trebom ovih tehnologija, narocito u
oblastima upravljanja IKT rizicima i ri-
zicima Koji proizilaze iz poveravanja ak-
tivnosti tre¢im licima u vezi sa IKT-om,
imajuciu vidu da se Al re§enja Cesto osla-
njaju na usluge spoljnih dobavljaca, cloud
infrastrukturu i specijalizovane modele.

»Medu najznacajnijim rizicima iz-
dvajaju se rizici povezani sa kvalitetom
i pouzdanoScu podataka koji se kori
ste za razvoj i funkcionisanje Al mode-
la, kao i rizici u vezi sa zastitom podata
ka i informacionom bezbedno$éu. Zbog
toga je vazno da se primena Al tehnolo-
gija razvija uz odgovaraju¢e mehanizme
kontrole, upravljanja rizicima i ljudskog
nadzora nad klju¢nim poslovnim odlu-
kama*“, ukazuje NBS.

S obzirom na brz razvoj ovih tehnolo-

gija, NBS ¢e i u narednom periodu nasta-
viti da prati njihovu primenu i procenjuje
potrebu za daljim unapredenjem super -
vizorskih pristupa u ovoj oblasti, isti¢u u
centralnoj banci.

Nerealna oéekivanja

U Banci Intesa navode da su jedan od
najvecih rizika primene Al u bankama
nerealna ocekivanja.

»Al je poslednjih godina jedna od naj-
zastupljenijih tehnologkih tema i c¢esto
se ocekuje da sama tehnologija moze da
donese rezultate bez Sire promene naci-
na rada organizacije. Medutim, nisu svi
procesi podjednako pogodni za primenu
Al niti svaki slu¢aj upotrebe donosi zna-
¢ajnu poslovnu vrednost. Zato je vazno
polaziti od konkretnih poslovnih potre-
ba i procesa, jasno proceniti gde Al moze
da donese merljiv efekat i transformaci-
ju graditi kroz kombinaciju brzih rezul-
tata i dugoro¢ne Al strategije*, objasnja-
vaju u ovoj banci.

Drugi znacajan rizik, dodaju, odno-
si se na podatke, budu¢i da njihov kva-
litet, dostupnost, pouzdanost i jasno de
finisano vlasnistvo predstavljaju osnovu
uspesSne primene Al

“Kod generativne Al dodatno se otva
raju pitanja zastite osetljivih podataka,
njihovog neadekvatnog koris¢enja i mo
guceg curenja”, isticu.

Informacionai sajber bezbednost

Podjednako vazne su informaciona i
sajber bezbednost.

»OvVi rizici postoje u svim tehnolos
kim sistemima, ali u bankarskom sek
toru imaju posebnu tezinu zbog prirode
podataka i kriti¢nosti poslovnih proce-
sa. Zbog toga je uspostavljanje jasnog Al
upravljackog okvira jedan od klju¢nih
preduslova za odgovornu primenu ove
tehnologije, kako bi svako Al resenje pre
uvodenja bilo adekvatno procenjeno sa
aspekta rizika, bezbednosti i uskladeno-
sti*, kazu u Banca Intesa.

Na kraju, jedan od klju¢nih izazova
odnosi se na ljude, ne samo na dostupnost
tehnickih stru¢njaka, ve¢ i na sposobnost
poslovnih funkcija da razumeju mogué -
nosti, ogranicenja i rizike koje Al donosi.

“Uspesna Al transformacija zato zah
teva istovremeni razvoj tehnologije, po-
dataka, procesa i kompetencija zaposle-
nih”, zaklju¢uju u Banci Intesa.
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CINJENICA JE DA JE BAN-
KARSKI SEKTOR u Srbiji
tokom 2025. godine
ostvario rekordnu dobit
od 166,5 milijardi dina
ra (oko 1,4 milijarde
evra), ¢ime je nadmasen rezultat iz 2024,
godine, ali prema podacima iz prve polo
vine 2026. godine jasno je da nailazi
trend postepenog ,,hladenja“. Prema do
stupnim podacima, neto dobici bankar
skog sektora u prvom kvartalu i polugo
distu 2026. beleze pad od oko 10% do
14% u poredenju sa istim periodom pros
le godine. I pored toga, banke ostaju izu
zetno stabilne i profitabilne, ali je o¢i
gledno da su dostigle svoj maksimum
rasta dobiti i da je ‘zlatno doba’ poslova
nja banaka na svom vrhuncu*“, kaze Ma
rina Papadakis, generalni sekretar Udru
zenja banaka Srbije.

Shodno aktuelnim trendovima, kako
istice nasa sagovornica, oc¢igledno je da
banke moraju da razmisljaju o promeni
modela poslovanja. Vise je klju¢nih ra
zloga za to.

»Visok profit banaka u periodu od
2023. do 2025. bio je direktna posledi
ca inflatornog Soka i naglog skoka ka
matnih stopa, gde su aktivne kamate
(na kredite) rasle znatno brze od pa-
sivnih (na depozite). Vrhunac tog ci
klusa je iza nas. Narodna banka Sr
bije drzi referentnu kamatnu stopu
stabilnom na nivou od 5,75% jos od
septembra 2024, a sa stabilizacijom tr-
Zista prostor za dalje povecanje marzi je
prakti¢no zatvoren. Iz tih razloga veci
na banaka u Srbiji je u prvom polugodu
2026. godine zabelezila slabiji neto re
zultat, upravo zbog izostanka tih van
redno visokih prihoda.

Uprkos padu profita na po¢etku ove
godine, obim odobrenih kredita, kako
privredi tako i stanovnistvu nastavlja
da raste.

Novi izazov za banke u ovoj godi
ni je svakako i ulazak Srbije u SEPA si
stem. Ulazak u SEPA sistem, dugoro¢
no ¢e smanjiti prihode od tradicionalnih
inostranih platnih provizija, pa ¢e ban
ke biti primorane da iznadu nacin da na
doknade taj minus kroz nove digitalne
servise i masovnost transakcija. Bez ob
zira na ¢injenicu $to prihodi od kamata
vise ne mogu rasti dosadasnjim tempom,
bankarski sektor Srbije ostaje u zadovo

38| SEPTEMBAR 2026.

ljavajucoj zoni profitabilnosti. Sa sto
pom adekvatnosti kapitala od blizu 21%
i istorijski niskim nivoom problemati¢
nih kredita (NPL) od oko 2,1%, sistem je
apsolutno siguran.

Banke ce i dalje odli¢no poslovati, ali
¢e u narednim godinama taj profit mora
ti da zarade kroz automatizaciju, opera
tivnu efikasnost i masovnost transakcija,
a ne vise kroz privremene trzisne slabo
sti koje su dovele do inflatornih trendova

i znatnog povecanja referentnih kamat
nih stopa centralnih banaka (prvenstve
no ECB i NBS).

[z tog razloga sve banke ubrzano tra
gaju za iznalazenjem odrzivog poslovnog
modela s obzirom na izmenjene okolno
sti poslovanja.

Rast kreditne aktivnosti, uz o¢uvanje

kvaliteta aktive banaka, uticao je na

to da se ucesce problematic¢nih kre-
dita u ukupnim kreditima spusti na
novu najnizu vrednost od dva odsto

u junu. Ima li razloga da tako bude i

dalje?

Ucesca problemati¢nih kredita od oko
2% u junu 2026. godine je svakako isto
rijski minimum i predstavlja ogroman
uspeh za stabilnost finansijskog sistema
Srbije. Sve ovo posebno dobija na znaca
ju ako se ima u vidu da je ne tako dav
no, 2015. godine, uc¢esc¢e problemati¢nih
kredita bilo blizu 23%. No, bez obzira na
postignuti rezultat, ekonomsku stabil
nost i regulatornu doslednost, mesta za
preterani optimizam nema jer doza
opravdanog opreza uvek mora biti
prisutna i tog smo svi svesni.

U buduc¢nosti mnogi faktori
mogu uticati na to, da li ¢e losi kre
diti ostati na ovom rekordno ni
skom nivou ili nece, a njih moze
mo podeliti u dve grupe: pozitivne

faktore i potencijalne pretnje.

U pozitivne faktore, koji ¢e
doprineti o¢uvanju niskog ni
voa losih plasmana, svakako treba
ubrojiti: stroge regulatorne stan
darde, c¢iS¢enje bilansa banaka,
rast Kreditne mase kao i nova za
konska resenja.

Narodna banka Srbije i same
banke primenjuju izuzetno rigoro
zne Kriterijume pri proceni kredit

ne sposobnosti duznika. Pored toga,
banke odmah prebacuju ili prodaju lose
plasmane specijalizovanim agencijama,
¢ime se sprecava da se NPL gomila unu
tar bankarskih bilansa.

Stopa rasta ukupnih kredita u junu
2026. iznosila je snaznih 16,6 na go
disSnjem nivou. Buduci da se ucesce
NPL-a rac¢una kao procenat losih kre

dita u odnosu na ukupne kredite, brza
ekspanzija zdravog kreditnog portfo
lija prirodno smanjuje i gura procenat
losih kredita nanize.
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k& Ulazak u SEPA sistem, dugoro¢no ¢e smanjiti prihode od
tradicionalnih inostranih platnih provizija, pa ¢e banke biti
primorane da iznadu nacin da nadoknade taj minus kroz
nove digitalne servise i masovnost transakcija 33

Novi Zakon o zastiti korisnika finan
sijskih usluga takode je doneo veoma
efikasna reSenja. Zakonska ogranicenja
kamatnih stopa na stambene i potrosa¢
ke kredite, koja vaze tokom 2026. i 2027.
godine, sluze kao direktan stit za gra-
dane. Ova mera spre¢ava nagle skoko-
ve mesecnih rata, Sto direktno ¢uva spo
sobnost stanovnistva da uredno izmiruje
obaveze.

Sta po Vasem misljenju mogu da budu

moguci rizici?

Sa druge strane potencijalne pret-
nje i rizici koji mogu dovesti do poveca
nja losih plasmana mogli bi biti: pritisak
na privredu i likvidnost, vremenski jaz
u otplati i blago hladenje privrednog ra-
stau EU.

Podaci za drugi kvartal 2026. pokazu
ju da kompanije u Srbiji kredite najvise
koriste za likvidnost i obrtna sredstva, a

manje za investicije. To implicira da real
ni sektor trodi vise novca na tekuce po-
slovanje i odrzavanje glave iznad vode
usled eksternih troskova, Sto je dugoroc-
no signal za oprez.

Istorija bankarstva pokazuje da pro
blemi sa otplatom kredita nikada ne na-
staju u prvoj godini ekspanzije, ve¢ u
kasnijim fazama otplate. Krediti koji su
masovno odobravani tokom 2024. i 2025.
godine po visim kamatnim stopama tek
sada ulaze u fazu zrelosti, gde ¢e se vide
ti njihova stvarna odrzivost.

Imajuci u vidu da je domaca privre-
da duboko povezana sa trzistem Evrop-
ske unije, svako dugotrajnije usporava
nje evropskih partnera moze se preliti
na domace izvoznike i smanjiti njihovu
profitabilnost, a samim tim i moguc¢nost
otplate dugova (Nemacka, Italija, Au-
strija...).

No, bez obzira na sve navedeno, slo-

Nase bankarsko trziste je dobro
mesto za dodatno ulaganje

Male banke u Srbiji i dalje su interesantne bankama koje zele bolju poziciju

na trzistu. Trenutno je u fokusu Addiko banka i njene akcije na berziu Au-

striji. Kako ocenjujete proces ukrupnjavanja bankarskog trista?

Na srpskom trzidtu u ovom trenutku posluje 19 banaka. Svih ovih 19 banaka su
stabilne, adekvatno kapitalizovane i sa dobrim pokazateljima likvidnosti.

Godinama unazad imamo prisutan trend konsolidacije bankarskog sektora i
ovo nije trend koji je specifican samo za nase trzite ili region - ovakve konso-
lidacije su decenijama unazad postale globalni trend. Spajanja banaka koja su
se desila u Srbiji poslednjih godina, govore da su vlasnici kapitala nekih bana-
ka procenili da ée koncentracijom optimizovati svoje poslovanje, povecati trzis-
no ucedée i time lake realizovati zacrtane poslovne planove. Cinjenica da u Sr-
biji i regionu pojedine bankarske grupacije jacaju svoju poziciju kroz pomenutu
konsolidaciju potvrduje da je bankarski sistem zdrav i da investitori ovo trZiSte
vide kao dobro mesto za dodatno ulaganje. Istovremeno, bitno je da naglasimo
i to §to mi u UdruZenju uporno ponavljamo - da za sam bankarski sistem i za kli-
jente ova pojava neée negativno uticati: rezultat pripajanja po pravilu su snazni-
ji bankarski sistemi, sa jo$ boljim vrednostima relevantnih pokazatelja i vecom

vrednosti portfolija kojim upravljaju.

bodno mozemo konstatovati da u nared-
nom periodu ne treba o¢ekivati drama
ti¢an skok losih kredita jer je bankarski
sektor visoko kapitalizovan (adekvat-
nost kapitala iznad 20%), stabilan i pro
fitabilan.

Ipak, zadrZzavanje stope na sadasnjih
2% bice veliki izazov. Realniji scenario
je blaga i kontrolisana fluktuacija izme-
du 2% 12,5%, Sto se i dalje moze smatra-
ti odli¢nim rezultatom za ekonomiju, bilo
da ove brojke posmatramo komparativno
ili u istorijskom kontekstu.

Posle ¢etiri meseca od primene SEPA
placanja i gradani i privreda prepo-
znali su vaznost i ustede u obavljanju
platnim transakcijama sa inostran-
stvom. Prvog meseca je 40 odsto svih
relevantnih prekograni¢nih transak-
cija u evrima realizovano preko SEPA
kanala. Sta su naredni koraci 18 ba-
naka od 19 ukupno koje obavljaju
plac¢anja putem SEPA platnih Sema?
Tako je - proslo je malo vise od Ceti-
ri meseca od trenutka kada je i korisni
cima finansijskih usluga iz nase drzave
omoguceno izvrsavanje transakcija pu-
tem SEPA Credit Transfer Seme. Ovim
je ostvaren veoma vazan korak u pro-
cesu integracije nadeg trzista sa trzistem
Evropske unije, uz istovremeno stvara
nje uslova za konkurentnost nase privre
de i daljoj izgradnji infrastrukture za da-
lji razvoj platnih usluga. Ako pogledamo
u period koji je iza nas, svakako moze-
mo reci da je i pored vrlo kratkih rokova
za implementaciju SEPA Credit Tran-
sfer Seme doslo do uspe$nog zavrSetka
projekta i operativnog poc¢etka prime-
ne ove platne $eme u bankama u Srbi-
ji. Trenutno banke prate efekte, analizi-
raju mogucnosti za povec¢avanje ucesca
SEPA naloga, sprovode niz koraka radi
otklanjanja poteSkoca u operativhom
radu koje su uocene u prvim mesecima
primene i tome sli¢no. Upravo u dru-
goj polovini septembra se planira sasta-
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nak sa svim bankama kako bi se sagleda
le operativne poteskoce i uoceni izazovi, i
predlozila reSenja za olaksanje ili unapre-
denje procedura za korisnike finansijskih
usluga ali i za same banke. Naredni kora-
ci ¢e zavisiti od rezultata ovog sastanka.
Takode, pred nama i dalja kampanja
prema privredi, stoga planiramo u krat-
kom periodu nekoliko dogadaja sa ovom
tematikom, odnosno pred nama je novi
krug promocije moguénosti ove plat
ne Seme i Sta nasi klijenti treba da zna
ju i promene u svojim poslovnim navi-
kama kako bi omogudili bolje ili ¢esce
korisc¢enje ovog kanala za plac¢anje i kako
bi ostvarili bolje efekte. Naime, ustano
vili smo da za odredeni broj klijenata u
znacajnoj meri nije moguce koristiti ovu
platnu Semu zbog ranije potpisanih ugo-
vora ili pak navike klijenta da snose sve
bankarske troskove, $to nije uobicaje-
na praksa u EU, a §to samim tim elimi-
niSe mogucnost koris¢enja SEPA platnih
Sema kao standardizovanog modela pla-
¢anja koji prepoznaje samo moguénost
da svaki ucesnik u transakciji snosi tro-
kove svoje banke. Pored navedenog spro
vodimo analizu o eventualnim efektima i
moguc¢nost realizacije inicijative za izjed -
nacavanje indirektnih u¢esnika u SEPA
platnim $emama, u koje spadaju i nase
banke i banke iz regiona koje su skoro
pristupile SEPA, §to za cilj ima dodatno
umanjenje SEPA naknada za bankarske
klijente. Ujedno, UBS, odnosno telo koje
smo osnovali za podr§ku bankama za
implementaciju i realizaciju SEPA plat-

k& U narednom periodu ne treba
oceKivati dramatican skok losih
Kredita jer je bankarski sektor visoko
Kapitalizovan, stabilan i profitabilan 3

nih Sema, prati i dalje pomaze banka
ma u realizaciji daljih planova za imple
mentaciju drugih SEPA platnih $ema, koji
odgovaraju njihovom biznis modelu. jer
se za svaku platnu $emu zasebno sprovo-
di postupak registracije i implementacije.

U decembru ove godine oc¢ekuje se i
primena kontracikli¢nog zastitnog
sloja kapitala od 0,5% rizi¢ne akti-
ve za banke. Kakav je stav banaka po
pitanju formiranja dodatne kapital-
ne rezerve a kako bi bile otpornije na
eventualne rizike?

Bankarski sektor u Republici Srbiji je
visoko kapitalizovan, likvidan i profita
bilan, sa povoljnom strukturom regula-
tornog kapitala, u kojoj preovladuje naj-
kvalitetniji osnovni akcijski kapital.

Samo u toku 2025 godine, prema po-
dacima Narodne banke Srbije, regula-
torni kapital povecan je za 54 milijar-
di dinara i na kraju godine iznosio je 823
milijarde dinara.

Kreditna aktivnost bankarskog sek
tora, koji ¢ini 90,4% aktive finansijskog
sektora, ubrzano je rasla u 2025. godi-
ni, ito15,5%, uodnosu na 2024. godi-

Klju¢ni trendovi realnog i
finansijskog scktora

Na Zlatiboru ¢e se drugi put odriati Konferencija Kljuéni trendovi realnog
i finansijskog sektora, u organizaciji UdruZenja banaka Srbije, Udruzenja

osiguravaca Srbije i Privredne komore Srbije - tri institucije koje su u junu
proéle godine formalizovale i intenzivirale medusobnu saradnju zakljuée-

njem Sporazuma o saradnii.

.Nastojacemo da ova konferencija postane tradicionalno mesto okuplja-
nja predstavnika privrede, finansijskog sektora i nadleznih drzavnih institucija i
platforma za unapredenje dijaloga svih kljuénih aktera u cilju unapredenja po-
slovnog ambijenta i prilagodavanja uslova za finansiranje i osiguranje stvarnim
potrebama sektora privrede. Teme ovogodisnje konferencije ticu se sajber ot-
pornosti, SEPA, digitalizacije, faktoringa, izmena sistemskih zakona u osigura-

nju, i nove regulative na trzistu kapitala.”

40| SEPTEMBAR 2026.

nu, a takav trend je nastavljen i u prvom
kvartalu 2026. godine.

U uslovima pojac¢anog kreditnog ra-
sta, u skladu sa evropskim standardi-
ma, regulatori uvode instrumente koji
ma se utice na stvaranje dodatnog sloja
osnovnog akcijskog kapitala, koji moze
biti osloboden u sluc¢aju materijalizaci-
je sistemskih rizika. Time se omogucava
kontinuitet kreditne aktivnosti i odrzi
vo kreditiranje ekonomije, ¢ak i u slu-
Caju Sokova. Na taj nacin povecava se ot-
pornost finansijskog sektora i znac¢ajno
smanjuje mogucnost nastanka potenci-
jalne finansijske krize.

Sa stanjem na dan 31.3.2026. godine
posmatrano na nivou bankarskog sektora
pokazatelj adekvatnosti kapitala prema
podacima Narodne banke Srbije iznosi
19,49% i sve banke imaju odgovarajucu
visinu i strukturu regulatornog kapita
la da zadovolje sveobuhvatne zahteve za
kapitalom, koji uklju¢uju i zastitne sloje -
ve kapitala. Ovakav trend o¢ekujemo da
se nastavi i u buducem periodu, imajuci
u vidu trenutnu kapitalnu poziciju bana-
ka i kontinuirano ja¢anje kapitalne baze.

Nema stvarnog otvorenog bankar-
stva bez otvorenog dijaloga - izme-
du banaka, fintech kompanija, regu-
latora i krajnjih korisnika, rekli ste

u intervjuu za nas ¢asopis novembra

prosle godine. Gde je danas taj dijalog

i $ta su njegove teme?

Da, i stojim na stanovi$tu da je ta kon-
statacija i dalje aktuelna.

Regulator je doneo zakonsku regula-
tivu koja predstavlja okvir za implemen -
taciju i primenu otvorenog bankarstva.

Banke su pojedinac¢no oformile opera
tivne timove koji interno rade na imple
mentaciji ovog projekta.

Pri Udruzenju banaka Srbije formira-
na je Radna grupa, koju ¢ine predstavnici
banaka i njihovi vendori, koja u saradnji
sa Narodnom bankom Srbije kontinuira
no rade na implementaciji projekta otvo-
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renog bankarstva. Bankama je dostavlje-
na dokumentacija kojom su definisana
tehnic¢ko-tehnolosko reSenja za namen-
ski interfejs kao i uputstvo za povezivanje
poslovnih banaka na open banking ¢vo-
riste NBS, a sve u cilju stvaranja potreb-
nih uslova za pocetak testiranja.

Prema na$im saznanjima u Srbi-
ji i te kako postoji interesovanje TPP
ova (pruzalaca usluga trece strane) i
celokupnog finansijskog sektora po pi
tanju otvorenog bankarstva, a ekosistem
se ubrzano razvija jer je uskladenost sa
evropskom PSD2 regulativom postala za-
konska obaveza.

Narodna banka Srbije je kroz svoj fin-
tech sandbox omogucila prostor TPP-
ovima i inovatorima da bezbedno testi-
raju svoje aplikacije i biznis modele pre
nego $to dobiju zvanié¢ne licence za rad
na trzistu.

Na osnovu svega navedenog, slobod-
no mozemo konstatovati, da je otvore-
no bankarstvo u Srbiji trenutno u fazi
visoke operativne pripreme gde ban-
ke otvaraju svoje API portale, a TPP-ovi
razvijaju softverska reSenja koja e uz
izri¢itu saglasnost korisnika omoguciti
brza i personalizovanija digitalna placa-
nja i omoguciti pocetak primene otvore-
nog bankarstava na naSem trzistu.

Svedoci smo inovativnosti u sajber

zloupotrebama. Kako biste oceni-

li sajber otpornost bankarskog sek-

tora?

Bankarski sektor u Srbiji karakteri-
e izuzetno visok nivo sajber otpornosti,
koji se kontinuirano unapreduje kako bi
odgovorio na sve inovativnije oblike saj
ber kriminala. Savremene zloupotrebe
vise ne ciljaju samo tehnicke ranjivosti
sistema, ve¢ se oslanjaju na sofisticirani
socijalni inZenjering i manipulaciju ljud-
skim faktorom. Otpornost nadeg sekto-
ra, pre svega, pociva na nizu zakonskih i
podzakonskih akata koji bankarski sek-
tor obavezuju na primenu izuzetno viso-
kih standarda u domenu upravljanja in-
formacionim sistemima i rizicima, kao
i sektorska saradnja kroz odbore Udru-
Zenja banaka Srbije, ali i kroz FIN SCIRT,
u okviru kojih banke ne konkurisu jed-
na drugoj u domenu bezbednosti, vec¢
blisko saraduju. Brza razmena informa-
cija 0 novim oblicima napada i prevara
omogucava nam da delujemo preventiv-

no i zastitimo podatke i informacione si-
steme sistem pre nego $to Steta nastane.
Ipak, svesni smo da stopostotna bezbed
nost ne postoji. Zato je, u sada vec¢ ne-
$to duzem vremenskom periodu, fokus
sa same ,,odbrane" pomeren na ,,otpor-
nost“, odnosno sposobnost sistema da
nastavi sa neometanim funkcionisanjem
i brzim oporavkom ¢ak i u slu¢aju uspes-
nog napada.

S jedne strane imamo digitalizaciju,

s druge vestac¢ku inteligenciju. Kako

uskladiti ubrzanje koje je neminov-

no u procesima, sa zastitom korisni-
ka koji postaju sve ranjiviji na poten-
cijalne zloupotrebe?

Uskladivanje brzine koju donose di-
gitalizacija, a narocito vestacka inteli-
gencija, sa zastitom korisnika predstav-
lja jedna od najvecih strateskih izazova
modernog bankarstva. Vestacka inteli-
gencija je mac sa dve oStrice, ona napa-
prevara (poput ,,deepfake* tehnologije ili
naprednog phishing-a), ali istovremeno,
bankama pruza mogucnost rane detek
cije i kreiranje automatizovanog odgo-
vora na pretnje. Ravnotezu izmedu brzi-
ne procesa i bezbednosti postizemo kroz
nekoliko nivoa delovanja.

Prvi nivo je ,Security by Design*
(Bezbednost od samog pocetka): Svaki

KONFERENCIA

novi digitalni proizvod ili usluga razvija
se tako da bezbednosni faktori budu in-
tegrisani u samu srz, a ne dodati naknad -
no. Brzina otvaranja racuna ili odobrenja
kredita ne sme kompromitovati valida-
ciju identiteta korisnika. Potom, stroga
autentifikacija: Implementacijom vise-
faktorske i biometrijske autentifikacije
minimiziramo rizik od neovlas¢enog ko-
ris¢enja korisni¢kih naloga, ¢ineci pro-
cese istovremeno jednostavnim za kli-
jenta i teskim za napadaca. Vazan je Al
kao digitalni stit: Banke, izmedu ostalog,
koriste vestacku inteligenciju za analizu
ponasanja korisnika u realnom vreme-
nu. Ako Al prepozna promenu u uobica-
jenom $ablonu plac¢anja klijenta, sistem
moze privremeno zaustaviti transakci
ju i zahtevati dodatnu proveru, ¢ime di
rektno §titi ranjive kategorije korisnika.
I najvaZznije je postojanje kontinuirana
edukacija: Finansijska i digitalna pisme-
nost su najvaznija linija odbrane. Udru-
zenje banaka Srbije i banke ¢lanice spro-
vode stalne kampanje kako bi gradani
sto lakse i brze prepoznali opasnosti, jer
najnaprednija tehnologija gubi bitku ako
klijent dobrovoljno preda svoje podat-
ke prevarantima. Na3 cilj je da stvorimo
ekosistem u kojem brzina i inovativnost
ne znac¢e manjak sigurnosti, ve¢ gde teh-
noloski napredak direktno radi u sluzbi
vece bezbednosti klijenata.
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Pocela sa radom platforma ,,Osiguranje na KIik

. Kupovina osiguranja kod nas jos
' uvek éesto podrazumeva obila-
 zak razli¢itih sajtova i poslovni-
ca, trazenje ponuda i poredenje uslova
koje nije uvek lako razumeti. Upravo iz
ielje da se taj proces pojednostavi na-
stala je platforma Osiguranje na Klik.

Na jednom mestu korisnici mogu da
unesu osnovne podatke, pogledaju po-
nude vise osiguravajucih drustava, upo-
rede cene i pokric¢a i izaberu polisu koja
odgovara njihovim potrebama. Ceo po-
stupak zavrsava se onlajn, bez odlaska u
poslovnicu i nepotrebne papirologije.

U prvoj fazi na platformi su dostu-
pni putno osiguranje, osiguranje doma-
éinstva i pomo¢ na putu.

,Zeleli smo da napravimo mesto koje
bismo i sami voleli da koristimo kada
nam je potrebno osiguranje. Jednostav-

no, pregledno i bez sitnih slova koja ko-
risnik tek naknadno otkrije. Vazno nam
je da ljudi ne biraju polisu samo prema
ceni, vec da razumeju §ta dobijaju i u ko-
jim situacijama mogu da rac¢unaju na
svoje osiguranje”, kaze Vladan Miljkovic,
jedan od osnivaca platforme.

Kori§éenje platforme je za korisnike
potpuno besplatno, a cena polise ista je
kao kod osiguravajuceg drustva. Ukoliko
korisnik nije siguran koju ponudu da iza-
bere ili mu je potrebno dodatno objas-
njenje, na raspolaganju mu je struéni tim.

Iza platforme stoji Coverix, licencira-
no drustvo za posredovanje u osigura-
nju koje posluje pod nadzorom Narodne
banke Srbije. Ideja nije bila da tehnolo-
gija zameni razgovor i struénu podrsku,
veé da jednostavne stvari ucini brzim, a
pomo¢ ¢oveka ostavi dostupnom onda
kada je zaista potrebna.

Uporedite ponude
osiguranjana
jednom mestu

Pokretanjem platforme zavrsena je
prva faza projekta. U drugoj fazi planira-
no je postepeno dodavanje novih vrsta
osiguranja i funkcionalnosti, kako bi ko-
risnici vremenom mogli da reSavaju jos
vise svojih potreba na jednom mestu.

Osiguranje na Klik je tek krenulo sa ra-
dom, a ambicija njegovih osnivaca je
jednostavna: da kupovina osiguranja po-
stane razumljivija, dostupnija i bliza lju-
dima.

Vise informacija dostupno je na saj-
tu www.osiguranjenaklik.rs.
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Istrazujemo
Tajne javnih nabavki NBS
Firmi bez zaposlenih
37 miliona evra

Dvema povezanim IT firmama 32 posla
? vredna skoro sto miliona evra. Jedna od
N vlasnica 2009. ugasila je radnju za Eiééenjef_-
objekata. | sada Cisti raCune NBS

3009"484003
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OTKRIVAMO NBS SA DVA POVEZANA PRIVATNA PREDUZECA DO SADA
UGOVORILA CAK 32 JAVNE NABAVKE

Za IT usluge vredne 37 miliona evra
angazovali firmu bez zaposlenih

Sadasnja vlasnica firme za racunarsko programiranje je 2009. ugasila
preduzetnicku radnju za ciS¢enje objekata Best kliners. Ispostavilo se da
Soft 4 smart, ko god da stoji iza njega, mnogo bolje Cisti racune NBS. Kao i
,sestrinska” Soft investment grupa, koja je sa institucijom na ¢ijem je Celu

Jorgovanka Tabakovi¢ ugovorila poslove vredne 60,5 miliona evra

Milan Culibrk

Svojevrsni kuriozitet je da je NBS
Lunapredenje i odrZavanje postojecih
aplikativnih resenja do 2026." za 5,1

bio i Soft 4 smart, poverila u martu
2024, iako je neposredno pre toga
ta firma otpustila svih 14 do tada
formalno zaposlenih

34 Radar 1. oktobar 2026.
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PRE NEGO STO je postala guvernerka Narodne banke
Srbije, Jorgovanka Tabakovi¢ je u jeku predizborne kam-
panje za opSte izbore 2012. obecala da ¢e SNS, ako osvoji
vlast, novim zakonom o javnim nabavkama spreciti da se
svake godine iz drzavne kase u privatne dZzepove prelije
izmedu 600 miliona i milijardu evra. Ispostavilo se, me-
dutim, da je institucija na ¢ijem je ¢elu vec¢ duZe od 14 go-
dina sa firmom za raéunarsko programiranje Soft 4 smart
ili bar sa dobro uigranom ekipom ¢iji je ona bila deo, do
sada ugovorila devet javnih nabavki vrednih vise od 4,34
milijarde dinara ili 37 miliona evra.

Mozda toine bibilo toliko ¢udno da nije jedne ,sitnice”
- ta firma ve¢ skoro tri godine, od kraja 2023, nema nijed-
nogzaposlenog. A po zaklju¢enim ugovorima je trebalo da
centralnoj banci isporuci programske pakete i informa-
cione sisteme, da joj pruza savetodavne usluge, izraduje
aplikacije, obezbedi internet podrsku, kao i usluge odrza-
vanja i popravki IT sistema.

To Sto nema zaposlenih o€ito nije
bila smetnja Soft 4 smartu dau zoz2s.
prihode poveca za ¢ak 1.484 posto, sa
650.000 na 10,2 miliona evra. U skla-
du sa svojim imenom, firma sa sedi-
§temu Ljutice Bogdana1a, verovatno
uiznajmljenim prostorijama stadio-
na Fudbalskog kluba Crvene zvezde,
,meko” i ,pametno” uglavnom je na
tenderskim utakmicama nastupala
kao deo Sireg tima, u kojem je, po
pravily, bila i njena ,sestra, Smart
investment grupa, kojoj je NBS pove-
rila cak 23 javne nabavke vredne vise
od 7,1 milijardu dinaraili oko 60,5 mi-
liona evra, otkriva Radar.

Drugim re¢ima, samo su ugovore-
neIT ,usluge” ove dve privatne firme, koje su jedno vreme
imale istog vlasnika, za nepunih sedam godina, izmedu
oktobra 2019, kada je zakljucen prvi i marta ove godine,
kada je zakljucen (za sada) poslednji ugovor, kasu central-
ne banke olak$ale za skoro 100 miliona evra, s tim $to su
na nekoliko tendera bile deo istog konzorcijumu.

Sve postaje jos cudnije ako se pazljivije analiziraju fi-
nansijski izvestaji Soft 4 smarta. Iz njih se moZe zakljuciti
da mu je NBS bila prakti¢no jedini poslovni partner. Uo-
stalom, vrednost devet ugovorenih tendera sa centralnom
bankom za oko ¢etiri miliona evra je veca od ukupnih po-
slovnih prihoda od decembra 2018, kada je osnovana, do
kraja prosle godine.

Soft 4 smart je pre nepunih osam godina osnovao u
to vreme 69-godisnji Stevan Obradovi¢. Do 10. avgusta
2022. bio je i direktor; a samo deset dana ranije svih 100
posto udela preneo je na dve godine stariju Dubravku
Obradovic, koja je u februaru napunila 79 godina i sada
je formalno jedina vlasnica te, bar na papiru, uspesne
IT firme.

Radar 1. oktobar 2026.

To Sto nema zaposlenih
nije sprecilo firmu Soft 4
smart da u 2025. prihode

poveca za ¢ak 1.484 posto,
dok je njena ,sestra“,

Smart investment grupa

od 2018, kada je ugovorila
prvi posao za NBS, do
prosle godine prihode

uvecala za vise od 4.200

procenata

Pretragom javno dostupnih podataka Radar je usta-
novio da je pre nego 5to je postala vlasnica Soft 4 smarta,
Dubravka Obradovi¢ imala relativno kratku i ne bas tako
uspesnu poslovnu karijeru. Svojevremeno je, pre skoro
dve decenije, 13. marta 2008, registrovala preduzetnicku
radnju za CiScenje objekata u Beogradu, simboli¢nog ime-
na Bestkliners - najbolji ¢istaci. A da nije bila bas najbo-
lia svedo¢i i to $to ju je gazdarica iz registra izbrisala ve¢
posle nepunih 10 meseci, 26. januara 2009.

Ispostavilo se da njen Soft 4 smart, ko god neformalno
stoji iza njega, sada mnogo bolje ,¢isti" ne samo racune
NBS, ve¢ i sopstvene firme. Na to ukazuju i podaci da je
uprkos rekordnom poslovnom prihodu od ¢ak 10,2 mili-
ona evra u 2025, kapital firme i dalje nula i da je na kraju
prosle godine raspolagala gotovinom od samo 520 evra.

Najvec¢im prihodima do sada o¢ito su kumovala dva
ugovora sa NBS. Prvi na skoro pet miliona evra za ,una-
predenje aplikativnih reSenja u SPP,
DRF-uidigitalnom potpisivanju“ za-
kljucen je 2.juna 2025, a drugi u mar-
tu2024.nanepunih 5,1milion evraza
sunapredenje i odrzavanje postoje-
¢ih aplikativnih resenja“ i to za pe-
riod od 2023. do 2026. A ba$ u tom
periodu firma je otpustila svih 14 do
tada formalno zaposlenihiostalabez
ijednog IT stru¢njaka.

Osim na ova dva, Soft 4 smart je
pobedio na jo$ sedam tendera NBS.
U 2023. centralna banka mu je pove-
rila jednu, a 2022. ¢ak tri javne na-
bavke vredne ukupno skoro 7,8 mi-
liona evra, s tim $to je tada bar imao
izmedu 10 i 17 prijavljenih radnika.
Pre toga, nekim ¢udom NBS je u de-
cembru 2020. za, transformaciju infrastrukturnih sistema,
servisa i platformi za obradu i pohranjivanje podataka“
angazovala bas firmu bez ijednog IT stru¢njaka i za tako
odgovoran posao joj platila 8,1 milion evra.

Istine radi, Soft 4 smart u to vreme i nije bio nepoznat
instituciji na ¢ijem je celu ve¢ duZe od 14 godina, od av-
gusta 2012, guvernerka Jorgovanka Tabakovi¢. Samo pet
nedelja ranije, u novembru iste godine sa istom firmom,
kao ¢lanom konzorcijuma, centralna banka ugovorila je i
6,1 milion evra vrednu javnu nabavku ,re$enja za optimi-
zacijuidigitalizaciju administrativno-tehnickih i kljuénih
poslovnih procesa NBS"

U zemlji poznatoj po IT stru¢njacima NBS je u oktobru
2019. uspela da nade novog igraca na trzistu i Soft 4 smart
je pre nego Sto je proslavio prvirodendan ,¢astila“ ugovo-
rom od 4,85 miliona evra. Zauzvrat je ta firma sa svojim
partnerima, medu kojimaje bilai Smartinvestment grupa,
centralnoj banci trebalo da isporuci ,reSenje za unapre-
denje u operativnim, kontrolnim i izveStajnim aktivnosti-
ma sa pratecim informaciono-komunikacionim dobrima”
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Ekonomija na radaru

Iz finansijskih izvestaja moglo bi se zakljuciti da ta fir-
ma funkcioniSe kao protocni bojler i da samo preusme-

Poslovni prihodi Smart investment grupe
u milionima evra

e A e 2016.1 0,26

rava novac koji dobija od NBS. Na to ukazuje i ¢injenica 2017.0 0,44
da je uprkos prihodima od 26 miliona evra u prethodnih 2018, 2,92
sedam godina njen ukupan neto profit bio tek nesto ve¢i 2019. I 6,54
od pola miliona evra, uz neto profitnu marzu od samo 2,1 2020. I—— 4,45
odsto, daleko nizu od proseka IT sektora. 202 O —— 6,48
Ako se za Soft 4 smart moglo reci da je uhodani par- 2022 6,97

5 x e 2023, E—— 6,98

tner NBS, $ta tek re¢i za Smart investment grupu, koja je 2024, I 789

pobedila na dva i po puta viSe tendera, s tim $to je u ne-
kim slucajevima nastupala u konzorcijumu sa jos tri fir-
me - Soft 4 smart, EIM i Komtrejd sistem integrejsn. Prvi
od 23 ugovora sa institucijom na ¢ijem je celu Tabakovi¢
Smartinvestment je potpisao pre osam godina, sredinom

2025, e
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Poslovni prihodi Smart 4 softa

2018, u milionima evra 00

oktobra 2018, a poslednju u martu ove godine, kada je an- 2019, I 3,08
gazovan za skoro 2,9 miliona plus pola miliona evra vredne 2020. I 6,95
nabavke ,,opreme sa prate¢im sistemskim i aplikativnim 2021. I 2,62
softverima”. Prethodno je u februaru ove godine NBS sa 2022, 6,16
istom firmom ugovorila i dve odvojene javne nabavke za 2023, — 6,22

2024. 18 0,65

yodrzavanje EMC-DELL servera storidZa i pratece opre-
me", vredne 511.000 plus 340.000 evra.

Pojedinaé¢no najvredniji posao - ,nadogradnja aplika-
tivnog resenja za nadzor, kontrola i obrada digitalno us-
postavljenih medusobnih ekonomskih odnosa“ - od NBS,
vredan ¢ak 8,2 miliona evra, Smart investment je dobio u
decembru 2025. Iste godine u junu NBS ga je angaZovala
za dve javne nabavke, za ,nadogradnju aplikativnog rese-
nja za pisarnicu i DC modula“ i, unapredenje aplikativnih
reSenja u SPP-u, DRF-u i digitalnom potpisivanju’, za §ta
je morala da plati 4,4 plus 4,9 miliona evra, a samo mesec
dana ranije sa istom firmom ugovorena je i ,nadogradnju
aplikativnih reSenja integralnog informacionog sistema

2025. | —.
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miliona evra, Centralnu banku kostalo ,,unapredenje po-
stojecih aplikativnih re$enja“, dok je ,reSenja za unapre-
denje u operativnim, kontrolnim i izvestajnim aktivno-
stima sa prate¢im informacionim dobrima“ 2021. platila
skoro 4,8 miliona, a jos 1,2 miliona za nabavku ,kompo-
nenti za odrzanje IKT sistema“. To je, ipak, bila sitnica
u odnosu na ,transformaciju infrastrukturnih sistema,
servisa i platformi za obradu i pohranjivanje podataka®,
za 5ta je NBS u decembru 2020. morala da izbroji skoro

NBS“ za 4,2 miliona evra.

Sve u svemu, za manje od godinu dana, izmedu maja
2025. i marta 2026, NBS je sa Smart investment grupom
ugovorila javne nabavke vredne nepunih 26 miliona evra.
Otuda i ne ¢udi $to su prihodi te firme samo u prosloj go-
dini uvecani skoro dva i po puta, sa nepunih 7,9 na vise
od 19 miliona evra. A koliko su poslovi sa NBS delovali na
vrtoglavi rast te IT firme najbolje svedoci podatak da su
joj 2017, pre nego 5to je pobedila na prvom tenderu cen-
tralne banke, prihodi bili tek nesto ve¢i od 0,4 miliona
evra. Za prethodnih osam godina su, dakle, uvecani ¢ak

43 puta ili 4.200 posto.

U januaru prosle godine NBS je sa Smart investmen-
tom ugovorila i 2,3 miliona evra vredno ,zanavljanje data
centar opreme”, a tokom 2024. je ugovorila nekoliko jav-
nih nabavki - ,,odrzavanje EMC-DELL servera storidZa i
pratete opreme” za 0,4 miliona, za ,licenciranje Majkro-
soft proizvoda i tehnicke podrske za IKT infrastrukturne
sistemske servise" za 3,1 milion, za ,unapredenje i odrZa-
vanje postojecih aplikativnih reSenja za period od 2023.

do 2026." za 5,1 milion evra.

Time se spisak velikih poslova sa NBS ove male firme
ne zavrsava. Naprotiv. U 2023. najviSe je, skoro sedam
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8,2 miliona evra.

U odnosu na nabrojane, ugovore vredne nekoliko stoti-
na hiljada evra ne vredi ni pominjati. Osim jednog, od 25.
decembra 2018, dok je Smartinvestmentjo$ bio u vlasnis-
tvu Stevana Obradovica. Od njegove firme NBS je, naime,
za 0ko 110.000 evra narucila ,opremu za potrebe obavlja-
nja delatnosti odeljenja za ugostiteljske poslove”, a samo
dva meseca ranije ju je angaZzovala i za Sest puta vredniju
nabavku ,komponenti za odrzanje IKT sistema".

Zahvaljujuéi poslovima sa NBS Smart investment je
prihode u 2018. u odnosu na prethodnu godinu uvecao
6,6 puta, a u odnosu na 2016. ¢ak 11 puta. I taman kad je
uveliko odSkrinuo vrata centralne banke, samo pet dana
nakon ugovorene druge javne nabavke, Stevan Obrado-
vi¢ je 31. decembra 2018, dok su se svi spremali za doc¢ek
Nove godine, svoj udeo od 100 odsto u Smartinvestmentu
preneo Maji Jakovljevi¢ i istog dana, u 72. godini, ponovo
krenuo iz pocetka, kao vlasnik Soft 4 smarta, o cemu je
Radar ranije pisao.

Ostaje nejasno zasto je firmu koja je godinama tavorila
predao uruke drugom gazdi, taman kad su joj krenuli po-
slovi sa NBS, ali je Maja Jakovljevi¢ nastavila tamo gde je on
stao ili bolje receno krenuo iz pocetka sa Soft 4 smartom.

Radar 1. oktobar 2026.
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Za manje od godinu dana,

njenice daim je jedno vreme vlasnik

cija, jerje v.ec'.u:'z'mg. pjegova nova fir- od maja 2025, do marta ?io _Stevan Obx‘*adovic’, p‘ovezuje i'to
ma, zahvaljujuéi novim ugovorimasa i §to je zakonski zastupnik Smart in-
NBS, prihodovala vise od tri miliona, 2026, NBS je sa Smart vestmenta Nikola Gari¢ bio direktor
alane rekordnih 10 miliona evra. Jo$ investment grupom firme Mi-La, koja je u julu 2022. pri-
viSe je od tada napredovala njegova ugovorila ¢ak osam pojena Soft 4 smartu.

biv§a Smart investment grupa, jer je
nova vlasnica nastavila uhodanu sa-
radnju sa NBS i zahvaljujuci pre sve-
ga tim unosnim poslovimauspelada

javnih nabavki vrednih
skoro 26 miliona evra,
od kojih ¢e pojedinacno

Zarazliku od Obradoviéa, koji for-
malno vise nema vlasnicki udeo ni
u jednoj firmi, Maja Jakovljevic¢ je u
poslednjih nekoliko godina znacajno

prihode od 2018. do 2025, uveca Sest i naive(:a kasu centralne prosirila svoj biznis. Pre tri godine,
po puta,sa2,9 na19 miliona evra. Pri- banke olak$atiza 8,2 u julu 2023. osnovala je Lago mare,
tom je u poslednjih pet godina ostva- miliona evra ' preduzece za ,ostale” IT usluge i ve¢

rila neto dobit od 2,3 miliona evra,
s tim §to je samo u 2025. bila skoro
duplo veca nego u prethodne Cetiri
godine zajedno.

Ova ,preduzetnicka“ prica ne bi bila kompletna bez
podsecanja da je Stevan Obradovi¢ u maju 2013. Smart
investment preuzeo od Branka Kuzmanovica, koji ga je
osnovao tri godine ranije i to - za iznajmljivanjei lizing au-
tomobilailakih motornih vozila. Sa ove vremenske distan-
ce paznju privladi i podatak da je pre promene vlasnika,
ta firma 20. juna 2012, samo mesec dana nakon drugog
kruga predsednickih izbora u Srbiji, na kojima je Tomi-
slav Nikoli¢ pobedio Borisa Tadica, promenila delatnost
i registrovala se za ostale IT usluge.

A taj zahtev, kao S$to je Radar ve¢ pisao, u ime vlasni-
ka APR-u podneo je advokat Igor Isailovi¢, za koga ce se
kasnije ispostaviti da je veoma blizak doskorasnjem mi-
nistru finansija Sinisi Malom i ljudima iz vrha SNS-a. Uz
to, Isailovi¢ je tri godine bio poslovni partner sada v. d.
predsednika Srbije, doskorasnje predsednice parlamenta
i bivSe premijerke Ane Brnabi¢. Njih dvoje su u julu 2o1s.
osnovali Enerdzi end inovej$n, u kojoj je Brnabi¢, pre nego
Sto je postala premijerka, imala 70, a Isailovi¢ 30 odsto.
Firma je iz APR-a izbrisana u julu 2018.

Cetiri godine kasnije, posle Smartinvestmenta Obradovi¢
je, samo 17 meseci nakon $to je osno-
vao Soft 4 smart, svoj udeo prepustio

do kraja godine prihodi su mu pre-
masili milion evra. Naredne godine
porasli su na vise od Sest miliona, a
lane na 11,4 miliona evra. Jos brzim tempom rasla je neto
dobit, koja je u prvoj godini bila150.000 evra, u drugoj oko
430.000, a lane vec¢a od 2,8 miliona evra.

Uz to, od februara 2024. Jakovljevic je jedina je vlasnica
firme za trgovinu na veliko Livro i za samo godinu dana
je prihode povecala astronomskih 266.339 posto, sa oko
3.200 na 8,75 miliona evra, a neto dobit za viSe od 605 puta,
sa manje od 1.000 na 605.000 evra.

Preko firmi Lago mare i Livro Jakovljevic je suvlasni-
ca sa udelom od 50 po odsto u jo$ dva preduzeca - Blok
51zarazradu gradevinskih projekata i Soft 51za ostale IT
usluge. Konacno, pre nepune dve godine, u oktobru 2024.
osnovala je i Hefest ril estejt, za izgradnju stambenih i ne-
stambenih zgrada. Do aprila 2022. bila je i jedina vlasni-
ca Marina teka, koji je u julu, zajedno sa Mi-La, pripojen
Soft 4 smartu. Slu¢ajno ili ne, pre pripajanja i Marina tek
je uspela da sklopi jedan, doduse ,samo" 38.000 evra vre-
dan posao sa NBS, o cemu je Radar ranije detaljnije pisao.
Mada je teSko poverovati da je sasvim slu¢ajno NBS ve-
oma sloZene poslove odrzavanja i servisiranja IT siste-
ma poverila ba$ firmi koja nema ni jednog IT stru¢njaka.

Pre ¢e biti da je to ve¢ deo dobro razradenog sistema,
koji svakako nece doprineti najav-
ljenim ustedama na javnim nabav-

Dubljavld‘(_)vb'rac‘iovié, nekada vlgsnici Na pl'Vi pogled deluje kama od 6'00 r_niliona do milijardu
radnje za £iS¢enje zgrada. Od maja ove ilic fudno dai evra, kao Sto je Jorgovanka Taba-
godine direktor firme je MiodragZiva- PrUCHO Cudhno aa )e, kovi¢ obecavala dok nije preuzela
novi¢, umesto Strahinje Spasica. Inte- uprkos rekordnom kormilo NBS. 1li, kako je to svojevre-
resantno je da je, prema javno dostu- poslovnom prihodu od meno za Radar rekao Dragan Dobra-
pnim podacima, Spasi¢ bio zakonski ¢ak 10,2 miliona evrau Sinovic, koji je prvi, jos pre Sest godi-
zastupnik brojnih firmi koje su nesta- . naukazao na sumnjive tendere NBS:
le sa privredne scene jer su - prinud- V'Z.O?S, kapltal IT ﬁnn_e ,I ranije su ugovori NBS sa dve fir-
nolikvidirane. Na tom spisku, izmedu Cija je formalna vlasnica me bez ikakve reputacije delovali
ostalih, nalaze se Jug petrol, Kupovina u februaru napunila 79 previSe ¢ak i za veé¢ dobro uhoda-

naklik, Stralestra, Kids korner, Koning
$ped, Jukonstraksn, FPPITPS, ITP soft
gard, Medzik plej tojs...

Firme Soft 4 smart i Smart inve-

godinai dalje nula, i da
je na kraju prosle godine
raspolagala gotovinom

nu pljackasku SNS maSineriju. Sada,
nakon novih podataka, jasno je da
je poslovanje ove dve firme sa NBS
samo deli¢ opsteg koruptivnog mo-

stent, pored iste rec¢i u nazivimai ¢i- od samo 520 evra zaika Srbije.m
Radar 1. oktobar zoz6. 37
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AJIEKCAHAP BYYUT MO3BAO HA YJEAUHEHE N OATOBOPHOCT

XoheMo MHp B CTaOUTIHOCT,
HE YYE€CTBYJTE€ Y HACUbY

OCHMJIALL ¥ TIPBH Ha JMCTH ,Anekcanjap Byunh - Vje-

mumeHa Cpouja” Anexcarnap Byumh pexao je jyde nata

smcra xohe yjenumeny Cpoujy, MUp 1 CTaGHIHOCT, a He

pyuieme Cpouje u nmpeGujarbe JkeHa U TOKOM O6HIacKa
rcToka Cp6Hje I03Bao CBOje MPUCTATHIIE 1a He YUeCTBYjy y GHI0
KakBoM Hacuby. Mcrakao je na je Cpouja mehy manepuma EBpone
110 peasIHOM pacTy 3apajia, ajiv Jia iCTOBPEMEHO MOpa j()ll] MHOro
TOTa /1a ce ypajiu.

O6pahajyhu ce rpahannma okyrubeHuM y J1om0j KameHH1m Koz
KmaeBla pekao je 1a npencraBHuLu CTyIeHTCKe THCTe TI0Kasyjy
cBe Behy HepBO3y jep Cy TOBOPH/IM JbyIMMa Kako he ,J1ako 1a nobe-
ne”. Kasao je: M can, Kako ce BpeMe MCTHHE MPUOIMIKABA, TOCTajy
CBe HePBO3HHjU 1 rpaBuhe npobeMe cBy/ia. MH HBIX MOPaMO 1a
JIOKHMBJbABAMO KA0 Halle cectpe u 6pahy, kao Jby/ie, 1a MX HUKajia
He MP3UMO Ha HAYHH Ha KOjH OHH MpP3e OHE KOjH MHCJIE IpyTaynje
071 IbHX. MH MOPaMO /1a MOK&KeMO H CTPILLEIbe U TPIEBUBOCT, ATH
M OITOBOPHOCT. [Ip7kaBy He MOke /1a BOIH OHaj KojH he mecHIoM
Jlaynapay IaBy jenHy xeHy. Ko je y cTamy 1a IUTHe pyKy Ha )KeHy,
Taj jey cTamy /1a ypaau mta rosi Xxohere 1 NpOTHB CBOje ApKaBe, jep
KeHa je cTy0 ¥ II0POJINLIE, M IPYIITBA, M ipiKaBe.”

Pexao je ta CHC Tpe6a 1a rokake cBoje pesy.raTe, a/lv H J1a Uc-
TOBPeMEHO FOBOPH 0 IIAHOBUMA H IIporpaMuMa 3a 6yayhmocr.
IToncerno je na cy on6wmm aujastor u aebaTy, Maza UM je HyheHo
J1a IUX Oy/le Tpoje, YeTBOPOo, ETOPO, 8 OH caM 1 10130 J1a he nnc-
Ta,,YjenumweHa Cpouja” MOGEIUTH 3aTO LITO UMA OATOBOPHOCT, 3Ha
1ITa ¢y joj IUIaH M nporpam, a aa CTy/IeHTcKa TMCTa HeMa O/iT0BO-
pe HH Ha jeiHo nuTame. Merakao je: ,,Onu Hehe Ha ebare, yese,
He 32T0 WTO ¢y IUialuubkBy, Beh 3aro urro Hemajy onrosope. Yak
H TaMO I7ie UX UMajy, Hehe 1a HX 1ajy, 3aT0 IUTO Cy OHH CYTIPOTHH
BalllMM OYEKMBALUMA. Jep Taj MOKpeT, Kajl je KpeHyo, 61io je Ty u
MHOTO YaCHHX Jby/TH. BIIO je Ty Jby/IH KOjH Cy KeJIe/Ti CTBapHe Mpo-
MeHe, a yYHTaBaJIH Cy OHO U3 CBOje IVIaBe IITO Cy JKeJIe/IH IbHMa /1a
YUHTajy, ITO GH BOJIEH Ia OHU ITPEIVIOZKE, 1a MM Oy/1e MOTHTHKA.
JlaHac Jbyau BUJIE 12 TO HUje MCTHHA, ]1a je Ta MOJIHTHKA TTOTIYHO
JIpYTauHja o/l OHOTA LITO Cy OHMU JKeIeJH 1a BUJIE H IITO CY XKele-
711 J1a vyjy. 3aT0 Bac nosuBaM ja 25. okToOpa 6y/1eMO AMCIMILIA-
HOBAHH, O/I'OBOPHH, 1a MX moGennumo. Mu 1a kpanemo Hehemo,
npusHaheMo H360pHH MOpa3s YKOIHKO /10 mera nohe. Tako pane
TIOLITEHH JbY/IH, KOjUMA je CTaslo JI0 TpaBa, Mpasjie ¥ ApkaBe. A
aKo MobeIMo, HEKOMe HeheMo 103BONUMTH 12 HaM Iobeny OTMe,
CPYLIM MM NpenHayn.”

Byuwh je ka3ao /1a My je HajBakHHM]e /1 Jby/H KOjH ra MoJipKa-
Bajy, kao u akruuctd 1 wiaHosu CHC-a, pasymejy s1a He Tpeba
J1a O/IroBapajy Ha IPoOBOKaIIHje, /1a je MoTpeGHo 1a ce ckioHe. Ha
THTaIbe KaKo 00jaCHUTH JbyIMMa Ha TepeHy ja Tpeba J1a ce CKIo-
He jep je Ka Bac HeKO IIPOBOLIMPA, Hanaja, Bpeha IpHpOIHO 1a ce
onbpanure, Byunh je pekao /1a je IOTpe6HO CTABUTH Ce Ha MECTO 1
Hekora koMe Bpehajy Majky 1 olla Ha HauMH Ha Koju Bpehajy Jlo-
maroj Mapreruh, kao Hajsehu nop kaBaiar CTyieHTCKOT TOKpeTa
u3 Xpsarcke 1 Juno Xy6anuh u3 Capajesa.

Byuuh je jydepaunsu 1an sanoyeo 0GHIackoM MaHacTupa Bpar-
Ha Koz Herotusa, KojH je, Kako je pexao, BaskaH 3a Taj Kpaj, i 1
Kao TyprCTHUKO MecTo. HaBeo je 1a je Temrko 1ohu 1o ManacTupa,
aJIH 1 Cy Ty TeBH €a/1a 607bH, Ca THM Ce CarIACHJIA 1 je[HA O] MOHA-
XHHba Koje cy jouekasie Byurha. OH jejyde nocerno ceno Msarosumn
Ko IMMHTPOBIpasia, I7Ie je pasroBapao ¢ MeIITaHHMa 0 TPoG/IeMH-
Ma ¢ KojHMa ce Cyo4aBajy H Aa/beM PasBojy OMuITHHE JIHMUTPOB-
rpaa. O6pahajyhu ce BenukoM 6pojy JbyIH KOJH CY Ta T04eKaIH,
Kas3ao je J1a je, yKOJIHMKO JI00uje nosepeme rpahana Ha usbopuma,
IUIaHHPaHa PEKOHCTPYKIIHja MyTa 10 [JHMMHTPOBrpajia Ha YUeTHPU
1o neT Mecra. Jloaao je na he 3a To 6uTH norpebHO Bpeme, aiu 1a
he moxymary 1a cBe ypaau ,,y HapeaHe TPH, TPH U 110 TOIHHE, Kao
 1a Bepyje 1a he apkasa Mohu 1a y JINMHTPOBIpaJI I0BEE jeTHOT

W3jaBe 6nokapepa o caHkuujama Pycuju

nokasyjy aAa he ynpaB/baT HEKO U3 NJIeHyMa
YnutaH 3a KOMeHTap caonuiTewa ctyaeHaray 6nokaan Aa, ako nobene Ha

HMHBECTHTOPA H OLIEHHO Aa 61 TO 6110 IPECYNHO U HAjBAKHHjE 32
TY OMIITHHY, Kako He 61 byam ofasun y Copujy v ipyre Gyrape-
Ke rpajioBe 1a paje.

¥ o6pahamy rpabannma Berne ITananke, e ra je Takobhe noue-
Kao BeTMKH 6poj rpahana, HeTakao je a he, ykomuko 1o61je mose-
peme rpahaHa Ha u36opuMa 25. OKT06Pa, y TOj ONMIITHHH IPHOPH-
TETH GUTH M3TPajiha HOBOT MOCTa Ha My Ty Ilepum-Babymmura,
HOBe HHBecTHIH]je Koje he 3anocinTi oko 250 Jky/in TOr Kpaja u
PEKOHCTPYKIIM]ja JIOKATHOT IoMa 31pasba. [To3Bao je rpahane na

A Byunhy uctoka Cpbuje
u3aby Ha H36ope jep cy OHH, KaKO je HaBeo, BaKHH 3a GyayhHoCT
BUXOBUX Iopoania 1 Cpouje.

,,3a pasnmuky ofi rpahaHa, ja 3HaM Ko cy KaHauaaTu CTyaeHTcKe
JIACTE, Ped je 0 MOMUTHYAaPHMa KOjH CY O/IPaHHj]e TI03HATH JaABHOCTH.
To 6u 610 OHaj KOjH HaC je OI/bauKao M KojH je yHuiTHo Hapon-
ny 6anky Cpouje, Ilomnmh, koju je AHIap cPO3ao U YHHIITABAO U
CTOTHHE XH/baZla JBY/TH OCTaBHO Ge3 I0CIa, 3ajeTHO Ca CBOjHM ITaj-
Tocuma. Cazi UMM OTBOPEHO, HeCKPUBEHO, /1aje caBeTe 3a cBe bojan
TMajrrh u3 Jlemokpatcke cTparke. 3HaTe mTa je [leMokparcka
crpanka ypaaua uenoj Cpoujun? Camu pasmucinre”, Hageo je By-
uith. Jonao je: ,,Mu 10 Tipe HekH JaH HHCMO 3HamM 1a Bojau TMajruh
JIOHOCH KJbyUHE OjTyKe. MHC/IHITH CMO /1a Cy TO HEKaKBH IIEHYMH
H3a 3aTBOpeHHX Bparta. OHH Hehe 1a BaM IOKaKy KO Cy TH JHYAH.
E, ka nehe 1a Bam nokay, yBeK 3HajTe J1a M3a T0ra CToje CrpaHim
1 Heko Kora ce cruzie.” [Toce Bene Ianarke, Byunh je 6opasuo
y ceny kof [lo/beBIia, rjie ce 0GpaTHO BETHKOM GPOjy OKYTI/bEHUX
rpahana u npeacTaBHo UM 1Ta he ce pauTH y IbHXOBOM Kpajy, a
TIOTOM IIPOIY/KHO JaJbe. M. Yekepesan

Ha mutuHry y cy6oty
Y »ApeHun” cneuujanHu
roct u3 EBpone

usbopuma, ,Cpbuja Hehe oaycTaTh oA CTaHOBUIWTA O HeyBof ey PeCTPUKTUB-
Hux mepa Pycujn”, Byuuh je pekao aa Tume y cTBapu nopyyyjy aa vehe ynpa-
BJbATU OHU Koju cy Ha nucTu ,CTyaenTu nobehyjy”, Beh ,Heko usa, jep cy oHu 3a
yBohetbe cankumja”. UcTakao je: ,Jleno aa Tako HewTo Kaxy, cpehat cam.
Camo aa Buaumo wra he aa kaxy Apyru CTyaeHTH caTe ucte. [la nutamo
Xyb6aya. OHu Ham TUMe roBope Aa Hehe ynpassbaTii OHU KOjU Cy Ha JIMCTH, HU
Cp h, Koju je 3a je Pycuju, Koju To He cme Aa Kaxe, Hu Xybau,
KOju je OTBOpEHO 3a caHKumje, a Tpehu je Ha nucTu. To je 3aTo wro he aa ynpa-
B/ba HEKO U3 HeKaKBOT NieHyma Herae. A cyTpa, kaaa 6yay ysoavnu caHkuuje
Pycujn, pehu he: 'Ma 1o je pekao Hekn naeHym.’ Anu, 3Hate, He oayuyje BuLe
NneHyMm, JaHac Bnaaa AoHocH oanyke. CBe UM TPUKOBE 3HaM W Jbya TO OANY-
Ho ocehajy 1 /byavn To 3Hajy. AKO je TO TaKo, LWITO UM je TeLKo oHAa Aa Aohy y
nebaty? Mnawmm ce Aa oHW 106PO 3Hajy Aa TOBOPUM UCTUHY.”
KomeHTapuuyhu usjase pyckor ambacaaopa Anekcanapa bouaH-XapyeHka aa
ouekyje p jeun nokyuwaj 06oj p yLmje HaKoH
u3bopa jep, kako je HaBeo, 3anaay He oaroBapa Byuuh Hajsuwe 360r Hey-
Bofera caHkumja Pycuju, Byuuh je pexao aa To cBu 3Hajy v Aoaao: , Yoctanom,
norneaajre y 3em/bama y okpyxetby rae cy Takpe onepauuje n3Boaunu, ypex ce
Tako 3aepluaBa. MHOro je Tellka Halla no3uuuja u yeek je 6una Tewka Hawa

ja. Ann Aa nmop na ce 6op 7

losopehu o npeans6opHom ckyny y cyboty
y ,beorpaackoj apenn”, Byuuh je HajaBno
na he npeacTaBuTH NporpaMcke CTasoBse i
wra he pa merba Habosbe koa cebe ny
apxaeu. [lonao je aa he mwyan 6utm y
6enom, jep je To 6oja yncTote U Mupa u

j ji rocra, c eBp
KOHTUHEHTa, kora rpahanu Cpbuje MHoro
Bone v nowTyjy. Uctakao je: ,buhe sennko
u3HeHahetbe 3a Jbyse M MHOro cam cpehan
WTo je Ta 0co6a NpuxsaTUA MOj NO3MB U
TO nocne ABa MUHyTa pasrosopa. To Mu je
npe TPy, YeTUPU AAHa NANO Ha NamMeT aa
61 10 61no fo6po, aa 61 To Guno neno,
cumbonuyHo 1 jepaH cjaja curnan. Mocne
ZiBa MUHYTa CMO Ce IOrOBOPUNN M CaMo Ha
TO Aonasu v oanasu, ByksanHo Ha cart Bpe-
MeHa. MNa3suTe, ja AaHac HUCaM npeacen-
HUK, a BuaeheTe Ko je npuxeatuo 6e3
uKakBux npobnema na aohe.”
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Medij: Dnevnik

Rubrika Vojvodina
Autori: redakcija

Teme: Narodna banka Srbije (NBS)
Naslov: Propao pogon za preradu otpadne plastike

Napomena:
Povrsina: 251

Strana: 11

IIpomao IoroH 3a rpepany

OTIIaAHE IIJIaCTHUKE

IIEPJIE3: JaBHM M3Bp-
wMTesb [parad Hukonuh
U3 3peraHWHA OIJIacHMO
je mpopajy MMOBHHE KH-
Heckor mpeayseha ,de-
HUTHaHCyje" poo Ileprnes.

[Ipopaja uMOBHHe OBe
dabpuxe ornameHa je
Y M3BpIIHOM IOCTYTIKY
M3BPIIHOT  TIOBEpPHOLA
Xawjoy JTujya u3 HoBux
BaHoBanla pagu Haruiate
MOTPayKUBabA.

Ha nipopnajy je nonyhe-
Ha 3rpaja 3a IPOM3BOAY
unpepany HemeTana 6py-
TO noBpmKHe 1.397 KBa-
[paTHUX MeTapa, 3aTHM
ofbjext noppmuHa 112

u 927 kBapparta, MamH
objexar on 10 kBagpara,
TpadO CTaHHULE, K3ao H
3eM/BHIITE  MOBPIIWHE
11.680 xsapparta y Cee-
ToCaBckoj ymuuu y Ilep-
nesy. Y ornacy ce HaBoau

[a Cy Ha OBOM 3eMJBHIITY
HeJjleraJIHO  u3rpaljeHu
MOCNIOBHU 06jeKTH, U TO
TIOCITOBHH ITPOCTOP MOBP-
ImHHe oKo 163 kBagpara,
yrmpaBHa 3rpaja oa 490
KBajpara, HajacTpeL-
HULA of 263 KBafpara,
TIOPTHPHUIIA MOBpIIMHE
24 KBapgpaTta M Xama CIl-
PaTHOCTH IIpHU3eMIbe H
cripar 6pyTo NOBpILIMHE
2048 kBagpaTHa MeTpa
Y BaHKHIGH)KHO] CBOjHHH
M3BPIIHOI AYXXHHUKA. Y
Or7lacy je HaBefeHO W Aa
TOCTOjH CYACKH CIIOP.

YKyIHa BpeJHOCT UMO-
BHHe je 34.746.940 auHa-
pa. HemokpeTHoCT ce He
MOYKe TIpOAATH HCIIOA
TIoYeTHe IeHe Koja M3HO-
cu 70 oacto of yTepheHe
BPEHOCTH  HEIOKpeT-
HocTH. IIpBO eneKTpoH-
CKO jaBHO HaaMeTame
3aKasaHo je 3a 2. oktobap
nyTeM IMopTajia eayk-
nuja.cyapc. Bpeme pa-
Bama MOHyAa je usmehy
9.00 1 13 yacosa.

INpema mopanuma Ha-
ponHe 6Ganke Cp6uje,
pauyH cupme ,Deutu-
aHcyje” je y 6nokagu of

7. anpusia oBe TOfMHE Ha
usHoc op 32.967.903 pu-
Hapa. ®MpMa je ¥ IpolLe
roauHe 6una y 6noxagu
TOKOM 44 naHa.

Kunecka c¢habpuka 3a
PELMKJIKY oTrnagHe
nnactuke ,PeuTHaHcyje”
TIOCIIeAUX TOOWUHA M3a-
3uBana je OypHe peak-
LIH{je MeIlITaHa M eKOJIOoLI-
KHX aKTMBMCTA, jep cy je
[leprie>xaHd  CMaTpau
sarahjuBaueM D >KHBOTHE
cpeauHe. MHciekumja 3a
3aIUTHTY >XUBOTHE Cpe-
auHe Tpapa 3peH-aHWHA
y anpwiy 2021. roauHe
NpHUBPEMEHO je 3abpaHu-
na pap ¢abpuke, jep je
yrBpheHo na Hapymaga
JKMBOTHY CpefMHY, WC-
MyliTa OTMajHe BoAe y
KaHasle 3a HaBOAbaBame
M IIMPM HMHTEH3MBaH
cmpag. I[ocne oppehenor
BpeMeHa ¢habpuka je Ha-
CTaBHWJIa Cca PafoM, ajiy je
Ha/JIeXKHa MHCIIEKUHja ¥
neto 2024. rogvHe MOHO-
BO mpuBpeMeHo 3abpa-
HWJIAa TPEeTMaH OTMajHe
TIJTACTHKE Y TIOCTPOjeH:H-
ma crapor ,berej rutacra”.
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Medij: Politika Povrsina: 108
‘ Rubrika Ekonomija
Autori: redakcija
Teme: Narodna banka Srbije (NBS)
Naslov: Zvanicni devizni kurs NBS

Strana: 10
3BaHun4Hu gesn3Hu kypc HBC
Kypcesu ce npumetbyjy o4 8 yacosa 30. centembpa 2026. n Baxkuhe
Jo 8 yacoBa Ha AaH Kafa he 6utn popMupaHa HapeaHa KypcHa imcTa
3em/mba O3Haka Banyra KynosHu Cpeatbm MpopajHu
Esp. MOH. yHWja EUR 1 espo 117,1641 11T 5167 117,8693
AycTpanuja AUD 1 nonap 72,0434 72,2602 72,4770
KaHana CAD 1 fonap 72,7999 73,0190 73,2381
Kuna CNY 1 jyaH 15,4194 15,4658 15,5122
[laHcka DKK 1 kpyHa 15,6722 15,7194 15,7666
JanaH JPY 100 jeHa 65,7967 65,9947 66,1927
HopgeLlika NOK 1 kpyHa 10,7575 10,7899 10,8223
Pycka Qepepauvja RUB 1 pybrea 1,2305 1,2342 1,2379
Llsencka SEK 1 kpyHa 10,3390 10,3701 10,4012
Lsajuapcka CHF 1 ¢ppaHak 123,8653 124,2380 124,6107
Benuka Bpuranuja GBP 1 dyHTa 136,7143 1371257 137.5371
CAL usD 1 nonap 103,3558 103,6668 103,9778
Kypc 3a ebexTuBy eBpa n3Hocu: kynoeru 116,6941 npoaajHn 118,3393.
H ii kliping centar Srbije
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Autori: Portal
Teme: MasterCard (Master); Visa
Naslov: Apple Pay dostupan u Indiji uz kartice Axis Bank

1284

Foto: MacRumors iPhone

Apple Pay je konacno dostupan u Indiji, Sto omogucava korisnicima sa odgovarajuc¢im karticama da ih
dodaju u Wallet aplikaciju na iPhone-u i Apple Watch-u za beskontaktna i online placanja. Da bi koristili
Apple Pay, korisnici ¢e morati imati kreditnu karticu Axis Bank na Visa ili Mastercard mrezi.

Prema izvestaju TechCrunch-a, trgovci i terminali za pla¢anje ¢e morati da dodaju podrsku za Apple Pay,
Sto znaci da usluga mozda nece biti dostupna na svim mestima koja podrzavaju beskontaktna placanja.
Takode, indijska domaca karti¢cna mreza RuPay nije kompatibilna sa Apple Pay-om.

Velike banke kao Sto su HDFC Bank, ICICI Bank i SBI Card takode nisu dodale podrsku za ovu uslugu.
Iako se vec¢ skoro deceniju Suska o moguéem dolasku Apple Pay-a u Indiju, regulativni problemi su
oteZavali njegovu implementaciju.

U Indiji ve¢ postoji popularna digitalna opcija pla¢anja, Unified Payments Interface (UPI), koja
omogucdava trenutne transfere sredstava izmedu bankovnih racuna. UPI ¢ini otprilike 84% digitalnog
obima transakcija u zemlji i ne funkcioniSe sa Apple Pay-om.

Ova nova opcija placanja moze promeniti nac¢in na koji Indijci obavljaju transakcije, ali ¢e biti zanimljivo
pratiti kako ¢e se Apple Pay uklopiti u ve¢ postojeci ekosistem digitalnih placanja.
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"Mogu nekome da prodam prvu bocu dzina. Ali drugu, trecu i ¢etvrtu mora da proda sam dzin", kaze
Rajan Rejnolds. Rejnolds je prvi put posetio Rumuniju i prisustvovao Impact SEE 2026, poslovnom i
tehnoloskom dogadaju odrzanom u Bukurestu, pod pokroviteljstvom Masterkarda, a gde je govorio o
detinjstvu, karijeri, poslovnim poduhvatima i projektima koji su ga pretvorili u jednog od najpoznatijih
holivudskih glumaca. SluSaju¢i Rejnoldsa na Impact SEE u Bukurestu, zanimljiva mi je bila ova njegova
reCenica, kao jedno precizno objasnjenje odnosa izmedu marketinga i kvaliteta proizvoda. Dolazi od
Coveka cCije ime privlaci paznju, ali koji dobro razume koliko kratko ta prednost traje ako kupac nema
razlog da se vrati. U razgovoru sa Andreom Eskom, novinarkom rumunske televizije Pro TV, holivudski
glumac, preduzetnik i suvlasnik velskog fudbalskog kluba Reksam govorio je o tome kako bira poslove,
zasto je prestao da bude samo zastitno lice kompanija i Sta je naucio iz filmskog neuspeha. Objasnio je i
zasto dobra reklama moze da propadne cekajuci odobrenje, kako podstice zaposlene da mu protivrece i
zbog ¢ega mu je ulaganje u fudbal donelo odgovornost koju ranije nije poznavao. Kroz sve te teme
provlacila se ista ideja: paznju mozete da privucete brzo, ali odnos sa ljudima morate da zasluzite. Rajan
Rejnolds svoju karijeru ne predstavlja kao ostvarenje velikog plana koji je imao josS kao decak. Odrastao
je u radnickoj porodici u Vankuveru, kao najmladi od Cetvorice brace. Radio je u restoranima i vozio
viljuskar u prodavnici. Njegova predstava o uspehu bila je konkretna. "Moj krajnji cilj u Zivotu bio je da
jednog dana imam stan i razuman automobil srednje veli¢ine." Vlasnistvo nad necim za njega je znacilo
sigurnost. Na pocetku karijere pokuSavao je da dobije posao, bez ocekivanja da ¢e postati filmska
zvezda. Uspeh je, kaze, dolazio postepeno, a vedi proboj dogodio se tek u tridesetim godinama. Zato
odbacuje naknadna objasnjenja prema kojima je svaka odluka bila deo unapred osmisljene strategije.
"Ljudi ponekad pretpostavljaju da je sve bilo deo plana. A plana nema." To je bila jedna od osveZavajucih
poruka razgovora. Kada se uspesSna karijera posmatra unazad, lako joj se pripise logika koja u trenutku
donosenja odluka nije bila toliko jasna. Rejnolds priznaje da je ¢esto prvo imao osecaj da nesto zeli da
uradi, a tek kasnije razumeo sta je time izgradio. U kasnim tridesetim promenio je odnos prema saradnji
sa kompanijama. Umesto da bude placen da ih predstavlja, poCeo je da razmislja o tome da u njima ima
vlasnic¢ki udeo. "Zasto bih bio ambasador kompanije kada mogu da posedujem deo te kompanije?" Time
se menjaju i motivacija i odgovornost. Kada ulozite sopstveni novac, zainteresovani ste za ono Sto ¢e
ostati posle kampanje. "Kada imate sopstveni ulog, ostajete u igri", rekao je. Prema njegovim recima,
oko 95 odsto posla koji radi odvija se iza scene: piSe, razvija ideje i oblikuje nacin na koji kompanije
pricaju svoje price. Naveo je i da se licno ne pojavljuje u nekim od najuspesnijih kampanja njegove
kompanije Maximum Effort. Istovremeno je upozorio na rizik oslanjanja ¢itavog brenda na slavnu li¢nost.
"Mislim da je velika greska kada sve stavite na kartu poznate osobe." To je vazna poruka upravo zato Sto
je izgovara neko cija slava ima komercijalnu vrednost. Njegovo prisustvo moZe da pomogne proizvodu
da bude primecen. Poslovanje ipak mora da ima sopstveni razlog za opstanak. Rejnolds je ispri¢ao da je
novac zaraden od prvog "Dedpula" usmerio u ulaganje u kompaniju koja proizvodi dzin. Prema njegovom
objasnjenju, honorar je vratio u film, Zeleé¢i da Sto vise sredstava zavrsi na ekranu. Takav aranzman
omogucio mu je i udeo u projektu, od kojeg je kasnije dobro zaradio. Ulaganje u dzin povezalo se sa
razvojem Maximum Efforta, koji je opisao kao posao koji je prerastao okvire klasicne marketinske
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agencije. Ali granicu izmedu reklame i proizvoda postavio je jasno. "Mogu da prodam prvu bocu dzina
nekome, ali drugu, trecu i Cetvrtu mora da proda sam dzin." Isto pravilo, smatra, vazi za film, medijski
sadrzaj ili robu na polici. Proizvod mora da bude dovoljno dobar da opravda sledec¢u kupovinu. "Moj
posao je da ga predstavim." Jednu od najvaznijih poslovnih lekcija Rejnolds vezuje za "Green Lantern",
film koji je opisao kao bioskopski neuspeh. Posebno ga je pogodilo to Sto nije imao kontrolu nad
kreativnim odlukama, a morao je da Zivi sa rezultatom. "Radije bih bio autor sopstvenog neuspeha nego
dozvolio da neko drugi bude njegov autor." U tom projektu primetio je pristup koji smatra pogresnim:
svaki problem pokuSavao se resiti dodatnim novcem. "Stalno su bacali novac na svaki problem. I to je
bio problem." Njegova tvrdnja nije da kreativni posao moze bez resursa, ve¢ da veliki budzet ne
garantuje dobro resenje. Ponekad omogucava da se slabost ideje zakloni spektaklom. Prvi "Dedpul",
rekao je, napravljen je sa budzetom od 56 miliona dolara. To jeste veliki iznos, ali ga je u kontekstu
skupih superherojskih produkcija opisao kao ograni¢enje koje je zahtevalo drugacije odluke. Bez
mogucnosti da se sve resi velikim eksplozijama, ekipa je morala viSe da se osloni na likove, dijalog i
zajednicko pronalaZzenje reSenja. "Kada mi date manje novca, odmah pocinjem da razmisljam drugacije.
Razmisljam o liku umesto o spektaklu. Kako da moje reci budu ono sto ljudi pamte?" Tu je dotakao i
vesStacku inteligenciju. U vremenu kada je moguce napraviti gotovo bilo kakav prizor, samo vizuelno
iznenadenje sve teze moze da nosi celu ideju. Ostaje pitanje da li sadrzaj kod publike izaziva osecanje i
ima li razlog da bude zapamcen. Govorec¢i o Maximum Effortu, Rejnolds je objasnio princip brzog
oglasavanja: prepoznati dogadaj o kojem ljudi ve¢ razgovaraju i pronaci smislen nacin da se brend
ukljuci u taj razgovor. Najtezi deo, kaze, Cesto je u velikoj kompaniji koja treba da odobri ideju. Razume
da takve kompanije imaju procedure, odgovornost prema akcionarima i mnogo ljudi uklju¢enih u odluku.
Problem nastaje kada vreme odobravanja postane duze od trajanja prilike. Ispricao je da je dobijao
odgovor da je reklama prihvacena, ali da moze da bude realizovana za Sest meseci. "A ja kazem: gotovo
je. Za Sest sati taj trenutak ¢e vec proci." Andrea Eska uporedila je taj nacin rada sa redakcijom koja
prati dogadaje uZivo. Poredenje je precizno: potrebno je brzo prepoznati Sta je vazno, proceniti pristup i
reagovati dok tema joS ima paznju publike. Rejnolds pritom insistira da potrosaci znaju kada im se nesto
reklamira. "Recite im da pravite reklamu." Umesto pokuSaja da se komercijalna poruka prikrije, predlaze
otvoren dogovor sa publikom: narednih tridesetak sekundi mogu da budu zabavne, a odluka Sta ¢e sa
porukom uraditi ostaje njihova. Kao primere takvog pristupa naveo je kampanje povezane sa Pelotonom
i kompanijom Astronomer. Posle negativnih reakcija na Pelotonovu reklamu, njegov tim pronasao je
glumicu Moniku Ruiz, koja je u njoj igrala, i angaZzovao je za Aviation Gin. Nova reklama nije eksplicitno
pominjala Peloton. Prikazivala je Zenu koja pije sa prijateljicama, oslanjajuéi se na to da publika vec¢
razume kontekst. Rejnolds je rekao da je Peloton kasnije postao njihov klijent na drugom projektu. Kod
Astronomera, nakon paznje povezane sa snimkom sa koncerta grupe Coldplay, cilj je, prema njegovim
reCima, bio da se razgovor usmeri ka kompaniji i onome ¢ime se ona bavi. Ideju da se ukljuci Gvinet
Paltrou osmislio je sa poslovnim partnerom DZordZzom Djuijem. U njegovom objasnjenju vazna je i
namera da se smanji pritisak na ljude koji su postali predmet javnog interesovanja. Brza reakcija za
njega zato ima smisla kada paznji daje koristan pravac. Sama Cinjenica da svi o ne¢emu govore nije
dovoljna ideja za kampanju. Rejnolds je bio posebno direktan kada je govorio o ljudima kojima se
okruzuje. Smatra da je napravio dobar izbor time Sto se njegovi saradnici osecaju slobodno da mu kazu
da gresi. OkruZenje u kojem svi potvrduju misljenje Sefa vidi kao ozbiljan problem. Zato predstavljanje
ideje Cesto pocinje recenicom: "U redu, evo loSe verzije. Sta ako bismo uradili ovo?" Takav uvod ima
svrhu: da pozove druge da ospore predlog i poboljSaju ga. "Zelim da se ne slazete sa mnom. Zelim da
me izazovete i da vam bude prijatno da to uradite." Spreman je, kaze, da ¢uje sugestiju od bilo koga,
ukljucujucéi osobu zaduzZenu za ketering na snimanju. Razli¢ita iskustva daju razli¢ite uglove, a najbolja
ideja ne mora da dode od osobe sa najvec¢om funkcijom. Priznao je i da Cesto dobija zasluge za nesto Sto
su osmislili drugi: njegov partner, zaposleni ili supruga. Za poslovnu publiku ovo je mozda primenljivije
od bilo kog saveta o viralnoj reklami. Ako tim prvo mora da proceni da li sme da protivreci Sefu, deo
njegove kreativnosti ve¢ je potroSen na oprez. Rejnolds je perfekcionizam opisao kao prepreku koja
pogada veliki broj ljudi. "Morate da budete spremni da budete losi u neCemu da biste postali dobri." To
pokusSava da prenese i svojoj deci. GreSku posmatra kao nesto iz Cega treba izvudi korist. "Greske su
dubrivo. Nije pitanje da li ste pravili greske u zZivotu, ve¢ kako ste ih upotrebili." Govorio je i 0 sopstvenoj
sklonosti da prihvati previse obaveza. U Cetrdesetim godinama, kaze, gotovo svaka nova ideja zvucala
mu je kao nesto Sto treba da uradi. Danas pokuSava da promeni taj odnos. "Radije bih radio tri stvari
najbolje sto mogu nego dvadeset osrednje." To priznanje daje tezinu njegovim savetima o fokusu. Dolazi
iz iskustva Coveka koji je prihvatao mnogo poslova i sada pokusava da pronade meru. Medu svim
iskustvima koja je pomenuo, Rejnolds je kao jedan od najkorisnijih alata izdvojio radionicu o reSavanju
konflikata. Smatra da mu je pomogla u poslu, kod kucée i u odnosima sa drugim ljudima. "Svaki biznis je
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izgraden na odnosima." Objasnio je da moZete da pokazete sagovorniku da ste razumeli njegovo
misljenje, da prepoznajete iskustvo iz kojeg ono dolazi i da ga uvazavate, a da i dalje mislite drugacije.
Time se, prema njegovom iskustvu, smanjuje udaljenost izmedu ljudi i stvara prostor da problem
reSavaju zajedno. Ovu vestinu voleo bi da vidi i u Skolama. Cilj nije da svi postanu saglasni, nego da
razlika u misljenju ne prekine svaki razgovor. Njegovo interesovanje za tu temu ima i licnu pozadinu.
Govorio je o odrastanju uz oca kojeg se plasio (bio je strog, radio kao policajac) i o humoru kao nacinu
da ublazi napetost. 1z tog iskustva poneo je odluku da svojim raspoloZzenjem ne opterecuje automatski
sve ljude oko sebe. "Nikada ne Zelim da udem u prostoriju i svoj problem ucinim problemom drugih."
Kada ga je Eska pitala Sta prvo trazi u kompaniji, pricu, ljude, brojke ili proizvod, odgovorio je: "Osecaj.
Moze li oko ovoga da se stvori osecaj?" Otvoreno je rekao da ulaze novac, ali da finansije nisu oblast u
kojoj sebe smatra stru¢njakom. Njegov doprinos vidi u stvaranju veze izmedu brenda i ljudi. "Ako
mozete da stvorite emocionalnu vezu sa brendom, taj brend dobija zastitni rov oko sebe." Ta veza,
smatra, pomaze poslu da izdrZi uspone i padove. Na opasku da je vodenje fudbalskog kluba komplikovan
posao, Rejnolds je odgovorio bez ulepsavanja: "O, Boze, to je najgori biznis na svetu. Uzasno." Potom je
opisao ono zbog Cega ga voli: velike uzlete radosti i trenutke agonije, uz Cinjenicu da ishod ne moze da
se kontrolise. Za Coveka koji profesionalno oblikuje price, sport je doneo drugacije iskustvo. "To je ziva
prica koja diSe, koja se odvija pred vasim oima, a mi nad njom imamo veoma malo kontrole." Govorio
je o klubu kao delu nasleda zajednice. Ljudi mogu da budu politicki potpuno suprotstavljeni, a da na dan
utakmice obuku dres iste boje, zagrle se i pevaju iste pesme. "Nema niCeg boljeg od toga." Kada je prvi
put dosao, kaze, Cesto bi rekli da su iz severnog Velsa. Danas ime Reksama izgovaraju sa ponosom. "To
je, profesionalno gledano, mozda ono na Sta sam najponosniji od svega Sto sam ikada uradio." Nije taj
uspeh opisao kroz vrednost svog udela, ve¢ kroz odnos ljudi prema gradu iz kojeg dolaze. Kada ga je
moderatorka pitala da li ga je Reksam naucio neCemu ¢emu Holivud nikada nije, odgovorio je: "Holivud
bi voleo da mozZe tako da poducava." Njegovo objasnjenje ponovo se vratilo sluSanju. Zajednica ima
sopstvenu istoriju, a novi vlasnici moraju da razumeju Sta su preuzeli. "Mi nismo reditelji ove price. Mi
smo njeni Cuvari." Primetio je i navijace Reksama u publici u Bukurestu. Nasalio se da ni sam ne moZe da
nabavi dresove koje su nosili i pitao ih za mesta na kojima sede na stadionu. Najpotresniji deo razgovora
bila je prica o mladom navijacu Bejliju, kojeg je Rejnolds upoznao pri prvom dolasku na stadion
Reksama. Kasnije mu je Bejlijev otac rekao da je njegov sin preminuo posle nesrec¢e u kojoj je povredio
glavu. Bejli je bio donor organa. Njegovo srce dobio je Covek kojem je bila potrebna transplantacija.
Rejnolds je ispri¢ao da je taj covek potom doSao na utakmicu Reksama i seo pored Bejlijevog oca. Kada
je klub postigao pobednicki gol, obojica su pocela da slave. "Tada pomislite: Boze, koliko smo mi mali u
ovoj prici koja se odvija pred nasim ocima." Rejnolds verovatno izmedu ostalog i zbog toga, o vlasnistvu
govori kao o odgovornosti. Iz razgovora u Bukurestu izdvojili smo nekoliko poslovnih poruka: kvalitet
mora da opravda sledec¢u kupovinu, dodatni novac ne reSava svaku slabost ideje, a odluka koja stigne
prekasno moze da izgubi vrednost. Tim mora da sme da ospori Sefa. GreSka mora da posluzi slede¢em
pokuSaju. Rejnolds je sve to povezao sa sposobnoS¢u da razume druge ljude. Empatiju, o kojoj je
govorio kroz iskustvo detinjstva, danas vidi kao koristan alat u marketingu, upravljanju i saradnji. Ipak,
najvise ponovljena je njegova razlika izmedu privlaenja paznje i zasluzivanja poverenija.
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Cybersecurity Business Development Director
Mastercard INFINTECH)

Kako Crna Gora i zemlje regiona napreduju na putu ka ¢lanstvu u Evropskoj uniji, pitanje digitalne
operativne otpornosti finansijskog sektora postaje sve vaznije. Pred bankama su novi evropski standardi
i zahtevi koji podrazumevaju snaznije upravljanje sajber rizicima, efikasnije reagovanje na incidente i
vecu kontrolu rizika koji proizlaze iz saradnje sa tre¢im stranama. O tome, kao [...]

Kako Crna Gora i zemlje regiona napreduju na putu ka c¢lanstvu u Evropskoj uniji, pitanje digitalne
operativne otpornosti finansijskog sektora postaje sve vaznije. Pred bankama su novi evropski standardi
i zahtevi koji podrazumevaju snaznije upravljanje sajber rizicima, efikasnije reagovanje na incidente i
vecu kontrolu rizika koji proizlaze iz saradnje sa tre¢im stranama. O tome, kao i o nacinima na koje
finansijske institucije mogu dodatno unaprediti svoju otpornost u sve slozenijem digitalnom okruzenju,
bice reci u okviru uces¢a kompanije Mastercard, partnera konferencije INFINTECH 2026, koja ¢e 8. i 9.
oktobra okupiti predstavnike finansijskog i tehnoloskog sektora u Porto Montenegru.

Alexandru Andreescu, direktor razvoja poslovanja za Cybersecurity reSenja u kompaniji Mastercard,
govori¢e o tome kako obavestajni podaci o sajber pretnjama pomazu bankama da predu sa reaktivne na
proaktivnu zastitu. Na raspolaganju su im isti alati koje koriste globalne finansijske institucije i vlade.
Nakon akvizicije kompanije Recorded Future 2024. godine, Mastercard je integrisao napredne podatke o
sajber pretnjama u svoje osnovne usluge. Ovaj korak dodatno je unapredio njihova resenja za digitalni
identitet, sajber bezbednost i procenu rizika transakcija u realnom vremenu.

"EU integracije i finansijske institucije Balkana" i "Otpornost" dve su od centralnih tema INFINTECH-a
2026, koji okuplja vise od 400 donosilaca odluka iz sektora bankarstva, regulative, fintecha i
telekomunikacija.

Na konferenciji ¢e govoriti Marash Dukaj, ministar javne uprave Crne Gore, Andras Sebok, zamenik
izvrsnog direktora OTP grupe, Isabella Frey, izvr$Sna direktorka George Labs, Yuliya Starokozheva,
direktorka informacione tehnologije Raiffeisen Banke Ukrajina, kao i drugi lideri finansijskih institucija,
telekomunikacionih operatera i tehnoloskih kompanija.

Konferenciju organizuje crnogorska tehnoloska kompanija Logate. Vise informacija dostupno je na
infintech.me.

Saznajte sve o dedavanjima u biznisu, budite u toku sa lifestyle temama. PRIJAVITE SE NA NAS
NEWSLETTER

Izvor: BIZLife

Foto: Radonja Srdanovic
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rajan rejnolds u bukurestu na impact see konferenciji o biznisu

Autor: Radojka Nikoli¢

Bukurest, 30. septembra 2026.

Rajan Rejnolds na konferenciji Impact SEE u Bukurestu, 30. septembra 2026.godine (Foto: R, Nikoli¢)
"Ako mozete da stvorite emocionalnu investiciju za brend, taj brend ¢e imati oreol oko sebe i biée
otporan na uspone i padove kroz koje prolaze svi brendovi", rekao je americko-kanadski glumac i
preduzetnik Rajan Rejnolds glavna zvezda ovogodisnje konferencije Impact SEE koja je odrzana u
Bukurestu 29. i 30. septembra, pod glavnim pokroviteljstvom kompanije Mastercard.

Rejnolds je bio gost drugog, zavrSnog dela konferencije i izazvao je, oCekivano, najvece interesovanje
prisutnih. Najpre poznat kao glumac, tokom prosle decenije je postao veoma uspesan preduzetnik i
investitor Cija je zarada u biznisu, van glume, dostigla stotine miliona dolara. Ali, on naglasava da je:
emocionalni investitor i smatra da emocije treba da budu uvek u prvom planu.

"Volim da pricam price i volim da svojim delima, svojim radom, podsticem emocije kod ljudi. Ispostavilo
se da se na tome moze i zaraditi novac, ali ja o tome ne razmisljam tako. Uradio bih to i besplatno",
rekao je Rejnolds.

Na konferenciji u Bukurestu je bio gost nepunih sat vremena, ali je veéi deo gostovanja (u razgovoru sa
uglednom rumunskom tv novinarkom Andreom Eska) zauzela pri¢a o njegovom odrastanju, strogom ocu
- policajcu, trojici brac¢e i uspomenama na mladost i izazovne situacije.

Harizmatican, duhovit i talentovan u komunikaciji namenjenoj velikom auditorijumu, Rajan Rejnolds je
uputio poruke koje se odnose na biznis, Sto je i najvise bilo oCekivano na konferenciji koja okuplja
pretezno poslovnu zajednicu.

Rajan Renolds i rumunska tv voditeljka Andrea Eska (Foto: R. Nikoli¢)

Kad je re¢ o njegovom investiranju u biznise, Rejnolds kaze da ta ulaganja vise dozivljava kao
emocionalne investicije, a ne kao finansijska ulaganja. Vise voli da po¢ne sa malim budzetima i da stvara
vecu vrednost, nego da se novac baca na neuspele projekte, ¢ega se nagledao u filmskoj industriji.
Doduse, najvise je naucio iz neuspesnih projekata, pa se zapitao:

"Zasto uvek govorimo o pobedi? Zasto smo tako dobri u promociji uspeha, a tako losi kada govorimo o
neuspehu? Mislim da bi neuspeh bio sjajan predmet u Skoli", rekao je Rejnolds.

Uz naglasavanje da se trudi da pronade umerenost u zivotu, koliko god je to moguce, Rejnolds je
ispricao pocetak jednog od svojih dobrih poslovnih poduhvata - Deadpool, filmski serijal Marvel studija:
"Zaradu od Dedpula nisam uzeo, jer sam ulozio svoj novac u taj film. Nisam uzeo naknadu. I to mi je
omogucilo da posedujem mali deo filma. I zaradio sam, da budem potpuno iskren, mnogo novca od toga.
I, pomislio sam, iskoristicu novac na dobar nacin. Kupio sam kompaniju za proizvodnju dzina. Se¢am se
da sam mislio da mogu prodati prvu bocu dzina nekome, ali taj dZzin mora da proda drugu, trecu, Cetvrtu,
ali mozda i stotu", ispri¢ao je Rejnolds.

Uvek je, kaze, insistirao da svaki proizvod koji ima mora biti vrhunski, bilo da je u pitanju zabavni ili
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medijski proizvod ili je u pitanju stvarni fizicki proizvod koji se prodaje u prodavnici.

Rejnolds je jos pomenuo i marketinsku agenciju koju je osnovao i fudbalski klub Reksam (iz Velsa) koji
je kupio zajedno sa partnerom.

"Bio sam spreman na greske i na prihvatanje neuspeha kao normalnog puta, iako u mladosti nisam znao
¢ime ¢u se baviti", rekao je Rejnolds

Inace, najpoznatiji dosadasnji poslovni poduhvati ovog glumca su selededi:

*Godine 2019. Rejnolds je u mobilnom operateru Mint Mobile kupio udeo, a kada je kompanija prodata
T-Mobile-u za ogroman iznos, njegov udeo je doneo visemilionsku zaradu.

*Kad je rec€ o kupovini pi¢a dzin, rec je o kompaniji Aviation American Gin. Rejnolds je kasnije prodao to
kompaniji Diageo i ostvario veliku finansijsku dobit.

*QOsnovao je marketinsku agenciju i producentsku ku¢u Maximum Effort koja pravi kreativne reklame
(Cesto sa njim u glavnoj ulozi) i koja je kasnije prodata kompaniji MNTN. Casopis Tajms je 2025. godine
uvrstio produkcijsku ku¢u Maximum Effort medu 100 najuticajnijih kompanija.

*Zajedno sa kolegom Robom Mekelenijem kupio je velski fudbalski klub Rksam (Wrexham A.F.C.), i
pokrenuo je popularnu dokumentarnu seriju o klubu koja je dodatno podigla vrednost tima i grada Velsa.
*Imao je jos neke investicije - ulagao je u fintek kompanije, platforme poput Tindera i razne druge
brendove.

Za poslovnu strategiju ovog glumca je karakteristicno da umesto klasi¢nog promovisanja proizvoda za
novac, on obi¢no ima vlasnic¢ki udeo u kompanijama u koje investira.

Sam Rejnolds kaze da se to pokazalo kao izuzetno profitabilan model.

Pema onome Sto je rekao na konferenciji Impact SEE u Bukurestu, za Rejnodsa su kreativnost i skromni
budzeti klju¢ni za uspeh:

"Bio sam spreman na greske i na prihvatanje neuspeha kao normalnog puta, iako u mladosti nisam znao
¢ime ¢u se baviti", rekao je Rejnolds.

U toj pric¢i o odrastanju i mladosti, on je pomenuo da je bio vozac teretnih kamiona i viljuskara, da je
radio u restoranima i da nikada nije razmisljao o sebi kao o glumcu.

"Poceo sam kao komicar koji improvizuje. Radio sam mnogo komicnih skeceva i sli¢nih stvari, ali zaista
nisam imao nikakva ocekivanja. Moj put do uspeha u Holivudu je iSao veoma sporo. Uspeo sam tek u
tridesetim", rekao je Rejnolds. Posto je Rajan Rejnolds boravio prvi put u Rumuniji, voditeljka Andrea
Eska razgovor je zapocela pitanjem o tome Sta pomisli kada se pomene - Rumunija.

Ljubazan prema svojim domacinima, kao Sto se i moglo ocekivati, Rajan Rejnolds je odgovorio da je to
zemlja koja se kroz istoriju suoCavala sa neverovatnim izazovima i teSko¢ama, a ipak se iznova podizala,
kako bi pronasla svoje mesto u svetu.

"Odrastao sam u radnickoj porodici u Vankuveru i mislim da ovde ose¢am odredenu bliskost, jer covek
mora da se bori i trudi - moras se izboriti za ono Sto zelis od zivota. Na neki nacin moras sam da gradis
svoju sudbinu, a verujem da su ljudi u ovoj zemlji to ¢inili iznova i iznova", odgovorio je Rejnolds.

O svom privatnom, sadasnjem zivotu je rekao da ima c¢etvoro dece (koji su "usisivaci" novca, kako je
duhovito naznacio) - tri devojcice i jednog decaka.

"Najbolja stvar koju mogu da uradim za njih jeste da sam prisutan, da volim njihovu mamu vise od
svega na ovoj planeti, i da oni to vide i osete. A potom bih Zeleo da i oni, kada odu u svet, ne prihvataju
niSta manje od toga. Da budu uspesni u ¢emu god Sto rade. Bas me briga koje ¢e zanimanje izabrati i
kojim ¢e putem ic¢i, koga ¢e pronaci kao partnera. Samo se nadam da ¢e imati dobru vezu sa partnerom -
ko god da bude, jer je izbor partnera u zZivotu najveca i najvaznija odluka koju cete ikada doneti. Ja
zaista verujem u to. I ja Zelim da naSa deca to vide, Zelim da im budemo primer. To Zeli i moja zena",
rekao je Rajan Rejnolds, glavna zvezda ovogodiSnje konferencije Impact SEE 2026. u Bukurestu.
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ADDIKO BANKA

Mastercard Click to Pay

p Addiko banka prva je banka u
& Srbiji koja je svojim klijentima

obezbedila Mastercard Click to
Pay, uslugu koja uklanja najsporiji deo
online kupovine: ruéno unosenje bro-
ja kartice, datuma isteka i sigurnosnog
koda pri svakom plaéanju, navodi se u
saopstenju banke.

Klijent svoju Addiko Mastercard karticu
jednom dodaje u Click to Pay profil kroz
aplikaciju Addiko Mobile. Nakon toga, na
svakom internet prodajnom mestu ozna-
¢enom simbolom Click to Pay, sistem ga
prepoznaje i prikazuje njegove dostupne
kartice, medu kojima bira onu kojom Zeli
da plati. Isti profil funkcionise na telefo-
nu, tabletu i racunaru.

Podaci sa kartice ne dele se sa trgov-
cem, vec ostaju zasticeni Sifrovanjem i
naprednim sigurnosnim tehnologijama,
dok se svako placanje potvrduje kroz za-
ticeni proces autentifikacije. Kupovina
je time istovremeno i brza i bezbednija
nego kod klasi¢énog unosa podataka.

.Digitalizacija ima smisla samo onda

Sigurnim klikom do svega

Sto zelite - jednostavno uz
Mastercard Click to Pay.

C § | mastercard

Addiko Bank

kada se pretvori u konkretnu vrednost
za klijenta — u ustedeno vreme, u jed-
nostavniji svakodnevni potez i u sigur-
nost koja se podrazumeva. Click to Pay
je upravo takvo resenje: klijent ne mora
nista novo da nauéi, samo mu je kupo-
vina brza i bezbednija. Drago mi je sto
smo, kao prva banka u Srbiji, uspeli to

v

.

w

da obezbedimo nasim klijentima”, izjavio
je Srdan Kondi¢, predsednik Izvrénog od-
bora Addiko Bank a.d. Beograd.

Usluga je dostupna svim klijentima
Addiko banke koji koriste aplikaciju Addi-
ko Mobile, a broj internet prodajnih me-
sta na kojima se moze koristiti postepe-
no ¢e se Siriti.
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® JRE

Priceless Passion Week
je ponovo tu

Rezervisite na:

Dozivite jedinstveno

fine dining iskustvo

u najboljim restoranima

Beograda, ekskluzivno za
i—— korisnike Mastercard kartica.
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Rutinske kupovine
preuzece Al agenti

Vestacka inteligencija nam ve¢ pomaze da odlu¢imo sta cemo

kupiti, a sutra ¢e tu kupovinu moc¢i da obavi umesto nas

JEDAN OD DESET ONLAJN
Kupaca po 2030. godine
rutinski ¢e prepustiti Al
agentima da u njihovo
ime obavljaju kupovinu
i placanje, predvidaju
futuristi u novom izvestaju kompanije
Mastercard ,,Kratka istorija budu¢nosti
kupovine i placanja*“ (A Short History of
the Future of Shopping and Payments).

Oslanjajuci se na istrazivanja kompa
nije Mastercard i uvide ¢etvoro vodecih
svetskih futurista iz SAD, Evrope i Azije,
izvestaj pruza pogled u svakodnevicu na
kraju ove decenije - svet u kojem Al agen
ti pregovaraju o cenama, pametni satovi i
prstenovi prate kako se proizvodi ponaSa-
junakon kupovine, a fizicki Al agenti po
staju deo iskustva u prodavnicama.

.» Vec Sest decenija Mastercard omo
gucava ljudima da placaju i budu placeni
jednostavno i bezbedno. Ista svrha vodi
nas i kroz promenu koja bi mogla da bude
najveca transformacija kupovine od kada
novac postoji“, kaze Jelena Sretenovic,
potpredsednica i direktorka za trzista Sr
bije, Crne Gore i Bosne i Hercegovine u
kompaniji Mastercard. ,,Vestacka inteli
gencija nam ve¢ pomaze da odlu¢imo $ta
¢emo kupiti, a sutra ¢e tu kupovinu moci
da obavi umesto nas. Tehnologije poput
Mastercard Agent Pay grade buduc¢nost
u kojoj moZzemo da poverimo masinama
da placaju u nase ime, uz to da kontro-
la sve vreme ostaje u rukama korisnika.
Ovaj izvestaj zato je poziv i potrosac¢ima i
kompanijama da se za tu buduc¢nost pri-
preme vec¢ danas - malim, prakti¢nim
koracima“, dodaje Sretenovic.

s

Al agenti deo svakodnevice
Predvidanja predstavljena u izvestaju
nastala su u saradnji sa ¢etvoro vodecih

38| SEPTEMBAR 2026.

svetskih futurista za buducnost vestac-
ke inteligencije i trgovine - Magnu
som Lindkvistom, Patrickom Dixonom
MBE, Katjom Forbes i Theodorom Lau -
i ukazuju na promene za koje bi potro-
$aci i kompanije trebalo da se pripreme.
Prve kupovine koje ¢e, prema oce
kivanjima futurista, biti prepustene Al

27%

tinejdzera i 16% roditelja -
verovatno bi koristilo potpuno
automatizovanog Al asistenta za
kupovinu, onog koji preporucuje
proizvode, poredi opcije i
obavlja kupovinu prema
unapred zadatim pravilima

0 /’
18 /0
tinejdzera i 10% roditelja - koristilo

bi Al na nedeljnom nivou kako bi
pronasli najbolju cenu ili popust

317

/0
tinejdZera - pre bi verovalo
preporuci vestacke inteligencije
nego preporuci prijatelja, dok bi
skoro svaki Cetvrti pre poslusao
savet Al nego savet roditelja

67%

roditelja - ocekuje da ¢e kupovina
uz pomoc vestacke inteligencije
obeleziti generaciju njihove dece,
dok samo 5% smatra da ¢e na isti
nacin uticati na njihovu sopstvenu
generaciju

agentima bice upravo one sa najviSe ru
tine: nabavka namirnica, lekova i obnav
ljanje pretplata.

»Do 2030. godine kupovina i Soping
viSe nece biti ista stvar“, kaze Magnus
Lindkvist. ,,Rutinske kupovine preuze-
¢e Al agenti, dok ce Soping ostati nesto
¢emu se posve¢ujemo zbog otkrivanja,
inspiracije i zadovoljstva.*

Mladi potrosaci ve¢ prihvataju
vestacku inteligenciju

Predvidanja futurista potvrduju i na
lazi najnovijeg istrazivanja kompanije
Mastercard, koji pokazuju da se prome-
na u nacinu na koji potrosaci razmisljaju
o kupovini ve¢ dogada.

Istrazivanje sprovedeno medu 26.000
roditelja i tinejdZera uzrasta od 13 do 18
godina u 13 zemalja pokazalo je da se ti-
nejdzeri pri dono$enju odluka o kupo
vini oslanjaju na ve§tacku inteligenci
ju priblizno dvostruko ¢esc¢e od svojih
roditelja, dok Al alate usvajaju tempom
koji roditelji jos ne uspevaju da isprate.

Vise od Sestoro od deset mladih (62%)
veruje da ¢e veStacka inteligencija zna
¢ajno promeniti na¢in na koji njihova ge-
neracija kupuje u buduénosti.

Nalazi ukazuju na to da trgovina podr-
zana veStackom inteligencijom vise nije
samo tehnologija buducnosti, ve¢ posta
je deo svakodnevnih navika mladih ge-
neracija - od otkrivanja proizvoda i do
bijanja preporuka do donosenja odluka o
kupovini.

Trgovci ¢e sluziti i
ljudimai Al agentima

Futuristi u izvestaju najavljuju i poja
vu potpuno nove vrste kupca: Al agenta
koji za nekoliko sekundi moZe da obradi
ogromne Koli¢ine podataka, proveri in
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formacije sa deklaracije, analizira ocene
i komentare drugih kupaca i, na kraju,
donese odluku i obavi kupovinu.

To znaci da ¢e trgovei morati da prila
gode ne samo svoja digitalna iskustva ve¢
i programe lojalnosti i na¢in na koji grade

odnose sa kupcima - jer ¢e njihovi ,kup
ci* ubudude biti i ljudi i masine koje de
luju u njihovo ime.

U praksi, informacije o proizvodima,

deklaracije i uslovi poslovanja morace
da budu jasni i masinski ¢itljivi. Ako, na
primer, trgovac tvrdi da je neki proizvod
odrziv, Al agent ¢e morati da pronade
relevantan sertifikat, procita ga i proveri
njegovu verodostojnost.

Poverenje postaje kljuéna
konkurentska prednost
U sredistu prelaska na agentsku tr

Agentic commerce u Srbiji

lako izvestaj pruza uvid u ono $to nas oc¢ekuje do 2030. godine, prvi primeri
agentske trgovine vec¢ postaju stvarnost. Ranije ove godine, kompanija Master-
card je zajedno sa partnerima realizovala prvu live end-to-end agentsku platnu
transakciju u Evropi, a u junu je napravila vazan korak i u Srbiji.

U saradnji sa tri partnerske banke, AikBank, OTP bankom i UniCredit Bankom,
uspesno su sprovedene prve stvarne agentske transakcije u realnom okruzenju,
pokazujuéi kako trgovina koju pokrece vestacka inteligencija moze da se odvija
bezbedno, transparentno i odgovorno.

Pokretane tehnologijom Mastercard Agent Pay, transakcije pokazuju kako
Al agenti mogu da obave kupovinu u ime korisnika na bezbedan nacin, zasno-
van na saglasnosti i sa mogué¢noé¢u provere. Time se Srbija pridruzila vode-
¢im evropskim trzistima koja agentsku trgovinu (agentic commerce) prevode
iz koncepta u stvarnost i to u trenutku kada ova oblast ubrzano raste.

govinu nalazi se - poverenje. ,Svaka
velika promena u trgovini bila je, u su

§tini, promena poverenja“, kaze Ma

gnus Lindkvist. ,,0d pijace do trznog
centra, od kataloga do jednog klika -
svaki korak u istoriji trgovine trazio je
od ljudi da svoje poverenje usmere na
nesto novo.*

Agentska trgovina predstavlja moz
da i najdublju promenu do sada: po-
trosaci tehnologiji vise ne poveravaju
samo da ih posavetuje, ve¢ i da dono
si odluke i kupuje u njihovo ime. Kako
isti¢e Theodora Lau, trgovci i finansij
ske institucije morace to poverenje da
zasluze jasnim pravilima koja definisu
identitet, saglasnost, autorizaciju i od
govornost.

Ona predvida da ¢e do 2030. godine
najmanje tri regulatora iz zemalja G20
doneti formalne smernice za registra
ciju i pracenje Al agenata. Istovremeno,
sama namera da se izvrsi pla¢anje mo
gla bi postati jednako vazna kao i pla
¢anje - jer ¢e saglasnost koju potrosac
daje svom Al agentu morati da bude ja-
sna i proverljiva jo§ pre nego S$to tran-
sakcija bude izvrsena.
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FMCG kompanija:
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inovacije ili tradicija?

Marko Vasiljevié

Commex and Innovation Director, Bambi

Korak ispred ocekivanja

Nemanja Cobanov
komercijalni direktor, PIP Novi Sad

12. oktobar 2026.

kliping centar Srbije
www.ninamedia.rs



http://www.ninamedia.rs

Vreme: 30.09.2026 09:39
Medij: rt.rs
‘ Link: https://rt.rs/magazin/200058-eps-upozorenje-lazni-racuni-za-struju/
Autori: RT Balkan
Teme: E-commerce; Bezgotovinsko placanje
Naslov: EPS upozorava na lazne racune za struju

2425

EPS upozorava na fiSing prevaru sa laznim racunima za struju i apeluje na gradane da ne otvaraju
sumnjive linkove. Gradani su sve ¢eS¢e na meti internet prevaranata koji pokusavaju da zloupotrebe
njihove podatke, a novi pokusaj prevare povezan je sa laznim racunima za elektricnu energiju, te
"Elektroprivreda Srbije" upozorava na takve poruke koje se Salju u njeno ime. Prevaranti ¢esto porukama
pokuSavaju da iskoriste poverenje gradana u poznate institucije i kompanije, zbog Cega je vazno da se
uvek obratiti paznja na adresu posiljaoca i sadrzaj poruke pre nego Sto se na bilo Sta klikne.Upravo na
takav pokusaj obmane upozorava preduzece "Elektroprivreda Srbije", koja je objavilo da je u toku fiSing
kampanja u kojoj se gradanima Salju lazne elektronske poruke kojima se primaocima navodno
dostavljaju racuni za elektri¢nu energiju."Napominjemo da 'Elektroprivreda Srbije' nije promenila nacin
slanja i sadrzaj elektronske poruke i nikada kupcima ne Salje obavestenja sa linkovima za plac¢anja. EPS
je o ovim fising mejlovima obavestio Nacionalni CERT i MUP- odeljenje za Visokotehnoloski kriminal",
navedeno je u saopstenju EPS.EPS apeluje na gradane da ukoliko su primili ovakve poruke ne otvaraju
sumnjive linkove, a posebno je vazno da ne ostavljaju svoje podatke.Kako prepoznati "fising"
mejlove"Fising" poruke i mejlovi ¢esto imaju nekoliko prepoznatljivih znakova koji mogu pomocdi da se na
vreme uoci pokusaj prevare.Tako, ako je poruka automatski preusmerena u spam, to moze biti znak da
sistem nije uspeo da potvrdi poSiljaoca. Takav mejl treba tretirati oprezno, posebno ako navodno stize od
banke, institucije ili druge poznate organizacije.Adresa poSiljaoca deluje sumnjivoPazljivo proverite
adresu sa koje je poruka stigla. Prevaranti Cesto koriste adrese koje na prvi pogled lice na zvanicne, ali
imaju sitne izmene, neobi¢ne znakove ili greSke u nazivu.Sve je hitnoZahtev da odmah potvrdite nalog,
broj telefona ili podatke, uz pretnju blokadom naloga ili kartice, Cest je nacin da prevaranti nateraju
primaoca na brzu reakciju. Pre bilo kakve radnje proverite ko je posiljalac.Obecanja koja zvuce predobro
i brojne greskeVelike nagrade, vauceri ili pokloni, kao i neobi¢ne formulacije, pogresan prevod i brojne
jezicke greske, mogu biti znaci da je reC o laznoj poruci. U takvim slucajevima ne treba otvarati linkove
niti ostavljati podatke platnih kartica, ve¢ poruku obrisati ili oznaciti kao spam.
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Internet prevaranti Salju gradanima lazne mejlove koji izgledaju kao obavestenja "Elektroprivrede Srbije"
o racunima za struju, preko kojih pokusavaju da dodu do li¢nih, pristupnih i podataka za pla¢anje. Kako
prenose...

Internet prevaranti Salju gradanima lazne mejlove koji izgledaju kao obavestenja "Elektroprivrede Srbije"
o rac¢unima za struju, preko kojih pokusavaju da dodu do li¢nih, pristupnih i podataka za placanje.
Internet prevaranti Salju gradanima lazne mejlove koji izgledaju kao obavestenja "Elektroprivrede Srbije"
o racunima za struju, preko kojih pokusavaju da dodu do li¢nih, pristupnih i podataka za placanje. Kako
prenose domace agencije, u pomenutim mejlovima se nalaze linkovi koji vode na lazne internet stranice,
gde se od korisnika trazi da unesu osetljive podatke. Rec je o takozvanoj fising kampanji, u kojoj
prevaranti koriste ime i vizuelni identitet EPS-a kako bi stvorili utisak da je poruka autenti¢na. Iz EPS-a
upozoravaju da nisu menjali nacin niti sadrzaj slanja elektronskih poruka korisnicima i posebno isticu da
nikada ne Salju obavestenja sa linkovima za plaéanje. Zbog toga gradani ne bi trebalo da otvaraju
sumnjive poruke niti da preko linkova u njima unose podatke za prijavljivanje, brojeve platnih kartica,
Sifre ili druge licne podatke. EPS je o laznim mejlovima obavestio Nacionalni CERT i Ministarstvo
unutrasnjih poslova, Odeljenje za visokotehnoloski kriminal. Rac¢une i informacije o pla¢anju treba
proveravati direktno preko zvanic¢nih kanala EPS-a, a ne putem linkova iz elektronskih poruka. Foto:
Sammy-Sander, Pixabay
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Kupovina postaje sve manje pitanje toga gde kupujemo, a sve vise toga koliko brzo, jednostavno i
pouzdano mozemo da dodemo do onoga Sto nam je potrebno. Upravo na toj ideji zasnovan je novi
premiumpet.rs, koji objedinjuje online kupovinu, Premium Pet Loyalty program i fizicke prodavnice u
jedno povezano iskustvo. "Toliko jednostavan da bi i tvoj ljubimac mogao da kupuje sam. I to s
popustom!" poruka je kojom Premium Pet predstavlja novi sajt, ali iza nje nije samo redizajn. Cilj je da
kupac Sto manje vremena trosi na trazenje proizvoda, razmisljanje o tome gde moze da iskoristi
pogodnosti ili kojim kanalom treba da obavi kupovinu. Ideja je jednostavna: Sta god kupcu odgovara u
tom trenutku - online kupovina, preuzimanje u radnji ili klasi¢cna poseta prodavnici - sve treba da
funkcionise kao deo jednog Premium Pet iskustva. Novi sajt napravljen je tako da kupcu olaksa citav put
- od trenutka kada shvati da mu je nesto potrebno do trenutka kada proizvod stigne do njega ili ga
preuzme u prodavnici. Sajt zato nije zamisljen samo kao e-commerce kanal, vec i kao digitalni ulaz u
Premium Pet ekosistem. To donosi viSe transparentnosti. Kupac jasno vidi koje pogodnosti ima, koliko
Srca mu je na raspolaganju, koje kupone moze da iskoristi i koje posebne cene vaze za Loyalty ¢lanove.
Istovremeno, novi sajt treba da skrati put do pravog proizvoda. Unapredena pretraga, profili ljubimaca i
personalizovaniji sadrzaj imaju isti cilj: da korisnik ne mora da prolazi kroz ceo asortiman da bi pronasao
ono Sto odgovara njegovom ljubimcu. Za korisnika to znaci manje prepreka i viSe izbora. Za Premium
Pet, cilj je da svaki kontakt sa kupcem bude deo istog odnosa sa brendom. Sve nove funkcionalnosti
prate isti princip: ukloniti nepotrebne korake iz kupovine i dati korisniku Sto relevantnije informacije u
pravom trenutku. Kada kupac zna gde je proizvod dostupan, koliko ima Srca, koji kupon mozZe da
iskoristi, da li ima Klub cenu i kada moze da preuzme porudzbinu, njegova odluka postaje jednostavnija.
A upravo u tome leZi i dugorocni cilj novog sajta - ne samo da korisnik obavi jednu kupovinu, ve¢ da mu
iskustvo bude dovoljno dobro, prakti¢no i korisno da Premium Pet iznova bira kao mesto za kupovinu
svog ljubimca. Funkcionalnosti koje omogucavaju takvo iskustvo Jedna od najvaznijih novina je
povezivanje Premium Pet Loyalty programa sa online nalogom. Kupci koji ve¢ koriste Premium Pet
aplikaciju mogu istim podacima da se prijave i na sajt, dok korisnici postojece plasti¢ne Loyalty kartice
mogu svoj nalog povezati koriS¢enjem email adrese povezane sa karticom. Novi korisnici registracijom
na sajtu dobijaju i digitalnu Loyalty karticu, koju mogu da prikazu na telefonu i koriste prilikom kupovine
u fizickoj prodavnici. Kupac tako dobija jedno mesto sa kojeg moZe da prati svoj Loyalty status i
pogodnosti. Registrovani korisnici na svom nalogu imaju jasan pregled sakupljenih Srca, aktivnih kupona
i Loyalty pogodnosti. Srca mogu da se sakupljaju i koriste kroz povezane kanale, dok su Klub cene
posebne cene namenjene Loyalty kupcima. Pored toga, kupac na svom nalogu moze da vidi dostupne
kupone, Sto pogodnosti ¢ini vidljivijim i laksim za koriS¢enje. Na taj nacin ¢lanstvo u Loyalty programu
nije samo kartica ili sistem poena, ve¢ skup konkretnih benefita koje kupac moze da vidi i koristi onda
kada su mu potrebni. Na novom sajtu moguce je kreirati profil jednog ili viSse ljubimaca. Podaci o
ljubimcu omogucavaju da sadrzaj, proizvodi i pogodnosti vremenom budu relevantniji za konkretnog
korisnika. Umesto da svaki kupac vidi potpuno isti sadrzaj, cilj je da sajt sve bolje razume Sta odgovara
njegovom psu, macki ili drugom ljubimcu. Unapredena pretraga omogucava korisniku da do proizvoda
dode i kada ne zna njegov tacan naziv. Kupac moze da trazi proizvod prema potrebi, uzrastu, tipu
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ljubimca ili odredenom problemu, a sistem mu pomaze da dode do relevantnijeg rezultata. Ideja je da
pretraga vise li¢i na razgovor sa prodavcem u radnji: objasnite Sta vam treba, a sistem pokuSava da vas
dovede do pravog proizvoda. Nova Pick Up opcija omoguc¢ava da kupac online pronade i karticom plati
proizvod, a zatim preuzme pripremljenu porudzbinu u izabranoj Premium Pet prodavnici. Kupac dobija
brzinu online kupovine, ali i fleksibilnost da proizvod preuzme onda kada mu odgovara, bez ¢ekanja
dostave. Jos jedan vaZan primer omnichannel pristupa odnosi se na veterinarske proizvode, lekove i
odredene preparate protiv ekto i endo parazita koji nisu dostupni za online prodaju. U tim situacijama
sajt ima drugadiju, ali jednako vaznu ulogu - da informiSe kupca, pruzi mu sve relevantne podatke o
proizvodu i omogudi sto laksi put do mesta na kojem moze da ga kupi. I tu je cilj isti: Sto manje koraka
za kupca i sto jednostavniji put od potrebe do proizvoda. Novi sajt dodatno istice razliCite tipove
pogodnosti. Super cene odnose se na posebno povoljne cene odredenih proizvoda, dok su Klub cene
namenjene Loyalty ¢lanovima. Kada se tome dodaju Srca, kuponi i personalizovane pogodnosti, korisnik
dobija mnogo jasniju sliku o tome Sta mu clanstvo i koriS¢enje Premium Pet kanala donose. Novi
premiumpet.rs predstavlja mnogo vise od vizuelnog osvezZenja internet prodavnice. On povezuje Citav
put kupca - od prve pretrage i preporuke, preko izbora proizvoda i Loyalty pogodnosti, do online
kupovine, Pick Up-a ili odlaska u prodavnicu - u jedno povezano Premium Pet iskustvo. Cilj je da svaki
sledeci korak bude brzi, laksi i prirodniji, a da kupac u svakom trenutku moZe da izabere nacin kupovine
koji mu najviSe odgovara. Jer nas cilj nije samo da kupcu jednom olakSsamo kupovinu, ve¢ da ga iznova
osvajamo boljim iskustvom, relevantnim pogodnostima, jednostavnoS¢u i povezanoScu svih kanala.
Zelimo da svaki put kada njegovom ljubimcu nesto zatreba, kupac zna da moze brzo da pronade pravo
reSenje, dobije pogodnost koja mu pripada i kupi onako kako mu najviSe odgovara. Upravo to potpuno i
jednostavno iskustvo treba da bude razlog da se u Premium Pet vraca iznova.
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Do pre pet godina retko ko je porucivao hranu onlajn. U poslednje vreme, svest potroSaca je znacajno
promenjena, pa se sada i proizvodi koji se brzo kvare kupuju preko interneta, jer ovaj nacin trgovanja
olakSava svakodnevicu. Strucnjaci kazu da proizvodaci moraju da ponude originalne i kvalitetne
proizvode, ali da je jednako vazno da kupci vide i poreklo i osobu koja stoji iza onoga Sto kupuju i cemu
ukazuju poverenje.

Sirup ili slatko od ruze. Za mlade generacije novi proizvodi, za starije nesto Sto pamte da su kao mali jeli
i pili. Zbog toga su na gazdinstvu Jankovi¢ odlucili da upravo proizvode od ruze ponude kupcima.
"Dovoljno je obrati zdrave latice i oprati u mlakoj vodi i drzati meSavinu sa SeCerom i vodom 48 sati, a
zatim se kuva kao i sva ostala slatka i sirupi. Seéer iz latica izvuce sve minerale i vitamine koji su
potrebni za taj specifi¢ni ukus i miris", objasnjava Slavica Jankovi¢. Proizvodi sa dodatom vrednosScu
Srbiji se ¢esto zamera da izvozi sirovinu, a uvozi gotove proizvode koji daleko vise kostaju. Jankoviéi su
odlucili da urade suprotno. Oni uvoze sveze pomorandze, a prodaju ih nakon susenja. "Sirovina stize kao
i ostalo juzno voc¢e. Na nama je samo da operemo i osusimo na tradicionalan nacin jer sva nutritivna
svojstva ostaju dok voda ispari. Takav proizvod duze traje, zadrzava ukus sveze pomorandze i dosta se
koristi u ugostiteljstvu za koktele, za dekoraciju u cvecarama kada se prave buketi, slikarima za platna",
objasnjava Ljubomir Jankovi¢. Za ovu proizvodnju, kaze, potrebna je suSara na topao vazduh. A traznja
je sve veca. "Koli¢ine koje mi uspemo da proizvodimo ne mogu da zasite trziSte u Srbiji, jer nema
dovoljno proizvodaca koji suse voce i povrée na tradicionalan nacin na toplom vazduhu. Godisnje
osusimo oko pola tone sirove pomorandze, a mogli bismo mnogo vise da nije ostalog susenog voca i
povréa koje plasiramo na isto trziste", dodaje. Kupci se sve viSe okrec¢u internetu Do kupaca uglavnom
dolaze onlajn i to preko internet platforme koja okuplja vise poljoprivrednih gazdinstava. U pocetku je,
priznaje, trebalo vremena da potrosaci shvate da im internet omoguc¢ava da kupuju proizvode direktno
od poljoprivrednih gazdinstava. "Kupci su uglavnom ljudi koji Zzele i vole da se hrane zdravo, a koji su
prezauzeti da bi jurili od mesta do mesta kako bi dosli do zdravih namirnica. Onlajn platforma na kojoj
smo olaksala im je dolazak do nas. Sve je vise gastarbajtera koji prolaze kroz Srbiju i koji se susrecéu sa
nasim proizvodima i zele da ih probaju. Nasi ljudi u inostranstvu znaju za onlajn trgovinu i neposredno
pre polaska ovamo ili vracanja nazad obezbede sebi odredene domace proizvode. Nekada je to zbog
nostalgije ili Zelje da se vrate u mladost kroz ukuse i tradiciju domacih proizvoda", kaze Jankovié. Slatko
i sirup od ruze - za mlade novi proizvodi, stariji ih se rado secaju Zoran Markovi¢ zivi u Luganu u
Svajcarskoj, ali redovno porucuje domacéu hranu iz Srbije. "Najé¢esée kupujem zimnicu kao sto su ajvar,
dzemovi, slatka i suhomesnate proizvode poput prsute, slanine, ovcije stelje. Za direktnu kupovinu od
proizvodaca se odlucujem zbog kvaliteta domacih proizvoda. Poru¢ujem kad imam priliku da mi neko iz
Srbije doveze te proizvode, jer nam robu dostavljaju na adresu u zemlji, pa mi organizujemo dalju
dostavu za Svajcarsku. Takode, kada krenem na odmor, nakupujem puno toga i ponesem sam. Do sada
nisam imao loSe iskustvo, a verujem da sa nasim seljacima i ne moze da bude problema", kaze Markovié.
Onlajn platforme moraju da prate Zelje i potrebe kupaca Miodrag i Ljubinka Mitrovi¢ su neko vreme
razmatrali moguénosti koje nudi internet kada je rec o prodaji prehrambenih proizvoda i pre oko godinu
dana njihova platforma "Moje stado" zvani¢no je pocela sa radom. "Platforma je ispunila sva nasa
ocekivanja i iz dana u dan sve je bolje. Stari kupci nam se vracaju, Sto znaci da su zadovoljni. Na
pocCetku je bilo 23 poljoprivredna gazdinstva, a sada imamo oko 50. Mesec¢no povecavamo dva ili tri
gazdinstva na platformi. S obzirom na to da smo zvani¢no krenuli u jesen 2025. broj kupovina se znatno
povecava na nedeljnom nivou i mislim da ¢e vrhunac biti uoc¢i Nove godine i Bozi¢a", objasnjavaju
Mitrovici. Bududi da je hrana kvarljiv proizvod, veoma je bitno da prilikom onlajn kupovine postoji hladni
lanac dostave. Takode, nije dovoljno samo napraviti platformu, veé se ona stalno mora unapredivati i
pratiti nove trendove. "Imali smo modifikacije kod sistema pla¢anja. Pored karti¢cnog plac¢anja i
fiskalizacije, uveli smo i IPS pla¢anje kako bismo olaksali nasSim potrosac¢ima. Dosta se radi na
odrzavanju same platforme i viseslojnoj zastiti za nase potrosace", kazu. Za uslugu usluznog tova i
plac¢anja istog na rate, navode, raste interesovanje korisnika. "Najcesce su to ljubitelji organskog tova
bez koncentrata i bilo kakvih primesa. Tu je tov dosta sporiji, ali je mnogo zdraviji", kazu Mitrovici.
Potrosaci sve cesce porucuju hranu preko interneta Struc¢njaci za internet trgovinu kazu da se poslednjih
pet godina svest potrosaca u Srbiji promenila i da ljudi na ovaj nacin poslovanja gledaju kao na
neminovnost pri trenutnom tempu zivota. 2020. godine evidentirano je 21,2 miliona internet kupovina
karticama i elektronskim novcem, a 2025. ¢ak 110,6 miliona. Kod hrane je veoma interesantna promena
strukture. "Pre pet godina preko interneta su se mnogo ¢esSc¢e kupovali proizvodi koji nisu izrazito
kvarljivi, specijaliteti ili nesto Sto nije lako dostupno u lokalnoj prodavnici. Ovo je bila posledica
nepoverenja kupaca. Prema RZS-u, 2021. je samo 3,2 odsto onlajn kupaca kupovalo hranu ili pice iz
prodavnica preko interneta. Do 2024. taj procenat je porastao na 6,1 odsto, dakle gotovo se udvostrucio.
Za ovo je zasluzan sveobuhvatan rast poverenja u onlajn trgovinu, ali i veliko zalaganje trgovinskih
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lanaca da unaprede zadovoljstvo svojih onlajn kupaca", navodi Zorana Milidrag, stru¢njak za internet
trgovinu. JoS dramaticnije se promenila navika narucivanja gotove hrane: sa 8 odsto onlajn kupaca
2021. na 18,6 odsto u 2024. Pre pet godina dominantan motiv je bio "na internetu mogu da pronadem
nesto Sto mi nije dostupno”, dok danas sve viSe postaje "internet mi Stedi vreme". Potrosaci Zele da
znaju sve o proizvodu koji kupuju Mali proizvodaci, kaze, i dalje nedovoljno koriste internet. Cesto ga
tretiraju kao digitalnu tezgu: stave fotografiju proizvoda, cenu i broj telefona. "NajceS¢a greska je Sto
proizvodac razmislja iz perspektive proizvoda, a ne kupca. On kaze: 'Moj med je domadi', 'moj sir je
odli¢an', 'ovo je organsko'. Kupca, medutim, zanimaju i druga pitanja: ko to proizvodi, gde, kako, kada
je proizvedeno, zasto kosta toliko, kada ¢e mi stici, koliko koSta dostava, kako placam i Sta se deSava
ako nisam zadovoljan. Ukoliko prodajete namirnice, danasnji kupac ocekuje i da mu date i recept kako te
namirnice da iskoristi", objasnjava Zorana Milidrag. Druga velika slabost je nedostatak kontinuiteta. Nije
dovoljno napraviti Instagram profil. Potrebno je redovno stvarati sadrzaj, odgovarati kupcima, prikupljati
recenzije i graditi bazu kupaca. Treca slabost je logistika. "Mozete imati fenomenalan proizvod i odli¢an
Instagram, ali ako kupac na proizvod od 1.200 dinara plac¢a jos 600 dinara dostavu i ¢eka Cetiri dana bez
informacije kada paket dolazi, to postaje ozbiljna prepreka ponovnoj kupovini", kaze Milidrag. Za male
proizvodace je najbolje da su na specijalizovanim platformama Mali proizvodaci ne bi trebalo da pocinju
od skupih veb-Sopova. Dovoljno je da imaju profile na drustvenim mrezama ili na nekim specijalizovanim
platformama. Tu mogu da provere postoji li potraznja za njihovim proizvodima, koji su proizvodi najbolji
i koliko su ljudi spremni za njih da plate. "Za malog proizvodaca je bitno da dobije svoju publiku, koja ¢e
ga kasnije pratiti kroz sve kanale prodaje. Ukoliko samo imate prodavnicu, a nemate kupca, onda je to
kao da ste otvorili tezgu u prolazu izmedu haustora kojim niko ne prolazi i krivite univerzum Sto nema
prodaje", precizira Zorana Milidrag. Za potencijalne kupce jako su vazne recenzije, jer oni proizvod ne
mogu da probaju pre kupovine. Onlajn trgovina hranom ¢e zauzimati sve vise prostora, ali ne treba
ocekivati da u potpunosti izbaci supermarkete. Mali proizvodac treba da pobedi u autenti¢nosti, kvalitetu,
specificnosti proizvoda i odnosu sa kupcem. "Na primer, natpis 'dZzem od kajsije' tesko konkurise
supermarketu. Ali: 'dZem napravljen od kajsije iz naseg vo¢njaka kod Grocke, u malim serijama, bez
dodatih aroma, od voca ubranog prosle nedelje' ve¢ je potpuno drugaciji proizvod. Internet je dobar
kanal da neko Cuje za neciju tezgu ili prodavnicu. Nekome znaci da putem onlajn kanala rezervise robu
koja ga moze cCekati na pijaci, pa da tako skrati vreme provedeno na pijaci", kaze Zorana Milidrag.
Najveci potencijal za rast onlajn prodaje imaju proizvodi koji ispunjavaju najmanje dva od tri uslova:
imaju dovoljno visoku vrednost u odnosu na troSak dostave, razlikuju se od masovne ponude i kupuju se
ponovo. Tu spadaju premijum meso i mesni proizvodi, sirevi, med, namazi, zimnica, organska hrana,
vino, proizvodi bez glutena, kao i pretplatnicki modeli - nedeljna kutija povréa, mesecna selekcija
domacih proizvoda, kutija za dorucak i sli¢no.
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(Foto: Dejan Aleksi¢) Beogradska autobuska stanica (BAS) ima ambiciozne planove. Vanredna sednica
skupstine akcioara zakazana je za 16. oktobar, a najavljeni dnevni red otkriva planove ovog preduzeca.
Akcionari ¢e tada odluciti da li se slazu sa vizijom razvoja i transformacijom preduzeca, promenom
statuta, ali i formiranjem dva nova privredna drustva. Iz objavljenog materijala za najavljenu sednicu
vidi se da BAS ocigledno namerava da ude i u - energetiku. Naime, jedno od dva najavljena privredna
drustva trebalo bi da se bavi distribucijom elektricne energije. Pretezna delatnost drugog novoosnovanog
preduzeca trebalo bi da budu ostale usluge rezervacije i delatnosti povezane sa njima. BAS bi imao 100
odsto udela u oba, a osnovni kapital bi iznosio 100 dinara. Poslovi sa nekretninama i partnerom Osnovna
ideja plana razvoja je, kako se navodi, da BAS stanicu vodi kao efikasno i neutralno ¢voriste. Da izgradi
vodecu platformu za prodaju karata koja konsoliduje autobuski prevoz u Srbiji, a potom i Sire u regionu i
kroz razli¢ite vidove prevoza. BAS namerava da se oproba i u poslu sa nekretninama. Sebi zadaje
zadatak da razvije savremeni poslovni kompleks preko izabranog razvojnog partnera. To hameravaju uz
oCuvanje korporativne samostalnosti BAS-a i prava na posebnim delovima kompleksa koji mu pripadnu. -
Dugorocno razvijati Asset & Real Estate Management kao dodatni izvor prihoda - zapisano je u rezimeu
ovog plana. Rokovi za partnera To planiraju uz o¢uvanje kontrole nad strateSkom imovinom i prava koja
proizlaze iz ugovornog odnosa sa Gradom Beogradom. Za ovu godinu su planirali da definiSu razvojni
koncept, imovinsko-pravne pretpostavke i model izbora razvojnog partnera. Naredne godine bi sproveli
konkurentni postupak i ugovorili posao sa izabranim razvojnim partnerom. Od 2028. bi pratili razvoj
projekta, uradili razgranicenje i preuzimanje delova koji pripadaju BAS-u. I uspostavili Asset & Real
Estate Management. Karte i e-trgovina Drugi segment u koji BAS namerava da uplovi, odnosno da
nastavi da radi, je prodaja karata i e-trgovina. - Izgraditi trZziSno vodecu onlajn platformu koja srpsko
trziSte prevodi na onlajn prodaju karata i konsoliduje lokalne prevoznike, uz monetizaciju kroz dinamicko
formiranje cena i srodne delatnosti. ProsSiriti platformu regionalno i na nove vidove prevoza
(marketplace) - ovako se formuliSe drugi zadatak. U planu je automatizovanje prodaje karata. To bi bili
bezgotovinski automati za karte i proSirenje podrSke prelaska na onlajn. Najpre bi zadrzali broj
zaposlenih na kasama na istom nivou, a onda bi ih postepeno racionalizovali tokom 3-5 godina. Brza
korist Uprava dalje namerava da "monetizuje", ili Sto bi se jednostavnije reklo da unovci novu stanicu
"asset-light potezima". Projektima koji ne bi zahtevali velika ulaganja. A pod time misle da postave
paketomate, omoguce oglasavanje, i "oportunisticki razmatrati selektivne akvizicije stanica na osnovu
kljucnih faktora". Taj faktor bi mogao da bude - dostupnost susednih nekretnina. - Preci na nizu
troskovnu osnovu racionalizacijom neosnovnih funkcija i ostvariti srednjoro¢ne i dugoro¢ne operativne
efikasnosti kroz racionalizaciju organizacionog modela - Cetvrti je cilj ove strategije. Kona¢no, namera je
da stabilizuju ukupna dugovanja "kroz operativno poboljSanje i raspolozive izvore finansiranja, uz
dodatni efekat komercijalizacije nepokretne imovine". Tako da do 2030. dostignu stabilne pokazatelje
zaduzZenosti i definisSu slededi talas ekspanzije. Akcionarska struktura Cak 42,39 odsto akcija Beogradske
autobuske stanice je u rukama gradana. Najveci akcionar je Akcionarski fond. Njemu pripada 30 odsto
emisije. Drugi je firma Aditors Inc sa 11,6 odsto ucesc¢a. PIO fond je vlasnik 10 odsto, a Damjan DOO 1,6
odsto. BAS je proslu godine ostvario oko devet milioana evra poslovnih prihoda. Upisan je i neto dobitak
od oko tri miliona evra Sto je veliki rast.

Visa Srbija 1/1 Kliping centar Srbije
www.ninamedia.rs


https://www.ekapija.com/news/5687157/bas-bi-da-distribuira-struju-i-upravlja-kvadratima-sta-predvidja-plan-transformacije
http://www.ninamedia.rs

Vreme: 30.09.2026 14:02
Medij: sportal.blic.rs
‘ Link: https://sportal.blic.rs/prica/kako-igrati-loto-pravila-sanse-uplata-online-2026093015041693183
Autori: Redakcija
Teme: MasterCard (Master); Visa; Bezgotovinsko placanje; DinaCard
Naslov: Kako igrati Loto: Pravila Loto 7/39, Sanse za dobitak i uplata online 7 dana u nedelji

5095

Ako ste se ikada pitali kako igrati loto i na koji nacin funkcioniSu razliciti sistemi koje nudi Drzavna lutrija
Srbije (lutrija. Nastavite citati.

U nastavku detaljno objasnjavamo kako se igra loto, kako funkcioniSu sistemski listi¢i i kako mozete
odigrati svoju kombinaciju iz udobnosti doma. Loto pravila igre: Kako igrati loto 7 od 39, Loto Plus i
Dzoker Osnovna i najpopularnija igra u nasoj zemlji je Loto 7 od 39. Kada se analiziraju loto pravila igre,
osnovni cilj je jednostavan: na loto listi¢u koji sadrzi brojeve od 1 do 39 potrebno je izabrati 7 brojeva.
Pored osnovne igre, igracima su na raspolaganju i dodatne Sanse za dobitak: View this post on
Instagram A post shared by Sportal.rs (@sportalrs) Kako igrati loto 7 od 39: Na jednoj kombinaciji birate
7 brojeva. Pojedinacna loto kombinacija cena iznosi 120 dinara. Loto plus pravila: Za dodatnih 10 dinara
po kombinaciji uplacujete Loto Plus. Moguce je osvojiti Loto Plus premiju samo sa brojevima koje ste veé
izabrali za osnovni Loto, ali se za ovu igru izvladi potpuno nov set od 7 brojeva iz bubnja. Kako se igra
Dzoker: Dzoker je Sestocifreni broj koji se nalazi na dnu vaseg listica. Mozete ga odigrati uz svaki
uplaéeni Loto listi¢ za dodatnih 20 dinara. Dobitak se ostvaruje ukoliko se vas Dzoker broj (ili poslednje
cifre u nizu) poklopi sa izvucenim Dzoker brojem. Sva zvani¢na i detaljna pravila igre Loto 7/39 mozete
uvek proditati i preuzeti na sajtu Lutrije Srbije. Kako se igra Loto 5? Pored klasi¢nog formata, u ponudi je
i dynamic verzija igre. Kada se pita kako se igra Loto 5, pravilo je da igrac bira 5 brojeva iz grupe
brojeva, sto znacajno menja dinamiku i povecava verovatnocu za osvajanje dobitaka u nizim razredima.
Formati poput Loto 5 idealni su za igrace koji preferiraju brzi tempo i drugacdiju raspodelu verovatnoce
dobitka. View this post on Instagram A post shared by Sportal.rs (@sportalrs) Loto sistemi i cene: Tabela
kombinacija i Sanse za dobitak Za igrace koji Zele da pokriju viSe brojeva na jednom listicu postoje
sistemski listi¢i. Igranje sistema znaci da birate vise od 7 brojeva (od 8 do 17 brojeva), pri ¢emu
racunarski sistem automatski pravi sve mogucée matematic¢ke kombinacije od izabranih brojeva. U tabeli
ispod prikazani su primeri cena za sisteme, kao i Sanse za dobitak na lotou (odnosno verovatnoca loto
dobitka za glavnu premiju): Tip igre / Broj izabranih brojeva Broj kombinacija Loto kombinacija cena
(Ukupno) Sanse za dobitak (Sedmica / Glavni dobitak) Obican tiket (7 brojeva) 1 kombinacija 120 RSD 1
: 15.380.937 Loto sistem od 8 brojeva cena 8 kombinacija 960 RSD 1 : 1.922.617 Loto sistem od 9
brojeva cena 36 kombinacija 4.320 RSD 1 : 427.248 Loto sistem od 10 brojeva 120 kombinacija 14.400
RSD 1 : 128.174 Loto 5 (osnovna kombinacija) 1 kombinacija U zavisnosti od uplate 1 : 3.246.320
Sistemski listi¢i ne menjaju verovatnoéu pojedinacne kombinacije, ali uplac¢ivanjem vise kombinacija na
jednom listi¢cu matematicki poveéavate ukupnu Sansu za dobitak. Kako igrati loto online i kako uplatiti
loto online 7 dana u nedelji Ukoliko nemate vremena da posecujete uplatno mesto, omogucena je
jednostavna opcija - kako igrati loto online. Portal Lutrije Srbije dostupan je 24 sata dnevno, 7 dana u
nedelji, sto znaci da svoje tikete mozete popunjavati bilo kada i sa bilo kog uredaja. Registracija i
prijava: Otvorite besplatan korisni¢ki nalog na sajtu ili putem mobilne aplikacije. Dopuna depozita:
Unesite zeljeni iznos depozita koriste¢i vasu platnu karticu (DinaCard, Visa, Mastercard) ili e-banking.
Odabir brojeva: Izaberite svoje sreé¢ne brojeve ili kliknite na opciju "Brzi tip" da sistem nasumicno
odabere brojeve za vas, potvrdite uplatu i vas digitalni tiket je sacuvan na profilu. Za sve koji se pitaju
kako uplatiti loto online, proces se sastoji iz tri brza koraka: Svoju kombinaciju mozete uplatiti odmah u
par klikova i odigrati igraj Loto online direktno sa telefona ili racunara. Pitanja i odgovori Kako se igra
Loto 7/39? Loto 7/39 se igra tako Sto na listicu birate 7 brojeva od ponudenih 39, a cena jedne osnovne
kombinacije iznosi 120 dinara. Kolike su Sanse za loto sedmicu? Sanse za osvajanje loto sedmice u igri
Loto 7/39 iznose 1 : 15.380.937, dok su Sanse za glavni dobitak u Loto 5 igri 1 : 3.246.320. Koliko kosta
loto sistem od 8 brojeva? Loto sistem od 8 brojeva sadrzi ukupno 8 kombinacija i njegova cena iznosi
960 dinara (dok sistem od 9 brojeva sadrzi 36 kombinacija i kosta 4.320 dinara). Loto kojim danima je
izvlacenje i loto uplata do koliko sati se obavlja? Izvlacenje brojeva odvija se utorkom i petkom od 20:00
¢asa, uz loto izvlacenje uzivo na Prvom programu TV Prva, dok se uplata tiketa za to kolo zatvara u
18:00 ¢asova na dan izvlacenja. Kako uplatiti loto online? Loto se online uplaéuje tako Sto se registrujete
na sajtu lutrija.rs, dopunite depozit platnom karticom i izaberete Zeljene brojeve ili sistemske
kombinacije na digitalnom listi¢u. Igre na sre¢u namenjene su isklju¢ivo osobama starijim od 18 godina.
Igrajte odgovorno - igre na srecu sluze za zabavu i ne predstavljaju nacin za resavanje finansijskih
problema.
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Gubitak novcanika nije samo neprijatnost i ozbiljan stres zbog izgubljenog novca i licnih stvari. Ako su
unutra bili licna karta, bankarske kartice, zdravstvena kartica, vozacka ili saobracajna dozvola, potrebno
je bez cekanja reagovati po odredenom redosledu, kako bi se sprecila eventualna zloupotreba i Sto pre
pokrenulo izdavanje novih dokumenata. Najvaznije je da se ne ¢eka da se novCanik mozda sam "pojavi".
Bankarske kartice i licnu kartu treba reSavati odmah, dok se ostali licni dokumenti mogu sredivati u
narednim koracima. Ako su u izgubljenom novcaniku bile debitne ili kreditne kartice, prvi potez treba da
bude kontaktiranje banke koja ih je izdala. Narodna banka Srbije savetuje da se banka o gubitku, kradi
ili zloupotrebi kartice obavesti odmah. Nakon obavestenja, banka ili drugi izdavalac kartice duzan je da
spreci njeno dalje koris¢enje. Ovo je vazno i zbog eventualnih neodobrenih transakcija. Prema
informacijama NBS, korisnik ne snosi gubitke nastale zbog neodobrenih platnih transakcija koje su
izvrSene nakon Sto je obavestio banku o gubitku ili kradi kartice, osim u sluc¢ajevima predvidenim
propisima, poput prevarnih radnji. Zato nije dobro Cekati do veceri ili narednog dana da bi se videlo da i
¢e se novcanik pronadi. Uz to, ako je neko vec obavio transakciju karticom, treba je odmah prijaviti banci
kao neodobrenu transakciju i postupiti prema njenoj proceduri. Nakon blokiranja kartica treba proveriti
poslednje transakcije na racunu. Ako se pojavi placanje koje gradanin nije izvrSio, treba odmah
obavestiti banku i podneti prigovor zbog neodobrene transakcije. Vazno je i da gradanin zatrazi potvrdu
da je prijavio gubitak kartice. NBS navodi da banka ima obavezu da korisniku dostavi dokaz o prijavi ako
ga on zatrazi u roku od 13 meseci od dana obavestavanja banke. Ako vam je u izgubljenom novcaniku
bila i licna karta, za nju vazi posebno pravilo. MUP navodi da je osoba koja ostane bez licne karte duzna
da bez odlaganja prijavi njen nestanak organizacionoj jedinici MUP-a prema mestu prebivalista. Nakon
prijave i izvrSene uplate, MUP nestalu licnu kartu reSenjem proglasava nevazecom, a podatak o
nevazecoj licnoj karti objavljuje se na zvanicnoj internet prezentaciji Ministarstva. Zato nije dovoljno
samo podneti zahtev za novu li¢nu kartu. Nestanak starog dokumenta obavezno mora biti i prijavljen.
Zahtev za novu licnu kartu moze se pokrenuti preko eUprave, a sistem gradaninu omogucava da dobije
podatke za uplatu potrebnih troSkova. Pasos je takode potrebno prijaviti kao nestao. Zakon o putnim
ispravama propisuje da osoba koja izgubi pasoS mora bez odlaganja da prijavi njegov nestanak najbliZoj
policijskoj upravi odnosno policijskoj stanici MUP-a. Ako je paso$ izgubljen u inostranstvu, nestanak se
prijavljuje najblizem diplomatsko-konzularnom predstavnistvu Srbije. Kao i li¢cna karta, i nestali pasos se
reSenjem proglasava nevazec¢im, Sto se objavljuje se na zvanicnoj internet prezentaciji MUP-a. Novi
pasos moze biti izdat tek nakon Sto se prethodni proglasi nevaze¢im. Ako je u novcaniku bila zdravstvena
knjizica, odnosno kartica zdravstvenog osiguranja, i ona mozZe da se zameni. RFZO preko portala
eUprava omogucava elektronsko podnosenje zahteva za izdavanje nove kartice zdravstvenog osiguranja.
Zahtev se moze podneti i licno u matic¢noj filijali ili ispostavi RFZO. Dobra vest je da gradanin ne ostaje
bez zdravstvene zastite dok ¢eka novu karticu. Ako zahtev podnese u filijali ili ispostavi RFZO,
osiguranom licu se do izrade kartice izdaje potvrda PZK, na osnovu koje ostvaruje prava iz zdravstvenog
osiguranja. Sto se tiCe vozacke dozvole, ako je i ona izgubljena u drustvu sa ostalim dokumentima,
potrebno je prijaviti njen nestanak i zatraziti duplikat. MUP preko eUprave omogucava izdavanje
duplikata vozacke dozvole zbog gubitka, krade ili uniStenja. Elektronski zahtev mogu podneti gradani koji
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imaju vazecu licnu kartu i prijavljeni su na eUpravu kvalifikovanim elektronskim sertifikatom ili putem
aplikacije ConsentID. To je vazan detalj za one kojima su istovremeno nestale licna karta i vozacka - za
elektronski postupak izdavanja duplikata vozacke potrebna je vazeca licna karta. Nova vozacka moze,
pod uslovima koje propisuje eUprava, da bude dostavljena i na adresu prebivalista, pri ¢emu trosSak
dostave snosi podnosilac zahteva. Ako je nestanak vozacke vec prijavljen, pronadena stara dozvola ne
sme se koristiti u saobrac¢aju. Mada je vecina vozaca "drzi" u samom automobilu, ako je neko u
novcaniku nosio i saobrac¢ajnu dozvolu, i njen nestanak treba prijaviti. Prema pravilima MUP-a, vlasnik,
odnosno, korisnik vozila prijavljuje nestanak saobracajne dozvole organu nadleznom za registraciju
vozila na podrucju na kojem je nestanak primetio. Nakon prijave dobija se potvrda koja zamenjuje
saobracajnu dozvolu dok se ne izda nova, a najduze 30 dana od dana izdavanja potvrde. Za izdavanje
nove saobracajne dozvole umesto nestale podnosi se zahtev organu nadleznom za registraciju vozila, uz
izjavu o razlozima i okolnostima nestanka. Ovo je jedna od stvari koju gradani Cesto ne znaju. Ako se
novcanik nekim slu¢ajem pronade nakon sto je nestanak odredenog dokumenta vec prijavljen, koris¢enje
tog dokumenta ne treba automatski nastaviti. Jer, MUP navodi da se nestala licha karta reSenjem
proglasava nevaze¢om, a to znaci da njeno naknadno pronalazenje ne znaci da je ona ponovo postala
"vazeca". Isto vazi za i vozacku dozvolu - eUprava izriCito navodi da vozac¢ ne sme da koristi vozacku
dozvolu ciji je nestanak prijavio nadleznom organu. Kod bankarske kartice pravilo je takode jasno. NBS
navodi da karticu koja je prijavljena kao izgubljena ili ukradena, a zatim pronadena, korisnik ne sme
ponovo da koristi, ve¢ da treba da je vratiti izdavaocu. Ako su u izgubljenom novcaniku bili licna karta,
bankarske kartice, zdravstvena kartica i vozacka dozvola, najjednostavniji redosled je: 1. Odmah
blokirati sve bankarske kartice. 2. Proveriti poslednje transakcije i prijaviti banci eventualne neodobrene
transakcije. 3. Bez odlaganja prijaviti nestanak licne karte MUP-u. 4. Pokrenuti postupak za novu li¢nu
kartu. 5. Prijaviti nestanak vozacke i zatraziti duplikat. 6. Zatraziti novu zdravstvenu karticu preko
eUprave ili RFZO-a. 7. Ako su nestale i saobracajna dozvola ili pasos, prijaviti i njihov nestanak i
pokrenuti postupak za izdavanje novih dokumenata. Sustina je jednostavna: Kod izgubljenog novcanika
ne treba prvo razmisljati o tome kako da se "izvade" novi dokumenti. Prvo treba zaustaviti mogucénost
zloupotrebe blokiranjem kartica i prijavom nestanka licne karte, a tek potom redom reSavati ostale
dokumente.
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Biti Zirant nije samo formalnost. Saznajte Sta se desava ako duznik ne placa kredit i kako jemstvo utice
na vasu kreditnu sposobnost.

Biti zirant nekome za kredit ¢esto se dozivljava kao usluga bliskoj osobi, ali potpisivanje ugovora o
jemstvu sa sobom nosi konkretne finansijske obaveze. Ukoliko osoba koja je uzela kredit prestane da
placa rate, banka moze aktivirati sredstva obezbedenja i od Ziranta zahtevati da ispuni obaveze za koje
je garantovao. Narodna banka Srbije navodi da jemac u tom sluCaju moze postati duznik i biti obavezan
da izmiri ugovorene obaveze glavnog duznika. Jemstvo predstavlja nacin obezbedenja naplate. Zirant ne
uzima kredit umesto glavnog duznika, ali se ugovorom obavezuje da ¢e, ukoliko duznik ne izmiruje
obaveze, platiti njegov dospeli dug. Banke ziranta najcesce traze kod kredita i kreditnih kartica, a uslovi
za njega mogu ukljucivati odredenu starost, visinu primanja, zaposlenje, kreditnu sposobnost i urednu
kreditnu istoriju. 13:47 25.09.2026 14:49 22.09.2026 07:31 11.09.2026 07:34 08.09.2026 Zato nije
dovoljno da nekome verujete. Pre potpisivanja vazno je znati koliki je kredit, koliko traje otplata i pod
kojim uslovima banka moze aktivirati jemstvo. Jemstvo se evidentira u Kreditnom birou. To znaci da
obaveza za koju garantujete moze biti uzeta u obzir kada kasnije budete trazili sopstveni kredit ili drugu
finansijsku uslugu. NBS navodi da dato jemstvo smanjuje kredithu sposobnost jemca zbog potencijalnih
obaveza. Drugim re¢ima, moguce je da garantujete za tudi kredit, a da vam to kasnije oteza dobijanje
sopstvenog. Ako glavni duznik ne izmiruje rate u skladu sa ugovorom, banka moze aktivirati sredstva
obezbedenja predvidena ugovorom. U zavisnosti od konkretnog aranzmana, to mogu biti menica,
administrativna zabrana ili trajni nalog. Ukoliko se aktivira jemstvo, zirant moze biti obavezan da izmiri
obaveze koje je preuzeo glavni duznik. Ako postoji viSe jemaca, oni prema banci mogu odgovarati
solidarno, osim ako je ugovorom drugacije uredeno. Banka moze zahtevati ispunjenje obaveze od jednog
ili viSe jemaca, kao i od glavnog duznika i jemca istovremeno. Ako Zirant iz svog novca izmiri dug prema
banci, time ne gubi pravo da taj novac potrazuje od osobe za koju je garantovao. Prema informacijama
NBS, jemac koji izmiri potrazivanje banke ima pravo da od glavnog duznika zahteva iznos koji je platio
banci. Kod stambenog kredita situacija moze imati i dodatne pravne posledice, pa se prava jemca nakon
izmirenja obaveze mogu odnositi i na deo nepokretnosti, u skladu sa iznosom koji je platio i konkretnim
okolnostima. Zirant ne bi trebalo da potpisuje ugovor a da ne zna sSta tacno prihvata. NBS navodi da je
banka duzna da jemcu kod kredita dostavi kopiju ugovora sa planom otplate i pregledom obaveznih
elemenata, kako bi bio upoznat sa obavezama za koje garantuje. Nakon isteka ugovornog odnosa, banka
je duzna da u roku od mesec dana pisanim putem obavesti jemca da su sve obaveze izmirene i da vrati
sredstva obezbedenja kojima je jemac garantovao, navodi NBS. Pre potpisa proverite nekoliko stvari:
NBS izri¢ito savetuje potencijalnim jemcima da se raspitaju da li osoba za koju garantuju ima stabilne
prihode i da li bi sami bili finansijski sposobni da preuzmu obavezu otplate ukoliko do toga dode. Zato
odluka da budete Zirant nije samo pitanje poverenja u prijatelja ili ¢lana porodice. To je i finansijska
obaveza koja moze trajati godinama, odnosno sve dok traje ugovorni odnos i postoje obaveze za koje ste
garantovali. BONUS VIDEO Instalirajte nasu iOS ili android aplikaciju - 24sedam Vest koja vredi
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Ako ste se ikada pitali kako igrati loto i na koji nacin funkcioniSu razliciti sistemi koje nudi Drzavna lutrija
Srbije (lutrija.rs), ovaj vodi¢ donosi sve potrebne informacije na jednom mestu. Bilo da ste pocetnik koji
prvi put popunjava tiket ili iskusan igrac koji Zeli da sazna kako se uplacuje putem interneta,
razumevanje osnovnih pravila, verovatnoca i cena klju¢ je za opustenu i zabavnu igru. U nastavku
detaljno objasnjavamo kako se igra loto, kako funkcionisSu sistemski listi¢i i kako mozete odigrati svoju
kombinaciju iz udobnosti doma. Loto pravila igre: Kako igrati loto 7 od 39, Loto Plus i DZoker Osnovna i
najpopularnija igra u nasoj zemlji je Loto 7 od 39. Kada se analiziraju loto pravila igre, osnovni cilj je
jednostavan: na loto listi¢u koji sadrzi brojeve od 1 do 39 potrebno je izabrati 7 brojeva. Pored osnovne
igre, igracima su na raspolaganju i dodatne Sanse za dobitak: Sva zvani¢na i detaljna pravila igre Loto
7/39 mozete uvek procitati i preuzeti na sajtu Lutrije Srbije. Kako se igra Loto 5? Pored klasi¢nog
formata, u ponudi je i dynamic verzija igre. Kada se pita kako se igra Loto 5, pravilo je da igrac bira 5
brojeva iz grupe brojeva, Sto znacajno menja dinamiku i povecava verovatnoc¢u za osvajanje dobitaka u
nizim razredima. Formati poput Loto 5 idealni su za igrace koji preferiraju brzi tempo i drugadiju
raspodelu verovatnoce dobitka. Loto sistemi i cene: Tabela kombinacija i Sanse za dobitak Za igrace koji
Zele da pokriju vise brojeva na jednom listicu postoje sistemski listi¢i. Igranje sistema znaci da birate
viSe od 7 brojeva (od 8 do 17 brojeva), pri ¢emu racunarski sistem automatski pravi sve moguce
matematicke kombinacije od izabranih brojeva. U tabeli ispod prikazani su primeri cena za sisteme, kao i
Sanse za dobitak na lotou (odnosno verovatnoca loto dobitka za glavnu premiju): Sistemski listi¢i ne
menjaju verovatnocu pojedina¢ne kombinacije, ali upla¢ivanjem vise kombinacija na jednom listicu
matematicki povecavate ukupnu Sansu za dobitak. Kako igrati loto online i kako uplatiti loto online 7
dana u nedelji Ukoliko nemate vremena da posecujete uplatno mesto, omogucena je jednostavna opcija
- kako igrati loto online. Portal Lutrije Srbije dostupan je 24 sata dnevno, 7 dana u nedelji, Sto znaci da
svoje tikete moZete popunjavati bilo kada i sa bilo kog uredaja. Za sve koji se pitaju kako uplatiti loto
online, proces se sastoji iz tri brza koraka: Svoju kombinaciju mozete uplatiti odmah u par klikova i
odigrati igraj Loto online direktno sa telefona ili racunara. Pitanja i odgovori Kako se igra Loto 7/39? Loto
7/39 se igra tako Sto na listi¢u birate 7 brojeva od ponudenih 39, a cena jedne osnovne kombinacije
iznosi 120 dinara. Kolike su Sanse za loto sedmicu? Sanse za osvajanje loto sedmice u igri Loto 7/39
iznose 1 : 15.380.937, dok su Sanse za glavni dobitak u Loto 5 igri 1 : 3.246.320. Koliko kosta loto
sistem od 8 brojeva? Loto sistem od 8 brojeva sadrzi ukupno 8 kombinacija i njegova cena iznosi 960
dinara (dok sistem od 9 brojeva sadrzi 36 kombinacija i kosta 4.320 dinara). Loto kojim danima je
izvlaCenje i loto uplata do koliko sati se obavlja? Izvlacenje brojeva odbyva se utorkom i petkom od
20:00 casa, uz loto izvlacenje uzivo na Prvom programu TV Prva, dok se uplata tiketa za to kolo zatvara
u 18:00 casova na dan izvlacenja. Kako uplatiti loto online? Loto se online uplacuje tako Sto se
registrujete na sajtu lutrija.rs, dopunite depozit plathnom karticom i izaberete Zeljene brojeve ili sistemske
kombinacije na digitalnom listi¢u. Igre na srecu namenjene su isklju¢ivo osobama starijim od 18 godina.
Igrajte odgovorno - igre na srecu sluze za zabavu i ne predstavljaju nacin za reSavanje finansijskih
problema.
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ENC

GRADANIMA stiZzu lazne poruke koje navodno sadrze EPS racune za struju. EPS upozorava da ne otvaraju
sumnjive linkove i ne ostavljaju licne i bankarske podatke.

"Elektroprivreda Srbije" upozorila je gradane na novu fiSing kampanju u kojoj se Salju lazne elektronske
poruke sa navodnim racunima za elektricnu energiju. EPS naglasava da nije menjao nacin slanja i
sadrzaj elektronskih poruka i da kupcima ne Salje obavestenja sa linkovima za placanje, pise Blic.
Gradanima koji dobiju ovakvu poruku savetuje se da ne otvaraju sumnjive linkove i da ne unose li¢ne,
finansijske ili podatke sa platnih kartica na stranicama do kojih dodu preko poruke.

EPS je o aktuelnoj fiSing kampanji obavestio Nacionalni CERT i MUP - odeljenje za visokotehnoloski
kriminal.

Prevaranti u ovakvim kampanjama koriste naziv i identitet poznatih institucija kako bi poruka delovala
uverljivo. U ovom slucaju gradanima se Salju elektronske poruke koje navodno sadrze racun za
elektri¢nu energiju.

Cilj je da primalac klikne na ponudeni link, nakon ¢ega moze biti preusmeren na laznu internet stranicu.
Upravo zbog toga EPS upozorava gradane da budu posebno oprezni sa porukama koje od njih traze da
preko linka izvrse uplatu ili ostave podatke.

Nacionalni CERT je i ranije upozoravao na sli¢ne fiSing kampanje u kojima se gradani preusmeravaju na
lazne stranice i pozivaju da unesu li¢ne ili bankarske podatke.

Najvaznije pravilo je jednostavno: ne treba kliknuti na link iz poruke ako postoji sumnja da ona nije
autenticna.

Posebnu paznju treba obratiti na adresu posiljaoca, tekst poruke, internet adresu na koju link vodi i
zahtev da se odmabh izvrsi uplata ili dostave podaci.

Nacionalni CERT savetuje korisnike da u sluc¢aju sumnje informacije provere preko zvani¢nih kanala
kompanije ili institucije, umesto da koriste link iz primljene poruke.

Postoji moguénost da kupci EPS-a dobijaju elektronski racun, ali se ta usluga aktivira kroz zvanic¢ni
sistem "EPS Uvid u racun". EPS na svojoj zvanic¢noj stranici navodi da je elektronska dostava racuna
dostupna korisnicima garantovanog snabdevanja.

To znaci da sama cinjenica da je poruka stigla elektronskim putem ne mora da znadi da je prevara.
Problem nastaje kada poruka sadrzi sumnjiv link, trazi podatke ili korisnika usmerava na stranicu koja
nije zvanic¢ni kanal EPS-a.

EPS korisnicima omogucava proveru racuna preko portala i mobilne aplikacije "EPS Uvid u racun".

Ako dobijete poruku za koju sumnjate da je lazna:

Za informacije o racunima EPS na svojoj zvani¢noj stranici navodi korisnic¢ki broj 0800 111 202, kao i
druge kontakt kanale.

Najvaznija poruka aktuelnog upozorenja jeste da gradani ne treba da veruju mejlu samo zato Sto u
njemu pise "EPS" ili zato Sto izgleda kao racun za struju.
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Naslov: EPS IZDAO HITNO UPOZORENJE: Stizu lazni racuni za struju, ne klikéite na link iz
mejla

Ako poruka trazi da kliknete na link i odmah izvrsite uplatu, sigurnija opcija je da sami otvorite zvanicni
EPS portal ili aplikaciju i tamo proverite stanje racuna.
EPS je zbog aktuelne kampanje obavestio nadlezne institucije, a gradanima porucuje da budu oprezni i
da ne ostavljaju podatke na neproverenim stranicama.

(Blic)
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EPS upozorava gradane na fiSing kampanju u kojoj stiZzu laZzne poruke sa navodnim racunima za struju.
Ne otvarajte sumnjive linkove i ne unosite podatke.

"Elektroprivreda Srbije" upozorila je gradane na novu fiSing kampanju u kojoj se Salju lazne elektronske
poruke sa navodnim racunima za elektri¢nu energiju. EPS naglasava da nije menjao nacin slanja i
sadrzaj elektronskih poruka i da kupcima ne Salje obavestenja sa linkovima za placanje, pise Blic.

Gradanima koji dobiju ovakvu poruku savetuje se da ne otvaraju sumnjive linkove i da ne unose li¢ne,
finansijske ili podatke sa platnih kartica na stranicama do kojih dodu preko poruke.

EPS je o aktuelnoj fiSing kampanji obavestio Nacionalni CERT i MUP - odeljenje za visokotehnoloski
kriminal.

Lazni mejl izgleda kao da stize zbog racuna za struju

Prevaranti u ovakvim kampanjama koriste naziv i identitet poznatih institucija kako bi poruka delovala
uverljivo. U ovom slucaju gradanima se Salju elektronske poruke koje navodno sadrze racun za
elektri¢nu energiju.

Cilj je da primalac klikne na ponudeni link, nakon ¢ega mozZe biti preusmeren na laznu internet stranicu.

Upravo zbog toga EPS upozorava gradane da budu posebno oprezni sa porukama koje od njih traze da
preko linka izvrSe uplatu ili ostave podatke.

Nacionalni CERT je i ranije upozoravao na slicne fiSing kampanje u kojima se gradani preusmeravaju na
lazne stranice i pozivaju da unesu li¢ne ili bankarske podatke.

Kako da prepoznate sumnjivu poruku?

Najvaznije pravilo je jednostavno: ne treba kliknuti na link iz poruke ako postoji sumnja da ona nije
autenticna.

Posebnu paznju treba obratiti na adresu poSiljaoca, tekst poruke, internet adresu na koju link vodi i
zahtev da se odmabh izvrsi uplata ili dostave podaci.

Nacionalni CERT savetuje korisnike da u sluc¢aju sumnje informacije provere preko zvanicnih kanala
kompanije ili institucije, umesto da koriste link iz primljene poruke.

EPS: Ovo je vazno da znaju svi koji dobijaju racun mejlom

Postoji moguénost da kupci EPS-a dobijaju elektronski racun, ali se ta usluga aktivira kroz zvanic¢ni
sistem "EPS Uvid u racun". EPS na svojoj zvanic¢noj stranici navodi da je elektronska dostava racuna
dostupna korisnicima garantovanog snabdevanja.

To znaci da sama cinjenica da je poruka stigla elektronskim putem ne mora da znadi da je prevara.
Problem nastaje kada poruka sadrzi sumnjiv link, trazi podatke ili korisnika usmerava na stranicu koja
nije zvanic¢ni kanal EPS-a.

EPS korisnicima omogucava proveru racuna preko portala i mobilne aplikacije "EPS Uvid u racun".

Sta da uradite ako vam stigne ovakav mejl?

Ako dobijete poruku za koju sumnjate da je lazna:

ne klik¢ite na link iz mejla;

ne unosite broj kartice, lozinku, JMBG ili druge li¢cne podatke;

proverite racun preko zvani¢nog EPS portala ili aplikacije;

proverite adresu sa koje je poruka poslata;

ako ste vec¢ uneli podatke na sumnjivoj stranici, odmah kontaktirajte banku i preduzmite mere za zastitu
naloga.

Za informacije o racunima EPS na svojoj zvani¢noj stranici navodi korisnic¢ki broj 0800 111 202, kao i
druge kontakt kanale.

Ne placajte racun preko sumnjivog linka

Najvaznija poruka aktuelnog upozorenja jeste da gradani ne treba da veruju mejlu samo zato Sto u
njemu pise "EPS" ili zato Sto izgleda kao racun za struju.

Ako poruka trazi da kliknete na link i odmah izvrsite uplatu, sigurnija opcija je da sami otvorite zvanicni
EPS portal ili aplikaciju i tamo proverite stanje racuna.

EPS je zbog aktuelne kampanje obavestio nadlezne institucije, a gradanima porucuje da budu oprezni i
da ne ostavljaju podatke na neproverenim stranicama.
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