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U Ambasadi Francuske u Srbiji odrzana je ceremonija dodele nagrada konkursa "Ekoopstina" 2026, kojim
se prepoznaju gradovi, opstine i Skole u Srbiji za doprinos odrZivom razvoju i zastiti Zivotne sredine.

Peto izdanje konkursa organizovano je u partnerstvu sa Delegacijom Evropske unije u Srbiji,
kompanijama Saint-Gobain, Veolia, Decathlon, Wiener Stadtische, Telekom Srbija i HUOT, kao i
organizacijama NALED i SKGO i Francuskom agencijom za razvoj (AFD).

Konkurs obuhvata cetiri oblasti - odrzivo upravljanje otpadom, odrzivo upravljanje vodama, odrzivu
urbanu mobilnost i energetsku efikasnost zgrada. Posebna kategorija "Zelene Skole" namenjena je
osnovnim i srednjim Skolama.

Ovogodisnje izdanje imalo je i izraZzeniju regionalnu dimenziju. Tokom cetiri tematska seminara,
organizovana od aprila, uCestvovala su 243 predstavnika lokalnih samouprava iz Srbije i Bosne i
Hercegovine. Predstavnici Bosne i Hercegovine ucestvovace i u dve studijske posete koje ¢e biti
organizovane u novembru, a koje ¢e biti posvecene odrzivom upravljanju vodama i otpadom.

Na ceremoniji je potpisan i trogodisSnji sporazum izmedu Francuske i Delegacije Evropske unije.
Sporazum su potpisali ambasadorka Francuske u Srbiji Florans Ferari i ambasador i Sef Delegacije
Evropske unije u Srbiji Andreas fon Bekerat, nakon ¢ega su zajedno sa stalnim predstavnikom UNDP-a u
Srbiji Jakupom BeriSom otvorili ceremoniju dodele nagrada.

Procitajte jos:

Mladi Zapadnog Balkana pred COP17 traze vece uceSce u zastiti biodiverziteta

UNDP trazi inovativna reSenja za obnovu i povezivanje prirodnih stanista u Srbiji

Smederevska Palanka planira izgradnju reciklaznog dvorista i novi sistem upravljanja otpadom

Ko je nagraden

U kategoriji "Zelene Skole - Frankofonija" nagradena je Osma beogradska gimnazija, koju je
predstavljala profesorka Svetlana Marinkovié.

U kategoriji "Zelene sSkole" nagradu je dobila Tehnicka Skola u KnjaZzevcu, koju su predstavljale
koordinatorka projekta Natasa Jankuloski i profesorka Tamara Vidokovié. Dobitnici u ovoj kategoriji
nagradeni su sportskom opremom koju je obezbedio Decathlon.

Kada je reC o gradovima i opsStinama, u kategoriji "Odrzivo upravljanje otpadom" nagradeni su Pirot u
kategoriji gradova i Beograd kao grad, dok su u oblasti "Energetska efikasnost" nagrade pripale Svilajncu
medu opstinama i Novom Pazaru medu gradovima.

U kategoriji "Odrziva urbana mobilnost" nagradeni su Arandelovac u kategoriji opstina i NiS u kategoriji
gradova.

Za "Odrzivo upravljanje vodama" nagradeni su Varvarin medu opstinama i Leskovac medu gradovima.
Nagrade za lokalne samouprave podrazumevaju studijsko putovanje u Francusku za po dva predstavnika
svake nagradene opstine i grada, koje ce biti realizovano u periodu od novembra 2026. do marta 2027.
godine.

Proces izbora zasnivao se na oceni upitnika koje su podnosile lokalne samouprave, pri ¢emu su
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razmatrani dostignuti nivo razvoja u primeni savremenih metoda upravljanja odrzivim gradovima,
potencijal za realizaciju planiranih aktivnosti i moguénost primene reSenja u drugim lokalnim

samoupravama.

Konkurs "Ekoopstina" zamisljen je kao platforma za razmenu iskustava i primera dobre prakse izmedu
francuskih i srpskih aktera u oblasti odrzivog razvoja gradova i opstina.
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U ambasadi Francuske u Srbiji odrZzana je ceremonija dodele nagrada konkursa "Ekoopstina" koji se
organizuje u partnerstvu sa Delegacijom Evropske unije, kompanijama Saint-Gobain, Veolia, Decathlon,
Wiener Stddtische, Telekom Srbija, HUOT, nevladinim organizacijama NALED i SKGO i Francuskom
agencijom za razvoj (AFD). Konkurs svake godine nagraduje opstine i Skole u Srbiji koje su dale najveci
doprinos u oblasti odrzivog razvoja i zastite zivotne sredine. Dodelom nagrada, koju je moderirala Marina
Nenkovi¢-Rizni¢, zavrSeno je njegovo peto izdanje. Zamisljen kao platforma za razmenu znanja i primera
dobre prakse izmedu francuskih i srpskih aktera uklju¢enih u programe odrzivog razvoja gradova i
opsStina u oblastima odrzivog upravljanja otpadom, odrzivog upravljanja vodama, odrZive urbane
mobilnosti, kao i energetske efikasnosti zgrada, konkurs "Ekoopstina" ima posebnu podkategoriju,
"Zelene Skole", koja je namenjena osnovnim i srednjim Skolama. Izdanje 2026: Pojacana razmena i
regionalno otvaranje Peto izdanje konkursa Ekoopstina najavijeno je 25. marta 2026. godine na
konferenciji za medije u Beogradu. Od aprila ove godine organizovana su Cetiri tematska seminara u
Beogradu za predstavnike lokalnih samouprava, uz ucesce srpskih i francuskih stru¢njaka, usmerena na
odrzivo upravljanje otpadom i vodom, odrzivu urbanu mobilnost i energetsku efikasnost u zgradama.
Francuski i srpski strucnjaci su podelili svoja iskustva i razgovarali sa uCesnicima o najboljim praksama i
prakti¢nim reSenjima. Ove godine program je okupio skoro 243 predstavnika, ne samo iz srpskih gradova
i opstina, vec i iz Bosne i Hercegovine, ¢ime je proSirena regionalna dimenzija takmicenja, koja je vec
bila uspostavljena tokom prethodnog izdanja. Po prvi put, predstavnici iz Bosne i Hercegovine takode c¢e
ucestvovati u dve od Cetiri studijske posete, zakazane za novembar 2026. godine, koje ¢e biti usmerene
na odrzivo upravljanje vodom i otpadom. Na sluzbenoj ceremoniji koja je prethodila dodeli nagrada
potpisan je i trogodisnji sporazum izmedu Francuske i Delegacije Evropske unije koji su potpisali NJ. E.
Florans Ferari, ambasadorka Francuske u Srbiji i NJ. E. Andreas fon Bekerat, ambasador i Sef Delegacije
Evropske unije u Srbiji. Oni su potom otvorili ceremoniju dodele nagrada zajedno sa Jakupom BeriSom,
stalnim predstavnikom UNDP-a u Srbiji. Dinamika konkretne saradnje Proces selekcije zasniva se na
oceni detaljnih upitnika koje prilazu opstine. Ocenjuje se dostignuti nivo razvoja u primeni savremenih
metoda upravljanja odrzivim gradovima, kao i potencijal za realizovanje buducih planiranih aktivnosti i
primenljivost u drugim jedinicama lokalne samouprave u Srbiji. Ziri ¢ine struc¢njaci i univerzitetski
profesori, kao i predstavnici civilnog sektora. Nagraduju se po jedna opstina i grad u svakoj kategoriji.
Nagradu cini studijsko putovanje u Francusku za po dvoje predstavnika svake lokalne samouprave
(opstine i grada) u periodu od novembra 2026. do marta idu¢e godine. U kategoriji "Zelene skole" dve
obrazovne ustanove su prepoznate po svojim ekoloskim inicijativama: Osma beogradska gimnazija i
Tehnicka Skola u Knjazevcu. Pobednici ¢e dobiti sportsku opremu koju poklanja nas partner, Decathlon.
Na ceremoniji dodele nagrada, gospoda Florans Ferari, ambasadorka Francuske u Srbiji, naglasila je da
ova inicijativa ilustruje vaznost saradnje i razmene najboljih praksi u reSavanju klimatskih i ekoloskih
izazova. Ambasadorka je takode istakla da je "Ekoopstina" jedinstvena inicijativa za jaCanje saradnje
izmedu Francuske i Srbije u oblasti odrzivih gradova, u vreme kada borba protiv klimatskih promena
postaje sve hitnija. Sef Delegacije Evropske unije u Srbiji, Andreas fon Bekerat, podsetio je da "da bismo
delotvorno podrzali zelenu tranziciju u Srbiji, potrebna nam je jasna posvecenost na lokalnom nivou. Kao
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opstine i gradovi, vi imate vodecu ulogu: najblizi ste gradanima i razumete lokalne izazove, kao i to gde
zelena i odrZiva reSenja mogu da donesu stvarne promene. Stoga su vasi napori na unapredenju zelene
tranzicije od klju¢nog znacaja, a mi vas podsticemo da nastavite da inspiriSete druge i da budete primer
drugima." Stalni predstavnik UNDP-a u Srbiji, Jakup Beris, istakao je da ta organizacija tradicionalno
podrzava takmicenje "Ekoopstina" u okviru inicijative "EU za Zelenu agendu u Srbiji". "Zeleo bih da
pozovem opstine i gradove iz cele Srbije da se prijave na nas aktuelni Javni poziv za zelenu tranziciju,
kako bi dobili dodatnu podrsku za strateSko i investiciono planiranje u ovoj oblasti, kao i za razvoj
inovativnih reSenja za suocCavanje sa klimatskim promenama, razvoj cirkularne ekonomije, unapredenje
upravljanja otpadom i otpadnim muljem, poboljsanje kvaliteta vazduha i zastitu prirode", dodao je Beris.
Sve informacije o ovom konkursu dostupne su na sajtu www.ekoopstina.rs REZULTATI KONKURSA:
OSNOVNE SKOLE kategorija "Zelene Skole - Frankofonija" - Osma beogradska gimnazija, koju
predstavlja: Svetlana MARINKOVIC, profesorka kategorija "Zelene Skole" - Tehnicka Skola u KnjaZevcu,
koju predstavljaju: Natasa JANKULOSKI, koordinatorka projekta i Tamara VIDOJKOVIC, profesorka
GRADOVI I OPSTINE kategorija "Odrzivo upravljanje otpadom" - (grad): PIROT, koji predstavljaju Bojan
PESIC, nacelnik sektora za urbanizam i NebojSa IVANOV, direktor JKP-a - (grad): BEOGRAD, koga
predstavljaju Isidora BURIC, nacelnica sektora za upravljanje otpadom i dr Jasmina MAGDZGALI iz
Sekretarijata za zastitu zivotne sredine kategorija "Energetska efikasnost" - (opstina): SVILAINAC, koju
predstavljaju Dragana RADEVIC, pomocnica predsednika opStine i Tijana JOVANOVIC, direktorka
"Slobodne zone" - (grad): NOVI PAZAR, koga predstavljaju Malica PLOJOVIC, sekretarka gradske uprave
za izvorne i poverene poslove i Selver IKIC, energetski menadzer kategorija "Odrziva urbana mobilnost" -
(opstina): ARANDELOVAC, koju predstavljaju Nevena IRIC, savetnica za zastitu Zivotne sredine i
Aleksandar LAZAREVIC, rukovodilac zastite Zivotne sredine i urbane mobilnosti - (grad): NIS, koga
predstavlja Ivana KNEZEVIC-SPASOVIC, koordinatorka za opstinsku mobilnost kategorija "OdrZivo
upravljanje vodama" - (opstina): VARVARIN, koju predstavljaju Miljana MILOJEVIC, opstinska odbornica i
Marija BRAJOVIC, pomocnica predsednika opStine - (grad): LESKOVAC, koga predstavlja Maja
MILOSEVIC-MILOJIC, direktorka JKP VODOVOD Leskovac i Natasa STANOJKOVIC, rukovodilac sektora
Izvor: Kuca dobrih vesti Ambasada Francuske nagrada konkurs Ekoopstina NALED SKGO Francuska
agencija za razvoj Telekom Srbija Evropska unija
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Vilharia postavlja novi standard za uredske prostore u Ljubljani

ilharia, najvedi i najsuvremeniji uredski kompleks u Ljubljani, sluzbeno je otvorila svoja vrata.

Tvrtka Corwin predstavila je dovrSeni projekt povrsine 36.000 m2 te svoju viziju podrucéja oko glavnog
ljubljanskog Zeljeznickog i autobusnog kolodvora - lokacije koja prolazi kroz Siru preobrazbu u novu
urbanu destinaciju za poslovanje, stanovanje i svakodnevni Zivot.

Vrhunska kvaliteta

Projektirana od strane medunarodno priznatog arhitektonskog studija Schmidt Hammer Lassen, Vilharia
postavlja nova mjerila za uredske prostore A-klase u Sloveniji, spajajuci vrhunsku kvalitetu radnog
okruzenja, naprednu tehnologiju i snazan fokus na korisnic¢ko iskustvo. Njezini standardi usporedivi su s
onima vodecih poslovnih zgrada u gradovima poput Berlina, Pariza i Londona. Zahvaljujuci svojoj lokaciji,
Vilharia se nalazi u sredistu novog poslovnog sredista koje mijenja vazan dio Ljubljane.

Vaznost lokacije oblikovala je projekt od samog pocetka.

"Kada smo poceli raditi na poCetnom konceptu za Vilhariju, bili smo svjesni istaknutosti i vaznosti te
lokacije. Zeljeli smo stvoriti uistinu izvanredan projekt koji bi odrazavao ambicije novog ljubljanskog
poslovnog sredista i istovremeno otkljuc¢ao potencijal tog podrucja", kaze Michal Maco, direktor tvrtke
Corwin Slovenija. Arhitektonski natjeCaj omogucio im je detaljnije istrazivanje tog potencijala, sto je
rezultiralo konacnim konceptom studija Schmidt Hammer Lassen, uz lokalnu podrsku tvrtke Elea iC.
"Posebno sam ponosan Sto je zgrada koju danas vidimo u potpunosti uskladena s izvornim
arhitektonskim konceptom. To potvrduje nasu strategiju spajanja visokokvalitetne arhitekture s
pristupom usmjerenim na ljude", dodaje Maco.

Taj se pristup odrazava u dizajnu zgrade i iskustvu koje ona pruza svojim korisnicima. Vilharia
objedinjuje tehnologije pametne zgrade, fleksibilne uredske prostore i razne usluge, uklju¢ujuci recepciju
(concierge), cjelodnevno osiguranje te dogadanja i aktivnosti za zakupce. Velike staklene povrsine i
stropovi iznadprosjecne visine dovode prirodnu svjetlost duboko u urede, dok dizajn podrzava prirodnu
ventilaciju i visoku kvalitetu unutarnjeg okruzenja.

Sto uredska zgrada moze pruziti ljudima?

Za studio Schmidt Hammer Lassen cilj je takoder bio preispitati Sto uredska zgrada moze pruziti ljudima
koji je koriste i gradu koji je okruzuje.

"Vilharia odrazava Siru promjenu u onome Sto danas o¢ekujemo od poslovnih zgrada - to su mjesta koja
podrzavaju dobrobit i povezanost te istovremeno pozitivno pridonose zivotu grada", objasnjava Mads
Kaltoft, arhitekt i partner u tvrtki Schmidt Hammer Lassen, te dodaje:

"Neformalna mjesta za sastanke i zasti¢eni vrtovi stvaraju trenutke za predah i punjenje energijom,
istovremeno poticuci spontane susrete i osjecaj zajednistva. Zajedno s tvrtkom Corwin i lokalnim timom
konzultanata ostvarili smo otvoren i suradniCki proces koji je bio klju¢an za realizaciju te ambicije.".
Kljuéne znacajke zgrade su modularnost i odrzivost. Fokus na prilagodljivost ocituje se u uredskim
etazama koje su osmisljene kao modularni prostori sposobni prilagoditi se razli¢itim organizacijskim
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strukturama i nac¢inima rada. Zakupci mogu sami odabrati arhitekta za uredenje interijera, dok Corwin
koordinira proces izgradnje na temelju dogovorene projektne dokumentacije.

Odrzivost je u projekt integrirana od samog pocetka. Vilharia je prva poslovna zgrada u Sloveniji koja je
postigla certifikat LEED Platinum. Projekt je takoder osmisljen u skladu s nacelima EU taksonomije, uz
rjeSenja koja obuhvacaju energetsku ucinkovitost, upravljanje vodama, bioraznolikost, odrzivu mobilnost
i kvalitetu unutarnjeg okolisa.

Krovna terasa jedan je od najjasnijih primjera Corwinova pristupa odrzivosti. Vise od 2000 m2 zelenih i
aktivnih krovnih povrSina proSiruje radni prostor na otvoreno, pruzajuc¢i mjesto za rad, sastanke,
rekreaciju, opustanje i neformalnu interakciju. Zelena infrastruktura takoder podupire zadrzavanje
kiSnice, bioraznolikost i lokalnu mikroklimu zahvaljujuc¢i sadnji biljaka pogodnih za oprasSivace i
postavljanju kosnica. Za Erika Fusika, voditelja razvoja u tvrtki Corwin Slovenija, ovaj projekt pokazuje
kako takav pristup moze imati Siri utjecaj:

"Tehnologije i materijali koje smo primijenili na Vilhariji nisu korisni samo za zgradu i njezine korisnike,
ve¢ mogu posluziti i kao primjer Sirem trziStu o tome kako zgrade mogu postati odrzivije i otpornije u
lokalnim uvjetima. Nadamo se da projekti poput Vilharije mogu pomodi u postavljanju novih standarda
za nasu industriju."

Sastavni dio dizajna projekta je odrziva mobilnost. SmjeStena neposredno uz glavnu ljubljansku
ZeljezniCku i autobusnu postaju, Vilharia nudi jednostavan pristup javnim prijevozom, dok njezina
namjenska biciklisticka infrastruktura ukljucuje sigurno spremiste za bicikle, tuseve i svlacionice. Cinedi
korak dalje, Corwin je osigurao i flotu zajednic¢kih bicikala dostupnih svima koji rade u zgradi za
putovanja u grad ili drugdje, ¢ineci odrzivu mobilnost prakti¢nim dijelom svakodnevice u Vilhariji.

Velika vecina prostora zakupljena

Zgrada ce osigurati radno okruzenje za oko 3000 ljudi. Medu zakupcima koji dolaze u Vilhariju nalaze se
ugledne domace i medunarodne organizacije, ukljucujuéi Generali, ACER, SAP, Delavsku hranilnicu i
Leitner&Leitner. Preostalo je jos oko 10 % uredskog prostora.

Zgrada takoder unosi kulturu u svakodnevicu svojih korisnika i posjetitelja putem inicijative "Corwin Art"
- Corwinova dugoro¢nog projekta integracije umjetnosti u njihove gradevinske projekte i javne prostore.
U predvorju je postavljena izlozba "Structures of Belonging" (Strukture pripadnosti), prva u nizu, koja
istrazuje veze Sto povezuju ljude medusobno, s mjestima u kojima borave te sa Sirom okolinom.
Obuhvacajuci djela sedmero umjetnika, izlozba odrazava Corwinovo uvjerenje da stvaranje odrzivih
prostora usmjerenih na ljude podrazumijeva i stvaranje prostora za kulturu i zajednicka iskustva. Izlozba
je otvorena za javnost i besplatna, a moze se razgledati radnim danom od 10 do 16 sati.

Vilharia je dio Sire transformacije Cetvrti. Projekt, realiziran na mjestu nekadasnjeg Sljuncanog
parkiraliSta, revitalizirao je nedovoljno iskoriStenu lokaciju (tzv. *brownfield* zonu) smjestenu
neposredno uz glavno gradsko prometno ¢voriste. Corwin nastavlja tu transformaciju projektom Nordika,
nadolaze¢im stambenim projektom u Masarykovoj ulici, koji potpisuje renomirani norveski arhitektonski
studio Snohetta. Taj ¢e neboder od 23 kata ponuditi 295 stanova.
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Serbia's Dunav Osiguranje increased consolidated net profit by 31% to RSD 3.86 billion (€33 million) in
the first half of 2026, as higher premium income and a sharp improvement in investment returns
strengthened earnings despite rising claims. Contents 1 Investment income becomes a major earnings
driver 2 Claims remain the counterweight 3 Parent company remains [...]

Serbia's Dunav Osiguranje increased consolidated net profit by 31% to RSD 3.86 billion (€33 million) in
the first half of 2026, as higher premium income and a sharp improvement in investment returns
strengthened earnings despite rising claims.

1 Investment income becomes a major earnings driver

2 Claims remain the counterweight

3 Parent company remains the main profit generator

4 State becomes a major beneficiary

5 A rare Serbian financial-sector equity

6 Insurance capacity matters for Serbia's investment cycle
7 Growth now depends on underwriting discipline

The results highlight a favourable operating environment for Serbia's largest domestic insurance group,
where continued premium growth is being reinforced by relatively high interest rates and financial-
market yields.

Supported by

Consolidated income from insurance premiums increased 9.2% to RSD 21.6 billion, while reinsurance
premium income edged 0.5% higher to RSD 2.5 billion.

Total consolidated operating revenue increased 6.5% to RSD 25.7 billion.
Investment performance provided another important earnings driver.
Supported by

Profit generated from investing insurance funds increased 36.6% to around RSD 1.5 billion,
demonstrating how Serbia's interest-rate environment is feeding directly into insurer profitability.

Investment income becomes a major earnings driver

Insurance companies occupy a different position from most businesses when interest rates remain
elevated.

Supported by

Higher borrowing costs can hurt companies and households, but insurers hold large portfolios of bonds,
deposits and other financial assets backing future claims.

Higher yields can therefore improve returns on those portfolios.
That effect is increasingly visible at Dunav.

The 36.6% increase in investment profit was substantially faster than premium growth and contributed
materially to the improvement in consolidated earnings.
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With the National Bank of Serbia's key policy rate at 5.75%, insurers continue to operate in an
environment where returns available on dinar financial assets remain comparatively attractive.

That gives Dunav a second earnings engine alongside traditional underwriting.
But the benefit is cyclical.

If Serbian and European interest rates decline, reinvestment yields will eventually fall as existing
securities mature.

Long-term profitability therefore still depends primarily on premium growth, underwriting discipline and
claims management.

Claims remain the counterweight
The results are not uniformly positive.
Dunav's claims-related expenses continued to rise alongside premium income.

This distinction is important because several accounting measures describing costs moved differently
during the period.

At consolidated group level, reported operating costs declined 8.4% to RSD 17.1 billion, while insurance
expenses net of reinsurance and retrocession commissions increased 3.7% to RSD 6.1 billion.

Separately, reporting on the parent insurance company shows operating expenses rising, partly because
of higher wages and other personnel costs.

The figures are therefore not contradictory: they refer to different accounting categories and different
reporting scopes.
The more important insurance-market indicator is that claims costs are still increasing.

Premium growth of around 9% gives Dunav room to absorb that pressure, but persistent claims inflation
could eventually narrow underwriting margins if premium pricing fails to keep pace.

That will be one of the important indicators for the second half.
Parent company remains the main profit generator

The consolidated Dunav group includes insurance, reinsurance, pension, vehicle inspection, logistics and
brokerage businesses.

The parent Dunav Osiguranje generated around RSD 2.36 billion of the group's first-half profit.

On a standalone basis, its profit increased about 27% year on year, compared with the 31% increase
reported for the consolidated group.

Most subsidiaries were profitable.

The exceptions were relatively small: Dunav Auto Logistika reported a loss of around RSD 537,000, while
Dunav Stockbroker lost approximately RSD 3.5 million.

The structure shows that insurance remains overwhelmingly the group's main earnings engine.
State becomes a major beneficiary
The improvement also has a direct fiscal dimension.

The Republic of Serbia owns 76.7% of Dunav Osiguranje, making the insurer both a commercial financial
institution and an important state-owned asset.

Dunav distributed RSD 1.89 billion in gross dividends from its 2025 profit in July.
The Serbian state received approximately RSD 1.45 billion (€12.3 million).

The Akcionarski fond, with a 3.61% stake, received RSD 68.3 million, while other shareholders received
RSD 372.7 million.

That means continued earnings growth has consequences beyond Dunav's balance sheet.

If profitability remains strong and dividend policy is maintained, the insurer can provide a recurring cash
return to the state while still retaining capital required to support insurance growth.

For minority shareholders, that also strengthens the investment case around one of the relatively few
sizeable financial companies traded in Belgrade.

A rare Serbian financial-sector equity

Dunav is also unusual because investors can obtain direct stock-market exposure to Serbia's insurance
sector.

The company is a blue-chip constituent of the Belgrade Stock Exchange, where its shares recently traded
around RSD 1,810.

Serbia's capital market remains shallow compared with neighbouring EU markets, with limited liquidity
and relatively few large listed companies.
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Dunav therefore occupies an unusual position.

It combines a dominant domestic insurance franchise, majority state ownership, dividend distributions
and public-market exposure.

Stronger earnings can potentially improve the company's attractiveness to investors, although limited
market liquidity means financial performance does not necessarily translate quickly into share-price
movements.

The larger question is whether profitable state-controlled companies such as Dunav can become more
important anchors for Serbia's capital market.

Insurance capacity matters for Serbia's investment cycle
Dunav's balance sheet also has relevance beyond the insurance industry.

Serbia is entering a heavy investment period covering renewable energy, electricity networks, transport
infrastructure, industrial facilities, logistics centres, real estate and data centres.

Those projects require increasingly sophisticated insurance.

Construction all-risk, erection all-risk, property, machinery breakdown, business interruption, liability and
increasingly cyber coverage become important components of project financing.

Renewable projects create additional demand for specialised policies covering turbines, solar equipment,
transformers, substations and revenue interruption.

Banks and international investors frequently require substantial insurance packages before financing can
close.

A larger and more profitable domestic insurer therefore has greater potential capacity to participate in
Serbia's infrastructure and industrial investment cycle, usually alongside international reinsurers for the
largest exposures.

That creates a connection between Dunav's financial strength and the broader investment market.
Growth now depends on underwriting discipline

The first-half numbers show a company benefiting simultaneously from higher premium volumes and
favourable investment returns.

That combination pushed consolidated profit to almost RSD 3.9 billion in only six months, compared with
more than RSD 4.5 billion earned during the whole of 2025.

But the second half will provide a more demanding test.

Claims costs are rising, personnel expenses remain under pressure and eventually lower interest rates
could reduce investment returns.

The key question is therefore whether Dunav can maintain earnings growth through the insurance
business itself rather than relying increasingly on financial-market income.

For now, the combination is working.

Premiums are rising, investment returns are strengthening earnings and the Serbian state is receiving
significant dividends from its controlling stake.

For a country with a relatively shallow capital market and a growing requirement for infrastructure and
industrial risk coverage, Dunav's 31% profit increase is more than an insurance-sector result. It shows
how one of Serbia's largest state-controlled financial assets is beginning to convert premium growth and
high domestic yields into substantially stronger cash generation.
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