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Nafta je ponovo iznad 100 dolara za barel, ali veéi problem od njene cene postaje - dizel. Dok je Ormuski
moreuz blokiran, rafinerijski kapaciteti smanjeni, a transport sve skuplji, Srbija aktivira drzavne rezerve i
Ceka 30. septembar - dan kada isti¢e nekoliko vaznih rokova za NIS i gasni aranzman.

Novinarka RTS-a Ruzica Vranjkovi¢ navodi da su berze prethodne veceri zatvorene sa cenom od oko 107
dolara za barel, dok je i ujutru cena ostala iznad 106 dolara. "Ove nedelje, od ponedeljka, bio je blagi
pad. Cena je u ponedeljak, utorak i sredu bila oko 99, 100, 101 dolar, da bi juce cena ponovo porasla.
Jednostavno, nepredvidivo je. Ne moze niko da proceni Sta ¢e se dogadati na berzi", kaze Vranjkoviceva.
Nekadasnji pomocénik ministra za energetiku Rasa Kojci¢ navodi da je jutros trgovanje pocelo sa cenom
od 105,6 dolara za barel brenta i ukazuje da na kretanja na berzi snazno uticu i politicke poruke. "Na to
da je doslo do pada cena sirove nafte uticalo je kada se pojavila informacija u medijima da se ide ka
tome da ¢e se postiéi diplomatski sporazum izmedu Amerike i Irana", objasnjava Kojci¢. Ormuz zatvoren,
alternativni pravci ograniceni Jedan od glavnih problema za svetsko trziste ostaje blokada Ormuskog
moreuza. "Mi sada imamo zatvoren Ormuski moreuz, kuda je prolazila jedna petina izvoza sirove nafte
ka celom svetu", navodi Kojci¢. Kao jedna od alternativa aktiviran je saudijski naftovod Istok-Zapad,
kojim nafta moze da stigne do luke Janbu na Crvenom moru. Medutim, i taj pravac je pogoden napadima
Huta. "Pusten je opet taj naftovod, ali on ne moze u punom kapacitetu", kaze Kojci¢. Istovremeno,
proizvodnju povecavaju africki i juznoamericki proizvodadi, a nafta stize i iz Severne Amerike i Severnog
mora. Kojc¢i¢ ocekuje da bi smirivanje tenzija dovelo i do stabilizacije snabdevanja. Pored toga, ruska
sirova nafta je isla ka nekim kupcima u Aziji, ali i tu postoje problemi zbog stalnih napada na luke preko
kojih se vrsi izvoz sirove nafte. "Onog momenta kada dode do smirivanja ovih tenzija, treba ocekivati da
¢e se stabilizovati snabdevanje sirovom naftom", istice Kojc¢i¢. Nafte ima, ali nedostaju kapaciteti za
proizvodnju dizela Problem, medutim, nije samo u kolic¢ini sirove nafte. Koj¢i¢ ukazuje da je znacajna
koli¢ina dizela i avio-goriva stizala iz rafinerija u Persijskom zalivu koje su ostecene. Pored toga,
pogodene su rafinerije i u Rusiji. "Sirove nafte ima u dovoljnoj kolicini, ali kapaciteta za preradu manjka",
naglasava Kojci¢. Vranjkovi¢eva navodi da poslednji podaci Medunarodne agencije za energetiku
pokazuju da dnevno nedostaje 1,6 miliona barela u odnosu na pocetak godine. "Bolja je situacija sa
sirovom naftom, ali nedostaje dizel", istice Vranjkoviceva. Koliko znadi pet hiljada tona dizela iz rezervi
Na trziste Srbije bice pusteno 5.000 tona dizela iz drzavnih rezervi. Vranjkovi¢eva objasnjava da je svrha
te mere da se ublaze posledice poremecaja na svetskom trzistu. "Posluzi¢e, naravno, da ne osetimo taj
manjak i da ublazi pre svega cene. Zato se i prave drzavne rezerve", kaze Vranjkoviceva. Istice da Srbija
ima dobre drzavne, kao i operativne rezerve i da ovo nije prvi put od pocCetka krize da se deo zaliha
pusta na trziste. "Drzavne rezerve i jesu predvidene i mora pazljivo sa njima da se rukovodi upravo za
ovakve situacije i poremecaje snabdevanja i ublazavanje cena, a sada jeste ta situacija", naglasava
Vranjkoviceva. Kojci¢ takode ukazuje da Srbija ima dovoljno goriva za intervencije u slu¢aju poremecaja.
"U ovom momentu najbitnije je sigurno snabdevanje. Mi imamo dovoljne koli¢ine obezbedene u
rezervama za intervencije ako bi doslo do poremecaja u snabdevanju", kaze Kojci¢. Evropa zatvorila deo
rafinerijskih kapaciteta Dodatni problem za evropsko trziste, prema Kojci¢u, predstavlja smanjenje
rafinerijskih kapaciteta. "Treba navesti i to da su oni 30 odsto rafinerijskih kapaciteta zatvorili", kaze
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Kojci¢, ukazujuci na visoke investicije koje su bile potrebne kako bi rafinerije ispunile stroge ekoloske
norme. Vranjkovi¢eva navodi primer Francuske, gde vec postoje lokalni problemi u snabdevanju. "Kazu
da na svakoj devetoj pumpi ima problema sa snabdevanjem i zato je predsednik Makron i najavio da ¢e
narednih nedelja sazvati G7 kako bi resili situaciju", kaze Vranjkoviceva. Dodatni troSak predstavlja
transport, a Vranjkovi¢eva ukazuje da su cene osiguranja brodova viSestruko povecane. NIS c¢eka 30.
septembar Pored kretanja na svetskom trziStu, za Srbiju je vazno i pitanje produzenja licenci za NIS.
Vranjkovic¢eva navodi da 30. septembra istiCe vise vaznih rokova. "IstiCe licenca za operativni rad NIS-u,
istiCe licenca za pregovore MOL-a i NIS-a za kupovinu ruskog udela i istice dozvola JANAF-u za transport
sirove nafte Jadranskim naftovodom u rafineriju, a istiCe i gasni aranzman", kaze Vranjkovi¢eva. OCekuje
da bi moglo da dode do novog produzenja, ali naglasava da je ishod neizvestan. Kada je re¢ o gasu, kaze
da sa Rusima viSe nema potpisivanja dugorocnih ugovora. "Ja se nadam nekom produzenju. Obi¢no su
produzavali na tri meseca. Videcemo, blizu je 30. Mnoge odluke se ¢ekaju upravo tog 30", istice
Vranjkoviceva. I KojCi¢ o¢ekuje produzenje operativne licence NIS-u i naglasava znacaj domace rafinerije
u uslovima poremecaja na trzistu. "Do sada sam uvek bio optimista po pitanju produZenja licence za
operativni rad rafinerije, koja je klju¢na i Sto se pokazuje u ovom momentu, kada postoji problem sa
logistikom i dopremom derivata, koliko ta rafinerija doprinosi energetskoj stabilnosti i sigurnosti", kaze
KojcCi¢. "Moramo da budemo optimisti i da oCekujemo da ¢emo dobiti produzenje operativne licence",
zakljuCuje Kojcic.

kliping centar Srbije

Sava osiguranje 2/2 ) .
www.ninamedia.rs


https://www.rts.rs/vesti/ekonomija/6048256/nafta-ponovo-poskupljuje-dizel-nedostaje-nis-ceka-licencu--sta-donosi-30-septembar.html
http://www.ninamedia.rs

Vreme: 25.09.2026 16:43
Medij: novosti.rs
‘ Link: https://www.novosti.rs/ekonomija/vesti/1652613/koliko-kosta-rizik-neplacanja-jedan-neplaceni-racun-
Autori:
Teme: Osiguravajuca drustva

Naslov: KOLIKO KOSTA RIZIK OD NEPLACANJA? Jedan neplaéeni raéun moze da izbrise
mesece zarade

6856

KOMPANIJE Cesto osiguravaju zgrade, masine i vozila, dok potrazivanja od kupaca ostaju izlozena riziku.
Neplaéena potrazivanja mogu brzo da izbriSu mesece zarade: gubitak od 10.000 evra trazi i do 200.000
evra nove prodaje da bi se nadoknadio.

Osiguranje potrazivanja nije samo nadoknada Stete, vec i alat za pracenje boniteta kupaca i odredivanje
kreditnih limita.

Vazno je proveriti limite, sezonske rizike i pokri¢e pre isporuke, jer najjeftinija polisa ne mora da pokrije
stvarnu izlozenost.

Kompanije ¢e, bez mnogo razmisljanja, osigurati poslovnu zgradu, proizvodnu halu, masine ili vozni
park. Istovremeno, jedna od najvedih stavki njihove imovine Cesto ostaje izlozena riziku koji se jos uvek
procenjuje prilicno neformalno.

Rec je o potrazivanjima od kupaca, a klju¢no pitanje glasi: hoce li kupac platiti racun? Jer, svaka
kompanija koja prodaje uz odlozeno pla¢anje zapravo kreditira svog kupca. Roba je isporucena, usluga
obavljena, plate i dobavljaci placeni, a novac bi trebalo da stigne za 30, 60 ili 90 dana. Izmedu ta dva
trenutka nalazi se kreditni rizik.

Koliki je stvarni finansijski teret tog rizika najbolje pokazuje jednostavna racunica. Kompanija koja
posluje sa pet odsto marze i ostane bez 10.000 evra potrazivanja mora da ostvari dodatnih 200.000 evra
prodaje samo da bi nadoknadila gubitak. Ne da bi dodatno zaradila, ve¢ da bi se vratila na poziciju na
kojoj je bila pre neplac¢enog racuna.

U praksi, medutim, cesto vidim da se odluka o tome kome ¢éemo odobriti odlozeno pla¢anje i do kog
iznosa zasniva na veliCini kupca, dugogodisSnjem odnosu, njegovom ugledu ili nekoliko finansijskih
pokazatelja. Dok kupac uredno placa, takav sistem deluje sasvim dovoljan. Problem nastaje onda kada
vise nije.

Poslovna istorija puna je kompanija Ciji se slom smatrao malo verovatnim sve dok se nije dogodio. U
Hrvatskoj je Agrokor najpoznatiji primer, ali daleko od toga da je jedini. U inostranstvu su Thomas Cook,
Signa i Evergrande pokazali isto: veli¢ina, trziSni udeo i poznato ime nisu garancija boniteta.

Zato osiguranje potrazivanja ne treba posmatrati samo kao polisu koja ¢e nadoknaditi Stetu ako kupac
zavrSi u stecaju. Njegova vrednost je mnogo Sira. OsiguravacC kontinuirano prati bonitet kupaca i
odreduje kreditne limite, pa kompanija tako, pored sopstvene procene, dobija joS jedan, nezavisan
sistem ranog upozorenja.

Kada osiguravac smaniji ili ukine limit kupcu koji je godinama uredno placao, to je informacija koju vredi
ozbiljno analizirati pre sledece velike isporuke. Polisa pritom najcesce pokriva ne samo formalni stecaj il
likvidaciju vec i produzeno neplacanje, dok se kod izvoza pokri¢e moze prosiriti i na odredene politicke
rizike.

Jedna od greSaka koju u praksi naj¢es¢e srecem odnosi se na kreditne limite. Kompanija ima polisu i
smatra da su njena potrazivanja osigurana. Medutim, ako je za kupca odobren limit od 100.000 evra, a
otvorena potrazivanja narastu na 150.000 evra, razlika nije automatski pokrivena.
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To posebno dolazi do izrazaja kod sezonskih poslova. Kupac koji tokom veceg dela godine narucuje robu
u vrednosti od 50.000 evra moze tokom nekoliko meseci sezone viSestruko povecati narudzbine. Ako se
privremeno povecanje limita ne dogovori unapred, najveca izloZzenost nastaje upravo onda kada je
pokri¢e nedovoljno.

Drugi detalj koji se lako previdi jeste takozvana "run-off" klauzula. Prilikom prestanka polise, racuni
izdati pre isteka, ali sa rokom dospeca nakon njenog isteka, mogu ostati bez pokrica ako takva situacija
nije pravilno ugovorena. To su stvari koje na pocetku deluju tehnicki, ali postaju veoma konkretne kada
govorimo o stvarnom iznosu Stete.

Kod proizvodnih kompanija susre¢em jo$ jedan specifi¢an rizik. Ako mesecima proizvode robu prema
narudzbini, kupac moze postati insolventan pre nego sto je roba isporucena i fakturisana. Formalno jos
ne postoji potrazivanje, ali troSak materijala, rada i proizvodnje ve¢ postoji.

Standardna polisa taj rizik ne mora da pokriva. ReC je o takozvanom pre-shipment riziku, odnosno
proizvodnom riziku, koji je potrebno posebno ugovoriti. Upravo zbog toga najjeftinija polisa nije nuzno i
najpovoljnija. Mnogo je vaznije da li odgovara nacinu na koji kompanija zaista posluje.

U razgovorima sa kompanijama cesto se vidi prirodna razlika izmedu prodaje i finansija. Prodaja zeli
vecu narudzbinu i duzi rok placanja, dok finansije gledaju koncentraciju rizika i pitaju Sta ¢e se dogoditi
ako kupac ne plati.

Kreditni limit osiguravaca tu moze da pruzi objektivan okvir. Kompanija kupcu mozZe da ponudi
konkurentnije uslove, ali uz unapred poznatu granicu rizika koji zeli da preuzme. U tom smislu,
osiguranje potrazivanja nije samo odbrambeni alat. Dobro postavljeno, ono moze omogucditi sigurniji rast
prodaje.

Osigurana potrazivanja mogu imati vrednost i u odnosu sa bankama i faktoring drustvima. Polisa moze
biti vinkulirana u korist finansijera, a kvalitetnije osigurano potrazivanje moze pomodi pri strukturiranju
finansiranja.

Zato premiju osiguranja ne treba posmatrati isklju¢ivo kao joS jedan rezijski trosak. Kada kupcu
odobravamo odloZzeno placanje, zapravo mu dajemo kredit. Trosak tog kreditnog rizika jednako je
stvaran kao trosak finansiranja, logistike ili sirovine i ima smisla uzeti ga u obzir pri formiranju cene.
Upravo se kod poredenja ponuda najbolje vidi koliko sama premijska stopa moze biti pogresan kriterijum
za donosSenje odluke. Dve polise sa slichom cenom mogu se bitno razlikovati po odobrenim limitima za
klju¢ne kupce, iskljuCenjima, fransizi, rokovima, nacinu prijave Stete ili dodatnim pokri¢ima.

Tu je i uloga brokera drugacija od pukog prikupljanja nekoliko cena. Pre izlaska na trziSte potrebno je
razumeti poslovni model klijenta, strukturu kupaca, rokove pla¢anja, sezonalnost, izvoz i koncentraciju
rizika, a tek potom ponude razli¢itih osiguravaca svesti na uporedivu osnovu.

U pregovorima se ponekad izbori niza premija. No, iz iskustva bih rekao da to nije uvek najvazniji
rezultat. Za klijenta moze biti mnogo vredniji vedi limit za jednog klju¢nog kupca, kvalitetnije pokrice
izvoza ili proizvodnog rizika, odnosno klauzula koja zatvara prazninu koju kompanija sama nije
prepoznala.

Najskuplja polisa zato nije nuzno ona sa najve¢om premijom. Mnogo skuplja moze biti ona koju
godinama uredno placate, a tek kod prve ozbiljne Stete ustanovite da ne pokriva rizik zbog kojeg ste je
ugovorili.

Osiguranje potrazivanja zato ne vidim kao proizvod koji se jednom godisnje potpisSe i odloZi u fioku. Ono
je deo kreditne politike kompanije, alat kojim se odreduje kome prodajemo uz odloZeno pla¢anje, do kog
iznosa, pod kojim uslovima i koliko rizika pritom Zelimo da zadrzimo u sopstvenom bilansu.

Jer, pitanje nije samo moze li kompanija da priusti premiju osiguranja potrazivanja. Za mnoge je vaznije
pitanje: moze li sebi da priusti da jedan od najvecih kupaca sutra jednostavno ne plati?

(Poslovni.hr)

Sava osiguranje 2/2 kliping centar Srbije
www.ninamedia.rs


https://www.novosti.rs/ekonomija/vesti/1652613/koliko-kosta-rizik-neplacanja-jedan-neplaceni-racun-moze-izbrise-mesece-zarade
http://www.ninamedia.rs

Vreme: 25.09.2026 13:59
Medij: blic.rs
‘ Link: https://www.blic.rs/vesti/drustvo/policija-upozorava-radari-i-alkometri-ovog-vikenda-radice-na-
Autori: Milica Markovi¢
Teme: Osiguravajuca drustva
Naslov: Policija upozorava: Radari i alkometri ovog vikenda radi¢e na maksimumu

4394

Broj saobracajnih nezgoda sa tesSkim posledicama povecan je tokom septembra, a samo u prvom
vikendu ovog meseca poginulo je 11 osoba, kaze potpukovnik policije Vladimir Vida. Kao najcesce
faktore koji doprinose nezgodama naveo je neprilagodenu brzinu, voznju pod dejstvom alkohola i
nekoris¢enje sigurnosnog pojasa. Saobracajna policija nastavlja pojacane kontrole, a tokom
sedmodnevne medunarodne akcije otkriveno je vise od 53.000 prekrSaja. - Kada gledamo septembar
mesec, od poletka meseca gotovo 2.500 saobracajnih nezgoda, 44 lica su smrtno stradala - rekao je
Vladimir Vida. On je naveo da je tokom jucerasnjeg dana bilo dve teze saobracajne nezgode, na teritoriji
Mladenovca i Priboja, sa vise povredenih osoba. Kako je rekao, vozac koji je izazvao nezgodu na teritoriji
Priboja bio je pod dejstvom alkohola. Vida je posebno izdvojio prvi vikend septembra, kada je, kako je
rekao, za dva dana, tokom subote i nedelje, je 11 lica smrtno stradalo. Kao jedan od glavnih faktora u
saobracajnim nezgodama naveo je brzinu. - Brzina, svakako da je ubica broj jedan na putevima kada je
saobracaj u pitanju, ne samo kod nas, ve¢ u Evropi i u svetu. I najviSe ljudi strada u nezgodama gde je
upravo neprilagodena brzina uticajni faktor - rekao je Vida. Dodao je da je nekoriS¢enje sigurnosnog
pojasa takode veoma vazan prekrsaj kada je reC o bezbednosti saobracaja. Kao primer naveo je
saobracajnu nezgodu koja se pre tri dana dogodila na teritoriji Policijske uprave u Sapcu, kada je brzina
bila uticajni faktor i doslo je do sletanja vozila sa puta. - Vozac i suvozac¢ koji su koristili sigurnosni pojas
zadobili su povrede, ali su preziveli, dok je putnik na zadnjem sedistu, koji najverovatnije nije koristio
pojas, poginuo. To dovoljno govori koliko je vazno da se koristi pojas - rekao je. Sedmodnevna
medunarodna akcija pojacane kontrole saobracaja, sprovedena u organizaciji Roadpola, zavrsena je pre
tri dana. Prema recima Vide, saobracajna policija je za sedam dana otkrila vise od 53.000 prekrsaja. -
Oko 41.000 prekrsaja prekoraCenja dozvoljene brzine kretanja, vise od 1.000 vozaca koji su upravljali
vozilom pod dejstvom alkohola, ¢ak 99 pod dejstvom psihoaktivnih supstanci - naveo je Vida. On je
rekao da ¢e tokom predstojeceg vikenda biti koriS¢eni svi radarski i alkometarski uredaji kako bi se
sprecilo ponavljanje teskih posledica. Vida je ukazao i na kontrole u zonama Skola. Od pocetka akcije,
koja se sprovodi tokom septembra, otkriveno je 25.000 prekrSaja u zonama Skola, od ¢ega 18.000
prekoracenja brzine. Takode je, kako je naveo, 170 vozaca upravljalo vozilom pod dejstvom alkohola, a
Sest pod dejstvom narkotika. Posebno je izdvojio nepropisno parkiranje u blizini skola. - Roditelji Cesto
ostave decu, parkiraju vozilo, zaustave vozilo samo na minut-dva, medutim to znacajno smanjuje
preglednost. Vozaci ne mogu da vide decu, pogotovo kada uzmemo u obzir njihovu visinu - rekao je
Vida. Od pocetka septembra, kako je naveo, 1.300 vozaca sankcionisano je zbog tog prekrsaja. Govoreci
o predstojecem jesenjem periodu, Vida je upozorio na ¢esSc¢e padavine i pojavu magle, uz apel vozacima
da smanje brzinu i drze vece odstojanje. - Ono Sto je isto karakteristicno za ova doba godine je
povecano stradanje peSaka i biciklista - rekao je. Kako je objasnio, kraéi dan i smanjena vidljivost
dodatno oteZavaju uocCavanje peSaka i biciklista koji ne nose svetloodbojni prsluk ili druge reflektujuce
materijale. U svakom slucaju brza i pravilna reakcija je sustinski najvaznija kada dode do saobracajne
nesrece na putu. Kada je u pitanju nesreca u kojoj nema povredenih ili poginulih, vazno je reagovati po
propisu, jer je ponasanje ucesnika u saobracaju u slucaju nesrece definisano zakonom. Naime, prema
Zakonu o bezbednosti u saobracaju ¢lan 7, stav 82, saobracajna nezgoda je svaka "nezgoda koja se
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dogodila na putu ili je zapoceta na putu, u kojoj je uCestvovalo najmanje jedno vozilo u pokretu i u kojoj
je najmanje jedno lice poginulo ili povredeno ili je nastala materijalna Steta". Ukoliko dode do manje
saobracajne nesrece, ucesnici treba da se oduce za tri mogucnosti: Prema Zakonu o bezbednosti u
saobracaju, svi vozaci motornih vozila, vlasnici polisa osiguranja od autoodgovornost su obavezni da
imaju bar jedan primerak Evropskog izvestaja. Rec je o standardnom obrazcu i koristi se u celoj Evropi, a
takode je validan umesto policijskog izvestaja. (Euronews Srbija)
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Cifra koju u oglasu navodi prodavac stana predstavlja najmanje iznenadenje kada kupujete prvi krov nad
glavom. Pravi Sok stize malo kasnije, kroz izdatke za porez, notara, bankarske naknade, procenu,
agencijsku proviziju i adaptaciju. Sve su to stavke koje se nigde ne pominju dok ne dodu na naplatu, a
na primeru stana koji se u oglasu prodaje za 200.000 evra, ta razlika moze dostici i nekoliko desetina
hiljada evra. Gde i koliko novca najcesce iscuri i pre nego Sto dobijete kljuCeve? Nas mladi par je
raskrstio sa dilemom kirija ili rata i ¢vrsto resio da kupi stan. U pitanju je starogradnja u Beogradu, 60
kvadrata, uredni papiri, cena 200.000 evra. Seli su za sto, sabrali svoju ustedevinu sa novcem koji mogu
da dobiju od roditelja, razmotrili koliko bi koStalo ako uzmu kredit i izracunali sve do poslednjeg evra. Bili
su uvereni da je to krajnji iznos u njihovoj racunici. Medutim, za kupce prvog stana, to je u stvari
polazna tacka. Od prve overe ugovora do poslednje stolice u stanu, ¢ak i kada cifra iz oglasa ostane ista,
stan na kraju po pravilu kosta osetno vise. To nije izuzetak, ve¢ pravilo. Cena u oglasu je ulaznica, a ne
konacan racun. Za kupca koji kroz ceo proces prolazi prvi put, najskuplje je upravo ono Sto se ne vidi
odmah. Zato, pre nego Sto se zaljubite u kvadraturu, vredi upoznati sve finansijske "rupe" za curenje
novca koje idu uz nju. Kod starogradnje se placa porez na prenos apsolutnih prava, i to 2,5 odsto od
ukupne vrednosti. Ovaj porez, po dogovoru, najcesce placa kupac, iako je zakonski obveznik prodavac.
To znaci da na iznos od 200.000 evra taj porez iznosi 5.000 evra. Ovde leZi i najveca poluga za ustedu u
celoj raCunici - poresko oslobodenje za kupca prvog stana. Ako ste punoletan drzavljanin Srbije sa
prebivaliStem u zemlji i od 1. jula 2006. niste imali nepokretnost za stanovanje u vlasnistvu ni
suvlasnistvu, oslobodeni ste poreza na stambeni prostor do 40 kvadrata, uz joS po 15 kvadrata za
svakog ¢lana domacdinstva koji ispunjava uslove. U sluc¢aju mladog para koji smo naveli kao primer, to je
55 kvadrata bez poreza. Porez se pla¢a samo na viSak kvadrata iznad propisane granice, Sto za stan od
60 kvadrata znaci da je oporezivo preostalih pet kvadrata. Nas par ¢e za tih pet kvadrata platiti oko 420
evra poreza, ali da njih dvoje nisu ispunjavali uslove, platili bi punih 5.000 evra. Banke po pravilu traze
uceSce od 20 odsto, dakle 40.000 evra na primeru naseg stana, koje morate imati ukoliko ste prethodno
ispunili sve uslove za kredit. Ako date manje novca za ucesce, pojedine banke zajam osiguravaju kod
Nacionalne korporacije za osiguranje stambenih kredita (NKOSK), uz jednokratnu premiju koja se meri
hiljadama evra. Ovaj slu¢aj nije najcesci, ali se deSava i pritom kosta, pa ga vredi imati na umu. Za
mlade postoji i povoljnija mogucénost. Subvencionisani kredit za kupce prvog stana, starosti od 20 do 35
godina, trazi ucesce od svega jedan odsto, bez osiguravanja zajma kod NKOSK-a, uz kamatu fiksiranu na
1,5 odsto prvih Sest godina, jer drzava pokriva dva procentna poena. Rok otplate traje do 40 godina, ali
ne preko 70. godine Zivota, uz mogudi grejs period do godinu dana. Postoje, medutim, i ograni¢enja.
Kredit je limitiran na 100.000 evra, stan ne moZe da se kupi od bliskih srodnika, a tokom prvih Sest
godina ne sme da se proda niti da se izdaje. U slu¢aju naseg stana koji koSta 200.000 evra, ovaj kredit
pokriva tek polovinu potrebne sume. I to mozZe biti najveca prepreka za kupce prvog stana, jer u vec¢im
gradovima u Srbiji cene nekretnina daleko prevazilaze maksimalan iznos koji kredit moze da pokrije.
Zato je ovaj program za kupovinu prvog stana pogodniji u manjim sredinama. Lako se previdi i ¢injenica
da prodavci Cesto traze isplatu u evrima. Kada banka vas iznos kredita konvertuje u evre da bi isplatila
prodavca stana, konverzija ide po bankarskom, a ne po srednjem kursu, pa tu razliku snosite vi. Kod
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vecih iznosa kao Sto su oni za kupovinu stana, ta razlika nije zanemarljiva, a najbolja opcija za kupce je
isplata kredita po srednjem kursu u dinarima. Ovim putem izbegavate bespotrebnu proviziju. Nijedna od
pomenutih stavki ne obara budzet sama, ali u zbiru lako premase 1.000 evra. Overa kupoprodajnog
ugovora kod notara je zakonski uslov i vezana je za vrednost posla, pa za stan od 200.000 evra izdvajate
za tu uslugu 450 evra. Tu je i overa predugovora, koja nije zakonski obavezna, ali se Cesto radi da bi se
stan rezervisao i osigurala kapara, pa dolazi kao dodatni troSak za pla¢anje notara. Procena vrednosti za
banku je oko 100 do 150 evra. Obrada kredita ide od nule do oko jedan odsto iznosa. Tu su i upis
hipoteke, list nepokretnosti, menice i izvestaj Kreditnog biroa, kao i obavezno osiguranje nepokretnosti
vinkulirano u korist banke. Neke od ovih troskova banke preuzimaju na sebe, narocito u programu za
mlade, pa se isplati pitati unapred i porediti ponude po efektivhoj, a ne samo po nominalnoj kamati. Dve
najvece stavke se uopste ne nalaze u ugovoru o kupovini. Prva je provizija agencije za nekretnine. Ako
stan kupujete preko agencije, provizija je najces¢e oko dva odsto, dakle 4.000 evra za nas stan. Druga, i
po pravilu najskuplja stavka od svih, jeste adaptacija. Starogradnja retko ne zahteva renoviranje. Prvo
instalacije, struja i vodovod, koji se u starijim zgradama ¢esto menjaju iz temelja, pa kupatilo, stolarija i
podovi, a onda namestaj, bela tehnika i selidba. Raspon ovih troskova moze biti ogroman, od nekoliko
hiljada evra za "kozmeticko" osvezenje stana, do preko 30.000 za temeljnu adaptaciju sa opremanjem.
Upravo tu zaglave kupci koji su na ucesce dali i poslednji dinar. Oni se usele u prazan stan i shvate da
nemaju novca da taj prostor pretvore u dom. Problem nije samo u koli¢ini novca koju ¢ete potrositi na
nepredvidene troskove, vec i redosled kojim ti izdaci pristizu. Najveci deo ovih troskova postaje aktuelan
i pre nego sto banka isplati odobreni kredit. Kapara ide uz predugovor, izdaci za notara i porez uz overu,
a procena pre odobrenja kredita. Kredit u stvari stize poslednji. To znaci da morate imati ozbiljnu
gotovinu na strani, i pored uces¢a, da biste finansijski premostili period do trenutka kada banka isplati
prodavcu pun iznos. Vratimo se nasem paru sa poCetka ovog teksta. Oni su odlucili da kupe stan koji je u
oglasu kostao 200.000 evra. Kad se dodaju troskovi za papirologiju, provizija za agenciju, a kupci ispune
uslov za poresko oslobodenje, oni su vec stigli do iznosa od 207.000 evra - i to pre nego Sto su u stan
uneli i jednu jedinu stvar. Dodajte na to izdatke za adaptaciju, pa pocetnih 200.000 naraste na 215.000
do 235.000 evra, a uz temeljno renoviranje i vise. I dok je ucesce i dalje 40.000 evra u nasem primeru,
ukupan novac potreban na pocetku lako moze da prede 50.000 evra zbog velike uloge koju igraju
propratni troSkovi i adaptacija. Poruka nije da odustanete, nego da planirate ukupan iznos, a ne da se
rukovodite cifrom iz oglasa. Taj jaz izmedu pocetne i krajnje cene je gotovo uvek predvidiv, pod uslovom
da znate da postoji. (Blic Biznis/Biznis & Finansije)
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Kompanije Cesto osiguravaju zgrade, masine i vozila, dok potrazivanja od kupaca ostaju izlozena riziku.

Neplaéena potrazivanja mogu brzo da izbriSu mesece zarade: gubitak od 10.000 evra trazi i do 200.000
evra nove prodaje da bi se nadoknadio. Osiguranje potrazivanja nije samo nadoknada sStete, vec i alat za
pracenje boniteta kupaca i odredivanje kreditnih limita. Vazno je proveriti limite, sezonske rizike i pokric¢e
pre isporuke, jer najjeftinija polisa ne mora da pokrije stvarnu izlozenost. Kompanije ¢e, bez mnogo
razmisljanja, osigurati poslovnu zgradu, proizvodnu halu, masine ili vozni park. Istovremeno, jedna od
najvecih stavki njihove imovine cesto ostaje izlozena riziku koji se jos uvek procenjuje prilicno
neformalno. Rec je o potrazivanjima od kupaca, a klju¢no pitanje glasi: hoce li kupac platiti racun? Jer,
svaka kompanija koja prodaje uz odlozeno placanje zapravo kreditira svog kupca. Roba je isporucena,
usluga obavljena, plate i dobavljaci placeni, a novac bi trebalo da stigne za 30, 60 ili 90 dana. Izmedu ta
dva trenutka nalazi se kreditni rizik. Garancija boniteta Koliki je stvarni finansijski teret tog rizika
najbolje pokazuje jednostavna racunica. Kompanija koja posluje sa pet odsto marze i ostane bez 10.000
evra potrazivanja mora da ostvari dodatnih 200.000 evra prodaje samo da bi nadoknadila gubitak. Ne da
bi dodatno zaradila, ve¢ da bi se vratila na poziciju na kojoj je bila pre nepla¢enog racuna. U praksi,
medutim, Cesto vidim da se odluka o tome kome ¢emo odobriti odlozeno pla¢anje i do kog iznosa zasniva
na veli¢ini kupca, dugogodisnjem odnosu, njegovom ugledu ili nekoliko finansijskih pokazatelja. Dok
kupac uredno placa, takav sistem deluje sasvim dovoljan. Problem nastaje onda kada vise nije. Poslovna
istorija puna je kompanija ciji se slom smatrao malo verovatnim sve dok se nije dogodio. U Hrvatskoj je
Agrokor najpoznatiji primer, ali daleko od toga da je jedini. U inostranstvu su Thomas Cook, Signa i
Evergrande pokazali isto: veliina, trziSni udeo i poznato ime nisu garancija boniteta. Zato osiguranje
potrazivanja ne treba posmatrati samo kao polisu koja ¢e nadoknaditi Stetu ako kupac zavrsi u stecaju.
Njegova vrednost je mnogo Sira. Osiguravac kontinuirano prati bonitet kupaca i odreduje kreditne limite,
pa kompanija tako, pored sopstvene procene, dobija jos jedan, nezavisan sistem ranog upozorenja. Kada
osiguravaC smanji ili ukine limit kupcu koji je godinama uredno placao, to je informacija koju vredi
ozbiljno analizirati pre sledece velike isporuke. Polisa pritom najcesce pokriva ne samo formalni stecaj il
likvidaciju vec i produzeno neplacanje, dok se kod izvoza pokri¢e moze prosiriti i na odredene politicke
rizike. Jedna od gresaka koju u praksi najcesée sreéem odnosi se na kreditne limite. Kompanija ima
polisu i smatra da su njena potrazivanja osigurana. Medutim, ako je za kupca odobren limit od 100.000
evra, a otvorena potrazivanja narastu na 150.000 evra, razlika nije automatski pokrivena. Rizik kod
sezonskih poslova To posebno dolazi do izrazaja kod sezonskih poslova. Kupac koji tokom veceg dela
godine narucuje robu u vrednosti od 50.000 evra moze tokom nekoliko meseci sezone visestruko
povecati narudzbine. Ako se privremeno povecanje limita ne dogovori unapred, najveca izlozenost
nastaje upravo onda kada je pokrice nedovoljno. Drugi detalj koji se lako previdi jeste takozvana "run-
off" klauzula. Prilikom prestanka polise, racuni izdati pre isteka, ali sa rokom dospeca nakon njenog
isteka, mogu ostati bez pokri¢a ako takva situacija nije pravilno ugovorena. To su stvari koje na pocetku
deluju tehnicki, ali postaju veoma konkretne kada govorimo o stvarnom iznosu stete. Kod proizvodnih
kompanija susrec¢em jos jedan specifi¢an rizik. Ako mesecima proizvode robu prema narudzbini, kupac
moze postati insolventan pre nego sto je roba isporucena i fakturisana. Formalno joS ne postoji
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potrazivanje, ali troSak materijala, rada i proizvodnje vec postoji. Standardna polisa taj rizik ne mora da
pokriva. Rec je o takozvanom pre-shipment riziku, odnosno proizvodnom riziku, koji je potrebno posebno
ugovoriti. Upravo zbog toga najjeftinija polisa nije nuzno i najpovoljnija. Mnogo je vaznije da li odgovara
nacinu na koji kompanija zaista posluje. U razgovorima sa kompanijama Cesto se vidi prirodna razlika
izmedu prodaje i finansija. Prodaja Zeli ve¢u narudzbinu i duzi rok plac¢anja, dok finansije gledaju
koncentraciju rizika i pitaju Sta ¢e se dogoditi ako kupac ne plati. Kreditni limit osiguravada tu moze da
pruzi objektivan okvir. Kompanija kupcu moze da ponudi konkurentnije uslove, ali uz unapred poznatu
granicu rizika koji zeli da preuzme. U tom smislu, osiguranje potrazivanja nije samo odbrambeni alat.
Dobro postavljeno, ono moze omoguditi sigurniji rast prodaje. Najskuplja polisa Osigurana potrazivanja
mogu imati vrednost i u odnosu sa bankama i faktoring drustvima. Polisa moze biti vinkulirana u korist
finansijera, a kvalitetnije osigurano potrazivanje moze pomodi pri strukturiranju finansiranja. Zato
premiju osiguranja ne treba posmatrati iskljucivo kao jos jedan rezijski trosak. Kada kupcu odobravamo
odlozeno placanje, zapravo mu dajemo kredit. TroSak tog kreditnog rizika jednako je stvaran kao trosak
finansiranja, logistike ili sirovine i ima smisla uzeti ga u obzir pri formiranju cene. Upravo se kod
poredenja ponuda najbolje vidi koliko sama premijska stopa moze biti pogresan kriterijum za donosenje
odluke. Dve polise sa slichom cenom mogu se bitno razlikovati po odobrenim limitima za klju¢ne kupce,
iskljuCenjima, fransizi, rokovima, nacinu prijave Stete ili dodatnim pokri¢cima. Tu je i uloga brokera
drugacija od pukog prikupljanja nekoliko cena. Pre izlaska na trziSte potrebno je razumeti poslovni model
klijenta, strukturu kupaca, rokove placanja, sezonalnost, izvoz i koncentraciju rizika, a tek potom ponude
razliCitih osiguravaca svesti na uporedivu osnovu. U pregovorima se ponekad izbori niza premija. No, iz
iskustva bih rekao da to nije uvek najvazniji rezultat. Za klijenta moze biti mnogo vredniji vedi limit za
jednog klju¢nog kupca, kvalitetnije pokrice izvoza ili proizvodnog rizika, odnosno klauzula koja zatvara
prazninu koju kompanija sama nije prepoznala. Najskuplja polisa zato nije nuzno ona sa najvecom
premijom. Mnogo skuplja moze biti ona koju godinama uredno placate, a tek kod prve ozbiljne Stete
ustanovite da ne pokriva rizik zbog kojeg ste je ugovorili. Osiguranje potrazivanja zato ne vidim kao
proizvod koji se jednom godisnje potpiSe i odlozi u fioku. Ono je deo kreditne politike kompanije, alat
kojim se odreduje kome prodajemo uz odlozeno plac¢anje, do kog iznosa, pod kojim uslovima i koliko
rizika pritom Zelimo da zadrzimo u sopstvenom bilansu. Jer, pitanje nije samo moze li kompanija da
priusti premiju osiguranja potrazivanja. Za mnoge je vaznije pitanje: moze li sebi da priusti da jedan od
najvecih kupaca sutra jednostavno ne plati? Kurir Biznis/Poslovni.hr
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Za nekoliko zemalja u nasem neposrednom okruzenju pasos vam uopste nije potreban.

Spakovali ste stvari, proverili rezervaciju i tek pred polazak shvatili da vam je pasos istekao? Za Cetiri
popularne destinacije u nasem komsiluku to ne mora da znadi da putovanje propada. Drzavljani Srbije
mogu da predu granicu samo sa vaze¢om licnom kartom, ali pravila nisu svuda ista, negde mozete da
ostanete 30 dana, negde 90, a za decu vaze posebni uslovi. Kada planiramo put u inostranstvo, prvo sto
vecina proverava jeste pasos. Gde je, do kada vazi i da li ¢emo nekoliko dana pred put morati pani¢no da
jurimo novi. Ali za nekoliko zemalja u nasem neposrednom okruzenju pasosS vam uopste nije potreban.
Dovoljno je da imate vazecu li¢nu kartu. I to nije samo zgodno za letovanje. Isto vazi ako pozelite da za
vikend odete u Sarajevo, Ohrid, Kotor ili Tiranu. 1. Crna Gora - sa licnom kartom do 30 dana Verovatno
najmanje iznenadenje na listi. Ako krenete u Budvu, Kotor, Herceg Novi, Ulcinj ili na planine Crne Gore,
pasos vam nije potreban. Drzavljani Srbije sa vaze¢om licnom kartom mogu da udu u Crnu Goru i borave
do 30 dana. Ako putujete sa pasoSem, dozvoljeni boravak bez vize je do 90 dana. Ovo posebno znadi
ljudima koji odluc¢e da otputuju u poslednjem trenutku, nema proveravanja da li vam pasos istice za
nekoliko meseci. Ako idete svojim automobilom, dobra vest je i da za Crnu Goru nije potreban zeleni
karton, vec se priznaje srpska polisa obaveznog osiguranja. 2. Bosna i Hercegovina - li¢na karta dovoljna
i za duzi odmor Sarajevo za vikend, Jahorina zimi, Trebinje kada Zelite malo sunca ili Banjaluka za
nekoliko dana, ni za jedno od ovih putovanja odraslom drzavljaninu Srbije nije potreban pasos. U Bosnu i
Hercegovinu mozZete da udete sa vazecom licnom kartom i boravite do 90 dana od dana ulaska. Ali
roditelji treba da obrate paznju na jednu vaznu stvar. Maloletna lica moraju da putuju sa pasosem,
navodi Ministarstvo spoljnih poslova Srbije. Dakle, mama i tata mogu samo sa li¢nim kartama, ali detetu
nemojte zaboraviti pasos. 3. Severna Makedonija - mozete i do Ohrida bez pasosa Ako ste mislili da vam
je pasos potreban za Skoplje ili Ohrid - nije. Drzavljani Srbije mogu da udu u Severnu Makedoniju sa
vaze¢om biometrijskom licnom kartom, a bez vize mogu da borave do 90 dana u periodu od 180 dana.
Postoji, medutim, joS jedan detalj koji turisti ¢esto ne znaju. Strani drzavljani imaju obavezu prijave
boravka u roku od 24 sata. Ako ste u hotelu ili registrovanom smestaju, to obi¢no radi smestaj, ali ako
boravite privatno, vredi proveriti proceduru sa domacinom. A ako idete kolima, za Severnu Makedoniju je
i dalje potreban zeleni karton za vozilo. 4. Albanija - da, i tamo mozete samo sa licnom kartom Ovo je
zemlja za koju se mnogi najvise iznenade. Za Tiranu, Dra¢, Sarandu, Ksamil ili neku drugu destinaciju u
Albaniji drzavljanima Srbije nije neophodan pasos. Mozete da udete sa vazecom biometrijskom licnom
kartom i boravite bez vize do 90 dana u periodu od 180 dana. I deca starija od 10 godina koja imaju
svoju licnu kartu mogu sa njom da udu u Albaniju, dok je za mladu decu bez licne karte potreban pasos
za sam ulazak u zemlju. Ako putujete sopstvenim automobilom, obratite paznju: za Albaniju je potreban
zeleni karton. A Sta je sa Turskom? Tu postoji velika zabuna Ovo je zanimljiv deo price. Jos 2022.
objavljeno je da su Srbija i Turska dogovorile moguénost prelaska granice biometrijskim licnim kartama.
Vest je tada zvucala vrlo jasno - gradanima dve zemlje trebalo je da bude omogucéeno putovanje bez
pasosSa. Medutim, ako danas, u septembru 2026, proverite zvani¢ne informacije, Srbija nije na listi
zemalja Ciji drzavljani mogu da udu u Tursku sa nacionalnom licnom kartom na sajtu turskog
Ministarstva spoljnih poslova. I Ministarstvo spoljnih poslova Srbije trenutno za Tursku navodi uslov
vazeceg pasosa, koji pri ulasku mora da vazi najmanje 150 dana. Zato nemojte krenuti put Istanbula
samo sa licnom kartom oslanjajuci se na stare tekstove sa interneta. Za Tursku trenutno ponesite pasos.
A za Grcku i Hrvatsku? Tu nema dileme. Cinjenica da kroz Severnu Makedoniju mozete samo sa lichom
kartom ne znaci da sa istim dokumentom moZete da nastavite u Grcku. Za ulazak u drzave Evropske
unije i Sengena poput Grcke, Hrvatske, Madarske, Bugarske ili Rumunije drzavljanima Srbije potreban je
pasoS. Drugim rec¢ima, ako idete na more u Grcku kolima, licna karta ¢e biti dovoljna kroz Severnu
Makedoniju, ali na sledecoj granici morate pokazati pasos. Zato pre puta proverite samo jednu stvar
Licna karta mora da bude vazeca. Nemojte tek na granicnom prelazu da otkrijete da joj je rok istekao
proslog meseca. A ako putujete sa decom ili automobilom, proverite joS i dokumenta za maloletnike,
osiguranje vozila i eventualni zeleni karton, jer ¢injenica da vam ne treba pasos ne znaci da vam ne
treba nista drugo. Za kratak beg iz Srbije, medutim, izbor nije los. Crna Gora, Bosna i Hercegovina,
Severna Makedonija i Albanija - Cetiri granice koje punoletni drzavljani Srbije mogu da predu bez pasosa,
samo sa vazecom liénom kartom.
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