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SRPSKI BIZNISMEN BLIZAK SNS POSLOVNU IMPERIJU SIRI I NA REGION

Naprednjacke Cizme Davora Macure
od sedam milja

Za relativno kratko vreme presao je put od jedne menjacCnice do poslovne
grupe koja obuhvata bankarstvo, platni promet, lizing, nekretnine,
gradevinarstvo i maloprodaju, a od prosle jeseni se njegova kompanija
ubrzano Siri i van Srbije, na trzista Severne Makedonije, BiH i Crne Gore

Goran Dakié
za Radar iz Banjaluke

DVIJE SU STVARI bile potrebne Davoru Macuri da
napravi poslovnu imperiju - naprednjacke ¢izme od se-
dam milja i vrijeme. U tim je ¢izmama, za deset godina,
jednu mjenjacnicu pretvorio u poslovnu grupu koja obu-
hvata bankarstvo, platni promet, lizing, trgovinu investi-
cionim zlatom, nekretnine, gradevinarstvo, energetiku,
a nedavno je ona usla i u maloprodaju, preuzimanjem
trgovinskih lanaca Idea, Roda i Merkator.

Macura je u prvoj polovini avgusta, u partnerstvu sa
Rajfajzen benk interne$nel (RBI) pobijedio i u trci za
preuzimanje Adiko banaka u BiH i Crnoj Gori. To, medu-
tim, nije jedina velika akvizicija kojom se $iri van grani-
ca Srbije. Njegova Alta grupa ve¢ je napravila znacajan
iskorak na trzi$tu Sjeverne Makedonije u oktobru 2025,
preuzimanjem Stopanske, jedne od najstarijih banaka
u toj zemlji, koja danas posluje pod nazivom Alta banka
Bitola. Ni tu nije stao, pa je Alta grupa u avgustu ove go-
dine za 1,7 miliona evra kupila 100 odsto akcija osigura-
vajuceg drustva ZOIL Makedonija,
koje ¢e nakon zavrsetka regulator-

ZaMacuru posljednje akvizicije predstavljaju veliki po-
slovni iskorak i transformaciju njegove kompanije u re-
gionalnu finansijsku grupaciju. Posebno znacajan dio tog
§irenja predstavlja planirano preuzimanje dvije zasebne
Adiko banke koje posluju u BiH, sa sjediStima u Sarajevu
i Banjoj Luci, koje su na kraju 2025. zajedno raspolagale
ukupnom aktivom od oko 1,2 milijarde evra i prema ra-
nije objavljenim podacima odobrile su oko 700 miliona
evra kredita i raspolaZzu sa oko 950 miliona evra depozita
gradanai privrede. Njihova ukupna neto dobitiznosila je
24,3 miliona evra, a zaposljavale su 697 radnika.

Alta grupa je drzala 9,63 odsto akcija Adika, dok je
kroz finansijske instrumente u jednom trenutku kon-
trolisala i dodatni paket. Adiko je u zvani¢noj objavi
navodio da je Macura krajnje kontrolno lice Alta gru-
pe. Raniji njegov poku$aj da postane vecinski ili pojedi-
nacno najveci akcionar nije zavr$en kako je planirano.
Evropska centralna banka suspendovala je pravo glasa

Alta pej grupi i Diplomat peju, na-
kon sumnje regulatora da se radi o

nih procedura poslovati pod bren-
dom Alta osiguranje Skoplje.

Time je Macura u Sjevernoj Ma-
kedoniji postavio temelje za razvoj
finansijske grupacije koja ¢e pod
istim brendom nuditi bankarske
usluge i usluge osiguranja. Nakon
zavrSetka planiranih transakcija,
Alta grupa ce biti prisutna na trzi-
$tima Srbije, BiH, Crne Gore i Sjever-
ne Makedonije. Strategija podrazu-
mijeva $irenje ponude finansijskih
proizvoda i usluga, od platnog pro-
meta i kredita do razli¢itih oblika
osiguranja.
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Vucic preko Macure
Zeli da ima snazan
finansijski mehanizam
u BiH. Pokusao je
ranije da to uradi
preko Komercijalne
banke, koju je preuzela
Postanska Stedionica, ali
je kupovina dve Adiko
banke mnogo znacajniji i
veci potez
SiniSa Vukeli¢

povezanim licima. Kasnije je sus-
penzija ukinuta nakon promjene
vlasnicke strukture.

Na kraju je Alta grupa pristala
da svoj paket akcija u Adiku pro-
da Rajfajzenu, s tim 3to je upravo
taj dogovor otvorio potpuno novu
fazu Macurinog poslovanja. Prema
planu transakcije sa RBI, Alta bi na-
kon izdvajanja poslovanja trebalo
da preuzme Adiko banke u Srbiji,
BiH i Crnoj Gori, dok bi RBI zadr-
Zao poslovanje u Austriji, Hrvatskoj
i Sloveniji. Transakcija jos$ zavisi od
regulatornih saglasnosti.
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,Kad je prodao Komercijalnu
banku Slovencima, tac¢nije NLB
banci, ostavio je samo ovdje i u
Crnoj Gori banke kéerke Komer-
cijalne banke koje nije prodao. Te
banke je preuzela Banka poStan-
ska Stedionica Srbije, ali nikada
nisu uspjele da se razviju i da po-
stanu znacajan faktor na trzistu.
Ostale su na nivou filijale. Ovo je
mnogo znacajniji i vedi potez, jer
Macura ulazi u ve¢razvijenu ban-
karsku mreZzu, sa znacajnim por-
tofoliom klijenata’, kaze Vukelic.

Macurina poslovna prica poti-
nje 2008, kada otvara prvu mje-
njacnicu pod imenom Alta, koja
krajem 2016. dobija dozvolu NBS
za pruzanje platnih usluga, ¢ime
mjenjacnica postaje osnovazara-
zvoj mnogo ozbiljnijeg finansij-
skog biznisa. Alta grupa osnovana
je2014.sasvega 1.000 dinara osni-
vackoguloga, da bi u meduvreme-
nu uplaceni kapital dostigao go-
tovo 12,5 milijardi dinara ili vise
od 100 miliona evra. Samo tokom
aprila 2024. kapital je povecan za
desetine miliona evra, ukljucujuci
konverziju ranije pozajmice vla-
snika u kapital.

Umeduvremenu Macuraje pre-
ko Alta sistema 2019. kupio drzavni
paketakcija Jubmes banke od 28,52
odsto za oko pet miliona evrai po-
stao njen najveci pojedinacni akci-
onar, akrajem te godine i predsjed-
nik Upravnog odbora. U naredne
dvije godine postao je prakti¢no,
a zatim i formalno, jedini vlasnik
Jubmes banke, kojoj je potom pro-
mijenio ime u Alta banka.

Tom akvizicijom prvi put usao
je i na trziste BiH. Prodaju akcija
te banke, koje su sukcesijom imo-
vine bivie SFR] pripale BiH, Savjet
ministara odobrio je u maju 2023.
i to po cijeni ¢etiri puta niZoj od
knjigovodstvene vrijednosti. Sa-

SiniSa Vukeli¢, glavni i odgovorni urednik poslovnog vjet ministara zaduZio je, naime, Ministarstvo finansija i
portala Kapital kaze za Radar kako je uvjeren da pred- trezora BiH da 3,59 odsto ili 10.352 akcije u toj banci, ija je
sjednik Srbije Aleksandar Vuci¢ preko Macure Zeli da nominalna vrijednost u tom trenutku bila 85, a knjigovod-
ima u BiH snazan finansijski mehanizam. Pokusao je to stvena Cak 119 evra, ve¢inskom vlasniku Alta pej grupi pro-
da uradi ranije preko Komercijalne banke, ali nije bilo dapo cijeni od oko 32 evra. 1z Savjeta ministara saopSteno
uspjeha. je da bi prodajom ovih dionica BiH prihodovala 340.770
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evra. Prema objasnjenjima berzan-
skih strucnjaka, prodaja akcija po
Cetiri puta nizoj cijeni od knjigovod-
stvene nije neuobicajena, ali dodaju
kako nije tacno da je to uradeno zato
$to BiH kao mali akcionar ne moze
da utice na odlucivanje.

JAlta pej grupa je kupovinom ak-
cija Ministarstva finansija BiH saku-
pila 88,3 odsto akcija i nedostajalo
joj je 1,7 do ukupno 90 odsto, ¢ime bi
po zakonu mogla potpuno da istisne
sve ostale male akcionare. Nakon $to
je Ministarstvo finansija BiH proda-

Poslednje akvizicije
predstavljaju veliki
poslovni iskorak Alta
grupe, a posebno znacajan
deo njenog Sirenja
predstavlja planirano
preuzimanje Adiko banke
u BiH, sa sediStima u
Sarajevu i Banjaluci, kao
i preuzimanje istoimenih
banaka u Srbiji i Crnoj Gori

oko 160 metara. Tako se jedna od
najvecih industrijskih lokacija bivse
Jugoslavije pretvara u jednu od naj-
vecih privatnih investicija Macuri-
ne grupe u nekretnine. Ministarstvo
gradevinarstva krajem prosle sedmi-
ce, 28.avgusta, izdalo je ABL solventu
lokacijske uslove za izgradnju stam-
beno-poslovnog kompleksa sa devet
lamela na mestu nekadasnjeg IMT-a,
objavila je Ekapija.

Drugi veliki gradevinski projekat
je Alta kula u Bloku 32 na Novom
Beogradu. Planom je predvidena

lo svoje akcije, najveci akcionari Alta

banke poslije Alta pej grupe bila su

ministarstva finansija Federacije BiH sa 1,99 i Sjeverne
Makedonije sa 1,73 odsto akcija. To znaci da bi Alta pej
kupovinom akcija bilo kojeg od ta dva ministarstva ste-
kla paket od preko 9o odsto, $to bi joj omogucilo prinudni
otkup od svih preostalih malih akcionara®, objasnjavali su
tada brokeri koji su bili upuceni u cijelu pricu.

Alta grupa je posljednjih godina postala partner ve-
likih drzavnih sistema u Srbiji. Jedan od najvaznijih je
Elektroprivreda Srbije. Jo§ u novembru 2023. EPS je, pre-
ma pisanju medija, bez tendera angaZovao Alta pej kao
posrednika za elektronsko pla¢anje racuna za elektri¢nu
energiju preko EPS-ovog sajta i aplikacije ,Uvid u racun”.
Prema istim izvorima, od Alta peja je narucen i softver
koji mu je omogucavao prihod od 28,77 dinara po tran-
sakciji. Nakon toga uslijedio je jos$ vei posao: dogovor po
kojem gradani Beograda racune za struju placaju preko
Alta banke. Taj aranZman nametnuo je pitanje zbog cega
je privatnoj banci omoguc¢eno da postane dio sistema na-
plate najvece srpske drzavne kompanije i pod kojim uslo-
vima je posao zakljucen.

Macurina firma ABL solvent u novebru 2021, kupila je
u stecaju poslovni kompleks IMT-a na Novom Beogradu
za 8,3 milijarde dinara ili 70,6 mi-
liona evra. Kompleks je obuhvatao

izgradnja kompleksa gradevinske

povrsine od oko 79.100 kvadratnih
metara, od ¢ega je oko 40.000 kvadrata namijenjeno ko-
mercijalnim sadrzajima, a oko 25.000 stanovanju.

Firma Procoopac, u kojoj veé¢inski udio od 51 odsto ima
Macura, dobila je od drzave tri miliona evra za rekonstruk-
cijuiadaptaciju hotela Union u Beogradu u okviru pripre-
ma za Ekspo 2027. Forbs je jos 2025. objavio da je Procoo-
pac dobio ugovor o podsticaju vrijedan tri miliona evra,
a Radar je otkrio da mu je Vlada isplatila dvije od ukupno
tri transe u ukupnom iznosu od 1,88 miliona evra, iako za
radove u trenutku isplate nije imao sve potrebne grade-
vinske dokumente.

Najosjetljiviji dio Macurine poslovne mreZe jeste veza
sanekretninamana Dedinju. Istrazivanje BIRN-a pokazalo
je da je firma Danica park, ¢iji je Macura bio vlasnik, bila
investitor izgradnje objekata na parcelama povezanim sa
Milanom Radoic¢i¢em i Ljiljanom BoZovi¢, suprugom Zvon-
ka Veselinovica. Predracunska vrijednost radova na dva
objekta iznosila je oko 5,6 miliona evra.

Jo$ zanimljiviji je odnos sa Nikolom Petrovi¢em, ku-
mom Aleksandra Vucica i biv§im direktorom EMS-a.
Dvije parcele koje su bile u vlasnistvu Macurinog Da-
nica parka presle su u Petrovi¢evo vlasni$tvo. Jedna od

njih ima posebno zanimljivu istori-
ju, jer je prethodno bila u vlasnis-

veliki broj objekata i oko 35 hekta- Macurin ABL solvent u tvu firme Novice Tonceva, visokog
ra izuzetno atraktivnog zemljista. _— funkcionera SPS-a. Nakon poslov-
Transakcija je izazvala veliku pa- nove{nl'aru 2021, kuplo Je nog odnosa sa Macurinom firmom
Znju, jer je procijenjena vrijednost u stecaju IMT na Novom i duga od 700.000 evra, parcela je
imovine bila znatno veca od iznosa Beogradu Za 70,6 miliona kroz izvréni postupak pripala Da-
za koji je plrodat}z:. Nova ekon}:m;{rja evraina toj lokaciji nica parku, a pé)tom je presla na
je istrazivala mehanizam preko ko- . iy s Petrovi¢a. U meduvremenu Danica
jeg je ABL solvent prije same licita- plamra Ve_llkl stambeno- park je obrisan iz APR-a i pripojen
cije otkupio potraZivanje Beobanke poslovni kompleks, za firmi Alston, &iji je vlasnik do ok-
u stecaju, ¢ime je kao hipotekarni koji mu je Ministarstvo tobra 2025. bio Davor, a od tada je
povjerilac zauzeo veoma specifi¢nu gradevinarstva kraiem Dubravko I\]/(lacura. "
poziciju u toj transakciji. % . Nema nikakve sumnje da su na-
Macura na toj lokaciji planira ve- prosl(_a sedmice, 2*_]_' prednjacke ¢izme od se::lam milja u
liki stambeno-poslovni kompleks sa avgusta, izdalo lokacijske kojima Macura hrabro gazi poslov-
viSe kula, ukljucujuci objekat visine uslove nim svijetom tek ,prohodale”. m
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