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U Srbiji je jos uvek retkost da domacdi investicioni fond kupi udeo u vlasnistvu lokalnog preduzeca, ali
upravo to se dogodilo u NiSu. Susret u Nauc¢no-tehnoloSkom parku u ovom gradu...

U Srbiji je joS uvek retkost da domadi investicioni fond kupi udeo u vlasnistvu lokalnog preduzeda, ali
upravo to se dogodilo u Nisu. Susret u Naucno-tehnoloSkom parku u ovom gradu izmedu DuSana
Sarkovica, osnivaca i vlasnika preduzec¢a DMV i Stefana Dobric¢a, investicionog menadzera fonda Adval
Capital nije bio sluc¢ajan. Kasnije se ispostavilo da je bio veoma koristan za obe strane, koje povezuje isti
preduzetnicki duh. U Srbiji je joS uvek retkost da domadi investicioni fond kupi udeo u vlasnistvu
lokalnog preduzeca, ali upravo to se dogodilo u NiSu. Susret u Naucno-tehnoloSkom parku u ovom gradu
izmedu DuSana Sarkovic¢a, osnivaca i vlasnika preduzeéa DMV i Stefana Dobric¢a, investicionog
menadzera fonda Adval Capital nije bio slu¢ajan. Kasnije se ispostavilo da je bio veoma koristan za obe
strane, koje povezuje isti preduzetnicki duh. Domadi investicioni fond Adval Capital kupio je pocetkom
godine 49% udela u preduze¢u DMV iz Nisa, jednom od vodecih proizvodaca LED informacionih sistema u
jugoistocnoj Evropi. To je izazvalo iznenadenje u niskoj javnosti, jer malo ko je ranije uopsSte ¢uo da u
nasoj zemlji postoji domadi investicioni fond koji je spreman da ulaze u ovdasnje firme. Dusan Sarkovic,
osnivac i vlasnik preduzeca DMV, kaze za B&F da jeste re¢ o poslovhom partnerstvu koje nije ¢esto na
nasim prostorima, ali da do ovakvog dogovora nije doslo preko nodi. "Sa predstavnicima fonda Adval
Capital prvi put sam se sreo na jednom forumu u Nauc¢no-tehnoloskom parku Nis. Njihova prica mi je bila
zaista zanimljiva - da su fond osnovala dvojica brac¢e koja su od roditelja nasledila fabriku za proizvodnju
stoCne hrane, razvila je, prodala investicionom fondu, pa potom strateskom investitoru i novac ulozila u
sopstveni fond", pri¢a Sarkovié¢. "Razgovarali smo viSe od godinu dana", nastavlja nas sagovornik, "i
drago mi je Sto sam ja sa svojih 60 godina video da mogu da uc¢im od mladih ljudi. Motivisali su me da
po¢nem da razmisljam o drugacdijem vodenju posla, jer sam u meduvremenu upoznao i njihove druge
aktivnosti. Video sam kako koriste svoju energiju, a jos vise pamet i sposobnost, i sa kojom odlu¢nosc¢u
preduzimaju neke korake koji nisu svojstveni za nasu sredinu". Uspesni niski preduzetnik napominje da
su u kompaniji DMV svih proteklih 36 godina radili "inzenjerski" i ceo njegov tim je takav jer je i sam
inzenjer po obrazovanju. Iako je bio svestan da im je potrebna drugacija unutrasnja organizacija da bi
postizali jos bolje rezultate na trzistu, istice da za to nije imao dovoljno snage ni vremena jer su ga
dnevne obaveze stalno "gazile". "Tokom razgovora sa predstavnicima fonda Adval Capital shvatio sam da
delimo istu viziju o tome Sta treba da uradimo u DMV-u, kako ga 'utegnemo' i unapredimo da radi jos
uspesnije. Ono Sto je meni najbitnije, video sam da saradnjom sa fondom mogu da postignem da
poslovanje DMV-a bude stabilno i samoodrzivo. To mi je veoma vazno, jer ne zelim da firma koju sam
gradio svih proteklih godina postane teret drugima kada se povucem iz posla, ni mojim saradnicima, ni
mojoj porodici, @ ni meni u starosti. Posavetovao sam se sa porodicom i doneli smo odluku da sa fondom
Adval napravimo tim koji ¢e zajednicki i¢i napred", navodi Sarkovi¢. DMV i Adval Capital priveli su kraju
proceduru oko prodaje udela u vlasnistvu niske firme u februaru ove godine, ali zajednicki rade veé
godinu dana na njenom poboljSanju. "Mi smo bili tipicna srpska firma koja je krenula iz garaze i svih
proteklih godina nismo imali dovoljno ni znanja ni energije da napravimo dobru organizaciju unutar
preduzeca. Strukturu smo uglavnom pravili prema ljudima i prema tome Sta ko moze da uradi. Sada smo
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formirali sektore i imamo jednu jednostavniju i jasniju formu, kojom moze bolje da se upravlja", istice
Sarkovi¢ i dodaje da su vec vidljive koristi od novog nacina vodenja posla, u finansijama, razvoju,
proizvodnji, prodaji... Restrukturiranju DMV-a prethodila je odluka da na mestu generalnog direktora
zaposle profesionalca, MiloSa Manica koji je vodio kompaniju Leoni. "Mani¢ je rukovodio sa 12.000
radnika i mi sad u Sali kazemo da je to bilo malo lakSe nego upravljati sa nasih 250 zaposlenih. On je
skoro godinu dana kod nas, ali ve¢ prvog dana kada je doSao 'uhvatio je konce' i vrlo brzo se snasao.
Doneo je neku novu dinamiku, atmosferu i energiju, pa i restrukturiranje i poslovanje idu nekim
normalnim tokom. Naravno, ne teCe stalno samo 'med i mleko'. Izazovi na trzisStu su sve veci, ali mislim
da mi stabilno idemo napred", ocenjuje Sarkovi¢. Iako je doslo do promena u organizaciji i u upravljanju
poslovanjem, nisko preduzece ostaje verno svojoj delatnosti. Osniva¢ DMV-a podseca da su krenuli prvo
sa industrijskom elektronikom, a potom sa sportskim semaforima. "U to doba, ranih devedesetih,
globalizacija se nije videla bas tako jasno kao sada. MoZzda smo imali srecu ili neki dobar osecaj da
krenemo u proizvodnju gabaritnih proizvoda kojima firme iz Kine ne mogu tako lako da zapljusnu trziste
u Evropi ili u svetu. Potom smo dvehiljaditih krenuli sa proizvodnjom saobracajne signalizacije, ali
sportske semafore i dalje radimo", napominje preduzetnik iz NiSa. "Uvek smo se trudili da u oblasti
izmenljive saobracajne signalizacije budemo svetski igraci i da na vreme uvodimo nove proizvode. Sada
imamo mobilnu saobrac¢ajnu signalizaciju i prikolice sa vazdusnim jastucima za spasavanje Zivota u
sluc¢aju udesa. Izvozimo u preko 90 zemalja, a planiramo da Sirimo trzisSte. Na trziStu je konkurencija
jaka i sve je jacCa. Ljudi to najvise vide na primeru automobilske industrije, ali slicno se dogada u svim
sektorima. Sustinski cilj ove transformacije u preduzecu je upravo to - da dobijemo dodatnu snagu da se
borimo na trzistu", poruCuje Sarkovi¢. Stefan Dobri¢, investicioni menadZer fonda Adval Capital priznaje
da njegov susret sa vlasnikom firme DMV Dusanom Sarkovi¢em nije bio slu¢ajan, a kasnije se ispostavilo
da je bio veoma koristan za obe strane. "Pre foruma u Nauc¢no-tehnoloSkom parku Ni$ istrazivao sam
koje firme ¢e tamo biti prisutne i nameravao sam da potrazim DusSana, jer je po podacima iz APR-a
njegova firma nacelno odgovarala svim nasim kriterijumima za ulaganje. Odgovarala nam je velic¢ina
firme, to Sto je pretezno izvoznik, Sto ima inovativne proizvode, mogucénosti za dalji rast i to Sto bi
vrednost nase investicije iznosila izmedu pet i 10 miliona evra. Razgovori sa Dusanom pokazali su da
imamo iste ideje o budu¢em razvoju firme. Zelimo da DMV nastavi da razvija tehnologiju koja joj je
omogucila da bude to Sto jeste, da ulazemo u nove proizvode i da se probijemo na nova trzista", istice
Dobri¢ za B&F. On objasnjava da investicioni fond Adval Capital nije poznat Siroj javnosti u Srbiji jer je u
pitanju relativno mlad fond, koji aktivho postoji od 2022. godine. Fond je u vlasniStvu Miodraga i
Radivoja Perovica i ulaze u kompanije sa potencijalom za rast i medunarodnu ekspanziju. Fond je
usmeren na partnerstva sa osnivacima i upravljackim timovima, na podrsku u razvoju organizacije i
Sirenju na nova trzista. "Miodrag i Radivoje su dvehiljaditih preuzeli upravljanje porodi¢nom firmom
Patent Co, koja je nastala devedesetih i bavila se proizvodnjom stoCne hrane i suplemenata stocne
hrane. Poslovanje te firme su podigli na visok nivo, a onda su prodali deo udela jednom investicionom
fondu i nastavili da je unapreduju. Potom su, zajedno sa fondom, prodali 100% udela kompaniji
Raiffeisen Ware Austria i formirali sopstveni fond Adval Capital", prica Dobri¢. Fond ulaze u mala i
srednja preduzeca u Srbiji i regionu. UlaZze i u takozvanu TIC industriju, sektor koji obezbeduje
uskladenost proizvoda, usluga i procesa sa globalnim, nacionalnim i industrijskim standardima. U toj
oblasti, fond je kupio firme Aero Lab i Tehpro iz Beograda, a u planu su i nova ulaganja. "U ostalim
delatnostima ne planiramo nove investicije u ovoj godini, izuzev ako ne naidemo na neki 'dragulj' od
firme, jer smo zaista puno zauzeti radom u kompanijama u koje smo ulozili novac", kaze Dobri¢. Biljana
Ljubisavljevi¢ Biljana Ljubisavljevi¢ Biznis i finansije 247/248, jul/avgust 2026. Biznis i finansije 247/248,
jul/avgust 2026. Foto: DMV
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