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Svajcarsko-srpska trgovinska komora organizovala je prijem "Swiss Way" u okviru Kopaonik biznis
foruma, koji je okupio predstavnike Svajcarskih kompanija,.

Svajcarsko-srpska trgovinska komora organizovala je prijem "Swiss Way" u okviru Kopaonik biznis
foruma, koji je okupio predstavnike Svajcarskih kompanija, diplomatskog kora i poslovne zajednice.
Dogadaj je protekao u znaku obelezavanja 110 godina Svajcarsko-srpskih diplomatskih odnosa, kao i
znacajnih godisnjica kompanija koje decenijama posluju u Srbiji i doprinose njenom ekonomskom
razvoju. Ambasadorka Svajcarske u Srbiji, An Lugon-Mulen, istakla je da su ekonomske veze izmedu
Srbije i Svajcarske izuzetno snazne i da se ogledaju u prisustvu vise od 600 Svajcarskih kompanija koje
posluju na srpskom trzistu. "2026. godina ne obelezava samo 110 godina Svajcarsko-srpskih
diplomatskih odnosa, vec i tri velika jubileja Svajcarskih kompanija. Posebno mi je zadovoljstvo Sto
zajedno sa Svajcarsko-srpskom trgovinskom komorom obelezavamo ove vazne trenutke upravo na
Kopaonik Business Forumu", porucila je ambasadorka An Lugon-Mulen. Kompanija Roche ove godine
obelezava 35 godina poslovanja u Srbiji, potvrdujuéi kontinuiranu posvecenost inovacijama i
unapredenju zdravstvenog sistema. Tim povodom, Ana Govedarica, predsednica Upravnog odbora
Komore i generalna direktorka kompanije Roche u Srbiji, istakla je znacaj dugoroCnog prisustva i
partnerstva u oblasti zdravstva. "Svajcarske kompanije u Srbiji predstavljaju primer odgovornog i
odrzivog poslovanja i mi to kroz komoru pokusavamo da predstavimo", poruCuje Ana Govedarica.
"Svajcarsko-srpska trgovinska komora je jedna od najmladih na ovim prostorima, ali njena vaznost iz
dana u dan sve viSe raste, pogotovo u svetlu vremena koja dolaze. Posebno smo ponosni $to ove godine
obelezavamo veliki jubilej - 110 godina diplomatskih odnosa izmedu Svajcarske i Srbije. Iako nasa
komora trenutno broji izmedu 70 i 80 ¢lanica, podaci govore da u Srbiji operativno posluje oko 500
Svajcarskih kompanija. Zato je ovo pravi trenutak da pozovem i ostale kompanije, ukljuCujudi i bankarski
sektor, da nam se pridruze i postanu nasi Clanovi. Zelimo da zajedno, na jedan kvalitetniji i dugotrajniji
nacin, gradimo mostove izmedu Svajcarske i Srbije. "Iako zivimo u 21. veku gde nam tehnologija donosi
brze promene, smatram da poslovanje ne sme biti ad hoc, veé¢ se moramo osloniti na pravo liderstvo i
stratesko planiranje. Nas glavni cilj je da, kao komora, aktivho pomognemo privredi Srbije, ali i da sve
one dobre prakse i kvalitet iz Svajcarske uspesno prenesemo i sprovedemo ovde kod nas", rekla je
Govedarica. "Prosle godine obeleZili smo 20 godina poslovanja Nestlea u Srbiji, a od pocetka osnivanja
komore imamo saradnju sa Svajcarsko-srpskom trgovinskom komorom. Iako je Nestle domaci igrac sa
domacom proizvodnjom i rukovodstvom, saradnja sa nasom bazom - Svajcarskom, veoma je znacajna u
unapredenju regulative i celokupnog poslovnog okruzenja. Kvalitet proizvoda i odrziv razvoj upravo su
vrednosti koje spajaju Srbiju i Svajcarsku, a Komora je nas saveznik u toj misiji", rekla je Marjana
Davidovi¢, generalna direktorka Nestle Srbija, Crna Gora i Severna Makedonija. IzvrSna direktorka
Svajcarsko-srpske trgovinske komore, Jelena Sadler, istakla je da Komora ulazi u novu fazu jacanja
poslovnih veza izmedu dve zemlje. "Ovi jubileji nisu samo simbol trajanja, veé pokazatelj poverenja i
stabilnosti. Nas cilj je da dodatno osnazimo Svajcarsko-srpske poslovne odnose i otvorimo prostor za
nove investicije i strateska partnerstva", izjavila je Sadler. Prijem na Kopaoniku jos jednom je potvrdio
da Svajcarske kompanije ostaju medu najstabilnijim i najdugorocnijim investitorima u Srbiji, sa jasnim
fokusom na kvalitet, inovacije i odrzivi rast. Dogadaju su prisustvovali: Ana Govedarica, generalna
direktorka Roche Serbia, Vera Nikoli¢, izvrsni direktor AmCham-a, Jelena Drakuli¢ Petrovié¢, generalna
direktorka Ringier Serbia, Snezana Stojisavljevi¢, komercijalna direktorka Ringier Serbia, Onur Biter,
direktor projekta i biznis developmenta Nussli Group, Dragan Trifunovié, predsednik izvrSnog odbora
Triglav osiguranja, Darko Filipovi¢, CEO Generali osiguranje, Marijana Davidovi¢, generalna direktorka
Nestle, Kristijan Ebner, austrijski ambasador sa suprugom Viktorijom, Jelena Mihajlovi¢, direktorka
prodaje MK Mountain Resort, Ivan Stevanovi¢, Stiveks, d.o.0., Jelena Trnini¢, direktorka javnih poslova,
komunikacija i odrzivosti u kompaniji Coca-Cola, Tanja Kuzman, direktorka Inicijative "Digitalna Srbija",
Sreten Radovi¢, direktor Blic TV, Dragica Tomci¢, ekonomski atase Svajcarske ambasade, Jelena Sadler,
izvrsni direktor Srpsko-Svajcarske trgovinske komore, Vedrana Vuksa CFO A1, Branka Pudrlja Durbaba,
glavna direktorka za biznis korisnike A1, Judit Albers, generalna direktorka A1l Srbija, Jelena Riboski¢,
direktor sluzbe za marketing i komunikacije, Ljubomir Nedeljkovi¢, direktor MET SRB, Dragana Nikoli¢,
direktorka za korporativne poslove Roche Srbija i Sandra Lazarevi¢, direktorka komunikacija Banka
Intesa... (Telegraf Biznis)
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Svajcarsko-srpska trgovinska komora organizovala je prijem "Swiss Way" u okviru Kopaonik biznis
foruma, koji je okupio predstavnike Svajcarskih kompanija,.

Svajcarsko-srpska trgovinska komora organizovala je prijem "Swiss Way" u okviru Kopaonik biznis
foruma, koji je okupio predstavnike Svajcarskih kompanija, diplomatskog kora i poslovne zajednice.
Dogadaj je protekao u znaku obelezavanja 110 godina Svajcarsko-srpskih diplomatskih odnosa, kao i
znacajnih godisnjica kompanija koje decenijama posluju u Srbiji i doprinose njenom ekonomskom
razvoju. Ambasadorka Svajcarske u Srbiji, An Lugon-Mulen, istakla je da su ekonomske veze izmedu
Srbije i Svajcarske izuzetno snazne i da se ogledaju u prisustvu vise od 600 Svajcarskih kompanija koje
posluju na srpskom trzistu. "2026. godina ne obelezava samo 110 godina Svajcarsko-srpskih
diplomatskih odnosa, vec i tri velika jubileja Svajcarskih kompanija. Posebno mi je zadovoljstvo Sto
zajedno sa Svajcarsko-srpskom trgovinskom komorom obelezavamo ove vazne trenutke upravo na
Kopaonik Business Forumu", porucila je ambasadorka An Lugon-Mulen. Kompanija Roche ove godine
obelezava 35 godina poslovanja u Srbiji, potvrdujuéi kontinuiranu posvecenost inovacijama i
unapredenju zdravstvenog sistema. Tim povodom, Ana Govedarica, predsednica Upravnog odbora
Komore i generalna direktorka kompanije Roche u Srbiji, istakla je znacaj dugoroCnog prisustva i
partnerstva u oblasti zdravstva. "Svajcarske kompanije u Srbiji predstavljaju primer odgovornog i
odrzivog poslovanja i mi to kroz komoru pokusavamo da predstavimo", poruCuje Ana Govedarica.
"Svajcarsko-srpska trgovinska komora je jedna od najmladih na ovim prostorima, ali njena vaznost iz
dana u dan sve viSe raste, pogotovo u svetlu vremena koja dolaze. Posebno smo ponosni $to ove godine
obelezavamo veliki jubilej - 110 godina diplomatskih odnosa izmedu Svajcarske i Srbije. Iako nasa
komora trenutno broji izmedu 70 i 80 ¢lanica, podaci govore da u Srbiji operativno posluje oko 500
Svajcarskih kompanija. Zato je ovo pravi trenutak da pozovem i ostale kompanije, ukljuCujudi i bankarski
sektor, da nam se pridruze i postanu nasi Clanovi. Zelimo da zajedno, na jedan kvalitetniji i dugotrajniji
nacin, gradimo mostove izmedu Svajcarske i Srbije. "Iako zivimo u 21. veku gde nam tehnologija donosi
brze promene, smatram da poslovanje ne sme biti ad hoc, veé¢ se moramo osloniti na pravo liderstvo i
stratesko planiranje. Nas glavni cilj je da, kao komora, aktivho pomognemo privredi Srbije, ali i da sve
one dobre prakse i kvalitet iz Svajcarske uspesno prenesemo i sprovedemo ovde kod nas", rekla je
Govedarica. "Prosle godine obeleZili smo 20 godina poslovanja Nestlea u Srbiji, a od pocetka osnivanja
komore imamo saradnju sa Svajcarsko-srpskom trgovinskom komorom. Iako je Nestle domaci igrac sa
domacom proizvodnjom i rukovodstvom, saradnja sa nasom bazom - Svajcarskom, veoma je znacajna u
unapredenju regulative i celokupnog poslovnog okruzenja. Kvalitet proizvoda i odrziv razvoj upravo su
vrednosti koje spajaju Srbiju i Svajcarsku, a Komora je nas saveznik u toj misiji", rekla je Marjana
Davidovi¢, generalna direktorka Nestle Srbija, Crna Gora i Severna Makedonija. IzvrSna direktorka
Svajcarsko-srpske trgovinske komore, Jelena Sadler, istakla je da Komora ulazi u novu fazu jacanja
poslovnih veza izmedu dve zemlje. "Ovi jubileji nisu samo simbol trajanja, veé pokazatelj poverenja i
stabilnosti. Nas cilj je da dodatno osnazimo Svajcarsko-srpske poslovne odnose i otvorimo prostor za
nove investicije i strateska partnerstva", izjavila je Sadler. Prijem na Kopaoniku jos jednom je potvrdio
da Svajcarske kompanije ostaju medu najstabilnijim i najdugorocnijim investitorima u Srbiji, sa jasnim
fokusom na kvalitet, inovacije i odrzivi rast. Dogadaju su prisustvovali: Ana Govedarica, generalna
direktorka Roche Serbia, Vera Nikoli¢, izvrsni direktor AmCham-a, Jelena Drakuli¢ Petrovié¢, generalna
direktorka Ringier Serbia, Snezana Stojisavljevi¢, komercijalna direktorka Ringier Serbia, Onur Biter,
direktor projekta i biznis developmenta Nussli Group, Dragan Trifunovié, predsednik izvrSnog odbora
Triglav osiguranja, Darko Filipovi¢, CEO Generali osiguranje, Marijana Davidovi¢, generalna direktorka
Nestle, Kristijan Ebner, austrijski ambasador sa suprugom Viktorijom, Jelena Mihajlovi¢, direktorka
prodaje MK Mountain Resort, Ivan Stevanovi¢, Stiveks, d.o.0., Jelena Trnini¢, direktorka javnih poslova,
komunikacija i odrzivosti u kompaniji Coca-Cola, Tanja Kuzman, direktorka Inicijative "Digitalna Srbija",
Sreten Radovi¢, direktor Blic TV, Dragica Tomci¢, ekonomski atase Svajcarske ambasade, Jelena Sadler,
izvrsni direktor Srpsko-Svajcarske trgovinske komore, Vedrana Vuksa CFO A1, Branka Pudrlja Durbaba,
glavna direktorka za biznis korisnike A1, Judit Albers, generalna direktorka A1l Srbija, Jelena Riboski¢,
direktor sluzbe za marketing i komunikacije, Ljubomir Nedeljkovi¢, direktor MET SRB, Dragana Nikoli¢,
direktorka za korporativne poslove Roche Srbija i Sandra Lazarevi¢, direktorka komunikacija Banka
Intesa... (Telegraf Biznis)
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Panel na KBF

Dejan Janjatovi¢ Foto: Aleksej NeSovic

Kopaonik. - "Ako Zelimo brzi rast privrede, moramo da prestanemo da razmisljamo o kreditu kao o
primarnom izvoru finansiranja", porucio je Dejan Janjatovi¢, zamenik predsednika Izvrsnog odbora NLB
Komercijalne banke, na panelu "Institucionalne i strukturne barijere razvoju finansijskog trzista",
odrzanom u okviru Kopaonik biznis foruma.

Na panelu su, pored Janjatovica, ucestvovali Nenad Gruji¢, direktor pravnih poslova Generali Osiguranja
Srbija, Marko Jankovi¢, predsednik Komisije za hartije od vrednosti, Ognjen Popovi¢, pomocnik ministra
finansija, i Zoran Popovi¢, finansijski konsultant, dok je razgovor moderirala Natasa Petrovi¢ Tomic¢,
profesorka Pravnog fakulteta Univerziteta u Beogradu.

U fokusu diskusije bilo je pitanje zasto trziSte kapitala u Srbiji i dalje nema potrebnu dubinu, iako
regulatorni okvir formalno omogucava snaznije ucesce razliCitih aktera. Janjatovi¢ je naglasio da problem
nije u pravilima, vec u strukturi trziSta - u nedostatku snaznih institucionalnih investitora, kontinuirane
likvidnosti i vecoj spremnosti kompanija da obveznice i druge instrumente koriste kao ravnopravnu
alternativu bankarskom finansiranju.

"Bez investicionih i penzionih fondova, osiguravajucih drustava i aktivnih ucesnika koji obezbeduju
likvidnost, trziSte ostaje plitko. Zato je vazno prisustvo snaznih institucionalnih investitora, ali i da
pojedincima omogucéimo jednostavan i siguran pristup trziStu. Bez toga banke ostaju dominantan oslonac
finansiranja, ali i nosioci koncentrisanog rizika. Razvoj trzista kapitala zato nije pitanje konkurencije, vec
stabilnosti sistema", istakao je Janjatovi¢, podsecajuc¢i da NLB kroz sopstvene investicione fondove i
digitalne platforme za trgovinu na domacoj i svetskim berzama ve¢ aktivno doprinosi Sirenju investicione
baze i kulture ulaganja.

Sagovornici su ocenili da su regulatorni i tehnicki pomaci vidljivi - od elektronskih aukcija drzavnih hartija
od vrednosti i savremenih kastodi poslova, do automatizovanih post-trgovinskih procesa i rasta ESG
instrumenata. Medutim, dalji razvoj zahteva snazniju institucionalnu bazu i koordinisanu saradnju
drzave, regulatora i finansijskih institucija.

Zakljucak panela bio je da Srbija ima postavljene standarde i infrastrukturu, ali da je sledeca faza -
produbljivanje trzista i jacanje institucionalnih investitora - klju¢na kako bi finansijski sistem dobio Sirinu
primerenu razvojnim ambicijama domace privrede.
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Dejan Janjatovic¢ (Foto: Aleksej NeSovic)

Kopaonik, 2. mart 2026 - "Ako zelimo brzi rast privrede, moramo da prestanemo da razmisljamo o
kreditu kao o primarnom izvoru finansiranja", porucio je Dejan Janjatovi¢, zamenik predsednika Izvrsnog
odbora NLB Komercijalne banke, na panelu "Institucionalne i strukturne barijere razvoju finansijskog
trzista", odrzanom u okviru Kopaonik biznis foruma, navodi se u sapstenju NLB Komercijalne banke.

Na panelu su, pored Janjatovica, ucestvovali Nenad Gruji¢, direktor pravnih poslova Generali Osiguranja
Srbija, Marko Jankovi¢, predsednik Komisije za hartije od vrednosti, Ognjen Popovi¢, pomocnik ministra
finansija, i Zoran Popovi¢, finansijski konsultant, dok je razgovor moderirala Natasa Petrovi¢ Tomic,
profesorka Pravnog fakulteta Univerziteta u Beogradu.

U fokusu diskusije bilo je pitanje zasto trziSte kapitala u Srbiji i dalje nema potrebnu dubinu, iako
regulatorni okvir formalno omogucava snaznije ucesce razliCitih aktera. Janjatovi¢ je naglasio da problem
nije u pravilima, vec u strukturi trziSta - u nedostatku snaznih institucionalnih investitora, kontinuirane
likvidnosti i veéoj spremnosti kompanija da obveznice i druge instrumente koriste kao ravnopravnu
alternativu bankarskom finansiranju.

"Bez investicionih i penzionih fondova, osiguravajucih drustava i aktivnih ucesnika koji obezbeduju
likvidnost, trziste ostaje plitko. Zato je vazno prisustvo snaznih institucionalnih investitora, ali i da
pojedincima omogucéimo jednostavan i siguran pristup trzistu. Bez toga banke ostaju dominantan oslonac
finansiranja, ali i nosioci koncentrisanog rizika. Razvoj trzista kapitala zato nije pitanje konkurencije, vec
stabilnosti sistema", istakao je Janjatovi¢, podsecéajuci da NLB kroz sopstvene investicione fondove i
digitalne platforme za trgovinu na domacoj i svetskim berzama vec aktivno doprinosi Sirenju investicione
baze i kulture ulaganja.

Sagovornici su ocenili da su regulatorni i tehnicki pomaci vidljivi - od elektronskih aukcija drzavnih hartija
od vrednosti i savremenih kastodi poslova, do automatizovanih post-trgovinskih procesa i rasta ESG
instrumenata. Medutim, dalji razvoj zahteva snazniju institucionalnu bazu i koordinisanu saradnju
drzave, regulatora i finansijskih institucija.

Zakljucak panela bio je da Srbija ima postavljene standarde i infrastrukturu, ali da je sledeca faza -
produbljivanje trzista i jacanje institucionalnih investitora - klju¢na kako bi finansijski sistem dobio Sirinu
primerenu razvojnim ambicijama domace privrede, navedeno je u saopstenju.
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"Ako Zelimo brzi rast privrede, moramo da prestanemo da razmisljamo o kreditu kao o primarnom izvoru
finansiranja", porucio je Dejan Janjatovi¢, zamenik predsednika IzvrSnog odbora NLB Komercijalne
banke, na panelu "Institucionalne i strukturne barijere razvoju finansijskog trzista", odrzanom u okviru
Kopaonik biznis foruma. Na panelu su, pored Janjatovic¢a, ucestvovali Nenad Gruji¢, direktor pravnih
poslova Generali Osiguranja Srbija, Marko Jankovi¢, predsednik Komisije za hartije od vrednosti, Ognjen
Popovi¢, pomo¢nik ministra finansija, i Zoran Popovi¢, finansijski konsultant, dok je razgovor moderirala
Natasa Petrovi¢ Tomi¢, profesorka Pravnog fakulteta Univerziteta u Beogradu. U fokusu diskusije bilo je
pitanje zasto trziSte kapitala u Srbiji i dalje nema potrebnu dubinu, iako regulatorni okvir formalno
omogucava snaznije ucesce razli¢itih aktera. Janjatovi¢ je naglasio da problem nije u pravilima, vec¢ u
strukturi trziSta - u nedostatku snaznih institucionalnih investitora, kontinuirane likvidnosti i vecoj
spremnosti kompanija da obveznice i druge instrumente koriste kao ravnopravnu alternativu bankarskom
finansiranju. "Bez investicionih i penzionih fondova, osiguravajucih drustava i aktivnih ucesnika koji
obezbeduju likvidnost, trziSte ostaje plitko. Zato je vazno prisustvo snaznih institucionalnih investitora,
ali i da pojedincima omogucéimo jednostavan i siguran pristup trzistu. Bez toga banke ostaju dominantan
oslonac finansiranja, ali i nosioci koncentrisanog rizika. Razvoj trzista kapitala zato nije pitanje
konkurencije, vec stabilnosti sistema", istakao je Janjatovi¢, podsecajuci da NLB kroz sopstvene
investicione fondove i digitalne platforme za trgovinu na domacoj i svetskim berzama vec¢ aktivno
doprinosi Sirenju investicione baze i kulture ulaganja. Sagovornici su ocenili da su regulatorni i tehnicki
pomaci vidljivi - od elektronskih aukcija drzavnih hartija od vrednosti i savremenih kastodi poslova, do
automatizovanih post-trgovinskih procesa i rasta ESG instrumenata. Medutim, dalji razvoj zahteva
snazniju institucionalnu bazu i koordinisanu saradnju drzave, regulatora i finansijskih institucija.
Zakljucak panela bio je da Srbija ima postavljene standarde i infrastrukturu, ali da je sledeca faza -
produbljivanje trzista i jacanje institucionalnih investitora - klju¢na kako bi finansijski sistem dobio Sirinu
primerenu razvojnim ambicijama domacde privrede.
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"Ako zZelimo brzi rast privrede, moramo da prestanemo da razmisljamo o kreditu kao o primarnom izvoru
finansiranja", porucio je Dejan Janjatovi¢, zamenik predsednika IzvrSnog odbora NLB Komercijalne
banke, na panelu "Institucionalne i strukturne barijere razvoju finansijskog trzista", odrzanom u okviru
Kopaonik biznis foruma. Na panelu su, pored Janjatovic¢a, ucestvovali Nenad Gruji¢, direktor pravnih
poslova Generali [...]

Source: Aleksej Nesovic
3. marta 2026. 0

"Ako Zelimo brzi rast privrede, moramo da prestanemo da razmisljamo o kreditu kao o primarnom izvoru
finansiranja", porucio je Dejan Janjatovi¢, zamenik predsednika Izvrsnog odbora NLB Komercijalne
banke, na panelu "Institucionalne i strukturne barijere razvoju finansijskog trzista", odrzanom u okviru
Kopaonik biznis foruma.

Na panelu su, pored Janjatovica, uCestvovali Nenad Gruji¢, direktor pravnih poslova Generali Osiguranja
Srbija, Marko Jankovi¢, predsednik Komisije za hartije od vrednosti, Ognjen Popovi¢, pomoc¢nik ministra
finansija, i Zoran Popovi¢, finansijski konsultant, dok je razgovor moderirala Natasa Petrovi¢ Tomic,
profesorka Pravnog fakulteta Univerziteta u Beogradu.

U fokusu diskusije bilo je pitanje zasto trziSte kapitala u Srbiji i dalje nema potrebnu dubinu, iako
regulatorni okvir formalno omogucava snaznije ucesce razli¢itih aktera. Janjatovi¢ je naglasio da problem
nije u pravilima, ve¢ u strukturi trziSta - u nedostatku snaznih institucionalnih investitora, kontinuirane
likvidnosti i ve¢oj spremnosti kompanija da obveznice i druge instrumente koriste kao ravnopravnu
alternativu bankarskom finansiranju.

"Bez investicionih i penzionih fondova, osiguravajucih drustava i aktivnih ucesnika koji obezbeduju
likvidnost, trziste ostaje plitko. Zato je vazno prisustvo snaznih institucionalnih investitora, ali i da
pojedincima omogucéimo jednostavan i siguran pristup trzistu. Bez toga banke ostaju dominantan oslonac
finansiranja, ali i nosioci koncentrisanog rizika. Razvoj trzista kapitala zato nije pitanje konkurencije, ve¢
stabilnosti sistema", istakao je Janjatovi¢, podsecéajuc¢i da NLB kroz sopstvene investicione fondove i
digitalne platforme za trgovinu na domacoj i svetskim berzama ve¢ aktivno doprinosi Sirenju investicione
baze i kulture ulaganja.

Sagovornici su ocenili da su regulatorni i tehnicki pomaci vidljivi - od elektronskih aukcija drzavnih hartija
od vrednosti i savremenih kastodi poslova, do automatizovanih post-trgovinskih procesa i rasta ESG
instrumenata. Medutim, dalji razvoj zahteva snazniju institucionalnu bazu i koordinisanu saradnju
drZave, regulatora i finansijskih institucija.

Zakljucak panela bio je da Srbija ima postavljene standarde i infrastrukturu, ali da je sledeca faza -
produbljivanje trzista i jacanje institucionalnih investitora - klju¢na kako bi finansijski sistem dobio Sirinu
primerenu razvojnim ambicijama domacde privrede.

Ostavite komentar
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"Ako Zelimo brzi rast privrede, moramo da prestanemo da razmisljamo o kreditu kao o primarnom izvoru
finansiranja", porucio je Dejan Janjatovi¢, zamenik predsednika IzvrSnog odbora NLB Komercijalne
banke, na panelu "Institucionalne i strukturne barijere razvoju finansijskog trzista", odrzanom u okviru
Kopaonik biznis foruma. Na panelu su, pored Janjatovic¢a, ucestvovali Nenad Gruji¢, direktor pravnih
poslova Generali Osiguranja Srbija, Marko Jankovi¢, predsednik Komisije za hartije od vrednosti, Ognjen
Popovi¢, pomo¢nik ministra finansija, i Zoran Popovi¢, finansijski konsultant, dok je razgovor moderirala
Natasa Petrovi¢ Tomi¢, profesorka Pravnog fakulteta Univerziteta u Beogradu. U fokusu diskusije bilo je
pitanje zasto trziSte kapitala u Srbiji i dalje nema potrebnu dubinu, iako regulatorni okvir formalno
omogucava snaznije ucesce razli¢itih aktera. Janjatovi¢ je naglasio da problem nije u pravilima, vec¢ u
strukturi trziSta - u nedostatku snaznih institucionalnih investitora, kontinuirane likvidnosti i vecoj
spremnosti kompanija da obveznice i druge instrumente koriste kao ravnopravnu alternativu bankarskom
finansiranju. "Bez investicionih i penzionih fondova, osiguravajucih drustava i aktivnih ucesnika koji
obezbeduju likvidnost, trziSte ostaje plitko. Zato je vazno prisustvo snaznih institucionalnih investitora,
ali i da pojedincima omogucéimo jednostavan i siguran pristup trzistu. Bez toga banke ostaju dominantan
oslonac finansiranja, ali i nosioci koncentrisanog rizika. Razvoj trzista kapitala zato nije pitanje
konkurencije, vec stabilnosti sistema", istakao je Janjatovi¢, podsecajuci da NLB kroz sopstvene
investicione fondove i digitalne platforme za trgovinu na domacoj i svetskim berzama vec¢ aktivno
doprinosi Sirenju investicione baze i kulture ulaganja. Sagovornici su ocenili da su regulatorni i tehnicki
pomaci vidljivi - od elektronskih aukcija drzavnih hartija od vrednosti i savremenih kastodi poslova, do
automatizovanih post-trgovinskih procesa i rasta ESG instrumenata. Medutim, dalji razvoj zahteva
snazniju institucionalnu bazu i koordinisanu saradnju drzave, regulatora i finansijskih institucija.
Zakljucak panela bio je da Srbija ima postavljene standarde i infrastrukturu, ali da je sledeca faza -
produbljivanje trzista i jacanje institucionalnih investitora - klju¢na kako bi finansijski sistem dobio Sirinu
primerenu razvojnim ambicijama domace privrede. Originalni tekst
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"Ako Zelimo brZi rast, moramo da prestanemo da razmisljamo o kreditu kao o primarnom izvoru
finansiranja", porucio je Dejan Janjatovic,.
0

"Ako Zelimo brzi rast privrede, moramo da prestanemo da razmisljamo o kreditu kao o primarnom izvoru
finansiranja", porucio je Dejan Janjatovié¢, zamenik predsednika IzvrSnog odbora NLB Komercijalne banke
, ha panelu "Institucionalne i strukturne barijere razvoju finansijskog trzista", odrzanom u okviru
Kopaonik biznis foruma.

Na panelu su, pored Janjatovica, ucestvovali Nenad Gruji¢, direktor pravnih poslova Generali Osiguranja
Srbija, Marko Jankovi¢, predsednik Komisije za hartije od vrednosti, Ognjen Popovi¢, pomocnik ministra
finansija, i Zoran Popovi¢, finansijski konsultant, dok je razgovor moderirala Natasa Petrovi¢ Tomic¢,
profesorka Pravnog fakulteta Univerziteta u Beogradu.

U fokusu diskusije bilo je pitanje zasto trziSte kapitala u Srbiji i dalje nema potrebnu dubinu, iako
regulatorni okvir formalno omogucava snaznije ucesce razliCitih aktera. Janjatovi¢ je naglasio da problem
nije u pravilima, vec u strukturi trziSta - u nedostatku snaznih institucionalnih investitora, kontinuirane
likvidnosti i vecoj spremnosti kompanija da obveznice i druge instrumente koriste kao ravnopravnu
alternativu bankarskom finansiranju.

Dejan Janjatovi¢,, Foto: Aleksej NeSovi¢

"Bez investicionih i penzionih fondova, osiguravajucih drustava i aktivnih ucesnika koji obezbeduju
likvidnost, trziste ostaje plitko. Zato je vazno prisustvo snaznih institucionalnih investitora, ali i da
pojedincima omogucéimo jednostavan i siguran pristup trzistu. Bez toga banke ostaju dominantan oslonac
finansiranja, ali i nosioci koncentrisanog rizika. Razvoj trzista kapitala zato nije pitanje konkurencije, vec
stabilnosti sistema", istakao je Janjatovi¢, podsecéajuci da NLB kroz sopstvene investicione fondove i
digitalne platforme za trgovinu na domacoj i svetskim berzama vec¢ aktivno doprinosi Sirenju investicione
baze i kulture ulaganja.

Sagovornici su ocenili da su regulatorni i tehnicki pomaci vidljivi - od elektronskih aukcija drzavnih hartija
od vrednosti i savremenih kastodi poslova, do automatizovanih post-trgovinskih procesa i rasta ESG
instrumenata. Medutim, dalji razvoj zahteva snazniju institucionalnu bazu i koordinisanu saradnju
drzave, regulatora i finansijskih institucija.

Zakljucak panela bio je da Srbija ima postavljene standarde i infrastrukturu, ali da je sledeca faza -
produbljivanje trzista i jacanje institucionalnih investitora - klju¢na kako bi finansijski sistem dobio Sirinu
primerenu razvojnim ambicijama domace privrede.

Saznajte sve o des$avanjima u biznisu, budite u toku sa lifestyle temama. PRIJAVITE SE NA NAS
NEWSLETTER

GENERALI OSIGURANJE SRBIJA a.d.o. 1/1 Kliping centar Srbije

www.ninamedia.rs


https://bizlife.rs/trziste-kapitala-kao-sledeci-korak-razvoja-privrede/
http://www.ninamedia.rs

Datum: 05.03.2026
Medij: Politika

Rubrika Ekonomija
Autori: Redakcija

&

Napomena:
Povrsina: 97

Teme: Generali osiguranje; Dobrovoljni penzijski fondovi

Naslov: DOBROVOLINI PENZIJSKI FONDOVI

Strana: 10

AOBPOBOJbHU NEH3UJCKU ®OHAOBU

BpeaHocT MHBECTULIMOHE jeauHuLIe Ha AaH 3. 3. 2026.

82600041-3

&= GENERALI

Generall Baslc
Tel. 011/222-05-05
www.penzijskifond.rs

3.907,75 rsp

Index

&5 GENERALI

Generali
Tel. 011/222-0505
www.penzijskifond.rs

17,59 EUR

2.064,76 rsD

@ OYHAB

AOBPOBO/LHM
NEH3WICKK
®oHA

011/3036-360
www.dunavpenzije.com

3.599,85 RrsD

Il H B DDOR GARANT EKVILIBRIO
Member of Prva Group

Tenedon 011/3036-142
www.garant-penzije.eu

2.930,39 rsp

EEE DDOR GARANT STEDNJA

Member of Prva Group

Tenedon 011/3036-142
www.garant-penzije.eu

3.278,87 rsD

g Raiffeisen Raiffeisen FUTURE
m FUTURE 011/220 71 80

3.602,25 rsp

011/220 71 80
www.railleisenfutur®.rs

www.raiffeisenfuture.rs
Raiffeisen
PN FUTURE

Raiffeisen EURO FUTURE

11,11 EUR

1.304,66 RsD

GENERALI OSIGURANJE SRBIJA a.d.o.

1/1

kliping centar Srbije

www.ninamedia.rs

&


http://www.ninamedia.rs

Datum: 05.03.2026 Napomena:
Medij: Nedeljnik Povrsina: 529
‘ Rubrika Bez naslova
Autori: narucena objava
Teme: Generali osiguranje
Naslov: Generali
Strana: 15

GENERALI

Hajde da pricamo o sledecem koraku za tvoju porodicu.

GENERALI OSIGURANJE SRBIJA a.d.o. Kliping centar Srbije ‘,

www.ninamedia.rs



http://www.ninamedia.rs

Datum: 05.03.2026 Napomena:
Medij: Nedeljnik Povrsina: 1061
‘ Rubrika Bez naslova
Autori: Redakcija
Teme: Generali osiguranje; Osiguravajuca drustva
Naslov: Nas najvedi uspeh je sposobnost da razvijamo biznise

Strana: 6,7

INTERVJU MILKA VOJVODIC, CEO DELTA HOLDING

Nas najveci uspeh je
sposobnost da razvijamo biznise

Ljudi su temelj svega. |za svih rezultata stoje generacije koje su dolazile, uCile, stvarale i rasle
zajedno sa kompanijomn, kaze Milka Vojvodi¢ povodom 35 godina poslovanja Delta Holdinga

FOTO: NEBOJSA BABIC
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Mladim ljudima pruzamo priliku da profesionalno sazrevaju unutar
sistema, grade karijere i usvajaju Deltinu poslovnu kulturu.
To je put kojim sam i sama prosla, kao i mnogi danasnji rukovodioci Delte

Delta Holding je obeleZio 35 godina
poslovanja. Kada danas pogledate
unazad, Sta smatrate najvecim
postignuéem?

Trideset pet godina kontinuiranog po-
slovanja na trzistu Srbije i regiona izuze-
tan je jubilej. Za mene licno, to je i profesi-
onalni i liéni jubilej, jer sam imala privilegiju
da budem deo Delte od samog pocetka.

Krenuli smo kao mali tim mladih ljudi,
bez velikog iskustva, ali sa velikom ener-
gijom i jasnom verom da se biznis moZe
graditi dugoro¢no, dosledno i na ¢vrstim
vrednostima. Delta je stalno rasla i uci-
la, razvijajuci se zajedno sa onima koji su
je gradili. Menjala je sebe, ali je menjala i
okruzenje oko sebe. Bilo je izazovnih peri-
oda i teskih odluka, ali nikada nije izostala
vera da se znanjem i radom moze uspeti i
u uspehu trajati.

Tokom ovog perioda poslovali smo u
Srbiji, regionu i na trzistima Evrope, Kine
i Rusije, uvodili nove standarde i poslovne
modele, gradili kompanije koje su dosti-
zale trzisnu zrelost i postajale deo velikih
medunarodnih sistema. Time smo dopri-
nosili razvoju €itavih industrija i moderni-
zaciji poslovnog okruzenja.

Zato bih rekla da nase najvece postig-
nuce nije samo rast i trajanje kompanije,
ve¢ njen dugoroc¢ni doprinos razvoju trzi-
Sta i ekonomije regiona.

Kako danas izgleda Delta Holding u

poslovnom smislu?

Danas je Delta vodeci poslovni sistem u
Srbiji i regionu. Poslujemo u vise klju¢nih
sektora, u agraru, real estate-u, distribuci-
ji, automobilskoj industriji i e-commerce-u,
oblastima koje zahtevaju dugoro¢nu stra-
tegiju, stabilnost i kontinuirane investicije.

Kroz godine smo gradili poslovni mo-

del zasnovan na geografskoj diverzifikaci-
ji, Sirokom portfoliju i dugoroénom razmi-
$ljanju. Takav pristup nam je omogucio da
izgradimo stabilan i otporan sistem, spo-
soban da se prilagodava promenama i da
istovremeno doprinosi razvoju privrede.

To potvrduju i rezultati koje ostvaruje-
mo. U 2025. godini ostvarili smo rekordne
poslovne rezultate, prihod od gotovo 1,1
milijardu evra, uz rast od 16%, dok je EBIT-
DA iznosila 136 miliona evra, Sto je rast od
20%. U istom periodu u budZet Republike
Srbije uplatili smo 240 miliona evra.

Delta danas ima gotovo 6.000 zaposle-
nih, a vise od Cetvrtine ¢ine nase kolege
mlade od 35 godina.

Delta je tokom godina razvijala
kompanije koje su kasnije postale
deo velikih medunarodnih sistema.
Kako objasnjavate tu strategiju?

Nas najveci uspeh je sposcbnost da ra-
zvijamo biznise, da ih dovedemo do najvise
tacke poslovanja, prodamo u pravom tre-
nutku i kapital reinvestiramo u novi razvoj.

Tako smo osnovali Delta banku, koja je
danas Banca Intesa, jednu od vodecih ba-
naka na trzistu. Osnovali smo Delta osi-
guranje, danas Generali, lidera u svojoj in-
dustriji. Maloprodaja Delta Maxi danas je
deo Delhaize grupe. Soping molovi koji
vise nisu u vlasnistvu Delte i dalje poslu-
ju pod nasim imenom, potvrdujuci snagu
brenda koju smo izgradili.

Do sada smo na taj nacin u Srbiju i re-
gion reinvestirali 2,3 milijarde evra u nove
oblasti poslovanja.

Koliko su ljudi kljucni za dugoveénost

jednog sistema poput Delte?

Ljudi su temelj svega. Iza svih rezulta-
ta stoje generacije koje su dolazile, ucile,

U 2025. godini ostvarili smo rekordne poslovne
rezultate, prihod od gotovo 1.1 milijardu evra,
uz rast od 16%. dok je EBITDA iznosila

136 miliona evra, Sto je rast od 20%

stvarale i rasle zajedno sa kompanijom.

0Od samog pocetka ulazemo u razvoj za-
poslenih i gradimo internu menadZersku
bazu. Mladim ljudima pruzamo priliku da
profesionalno sazrevaju unutar sistema,
grade karijere i usvajaju Deltinu poslovnu
kulturu. To je put kojim sam i sama prosla,
kao i mnogi danasniji rukovodioci Delte.

Posebno sam ponosna na projekat
Mladi lideri”, koji ove godine obeleZzava 15
godina i predstavlja jedan od najvaznijih
stubova naseg razvoja.

Delta se istice i po snaZnoj drustvenoj
ulozi. Kako vidite odgovornost
kompanije prema zajednici?

Razvoj kompanije nikada nismo posma-
trali odvojeno od razvoja drustva. Smatra-
mo da uspeh ima pun smisao tek kada se
deli sa zajednicom.

U Srbiju smo medu prvima vratili kon-
cept zaduzbinarstva i iza sebe ostavili tri
znacajne zaduzbine, dve u Beogradu i jed-
nu u Kragujevcu. Zajednica je to prepozna-
la, to potvrduje i vise od 50 priznanja za
drustveno odgovorno i odrZivo poslovanje.

Koji su kljuéni projekti i investicioni

planovi za naredni period?

U ovu fazu razvoja ulazimo sa rekordno
planiranim prihodima i snaznim investici-
onim ciklusom. Planirani prihodi za 2026.
godinu iznose 1,4 milijarde evra, dok ¢e in-
vesticije do 2028. godine premasiti milijar-
du evra.

Kontinuirano investiramo u buducnost i
razvoj novih trzita. Razvijamo Ananas, e-
commerce platformu koja ve¢ posluje na
cetiri regionalna trzista.

U oblasti nekretnina razvijamo Delta Di-
strict u Bloku 20, moderan kompleks koji
predstavlja viziju savremenog urbanog Zi-
vota sa potpisom InterContinental brenda.

Vec ove godine vide¢emo obrise Delta
Landa u centru Beograda, kao i zavrsetak
Delta Irona u Novom Sadu, koji uskoro pri-
ma prve zakupce.

To su projekti koji pokrec¢u domacu pri-
vredu, otvaraju nova radna mesta i stvara-
ju dodatnu vrednost.
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Intervju: Milka Vojvodi¢, CEO Delta Holding

Source: Fotografija: NebojSa Babic
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Delta Holding je obeleZio 35 godina poslovanja. Kada danas pogledate unazad, Sta smatrate najveéim
postignu¢em?

Trideset pet godina kontinuiranog poslovanja na trzisStu Srbije i regiona izuzetan je jubilej. Za mene li¢no,
to je i profesionalni i licni jubilej, jer sam imala privilegiju da budem deo Delte od samog pocetka.

Krenuli smo kao mali tim mladih ljudi, bez velikog iskustva, ali sa velikom energijom i jasnom verom da
se biznis moze graditi dugoro¢no, dosledno i na ¢vrstim vrednostima. Delta je stalno rasla i udila,
razvijajuéi se zajedno sa onima koji su je gradili. Menjala je sebe, ali je menjala i okruzenje oko sebe.
Bilo je izazovnih perioda i teskih odluka, ali nikada nije izostala vera da se znanjem i radom moze uspeti i
u uspehu trajati.

Tokom ovog perioda poslovali smo u Srbiji, regionu i na trzistima Evrope, Kine i Rusije, uvodili nove
standarde i poslovne modele, gradili kompanije koje su dostizale trziSnu zrelost i postajale deo velikih
medunarodnih sistema. Time smo doprinosili razvoju Citavih industrija i modernizaciji poslovnog
okruzenja.

Zato bih rekla da nase najvece postignuce nije samo rast i trajanje kompanije, veé¢ njen dugorocni
doprinos razvoju trzista i ekonomije regiona.

Kako danas izgleda Delta Holding u poslovnom smislu?

Danas je Delta vodeci poslovni sistem u Srbiji i regionu. Poslujemo u vise klju¢nih sektora, u agraru, real
estate-u, distribuciji, automobilskoj industriji i e-commerce-u, oblastima koje zahtevaju dugoro¢nu
strategiju, stabilnost i kontinuirane investicije.

Kroz godine smo gradili poslovni model zasnovan na geografskoj diverzifikaciji, Sirokom portfoliju i
dugoro¢nom razmisljanju. Takav pristup nam je omogucio da izgradimo stabilan i otporan sistem,
sposoban da se prilagodava promenama i da istovremeno doprinosi razvoju privrede.

To potvrduju i rezultati koje ostvarujemo. U 2025. godini ostvarili smo rekordne poslovne rezultate,
prihod od gotovo 1,1 milijardu evra, uz rast od 16%, dok je EBITDA iznosila 136 miliona evra, Sto je rast
od 20%. U istom periodu u budzet Republike Srbije uplatili smo 240 miliona evra.

Delta danas ima gotovo 6.000 zaposlenih, a viSe od Cetvrtine Cine nase kolege mlade od 35 godina.

Delta je tokom godina razvijala kompanije koje su kasnije postale deo velikih medunarodnih sistema.
Kako objasnjavate tu strategiju?

, da ih dovedemo do najvise tacke poslovanja, prodamo u pravom trenutku i kapital reinvestiramo u novi
razvoj.

Tako smo osnovali Delta banku, koja je danas Banca Intesa, jednu od vodecih banaka na trzistu.
Osnovali smo Delta osiguranje, danas Generali, lidera u svojoj industriji. Maloprodaja Delta Maxi danas je
deo Delhaize grupe. Soping molovi koji vise nisu u vlasnistvu Delte i dalje posluju pod nasim imenom,
potvrdujudi snagu brenda koju smo izgradili.

Do sada smo na taj nacin u Srbiju i region reinvestirali 2,3 milijarde evra u nove oblasti poslovanja.
Koliko su ljudi klju¢ni za dugovecnost jednog sistema poput Delte?

Ljudi su temelj svega. Iza svih rezultata stoje generacije koje su dolazile, ucile, stvarale i rasle zajedno
sa kompanijom.

Od samog pocetka ulazemo u razvoj zaposlenih i gradimo internu menadzersku bazu. Mladim ljudima
pruzamo priliku da profesionalno sazrevaju unutar sistema, grade karijere i usvajaju Deltinu poslovnu
kulturu. To je put kojim sam i sama prosla, kao i mnogi danasnji rukovodioci Delte.

Posebno sam ponosna na projekat "Mladi lideri", koji ove godine obelezava 15 godina i predstavlja jedan
od najvaznijih stubova naseg razvoja.

Delta se isti¢e i po snaznoj drustvenoj ulozi. Kako vidite odgovornost kompanije prema zajednici?

Razvoj kompanije nikada nismo posmatrali odvojeno od razvoja drustva. Smatramo da uspeh ima pun
smisao tek kada se deli sa zajednicom.
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U Srbiju smo medu prvima vratili koncept zaduzbinarstva i iza sebe ostavili tri znacajne zaduzbine, dve u
Beogradu i jednu u Kragujevcu. Zajednica je to prepoznala, Sto potvrduje i vise od 50 priznanja za
drustveno odgovorno i odrzivo poslovanje.

Koji su kljuéni projekti i investicioni planovi za naredni period?

U ovu fazu razvoja ulazimo sa rekordno planiranim prihodima i snaznim investicionim ciklusom. Planirani
prihodi za 2026. godinu iznose 1,4 milijarde evra, dok ce investicije do 2028. godine premasiti milijardu
evra.

Kontinuirano investiramo u buduénost i razvoj novih trzista. Razvijamo Ananas, e-commerce platformu
koja vec posluje na Cetiri regionalna trzista.

U oblasti nekretnina razvijamo Delta District u Bloku 20, moderan kompleks koji predstavlja viziju
savremenog urbanog zivota sa potpisom InterContinental brenda.

Vec ove godine videcemo obrise Delta Landa u centru Beograda, kao i zavrSetak Delta Irona u Novom
Sadu, koji uskoro prima prve zakupce.

To su projekti koji pokre¢u domacu privredu, otvaraju nova radna mesta i stvaraju dodatnu vrednost
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VESNA BRKIC BOSKOVIC,

direktorka Direkcije za logistiku i nabavku,

Generali osiguranje Srbija

U odrzivosti nema malih koraka

Na dobavljace kojima se dodeljuje posao u vrednosti vecoj od 200.000 evra mora se
primeniti ESG procena - merenje zrelosti dobavijaca u odnosu na ekoloske, socijalne i

upravijacke faktore

enerali Grupa je krajem
2025. godine predstavila
»Generali  klimatski plan

tranzicije“. O tome kako se on reflek-
tuje na kompaniju u Srbiji u smislu
postavljenih ciljeva, da li ¢e biti iza-
zova u njegovom sprovodenju i kako
se ESG principi poslovanja prenose
na dobavljate u lancu snabdeva-
nja, razgovaramo sa Vesnom Brki¢
Boskovi¢, direktorkom Direkcije za
logistiku i nabavku Generali osigura-
nja Srbija.

sGeneralijev klimatski plan
tranzicije“ detaljno prikazuje nacin
na koji Generali podrzava tranziciju
ka buducnosti sa niskim emisijama
CO,. Ovaj plan predstavlja logican
sled svega 3to je Generali ucinio
u prethodnih 20 godina, pocev
od 2015. godine kada su
osnovane prveorganiza-
cione celine koje su
se bavile klimatskim
izazovima.

Generali Osiguranje
Srbija, kao deo Gene-
rali Grupe, sprovodi
strategiju ublazava-
nja klimatskih pro-
mena kroz odgovorne
uloge investitora, osi-
guravaca, poslodava-
ca i gradana. Ciljevi su
veoma jasno, merljivo i
ambiciozno postavlje-
ni, a najvece izazove
vidimo u uloga-
ma investitora i
osiguravaca.

58
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Ostvarenju postavljenih ciljeva
doprinelo bi dalje uskladivanje i pri-
mena regulative koja postoji u EU, i
to od strane svih ucesnika na trZistu,
zatim subvencije i briga drzave, ja-
sna strategija u oblasti proizvodnje
i koris¢enja obnovljivih izvora ener-
gije, bolja informisanost zajednice,
kao i svaki nas individualni, svakod-
nevni korak kao pojedinaca.

1/2

Generali Zeli da do 2050. godine

dostigne nula emisija CO, i to

kroz osiguranje, investicije, ali i

operativne aktivnosti. Kad je re¢

o operativnim aktivnostima, u

kojim sve oblastima poslovanja se

podrazumeva smanjenje emisija?
Klimatske promene moraju se
reSavati svim dostupnim mehaniz-
mima. Verujemo da su sve aktivnosti
bitne i da nema malih koraka. Cesto
se postavlja pitanje Sta kompanije
koje se bave finansijskim uslugama
mogu uciniti i promeniti, a odgovor
je - mnogo toga.

Krenuli smo sa implementacijom
standarda 1SO 14001:2015, sistema
upravljanja zasStitom Zivotne sredi-
ne pre 10 godina, a zatim smo 2018.
godine nastavili sa implementacijom
standarda 1SO 50001:2018, sistema
upravljanja energijom. Sve je to vo-
dilo ka ostvarivanju ciljeva koje je
Generali Grupa postavila pred nas u
periodu od 2019 do 2025. godine.

Grupa je 2019. godinu odredila kao
baznu, i u toj godini smo izmerili emi-
siju od 3.283 tCO,e (tona emisija gaso-
va sa efektom staklene baste prera-
Cunatih na CO,). Podaci za 2025.
godinu pokazali su da smo

emisiju smanjili na 1.120
tCO,e. Ovi rezultati su
dobri, ali cemo u
narednim godi-
nama nastaviti
da budemo jo$
istrajniji kako bi-
smo ih dodatno
unapredili.
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Koje ste konkretne aktivnosti u

Generali osiguranju Srbija uradili

u kontekstu odrZivosti?

Posvetili smo paznju izboru ener-
getski efikasnijih objekata i opreme.
Uradena je optimizacija koris¢enja
poslovnog prostora, poceli smo da
kupujemo energiju iz obnovljivih
izvora, a u toku je i elektrifikacija vo-
znog parka, odnosno prelazak na
fullhibride i plugin automobile. Opti-
mizovan je i broj automobila i nacin
njihovog koriscenja.

Pazljivo se planiraju potrebe za
poslovnim putovanjima i bira se op-
timalno prevozno sredstvo sa Sto ma-
nje emisije CO,. Mnogo toga je ura-
deno i na digitalizaciji procesa, tako
da je, primera radi, samo potro3nja
papira u 2025. godini smanjena za 42
odsto u odnosu na 2019. godinu.

Kako na realizaciju takvih
aktivnosti uticu problemi
infrastrukture poput manjka
brzih punjaca za elektri¢ne
automobile, ili nedovoljna
koli¢ina energije iz obnovljivih
izvora?
Nazalost, postoje prepreke koje
mi kao kompanija ne mozemo da
reSimo sami. Nasa Zelja je da u pot-
punosti predemo na elektricne auto-
mobile i da elektri¢na energija koja bi
se koristila za te automobile bude 100
odsto iz obnovljivih izvora. U ovom
trenutku nije jasno kada Ce to biti mo-
guce i uraditi.

Broj brzih punjaca je mali, ne posto-
ji pokrivenost na teritoriji cele zemlje,
a nije dovoljno jasna ni strategija pre-
laska na potpuno obnovljive izvore
energije u nasoj zemlji.

Prema naSim planovima, na potpu-
no elektricne automobile bi trebalo
da predemo u 2030. godini, ali sa tre-
nutnom dinamikom razvoja nismo
sigurni koliko je to realno.

Na koji nacin iskustvo Grupe
moze da bude od pomodi za
aktivnosti koje se sprovode u
Srbiji, s obzirom na to da svaka
zemlja ima svoje specifinosti?

7 Kao ¢lanica Generali Grupe ima-
mo pristup inicijativama iz celog sve-
ta, moguénost razmene iskustava i
kontinuiranog ucenja. Sve zemlje
mogu da pristupe alatima koji slu-
Ze za pracenje, obradu podataka i
izveStavanje kroz grupnu platformu
Sphera. Zaposleni koriste platfomu
Welearn za pristup obukama iz obla-
sti odrzivosti. Kroz interne kanale ko-
munikacije trudimo se da podsetimo
zaposlene na dobre stvari koje mo-
Zemo da radimo svakodnevo, ali i da
mogu da ucestvuju u kampanjama
kao 3to je promovisanje odrZivog na-
¢ina dolaska za posao (promovisanje
carpooling-a, dolaska na posao pesi-
ce, biciklom ili javnim prevozom).

Dobri primeri sa kojima se sre¢emo
u saradnji sa kolegama iz celog sveta
predstavljaju pokretac za dalju akciju
— kako unutar nase kompanije, tako
i u odnosu prema klijentima, partne-
rima, dobavlja¢ima i celokupnom
okruzenju.

Potrosnja
papira u
2025. godini
smanjena

Je za 42 odsto
u odnosu na
2019. godinu

U kojoj meri svoje ESG principe

poslovanja prenosite i na

dobavljace u lancu snabdevanja?

Posebnu paznju smo posvetili

planiranju, i uvodenju ESG ocene u
izbor dobavljaca. ESG procena omo-
gucava merenje zrelosti dobavljaca
u odnosu na ekoloske, socijalne i
upravljacke faktore, i dobijanje ESG
rejtinga.

ESG procena mora se primeniti na
dobavljace kojima se dodeljuje posao
u vrednosti vecoj od 200.000 evra.

Oblasti koje treba proceniti da bi
se odredio ESG rejting su one koje se
odnose na Zivotnu sredinu, zdravlje i
bezbednost, ljudska prava i rad, i po-
slovnu etiku.

Q

GENERAL

ESG procenu sprovode spoljni ser-
tifikovani provajderi EcoVadis, a ona
podleZe periodi¢noj proveri. ESG rej-
ting je obavezan za dodeljivanje posla
i odreduje da li se posao moze dodeli-
ti dobavljacu ili ne.

U narednim godinama, u planu je
spustanje limita za procenu dobav-
ljata sa ciljem da vedi broj firmi ude u
obaveznu godisnju procenu.

VazZna karika u sprovodenju ovog
plana su i zaposleni. Generali
zaposljava veliki broj ljudi: kako
njih potpuno integrisati u celu
filosofiju jer kada govorimo o
odrZivosti, ne pricamo samo

o brojkama vec, praktiéno, o

nacinu Zivota?

Prema podacima UNFCCCa (Uni-
ted Nations Framework Convention
on Climate Change), tranzicija ka
ekonomiji sa niskim emisijama CO,
uticace na gotovo 1,5 milijardi zapo-
slenih Sirom sveta. Ovo znaci da ce
biti potrebno obezbediti energetsku
sigurnost, prekvalifikaciju zaposle-
nih i obuke za nova radna mesta u
buducnosti.

Iz tog razloga Generali podrZava
ideju pravedne tranzicije za zapo-
slene i zajednice, doprinosedi stva-
ranju zdravog, otpornog i odrzivog
drustva u kojem niko nije ostavljen
po strani. Kljuéni elementi su otvo-
reni dijalog sa zaposlenima i njihova
aktivna ukljucenost, i mogucnost da
i sami daju predloge kako moZe da
se utice na smanjenje otiska CO,. Za-
posleni treba da se osecaju sigurno i
spremno za promene, Sto se postize
kroz komunikaciju o inicijativama i
rezultatima, obuke, radionice i pro-
movisanje jasno definisanog plana
tranzicije.

Povratna informacija koju smo
dobili od zaposlenih kroz poslednju
anketu, a na pitanje koliko dobro ra-
zumeju na Sta smo se kao kompanija
obavezali u pogledu odrzivog poslo-
vanja, pokazala je da je 89 odsto njih
u potpunosti upoznato sa aktivnosti-
ma i planovima, te da zajedno radimo
na njihovoj uspesnoj realizaciji.

Povratak na sadrZaj 59
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Autor: magazinbiznis.rs Italijanska osiguravaju¢a kompanija Generali grupa, objavila je 12. marta 2026.
konsolidovane rezultate za prethodnu godinu, zaklju¢no sa 31. decembrom 2025. U saopsStenju za
javnost se navodi da je Generali grupa ostvarila rekordan operativni i prilagodeni neto rezultat. Ovi
rezultati su tim znacajniji Sto su postignuti u prvoj godini primene starteSkog programa "Dozivotni
partner 27: Pokretanje izvrsnosti" . Prema ostvarenim rezultatima u 2025. godini, bruto fakturisane
premije porasle su na 98,1 milijardu evra (Sto predstavlja rast od 3,6%). Taj rezultat je postignut, kako
se navodi, zahvaljujuéi znac¢ajnom rastu u osiguranju imovine i odbrane (rast je iznosio 7,6%). Kako se
navodi u saopstenju, najbolji neto prilivi u Zivotnom osiguranju porasli su na 13,5 milijardi evra. Ovaj
rast je ostvaren povecanim osiguranjem zastite i zdravlja i osiguranjem povezanim sa jedinicama i
hibridnim osiguranjem. Najbolji operativni rezultat ikada ostvaren, dostigao je iznos od osam milijardi
evra (to je rast od 9,7% u 2025. godini u odnosu na prethodnu). Tako dobar rezultat je ostvaren u svim
poslovnim segmentima. U saopsStenju Generali grupe se navodi da je prilagodeni neto rezultat dostigao
rekordnih 4,3 milijarde evra (rast od 14,5%), dok je prilagodena zarada po akciji (EPS) znacajno porasla
na 2,85 evra (rast od 16,2%). Filip Done, izvrsni direktor Generali grupe je ocenio da rekordni rezultati
kompanije za 2025. godinu oznacavaju veoma uspesnu prvu godinu strateskog plana "Dozivotni partner
27: Pokretanje izvrsnosti" i da potvrduju kontinuirano stvaranje vrednosti za sve zainteresovane strane.
"U okruzenju koje i dalje karakteriSe velika neizvesnost, dodatno smo ojacali nasu ulogu pravog
dozivotnog partnera za sve klijente, nudedi im zastitu, stabilnost i dusevni mir. Fokus na izvrsnost u
osnovnim moguénostima ogleda se u izvanrednim rezultatima u osiguranju imovine i odgovornosti, sa
snaznom osnovnom tehnickom profitabilnos¢u i najboljim rezultatima u klasi", rekao je Filip Done. On je
naglasio da neto prilivi u zivotnom osiguranju isti¢u liderstvo kompanije Generali u Evropi u ovom
segmentu i pokazuju visok kvalitet nove produkcije. Filip Done je istakao da je Odeljenje za upravljanje
imovinom i bogatstvom takode pokazalo rastu¢i zamah sa solidnim neto prilivima: "StaviSe, ubrzavamo
transformaciju operativnhog modela Grupe kroz Siroku primenu vestacke inteligencije, digitalizacije i
automatizacije i veoma smo zadovoljni izuzetnim napretkom postignutim ka nasim ambicioznim ciljevima
odrzivosti. Nadovezujuéi se na ovaj impresivan rezultat i naSu veoma jaku kapitalnu poziciju, i u skladu
sa jasnom posvecenoscu obezbedivanju stalno rastucih prinosa nasim akcionarima, joS jednom
predlazemo povecanje dividende po akciji, uz pokretanje otkupa akcija od 500 miliona evra za 2026.
godinu. Nasi ljudi su klju¢ni temelj uspeha Grupe i Zelim da se iskreno zahvalim svim kolegama i
savetnicima na ovom izvanrednom pocetku strateSkog plana", istakao je Filip Done, izvrsSni direktor
Generali grupe. U ostalim podacima u konsolidovanim rezultatima Generali grupe za prethodnu godinu,
zaklju¢no sa 31. decembrom 2025., navodi se da ukupna imovina pod upravom iznosi 900 milijardi evra
(+4,3%), sa neto prilivom od 16 milijardi evra u upravljanju imovinom. Dividenda po akciji od 1,64 evra
(+14,7%) i otkup akcija od 500 miliona evra bic¢e predlozeni na godisSnjoj skupstini, Sto potvrduje
posvecenost povecanju prinosa za akcionare, navodi se u izvesStaju. Dividenda po akciji ¢e se isplacivati
od 20. maja 2026. godine, dok ¢e se akcije trgovati bez dividende od 18. maja 2026. godine. U izvestaju
se navodi da je to povecanje od 14,7% u odnosu na prethodnu godinu, $to odrazava odli¢ne rezultate
Grupe, snaznu poziciju gotovine i kapitala i sve veci fokus na prinose za akcionare utvrdene u strateSkom
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planu "DoZivotni partner 27: Vodenje izvrsnosti". Predlog dividende predstavlja ukupnu maksimalnu
isplatu od 2.480 miliona evra. Grupa je takode potvrdila svoju nameru da pokrene otkup akcija u
vrednosti od 500 miliona evra za 2026. godinu, pod uslovom da dobije odobrenje godiSnje skupstine i
regulatornih tela, navedeno je u konsolidovanim rezultatima Generali grupe za prethodnu godinu,
zakljucno sa 31. decembrom 2025.
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konsolidovani rezultati generali grupe za 2025. godinu

Mar 15, 2026 | Ekonomija & Biznis
Autor: magazinbiznis.rs
Filip Done, izvrsni direktor Generali grupe (Foto: Generali grupa)

Italijanska osiguravaju¢a kompanija Generali grupa, objavila je 12. marta 2026. konsolidovane rezultate
za prethodnu godinu, zaklju¢no sa 31. decembrom 2025.

U saopstenju za javnost se navodi da je Generali grupa ostvarila rekordan operativni i prilagodeni neto
rezultat. Ovi rezultati su tim znacajniji Sto su postignuti u prvoj godini primene starteSkog programa
"Dozivotni partner 27: Pokretanje izvrsnosti" .

Prema ostvarenim rezultatima u 2025. godini, bruto fakturisane premije porasle su na 98,1 milijardu
evra (Sto predstavlja rast od 3,6%). Taj rezultat je postignut, kako se navodi, zahvaljujuéi znac¢ajnom
rastu u osiguranju imovine i odbrane (rast je iznosio 7,6%).

Kako se navodi u saopstenju, najbolji neto prilivi u Zivotnom osiguranju porasli su na 13,5 milijardi evra.
Ovaj rast je ostvaren povecanim osiguranjem zastite i zdravlja i osiguranjem povezanim sa jedinicama i
hibridnim osiguranjem.

Najbolji operativni rezultat ikada ostvaren, dostigao je iznos od osam milijardi evra (to je rast od 9,7% u
2025. godini u odnosu na prethodnu). Tako dobar rezultat je ostvaren u svim poslovnim segmentima.

U saopstenju Generali grupe se navodi da je prilagodeni neto rezultat dostigao rekordnih 4,3 milijarde
evra (rast od 14,5%), dok je prilagodena zarada po akciji (EPS) znacajno porasla na 2,85 evra (rast od
16,2%).

Filip Done, izvrsni direktor Generali grupe je ocenio da rekordni rezultati kompanije za 2025. godinu
oznacavaju veoma uspesnu prvu godinu strateskog plana "DozZivotni partner 27: Pokretanje izvrsnosti" i
da potvrduju kontinuirano stvaranje vrednosti za sve zainteresovane strane.

"U okruzenju koje i dalje karakteriSe velika neizvesnost, dodatno smo ojacali nasu ulogu pravog
dozivotnog partnera za sve klijente, nudeci im zastitu, stabilnost i duSevni mir. Fokus na izvrsnost u
osnovnim moguénostima ogleda se u izvanrednim rezultatima u osiguranju imovine i odgovornosti, sa
snaznom osnovnom tehnic¢kom profitabilnoS¢u i najboljim rezultatima u klasi", rekao je Filip Done.

On je naglasio da neto prilivi u zivotnom osiguranju istic¢u liderstvo kompanije Generali u Evropi u ovom
segmentu i pokazuju visok kvalitet nove produkcije.

Filip Done je istakao da je Odeljenje za upravljanje imovinom i bogatstvom takode pokazalo rastudi
zamah sa solidnim neto prilivima:

"Stavie, ubrzavamo transformaciju operativnog modela Grupe kroz $iroku primenu vestacke
inteligencije, digitalizacije i automatizacije i veoma smo zadovoljni izuzetnim napretkom postignutim ka
nasim ambicioznim ciljevima odrzivosti. Nadovezujuci se na ovaj impresivan rezultat i nasu veoma jaku
kapitalnu poziciju, i u skladu sa jasnom posvecenosSc¢u obezbedivanju stalno rastucih prinosa nasim
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akcionarima, jos jednom predlazemo povecanje dividende po akciji, uz pokretanje otkupa akcija od 500
miliona evra za 2026. godinu. Nasi ljudi su klju¢ni temelj uspeha Grupe i Zelim da se iskreno zahvalim
svim kolegama i savetnicima na ovom izvanrednom pocetku strateskog plana", istakao je Filip Done,
izvr$ni direktor Generali grupe.

U ostalim podacima u konsolidovanim rezultatima Generali grupe za prethodnu godinu, zaklju¢no sa 31.
decembrom 2025., navodi se da ukupna imovina pod upravom iznosi 900 milijardi evra (+4,3%), sa neto
prilivom od 16 milijardi evra u upravljanju imovinom.

Dividenda po akciji od 1,64 evra (+14,7%) i otkup akcija od 500 miliona evra bi¢e predloZeni na
godisnjoj skupstini, Sto potvrduje posvecenost povecanju prinosa za akcionare, navodi se u izvestaju.
Dividenda po akciji ¢e se isplacivati od 20. maja 2026. godine, dok ¢e se akcije trgovati bez dividende od
18. maja 2026. godine. U izvestaju se navodi da je to povecanje od 14,7% u odnosu na prethodnu
godinu, Sto odrazava odlicne rezultate Grupe, snaznu poziciju gotovine i kapitala i sve veci fokus na
prinose za akcionare utvrdene u strateSkom planu "DozZivotni partner 27: Vodenje izvrsnosti".

Predlog dividende predstavlja ukupnu maksimalnu isplatu od 2.480 miliona evra. Grupa je takode
potvrdila svoju nameru da pokrene otkup akcija u vrednosti od 500 miliona evra za 2026. godinu, pod
uslovom da dobije odobrenje godisnje skupstine i regulatornih tela, navedeno je u konsolidovanim
rezultatima Generali grupe za prethodnu godinu, zaklju¢no sa 31. decembrom 2025.
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Trziste osiguranja u Crnoj Gori nastavilo je stabilan rast tokom 2025. godine, uz istovremeno izrazen
trend povecanja iznosa i ucestalosti Steta. Prema podacima predstavljenim u Budvi na konferenciji " IV
crnogorski Dani osiguranja ", ukupna bruto fakturisana premija dostigla je 148,3 miliona eura, Sto
predstavlja rast od 10,5% u odnosu na prethodnu godinu.

Predsjednik Savjeta Agencije za nadzor osiguranja Crne Gore Marko Ivanovi¢, predstavljajuci presjek
stanja kazao je da jedan od klju¢nih trendova koji obiljezava trziSte jeste znacajan rast Steta. Ukupan
iznos rijeSenih Steta u 2025. godini iznosio je 65,5 miliona eura, Sto je povecanje od oko 9% u odnosu na
2024. godinu, odnosno ¢ak 31% u odnosu na 2023. godinu. Paralelno sa tim, broj rijeSenih Steta
porastao je na 102,1 hiljadu, Sto ukazuje na rast ulestalosti Stetnih dogadaja.

Struktura Steta pokazuje dominaciju nezivotnih osiguranja, koja cine priblizno tri Cetvrtine ukupnog
iznosa. Najvedi dio odnosi se na osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila, kao i na
osiguranje motornih vozila (kasko), ¢ime ova vrsta osiguranja

ostaje klju¢ni generator Steta na trzistu.

"Uocava se i stabilan rast Steta tokom cijele godine, sa izrazenijim intenzitetom u drugoj polovini, Sto
ukazuje na kontinuirani pritisak na osiguravajuca drustva. Istovremeno, nivo azurnosti u rjeSavanju Steta
ostaje visok i iznosi 91,6%, iako je zabiljezen blagi pad u odnosu na prethodne godine", kazao je
Ivanovic.

Dodatno, znacajan dio tehnickih rezervi drustava odnosi se upravo na obaveze po osnovu Steta, sto
potvrduje oCekivanje da ¢e trend povecanih isplata biti nastavljen i u narednom periodu.

Ivanovic¢ je zakljucio da ukupno posmatrano, trziSte osiguranja u Crnoj Gori biljezi pozitivan rast, ali
istovremeno i rastucée izazove u upravljanju rizicima i Stetama, posebno u segmentu motornih
osiguranja.

Potpredsjednik Skupstine NBOCG, Matjaz Bozi¢, zvanicno je otvorio Konferenciju, koja je okupila skoro
130 registrovanih ulesnika. Ukazao je na znacaj edukacije i da je ovo kao i u zivotu jedna Skola - da je
ovo izuzetno vazan dogadjaj u bransi osiguranja i jedinstvena prilika da se kroz predavanja i interakciju
dodje do niza novih saznanja.

Zatvarajudi dogadjaj, koji je bio organizaciji Nacionalnog biroa osiguravaca Crne Gore , njen izvrsni
direktor Boris Saban naglasio je da naziv konferencije "Harmonizacija osiguranja od danasnjih izazova do
punopravnog ¢lanstva u EU" - u potpunosti opravdao aktuelni trenutak puta nase drzave.

Saban je rekao da su brojni izazovi ali da nijesu to samo prepreke - oni su i prostor za transformaciju
kroz proces evropskih integracija. Uskladivanje sa EU regulativom, posebno u okviru Poglavlja 9 -
Finansijske usluge, podrazumijeva implementaciju kompleksnih standarda kao sto su Solvency II,
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unapredenje sistema upravljanja rizicima, jaCanje nadzorne funkcije i zastite korisnika usluga. Ovaj
proces ne podrazumijeva samo formalno usvajanje propisa, vec¢ i promjenu poslovnih modela,
institucionalne kulture i trziSne dinamike.

"Put ka punopravnom clanstvu u EU zahtijeva i jacanje otpornosti finansijskog sistema. Sektor osiguranja
u tom smislu ima vaznu ulogu - ne samo kao mehanizam zastite odrizika, vec i kao potencijalni izvor
dugorocnih investicija i podrske ekonomskom rastu. Razvoj zivotnog osiguranja, penzionih proizvoda i
inovativnih finansijskih instrumenata moZe doprinijeti vecoj stabilnosti i integraciji sa evropskim
finansijskim trzistem", zakljucio je Boris Saban.

UcesSée u konferenciji su uzeli eksperti iz Brisela i drugi evropski i regionalni eksperti. Kao osnivaci
NBOCG svoj doprinos dogadjaju dale su crnogoske osiguravajuée kuce: Lovéen osiguranje, Generali,
Sava osiguranje, Uniga i Grawe.
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TrziSte osiguranja u Crnoj Gori nastavilo je stabilan rast tokom 2025. godine, uz istovremeno izrazen
trend povecanja iznosa i ucestalosti Steta. Prema podacima predstavljenim u Budvi na konferenciji " IV
crnogorski Dani osiguranja ", ukupna bruto fakturisana premija dostigla je 148,3 miliona eura, Sto
predstavlja rast od 10,5 odsto u odnosu na prethodnu godinu. To [...] TrziSte osiguranja u Crnoj Gori
nastavilo je stabilan rast tokom 2025. godine, uz istovremeno izrazen trend povecanja iznosa i
ucestalosti Steta. Prema podacima predstavljenim u Budvi na konferenciji " IV crnogorski Dani osiguranja
", ukupna bruto fakturisana premija dostigla je 148,3 miliona eura, Sto predstavlja rast od 10,5 odsto u
odnosu na prethodnu godinu. To je saopsteno iz Nacionalnog biroa osiguravaca Crne Gore. "lako sektor
osiguranja nastavlja da raste, ubrzano povecanje Steta predstavlja klju¢ni faktor koji ¢e u narednom
periodu uticati na profitabilnost i odrzivost poslovanja osiguravajucih drustava", navodi se u saopstenju.
Predsjednik Savjeta Agencije za nadzor osiguranja Crne Gore Marko Ivanovié, predstavljajudi presjek
stanja, kazao je da jedan od klju¢nih trendova koji obiljeZzava trZiste jeste znacajan rast Steta. "Ukupan
iznos rijeSenih Steta u 2025. godini iznosio je 65,5 miliona eura, Sto je povecanje od oko 9 odsto u
odnosu na 2024. godinu, odnosno ¢ak 31 odsto u odnosu na 2023. godinu. Paralelno sa tim, broj
rijeSenih Steta porastao je na 102,1 hiljadu, Sto ukazuje na rast uCestalosti Stetnih dogadaja", naveo je
Ivanovi¢. Struktura Steta pokazuje dominaciju nezivotnih osiguranja, koja Cine priblizno tri Cetvrtine
ukupnog iznosa. "Najvedi dio odnosi se na osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila,
kao i na osiguranje motornih vozila (kasko), ¢ime ova vrsta osiguranja ostaje klju¢ni generator Steta na
trziStu. UoCava se i stabilan rast Steta tokom cijele godine, sa izrazenijim intenzitetom u drugoj polovini,
Sto ukazuje na kontinuirani pritisak na osiguravajuéa drustva. Istovremeno, nivo azurnosti u rjeSavanju
Steta ostaje visok i iznosi 91,6%, iako je zabiljezen blagi pad u odnosu na prethodne godine", kazao je
Ivanovi¢. Dodatno, znacajan dio tehnickih rezervi drustava odnosi se upravo na obaveze po osnovu
Steta, Sto potvrduje olekivanje da ¢e trend povecanih isplata biti nastavljen i u narednom periodu.
Ivanovi¢ je zaklju€io da ukupno posmatrano, trziSte osiguranja u Crnoj Gori biljezi pozitivan rast, ali
istovremeno i rastuce izazove u upravljanju rizicima i Stetama, posebno u segmentu motornih
osiguranja. Potpredsjednik Skupstine NBOCG, Matjaz Bozi¢, zvanic¢no je otvorio Konferenciju, koja je
okupila skoro 130 registrovanih ucesnika. Ukazao je na znacaj edukacije i da je ovo kao i u Zivotu jedna
Skola - da je ovo izuzetno vazan dogadjaj u bransi osiguranja i jedinstvena prilika da se kroz predavanja
i interakciju dodje do niza novih saznanja. Zatvarajudi dogadaj, koji je bio organizaciji Nacionalnog biroa
osiguravaca Crne Gore , njen izvrSni direktor Boris Saban naglasio je da naziv konferencije
"Harmonizacija osiguranja od danaénjih izazova do punopravnog ¢lanstva u EU" - u potpunosti opravdao
aktuelni trenutak puta nase drzave. Saban je rekao da su brojni izazovi ali da nijesu to samo prepreke -
oni su i prostor za transformaciju kroz proces evropskih integracija. Kako je dodao, uskladivanje sa EU
regulativom, posebno u okviru Poglavlja 9 - Finansijske usluge, podrazumijeva implementaciju
kompleksnih standarda kao $to su Solvency II, unapredenje sistema upravljanja rizicima, jacanje
nadzorne funkcije i zastite korisnika usluga. Ovaj proces, kako je dodao, ne podrazumijeva samo
formalno usvajanje propisa, ve¢ i promjenu poslovnih modela, institucionalne kulture i trziSne dinamike.
"Put ka punopravnom c¢lanstvu u EU zahtijeva i jaanje otpornosti finansijskog sistema. Sektor osiguranja
u tom smislu ima vaznu ulogu - ne samo kao mehanizam zastite od rizika, vec i kao potencijalni izvor
dugorocnih investicija i podrSke ekonomskom rastu. Razvoj zivotnog osiguranja, penzionih proizvoda i
inovativnih finansijskih instrumenata mozZe doprinijeti vecoj stabilnosti i integraciji sa evropskim
finansijskim trzistem", zakljucio je Saban. Ucesc¢e u konferenciji su uzeli eksperti iz Brisela i drugi
evropski i regionalni eksperti. Kao osnivac¢i NBOCG svoj doprinos dogadjaju dale su crnogoske
osiguravajuce kuce: Lovéen osiguranje, Generali, Sava osiguranje, Uniga i Grawe.
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I NA WHATSUP KANALU
SLUSAJ VIJESTI

TrziSte osiguranja u Crnoj Gori nastavilo je stabilan rast tokom 2025. godine, uz istovremeno izrazen
trend povecanja iznosa i ucCestalosti Steta.

Prema podacima predstavljenim u Budvi na konferenciji " IV crnogorski Dani osiguranja -, ukupna bruto
fakturisana premija dostigla je 148,3 miliona eura, Sto predstavlja rast od 10,5 odsto u odnosu na
prethodnu godinu. To je saopSteno izNacionalnog biroa osiguravaca Crne Gore.

- Tako sektor osiguranja nastavlja da raste, ubrzano povecanje Steta predstavlja kljucni faktor koji ¢e u
narednom periodu uticati na profitabilnost i odrzivost poslovanja osiguravajuéih drustava - navodi se u
saopstenju.

Predsjednik Savjeta Agencije za nadzor osiguranja Crne GoreMarko Ivanovié, predstavljajuéi presjek
stanja, kazao je da jedan od klju¢nih trendova koji obiljezava trZiste jeste znacajan rast Steta.

- Ukupan iznos rijeSenih Steta u 2025. godini iznosio je 65,5 miliona eura, Sto je povecanje od oko 9
odsto u odnosu na 2024. godinu, odnosno ¢ak 31 odsto u odnosu na 2023. godinu. Paralelno sa tim, broj
rijeSenih Steta porastao je na 102,1 hiljadu, Sto ukazuje na rast ucestalosti Stetnih dogadaja - naveo je
Ivanovié.

Marko Ivanovic
- USTUPLJENA FOTOGRAFIJA

Struktura Steta pokazuje dominaciju nezivotnih osiguranja, koja Cine priblizno tri Cetvrtine ukupnog
iznosa.

- Najvedi dio odnosi se na osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila, kao i na osiguranje
motornih vozila (kasko), ¢ime ova vrsta osiguranja ostaje kljuCni generator Steta na trzistu.

Uocava se i stabilan rast Steta tokom cijele godine, sa izrazenijim intenzitetom u drugoj polovini, Sto
ukazuje na kontinuirani pritisak na osiguravajuéa drustva. Istovremeno, nivo azurnosti u rjeSavanju Steta
ostaje visok i iznosi 91,6%, iako je zabiljezen blagi pad u odnosu na prethodne godine - kazao je
Ivanovic.

Dodatno, znacajan dio tehnickih rezervi drustava odnosi se upravo na obaveze po osnovu Steta, Sto
potvrduje ocekivanje da ¢e trend povecanih isplata biti nastavljen i u narednom periodu.

Ivanovi¢ je zakljucio da ukupno posmatrano, trziSte osiguranja u Crnoj Gori biljezi pozitivan rast, ali
istovremeno i rastuce izazove u upravljanju rizicima i Stetama, posebno u segmentu motornih
osiguranija.

MatjazBozi¢

- USTUPLJENA FOTOGRAFIJA

Potpredsjednik Skupstine NBOCG,Matjaz Bozic¢, zvanicno je otvorio Konferenciju, koja je okupila skoro
130 registrovanih ucesnika.

Ukazao je na znacaj edukacije i da je ovo kao i u Zivotu jedna skola - da je ovo izuzetno vazan dogadaj u
bransi osiguranja i jedinstvena prilika da se kroz predavanja i interakciju dodje do niza novih saznanja.
Zatvarajuci dogadaj, koji je bio organizaciji Nacionalnog biroa osiguravaca Crne Gore, njen izvrsni
direktorBoris Sabannaglasio je da naziv konferencije - Harmonizacija osiguranja od danasnjih izazova do
punopravnog Clanstva u EU" - u potpunosti opravdao aktuelni trenutak puta nase drzave.

Saban je rekao da su brojni izazovi ali da nijesu to samo prepreke - oni su i prostor za transformaciju
kroz proces evropskih integracija.

Kako je dodao, uskladivanje sa EU regulativom, posebno u okviru Poglavlja 9 - Finansijske usluge,
podrazumijeva implementaciju kompleksnih standarda kao Sto su Solvency II, unapredenje sistema
upravljanja rizicima, jacanje nadzorne funkcije i zastite korisnika usluga.

Ovaj proces, kako je dodao, ne podrazumijeva samo formalno usvajanje propisa, vec¢ i promjenu
poslovnih modela, institucionalne kulture i trziSne dinamike.

- Put ka punopravnom clanstvu u EU zahtijeva i jaCanje otpornosti finansijskog sistema. Sektor
osiguranja u tom smislu ima vaznu ulogu - ne samo kao mehanizam zastite od rizika, vec¢ i kao
potencijalni izvor dugorocnih investicija i podrske ekonomskom rastu. Razvoj zivotnog osiguranja,
penzionih proizvoda i inovativnih finansijskih instrumenata moZe doprinijeti vecoj stabilnosti i integraciji
sa evropskim finansijskim trziStem - zakljucio je Saban.

Ucesce u konferenciji su uzeli eksperti iz Brisela i drugi evropski i regionalni eksperti. Kao osnivaci
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NBOCG svoj doprinos dogadaju dale su crnogoske osiguravajuée kuce: Lovéen osiguranje, Generali, Sava
osiguranje, Uniga i Grawe.
Preuzmite nasu aplikaciju

PRATITE NAS NA
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TrziSte osiguranja u Crnoj Gori nastavilo je stabilan rast tokom 2025. godine, uz istovremeno izrazen
trend povecanja iznosa i ucestalosti Steta. Prema podacima predstavljenim u Budvi na konferenciji " IV
crnogorski Dani osiguranja ", ukupna bruto fakturisana premija dostigla je 148,3 miliona eura, Sto
predstavlja rast od 10,5 odsto u odnosu na prethodnu godinu. To [...] TrziSte osiguranja u Crnoj Gori
nastavilo je stabilan rast tokom 2025. godine, uz istovremeno izrazen trend povecanja iznosa i
ucestalosti Steta. Prema podacima predstavljenim u Budvi na konferenciji " IV crnogorski Dani osiguranja
", ukupna bruto fakturisana premija dostigla je 148,3 miliona eura, Sto predstavlja rast od 10,5 odsto u
odnosu na prethodnu godinu. To je saopsteno iz Nacionalnog biroa osiguravaca Crne Gore."Iako sektor
osiguranja nastavlja da raste, ubrzano povecanje Steta predstavlja klju¢ni faktor koji ¢e u narednom
periodu uticati na profitabilnost i odrzivost poslovanja osiguravajucih drustava", navodi se u
saopstenju.Predsjednik Savjeta Agencije za nadzor osiguranja Crne Gore Marko Ivanovi¢, predstavljajudi
presjek stanja, kazao je da jedan od kljucnih trendova koji obiljezava trziSte jeste znacajan rast
Steta."Ukupan iznos rijeSenih steta u 2025. godini iznosio je 65,5 miliona eura, sto je povecanje od oko 9
odsto u odnosu na 2024. godinu, odnosno ¢ak 31 odsto u odnosu na 2023. godinu. Paralelno sa tim, broj
rijeSenih Steta porastao je na 102,1 hiljadu, Sto ukazuje na rast uCestalosti Stetnih dogadaja", naveo je
Ivanovié.Struktura Steta pokazuje dominaciju nezivotnih osiguranja, koja Cine priblizno tri ¢etvrtine
ukupnog iznosa. "Najvedi dio odnosi se na osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila,
kao i na osiguranje motornih vozila (kasko), ¢ime ova vrsta osiguranja ostaje klju¢ni generator Steta na
trziStu.UocCava se i stabilan rast Steta tokom cijele godine, sa izrazenijim intenzitetom u drugoj polovini,
Sto ukazuje na kontinuirani pritisak na osiguravajuéa drustva. Istovremeno, nivo azurnosti u rjeSavanju
Steta ostaje visok i iznosi 91,6%, iako je zabiljezen blagi pad u odnosu na prethodne godine", kazao je
Ivanovi¢.Dodatno, znacajan dio tehnickih rezervi drustava odnosi se upravo na obaveze po osnovu steta,
Sto potvrduje ocekivanje da ¢e trend povecanih isplata biti nastavljen i u narednom periodu.Ivanovic je
zakljucio da ukupno posmatrano, trziSte osiguranja u Crnoj Gori biljezi pozitivan rast, ali istovremeno i
rastuée izazove u upravljanju rizicima i Stetama, posebno u segmentu motornih osiguranja.
Potpredsjednik Skupstine NBOCG, Matjaz Bozi¢, zvanicno je otvorio Konferenciju, koja je okupila skoro
130 registrovanih ucesnika.Ukazao je na znacaj edukacije i da je ovo kao i u Zivotu jedna Skola - da je
ovo izuzetno vazan dogadaj u bransi osiguranja i jedinstvena prilika da se kroz predavanja i interakciju
dodje do niza novih saznanja.Zatvarajgc’i dogadaj, koji je bio organizaciji Nacionalnog biroa osiguravaca
Crne Gore , njen izvrsni direktor Boris Saban naglasio je da naziv konferencije "Harmonizacija osiguranja
od dana§njihvizazova do punopravnog c¢lanstva u EU" - u potpunosti opravdao aktuelni trenutak puta
nase drzave.Saban je rekao da su brojni izazovi ali da nijesu to samo prepreke - oni su i prostor za
transformaciju kroz proces evropskih integracija.Kako je dodao, uskladivanje sa EU regulativom, posebno
u okviru Poglavlja 9 - Finansijske usluge, podrazumijeva implementaciju kompleksnih standarda kao sto
su Solvency II, unapredenje sistema upravljanja rizicima, jacanje nadzorne funkcije i zastite korisnika
usluga.Ovaj proces, kako je dodao, ne podrazumijeva samo formalno usvajanje propisa, vec¢ i promjenu
poslovnih modela, institucionalne kulture i trziSne dinamike."Put ka punopravnom c¢lanstvu u EU
zahtijeva i jaCanje otpornosti finansijskog sistema. Sektor osiguranja u tom smislu ima vaznu ulogu - ne
samo kao mehanizam zastite od rizika, vec¢ i kao potencijalni izvor dugorocnih investicija i podrske
ekonomskom rastu. Razvoj zivotnog osiguranja, penzionih proizvoda i inovativnih finansijskih
instrumenata moZe doprinijeti vecoj stabilnosti i integraciji sa evropskim finansijskim trzistem", zakljucio
je Saban.UcesSce u konferenciji su uzeli eksperti iz Brisela i drugi evropski i regionalni eksperti. Kao
osnivac¢i NBOCG svoj doprinos dogadaju dale su crnogoske osiguravajuce kuce: Lovcéen osiguranje,
Generali, Sava osiguranje, Uniga i Grawe. CDM
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UZIVO

Cirilica

Trziste osiguranja u Crnoj Gori u 2025: Rast premije pracen ubrzanim rastom Steta
Izvor: CdM

Trziste osiguranja u Crnoj Gori nastavilo je stabilan rast tokom 2025. godine, uz istovremeno izrazen
trend povecanja iznosa i ucestalosti Steta. Prema podacima predstavljenim u Budvi na konferenciji " IV
crnogorski Dani osiguranja ", ukupna bruto fakturisana premija dostigla je 148,3 miliona eura, Sto
predstavlja rast od 10,5 odsto u odnosu na prethodnu godinu. To je saopsteno izNacionalnog biroa
osiguravaca Crne Gore.

"Tako sektor osiguranja nastavlja da raste, ubrzano povecanje Steta predstavlja kljucni faktor koji ¢e u
narednom periodu uticati na profitabilnost i odrzivost poslovanja osiguravajuéih drustava", navodi se u
saopstenju.

Predsjednik Savjeta Agencije za nadzor osiguranja Crne GoreMarko Ivanovié, predstavljajuéi presjek
stanja, kazao je da jedan od klju¢nih trendova koji obiljezava trziste jeste znacajan rast Steta.

"Ukupan iznos rijeSenih Steta u 2025. godini iznosio je 65,5 miliona eura, Sto je povecéanje od oko 9
odsto u odnosu na 2024. godinu, odnosno ¢ak 31 odsto u odnosu na 2023. godinu. Paralelno sa tim, broj
rijeSenih Steta porastao je na 102,1 hiljadu, Sto ukazuje na rast ucestalosti Stetnih dogadaja", naveo je
Ivanovié.

Struktura Steta pokazuje dominaciju nezivotnih osiguranja, koja cine priblizno tri Cetvrtine ukupnog
iznosa.

"Najvedi dio odnosi se na osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila, kao i na osiguranje
motornih vozila (kasko), ¢ime ova vrsta osiguranja ostaje klju¢ni generator Steta na trzistu.

Uocava se i stabilan rast Steta tokom cijele godine, sa izrazenijim intenzitetom u drugoj polovini, sto
ukazuje na kontinuirani pritisak na osiguravajuéa drustva. Istovremeno, nivo azurnosti u rjeSavanju Steta
ostaje visok i iznosi 91,6%, iako je zabiljezen blagi pad u odnosu na prethodne godine", kazao je
Ivanovié.

Dodatno, znacajan dio tehnickih rezervi drustava odnosi se upravo na obaveze po osnovu Steta, Sto
potvrduje oCekivanje da ce trend povecanih isplata biti nastavljen i u narednom periodu.

Ivanovi¢ je zaklju€io da ukupno posmatrano, trziSte osiguranja u Crnoj Gori biljezi pozitivan rast, ali
istovremeno i rastuce izazove u upravljanju rizicima i Stetama, posebno u segmentu motornih
osiguranja.

Potpredsjednik Skupstine NBOCG,Matjaz Bozi¢, zvani¢no je otvorio Konferenciju, koja je okupila skoro
130 registrovanih ucesnika.

Ukazao je na znacaj edukacije i da je ovo kao i u zivotu jedna skola - da je ovo izuzetno vazan dogadaj u
bransi osiguranja i jedinstvena prilika da se kroz predavanja i interakciju dodje do niza novih saznanja.

Zatvaraju¢i dogadaj, koji je bio organizaciji Nacionalnog biroa osiguravaca Crne Gore , njen izvrsni
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direktorBoris Sabannaglasio je da naziv konferencije "Harmonizacija osiguranja od danasnjih izazova do
punopravnog ¢lanstva u EU" - u potpunosti opravdao aktuelni trenutak puta nase drzave.

Saban je rekao da su brojni izazovi ali da nijesu to samo prepreke - oni su i prostor za transformaciju
kroz proces evropskih integracija.

Kako je dodao, uskladivanje sa EU regulativom, posebno u okviru Poglavlja 9 - Finansijske usluge,
podrazumijeva implementaciju kompleksnih standarda kao Sto su Solvency II, unapredenje sistema
upravljanja rizicima, jac¢anje nadzorne funkcije i zastite korisnika usluga.

Ovaj proces, kako je dodao, ne podrazumijeva samo formalno usvajanje propisa, ve¢ i promjenu
poslovnih modela, institucionalne kulture i trziSne dinamike.

"Put ka punopravnom clanstvu u EU zahtijeva i jacanje otpornosti finansijskog sistema. Sektor osiguranja
u tom smislu ima vaznu ulogu - ne samo kao mehanizam zastite od rizika, vec i kao potencijalni izvor
dugorocnih investicija i podrske ekonomskom rastu. Razvoj zivotnog osiguranja, penzionih proizvoda i
inovativnih finansijskih instrumenata moZe doprinijeti vecoj stabilnosti i integraciji sa evropskim
finansijskim trzistem", zakljucio je Saban.

UcesSée u konferenciji su uzeli eksperti iz Brisela i drugi evropski i regionalni eksperti. Kao osnivaci
NBOCG svoj doprinos dogadaju dale su crnogoske osiguravajuée kuce: Lovcen osiguranje, Generali, Sava
osiguranje, Uniga i Grawe.

Foto: Nacionalni biro osiguravaca Crne Gore
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0 Komentara

(15 rijedi)

Iako sektor osiguranja nastavlja da raste, ubrzano povecanje Steta predstavlja kljucni faktor koji ¢e u
narednom periodu uticati na profitabilnost i odrzivost poslovanja osiguravajucih drustava

(Foto: Sfida-trade)

Trziste osiguranja u Crnoj Gori nastavilo je stabilan rast tokom 2025. godine, uz istovremeno izrazen
trend povecanja iznosa i ucestalosti Steta. Prema podacima predstavljenim u Budvi na konferenciji " IV
crnogorski Dani osiguranja ", ukupna bruto fakturisana premija dostigla je 148,3 miliona eura, Sto
predstavlja rast od 10,5% u odnosu na prethodnu godinu.

Predsjednik Savjeta Agencije za nadzor osiguranja Crne Gore Marko Ivanovi¢, predstavljajuci presjek
stanja kazao je da jedan od klju¢nih trendova koji obiljezava trziSte jeste znacajan rast Steta. Ukupan
iznos rijeSenih Steta u 2025. godini iznosio je 65,5 miliona eura, Sto je povecanje od oko 9% u odnosu na
2024. godinu, odnosno ¢ak 31% u odnosu na 2023. godinu. Paralelno sa tim, broj rijeSenih Steta
porastao je na 102,1 hiljadu, Sto ukazuje na rast ulestalosti Stetnih dogadaja, saopsteno je iz Agencije
za nadzor osiguranja.

Struktura Steta pokazuje dominaciju nezivotnih osiguranja, koja cine priblizno tri Cetvrtine ukupnog
iznosa. Najvedi dio odnosi se na osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila, kao i na
osiguranje motornih vozila (kasko), ¢ime ova vrsta osiguranja ostaje klju¢ni generator Steta na trzistu.

Uocava se i stabilan rast Steta tokom cijele godine, sa izrazenijim intenzitetom u drugoj polovini, Sto
ukazuje na kontinuirani pritisak na osiguravajuéa drustva. Istovremeno, nivo azurnosti u rjeSavanju Steta
ostaje visok i iznosi 91,6%, iako je zabiljezen blagi pad u odnosu na prethodne godine, kazao je
Ivanovié.

Dodatno, znacajan dio tehnickih rezervi drustava odnosi se upravo na obaveze po osnovu Steta, Sto
potvrduje olekivanje da ¢e trend povecanih isplata biti nastavljen i u narednom periodu.

Ivanovi¢ je zaklju€io da ukupno posmatrano, trziSte osiguranja u Crnoj Gori biljezi pozitivan rast, ali
istovremeno i rastuce izazove u upravljanju rizicima i Stetama, posebno u segmentu motornih
osiguranja..

Potpredsjednik Skupstine NBOCG, Matjaz Bozi¢, zvani¢no je otvorio Konferenciju, koja je okupila skoro
130 registrovanih ucesnika. Ukazao je na znacaj edukacije i da je ovo kao i u zivotu jedna sSkola - da je
ovo izuzetno vazan dogadjaj u bransi osiguranja i jedinstvena prilika da se kroz predavanja i interakciju
dodje do niza novih saznanja.

Zatvarajuci dogadjaj, koji je bio u organizaciji Nacionalnog biroa osiguravaa Crne Gore , njen izvrsni
direktor Boris Saban naglasio je da naziv konferencije "Harmonizacija osiguranja od danasnjih izazova do
punopravnog ¢lanstva u EU" - u potpunosti opravdao aktuelni trenutak puta nase drzave.

Saban je rekao da su brojni izazovi ali da nijesu to samo prepreke - oni su i prostor za transformaciju
kroz proces evropskih integracija. Uskladivanje sa EU regulativom, posebno u okviru Poglavlja 9 -
Finansijske usluge, podrazumijeva implementaciju kompleksnih standarda kao Sto su Solvency II,
unapredenje sistema upravljanja rizicima, jacanje nadzorne funkcije i zastite korisnika usluga. Ovaj
proces ne podrazumijeva samo formalno usvajanje propisa, vec¢ i promjenu poslovnih modela,
institucionalne kulture i trziSne dinamike.

"Put ka punopravnom clanstvu u EU zahtijeva i jacanje otpornosti finansijskog sistema. Sektor osiguranja
u tom smislu ima vaznu ulogu - ne samo kao mehanizam zastite od rizika, vec i kao potencijalni izvor
dugorocnih investicija i podrske ekonomskom rastu. Razvoj zivotnog osiguranja, penzionih proizvoda i
inovativnih finansijskih instrumenata moZe doprinijeti vecoj stabilnosti i integraciji sa evropskim
finansijskim trzistem", zakljucio je Boris Saban.

UcesScée u konferenciji su uzeli eksperti iz Brisela i drugi evropski i regionalni eksperti. Kao osnivaci
NBOCG svoj doprinos dogadjaju dale su crnogoske osiguravajuée kuce: Lovéen osiguranje, Generali,
Sava osiguranje, Uniga i Grawe.

0 Komentara

Ostavite komentar

e Redakcija zadrzava puno pravo izbora komentara koji ¢e biti objavljeni. ¢ Komentari koji sadrze
psovke, uvrede, prijetnje i govor mrznje na nacionalnoj, vjerskoj, rasnoj osnovi, kao i netolerancija
svake vrste nece biti objavljeni. e Prilikom pisanje komentara vodite racuna o pravopisnim i gramatickim
pravilima. e Nije dozvoljeno pisanje komentara iskljucivo velikim slovima niti promovisanje drugih
sajtova putem linkova. ¢ Komentari u kojima nam skrecete na slovne, tehnicke i druge propuste u
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tekstovima, nece biti objavljeni, ali ih mozZete uputiti redakciji na kontakt stranici portala. ¢ Komentare i
sugestije u vezi sa uredivackom politikom ne objavljujemo, kao i komentare koji sadrze optuzbe protiv
drugih osoba. ¢ Objavljeni komentari predstavljaju privatno misljenje autora komentara, i nisu stavovi
redakcije portala. e Nijesu dozvoljeni komentari koji vrijedjaju dostojanstvo Crne Gore,nacionalnu ,rodnu
i vjersku ravnopravnost ili podstice mrznja prema LGBT poulaciji.

Unesite komentar ?
Ostavite komentar

e Redakcija zadrzava puno pravo izbora komentara koji ¢e biti objavljeni. ¢ Komentari koji sadrze
psovke, uvrede, prijetnje i govor mrznje na nacionalnoj, vjerskoj, rasnoj osnovi, kao i netolerancija
svake vrste nece biti objavljeni. ¢ Prilikom pisanje komentara vodite racuna o pravopisnim i gramatickim
pravilima. e Nije dozvoljeno pisanje komentara iskljucivo velikim slovima niti promovisanje drugih
sajtova putem linkova. ¢ Komentari u kojima nam skrecete na slovne, tehnicke i druge propuste u
tekstovima, nece biti objavljeni, ali ih mozete uputiti redakciji na kontakt stranici portala. ¢ Komentare i
sugestije u vezi sa uredivackom politikom ne objavljujemo, kao i komentare koji sadrze optuzbe protiv
drugih osoba. ¢ Objavljeni komentari predstavljaju privatno misljenje autora komentara, i nisu stavovi
redakcije portala. e Nijesu dozvoljeni komentari koji vrijedjaju dostojanstvo Crne Gore,nacionalnu ,rodnu
i vjersku ravnopravnost ili podstice mrznja prema LGBT poulaciji.
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Trziste osiguranja u Crnoj Gori nastavilo je stabilan rast tokom 2025. godine, uz istovremeno izrazen
trend povecanja iznosa i uCestalosti Steta. Prema podacima predstavljenim u Budvi na konferenciji " IV
crnogorski Dani osiguranja ", ukupna bruto fakturisana premija dostigla je 148,3 miliona eura, Sto
predstavlja rast od 10,5% u odnosu na prethodnu godinu. Predsjednik Savjeta ... Read more

Drustvo mar 25, 2026

Foto: Sfida-trade & consulting

Trziste osiguranja u Crnoj Gori nastavilo je stabilan rast tokom 2025. godine, uz istovremeno izrazen
trend povecanja iznosa i ucestalosti Steta. Prema podacima predstavljenim u Budvi na konferenciji " IV
crnogorski Dani osiguranja ", ukupna bruto fakturisana premija dostigla je 148,3 miliona eura, Sto
predstavlja rast od 10,5% u odnosu na prethodnu godinu.

Predsjednik Savjeta Agencije za nadzor osiguranja Crne Gore Marko Ivanovi¢, predstavljajuci presjek
stanja kazao je da jedan od klju¢nih trendova koji obiljeZzava trziSte jeste znacajan rast Steta.

"Ukupan iznos rijeSenih Steta u 2025. godini iznosio je 65,5 miliona eura, Sto je povecanje od oko 9% u
odnosu na 2024. godinu, odnosno ¢ak 31% u odnosu na 2023. godinu. Paralelno sa tim, broj rijeSenih
Steta porastao je na 102,1 hiljadu, Sto ukazuje na rast ucestalosti Stetnih dogadaja. Struktura Steta
pokazuje dominaciju nezivotnih osiguranja, koja Cine priblizno tri ¢etvrtine ukupnog iznosa. Najvedi dio
odnosi se na osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila, kao i na osiguranje motornih
vozila (kasko), ¢ime ova vrsta osiguranja ostaje klju¢ni generator Steta na trzisStu. UoCava se i stabilan
rast Steta tokom cijele godine, sa izrazenijim intenzitetom u drugoj polovini, Sto ukazuje na kontinuirani
pritisak na osiguravajuéa drustva. Istovremeno, nivo azurnosti u rjeSavanju Steta ostaje visok i iznosi
91,6%, iako je zabiljeZzen blagi pad u odnosu na prethodne godine", rekao je Ivanovic.

Dodatno, znacajan dio tehnickih rezervi drustava odnosi se upravo na obaveze po osnovu Steta, Sto
potvrduje ocekivanje da ¢e trend povecanih isplata biti nastavljen i u narednom periodu.

Ivanovi¢ je zakljucio da ukupno posmatrano, trziSte osiguranja u Crnoj Gori biljezi pozitivan rast, ali
istovremeno i rastuce izazove u upravljanju rizicima i Stetama, posebno u segmentu motornih
osiguranja.

Potpredsjednik Skupstine NBOCG, Matjaz Bozi¢, zvanicno je otvorio Konferenciju, koja je okupila skoro
130 registrovanih ucesnika. Ukazao je na znacaj edukacije i da je ovo kao i u Zivotu jedna Skola - da je
ovo izuzetno vazan dogadjaj u bransi osiguranja i jedinstvena prilika da se kroz predavanja i interakciju
dodje do niza novih saznanja.

Zatvarajuci dogadaj, koji je bio organizaciji Nacionalnog biroa osiguravaca Crne Gore, izvrsni direktor
Boris Saban naglasio je da naziv konferencije "Harmonizacija gsiguranja od danasnjih izazova do
punopravnog Clanstva u EU" - u potpunosti opravdao aktuelni trenutak puta nase drzave.

Saban je rekao da su brojni izazovi ali da nijesu to samo prepreke - oni su i prostor za transformaciju
kroz proces evropskih integracija. Uskladivanje sa EU regulativom, posebno u okviru Poglavlja 9 -
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Finansijske usluge, podrazumijeva implementaciju kompleksnih standarda kao Sto su Solvency II,
unapredenje sistema upravljanja rizicima, jaCanje nadzorne funkcije i zastite korisnika usluga. Ovaj
proces ne podrazumijeva samo formalno usvajanje propisa, vec¢ i promjenu poslovnih modela,
institucionalne kulture i trziSne dinamike.

"Put ka punopravnom clanstvu u EU zahtijeva i jacanje otpornosti finansijskog sistema. Sektor osiguranja
u tom smislu ima vaznu ulogu - ne samo kao mehanizam zastite od rizika, vec i kao potencijalni izvor
dugorocnih investicija i podrske ekonomskom rastu. Razvoj zivotnog osiguranja, penzionih proizvoda i
inovativnih finansijskih instrumenata moZe doprinijeti vecoj stabilnosti i integraciji sa evropskim
finansijskim trzistem", zakljucio je Saban.

UcesSée u konferenciji su uzeli eksperti iz Brisela i drugi evropski i regionalni eksperti. Kao osnivaci
NBOCG svoj doprinos dogadjaju dale su crnogoske osiguravajuée kuce: Lovéen osiguranje, Generali,
Sava osiguranje, Uniga i Grawe.
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4131
TrziSte osiguranja u Crnoj Gori nastavilo je stabilan rast tokom 2025. godine, uz istovremeno izrazen
trend povecanja iznosa i ucestalosti Steta. Prema podacima predstavljenim u Budvi na konferenciji " IV
crnogorski Dani osiguranja ", ukupna bruto fakturisana premija dostigla je 148,3 miliona eura, Sto
predstavlja rast od 10,5% u odnosu na prethodnu godinu. Predsjednik Savjeta [...] TrziSte osiguranja u
Crnoj Gori nastavilo je stabilan rast tokom 2025. godine, uz istovremeno izrazen trend povecanja iznosa i
ucestalosti Steta. Prema podacima predstavljenim u Budvi na konferenciji " IV crnogorski Dani osiguranja
", ukupna bruto fakturisana premija dostigla je 148,3 miliona eura, Sto predstavlja rast od 10,5% u
odnosu na prethodnu godinu. Predsjednik Savjeta Agencije za nadzor osiguranja Crne Gore Marko
Ivanovi¢, predstavljajuci presjek stanja kazao je da jedan od kljucnih trendova koji obiljezava trziste
jeste znacajan rast Steta. Ukupan iznos rijeSenih steta u 2025. godini iznosio je 65,5 miliona eura, sto je
povecanje od oko 9% u odnosu na 2024. godinu, odnosno ¢ak 31% u odnosu na 2023. godinu. Paralelno
sa tim, broj rijeSenih Steta porastao je na 102,1 hiljadu, Sto ukazuje na rast ulestalosti Stetnih dogadaja.
Struktura Steta pokazuje dominaciju nezivotnih osiguranja, koja cine priblizno tri Cetvrtine ukupnog
iznosa. Najvedi dio odnosi se na osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila, kao i na
osiguranje motornih vozila (kasko), ¢ime ova vrsta osiguranja ostaje klju¢ni generator Steta na trzistu.
Uocava se i stabilan rast Steta tokom cijele godine, sa izrazenijim intenzitetom u drugoj polovini, Sto
ukazuje na kontinuirani pritisak na osiguravajuéa drustva. Istovremeno, nivo azurnosti u rjeSavanju Steta
ostaje visok i iznosi 91,6%, iako je zabiljezen blagi pad u odnosu na prethodne godine, kazao je
Ivanovi¢. Dodatno, znacajan dio tehnickih rezervi drustava odnosi se upravo na obaveze po osnovu
Steta, Sto potvrduje olekivanje da ¢e trend povecanih isplata biti nastavljen i u narednom periodu.
Ivanovi¢ je zaklju€io da ukupno posmatrano, trziSte osiguranja u Crnoj Gori biljezi pozitivan rast, ali
istovremeno i rastuce izazove u upravljanju rizicima i Stetama, posebno u segmentu motornih
osiguranja. . Potpredsjednik Skupstine NBOCG, Matjaz Bozi¢, zvani¢no je otvorio Konferenciju, koja je
okupila skoro 130 registrovanih ucesnika. Ukazao je na znacaj edukacije i da je ovo kao i u Zivotu jedna
Skola - da je ovo izuzetno vazan dogadjaj u bransi osiguranja i jedinstvena prilika da se kroz predavanja
i interakciju dodje do niza novih saznanja. Zatvarajudi dogadjaj, koji je bio organizaciji Nacionalnog biroa
osiguravaca Crne Gore , njen izvrSni direktor Boris Saban naglasio je da naziv konferencije
"Harmonizacija osiguranja od danaénjih izazova do punopravnog ¢lanstva u EU" - u potpunosti opravdao
aktuelni trenutak puta nase drzave. Saban je rekao da su brojni izazovi ali da nijesu to samo prepreke -
oni su i prostor za transformaciju kroz proces evropskih integracija. Uskladivanje sa EU regulativom,
posebno u okviru Poglavlja 9 - Finansijske usluge, podrazumijeva implementaciju kompleksnih standarda
kao Sto su Solvency II, unapredenje sistema upravljanja rizicima, jaCanje nadzorne funkcije i zastite
korisnika usluga. Ovaj proces ne podrazumijeva samo formalno usvajanje propisa, ve¢ i promjenu
poslovnih modela, institucionalne kulture i trZziSne dinamike. "Put ka punopravnom c¢lanstvu u EU
zahtijeva i jaanje otpornosti finansijskog sistema. Sektor osiguranja u tom smislu ima vaznu ulogu - ne
samo kao mehanizam zastite od rizika, vec¢ i kao potencijalni izvor dugorocnih investicija i podrske
ekonomskom rastu. Razvoj zivotnog osiguranja, penzionih proizvoda i inovativnih finansijskih
instrumenata moZe doprinijeti vecoj stabilnosti i integraciji sa evropskim finansijskim trzistem", zakljucio
je Boris Saban. Ucesce u konferenciji su uzeli eksperti iz Brisela i drugi evropski i regionalni eksperti. Kao
osnivaci NBOCG svoj doprinos dogadjaju dale su crnogoske osiguravajuce kuce: Lovéen osiguranje,
Generali, Sava osiguranje, Uniga i Grawe. Autor:radiotitograd.me
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Trziste osiguranja u Crnoj Gori nastavilo je stabilan rast tokom 2025. godine, uz istovremeno izrazen
trend povecanja iznosa i ucestalosti Steta. Prema podacima predstavljenim u Budvi na konferenciji "IV
crnogorski Dani osiguranja", ukupna bruto fakturisana premija dostigla je 148,3 miliona eura, Sto
predstavlja rast od 10,5 odsto u odnosu na prethodnu godinu.

UZIVO

Cirilica

NBOCG: TrzisSte osiguranja nastavilo stabilan rast tokom 2025. godine, izrazen trend povecanja iznosa i
ulestalosti Steta

Izvor: Vijesti

Trziste osiguranja u Crnoj Gori nastavilo je stabilan rast tokom 2025. godine, uz istovremeno izrazen
trend povecanja iznosa i ucestalosti Steta. Prema podacima predstavljenim u Budvi na konferenciji "IV
crnogorski Dani osiguranja", ukupna bruto fakturisana premija dostigla je 148,3 miliona eura, Sto
predstavlja rast od 10,5 odsto u odnosu na prethodnu godinu.

To je saopsteno danas iz Nacionalnog biroa osiguravaca Crne Gore (NBOCG).

Predsjednik Savjeta Agencije za nadzor osiguranja Crne Gore Marko Ivanovi¢, predstavljajuci presjek
stanja kazao je da jedan od klju¢nih trendova koji obiljezava trziste jeste znacajan rast Steta.

"Ukupan iznos rijeSenih Steta u 2025. godini iznosio je 65,5 miliona eura, Sto je povecanje od oko 9
odsto u odnosu na 2024. godinu, odnosno ¢ak 31 odsto u odnosu na 2023. godinu. Paralelno sa tim, broj
rijeSenih Steta porastao je na 102,1 hiljadu, Sto ukazuje na rast ucCestalosti Stetnih dogadaja", navodi se
u saopstenju NBOCG.

Kako dodaju, struktura Steta pokazuje dominaciju nezivotnih asiguranja, koja cine priblizno tri cetvrtine
ukupnog iznosa.

"Najvedi dio odnosi se na osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila, kao i na osiguranje
motornih vozila (kasko), ¢ime ova vrsta osiguranja ostaje klju¢ni generator Steta na trzistu. UocCava se i
stabilan rast Steta tokom cijele godine, sa izrazenijim intenzitetom u drugoj polovini, Sto ukazuje na
kontinuirani pritisak na osiguravaju¢a drustva. Istovremeno, nivo azurnosti u rjeSavanju Steta ostaje
visok i iznosi 91,6 odsto, iako je zabiljezen blagi pad u odnosu na prethodne godine, kazao je Ivanovic¢",
istiCe se u saopstenju.

Iz NBOCG kazali su i da se znacajan dio tehnickih rezervi drustava odnosi upravo na obaveze po osnovu
Steta, Sto potvrduje olekivanje da c¢e trend povecanih isplata biti nastavljen i u narednom periodu.
Ivanovi¢ je zaklju€io da ukupno posmatrano, trziSte osiguranja u Crnoj Gori biljezi pozitivan rast, ali
istovremeno i rastuce izazove u upravljanju rizicima i Stetama, posebno u segmentu motornih
osiguranja.

Potpredsjednik Skupstine NBOCG, Matjaz Bozi¢, zvani¢no je otvorio Konferenciju, koja je okupila skoro
130 registrovanih ucesnika.

"Ukazao je na znacaj edukacije i da je ovo kao i u zZivotu jedna Skola - da je ovo izuzetno vazan dogadjaj
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u bransi osiguranja i jedinstvena prilika da se kroz predavanja i interakciju dodje do niza novih
saznanja", piSe u saopstenju.

Zatvarajuéi dogadjaj, koji je bio organizaciji NBOCG, njen izvréni direktor Boris Saban naglasio je da
naziv konferencije "Harmonizacija osiguranja od danasnjih izazova do punopravnog ¢lanstva u EU" - u
potpunosti opravdao aktuelni trenutak puta nase drzave.

"Saban je rekao da su brojni izazovi ali da nijesu to samo prepreke - oni su i prostor za transformaciju
kroz proces evropskih integracija. Uskladivanje sa EU regulativom, posebno u okviru Poglavlja 9 -
Finansijske usluge, podrazumijeva implementaciju kompleksnih standarda kao Sto su Solvency II,
unapredenje sistema upravljanja rizicima, jaCanje nadzorne funkcije i zastite korisnika usluga", navodi
se.

Saban je kazao i da ovaj proces ne podrazumijeva samo formalno usvajanje propisa, ve¢ i promjenu
poslovnih modela, institucionalne kulture i trziSne dinamike.

"Put ka punopravnom clanstvu u EU zahtijeva i jacanje otpornosti finansijskog sistema. Sektor osiguranja
u tom smislu ima vaznu ulogu - ne samo kao mehanizam zastite od rizika, vec i kao potencijalni izvor
dugorocnih investicija i podrske ekonomskom rastu. Razvoj zivotnog osiguranja, penzionih proizvoda i
inovativnih finansijskih instrumenata moZe doprinijeti vecoj stabilnosti i integraciji sa evropskim
finansijskim trzistem", zakljucio je Saban.

Iz NBOCG dodaju i da su ucesSce u konferenciji uzeli eksperti iz Brisela i drugi evropski i regionalni
eksperti, te da su, kao osnivaci NBOCG, svoj doprinos dogadjaju dale su crnogoske osiguravajuce kuce:
Lovcen osiguranje, Generali, Sava osiguranje, Uniga i Grawe.

Foto: NBOCG
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- Pocetna.me
Pocetna.me

Admin | 26 Mar 2026

"Najvedi dio odnosi se na osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila, kao i na osiguranje
motornih vozila (kasko), ¢ime ova vrsta osiguranja ostaje kljucni generator Steta na trzistu", istice se u
saopstenju Na

Fotografija je preuzeta sa interneta

TrziSte osiguranja u Crnoj Gori nastavilo je stabilan rast tokom 2025. godine, uz istovremeno izrazen
trend povecanja iznosa i ucestalosti Steta. Prema podacima predstavljenim u Budvi na konferenciji "IV
crnogorski Dani osiguranja", ukupna bruto fakturisana premija dostigla je 148,3 miliona eura, Sto
predstavlja rast od 10,5 odsto u odnosu na prethodnu godinu.

To je saopsteno danas iz Nacionalnog biroa osiguravaca Crne Gore (NBOCG).

Predsjednik Savjeta Agencije za nadzor osiguranja Crne Gore Marko Ivanovi¢, predstavljajuci presjek
stanja kazao je da jedan od klju¢nih trendova koji obiljeZzava trziSte jeste znacajan rast Steta.

"Ukupan iznos rijeSenih Steta u 2025. godini iznosio je 65,5 miliona eura, Sto je povecanje od oko 9
odsto u odnosu na 2024. godinu, odnosno ¢ak 31 odsto u odnosu na 2023. godinu. Paralelno sa tim, broj
rijeSenih Steta porastao je na 102,1 hiljadu, sto ukazuje na rast ucCestalosti Stetnih dogadaja", navodi se
u saopstenju NBOCG.

Kako dodaju, struktura steta pokazuje dominaciju nezivotnih osiguranja, koja cine priblizno tri Cetvrtine
ukupnog iznosa.

"Najveci dio odnosi se na osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila, kao i na osiguranje
motornih vozila (kasko), ¢ime ova vrsta osiguranja ostaje klju¢ni generator Steta na trziStu. UocCava se i
stabilan rast Steta tokom cijele godine, sa izrazenijim intenzitetom u drugoj polovini, sto ukazuje na
kontinuirani pritisak na osiguravaju¢a drustva. Istovremeno, nivo azurnosti u rjeSavanju Steta ostaje
visok i iznosi 91,6 odsto, iako je zabiljezen blagi pad u odnosu na prethodne godine, kazao je Ivanovic",
istiCe se u saopstenju.

Iz NBOCG kazali su i da se znacajan dio tehnickih rezervi drustava odnosi upravo na obaveze po osnovu
Steta, Sto potvrduje olekivanje da c¢e trend povecanih isplata biti nastavljen i u narednom periodu.
Ivanovic¢ je zakljucio da ukupno posmatrano, trziSte osiguranja u Crnoj Gori biljezi pozitivan rast, ali
istovremeno i rastucée izazove u upravljanju rizicima i Stetama, posebno u segmentu motornih
osiguranja.

Potpredsjednik Skupstine NBOCG, Matjaz Bozi¢, zvanicno je otvorio Konferenciju, koja je okupila skoro
130 registrovanih ucesnika.

"Ukazao je na znacaj edukacije i da je ovo kao i u Zivotu jedna Skola - da je ovo izuzetno vazan dogadjaj
u bransi osiguranja i jedinstvena prilika da se kroz predavanja i interakciju dodje do niza novih
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Zatvarajuéi dogadjaj, koji je bio organizaciji NBOCG, njen izvréni direktor Boris Saban naglasio je da
naziv konferencije "Harmonizacija osiguranja od danasnjih izazova do punopravnog ¢lanstva u EU" - u
potpunosti opravdao aktuelni trenutak puta nase drzave.

"Saban je rekao da su brojni izazovi ali da nijesu to samo prepreke - oni su i prostor za transformaciju
kroz proces evropskih integracija. Uskladivanje sa EU regulativom, posebno u okviru Poglavlja 9 -
Finansijske usluge, podrazumijeva implementaciju kompleksnih standarda kao Sto su Solvency II,
unapredenje sistema upravljanja rizicima, jaCanje nadzorne funkcije i zastite korisnika usluga", navodi
se.

Saban je kazao i da ovaj proces ne podrazumijeva samo formalno usvajanje propisa, ve¢ i promjenu
poslovnih modela, institucionalne kulture i trziSne dinamike.

"Put ka punopravnom clanstvu u EU zahtijeva i jacanje otpornosti finansijskog sistema. Sektor osiguranja
u tom smislu ima vaznu ulogu - ne samo kao mehanizam zastite od rizika, vec i kao potencijalni izvor
dugorocnih investicija i podrske ekonomskom rastu. Razvoj zivotnog osiguranja, penzionih proizvoda i
inovativnih finansijskih instrumenata moZe doprinijeti vecoj stabilnosti i integraciji sa evropskim
finansijskim trzistem", zakljucio je Saban.

Iz NBOCG dodaju i da su ucesSce u konferenciji uzeli eksperti iz Brisela i drugi evropski i regionalni
eksperti, te da su, kao osnivaci NBOCG, svoj doprinos dogadjaju dale su crnogoske osiguravajuce kuce:
Lovcen osiguranje, Generali, Sava osiguranje, Uniga i Grawe.

Bonus video:

Tekst preuzet sa interneta ne oznacava nase miseljenje nase redakcije. Autor vijesti vijesti.me mi
dajemo licno misljenje o svakoj vijesti.

Ocenjujemo vest sa 5/10
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Najveci dio odnosi se na osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila, kao i na osiguranje
motornih vozila (kasko), ¢ime ova vrsta osiguranja ostaje ...

Trziste osiguranja u Crnoj Gori nastavilo je stabilan rast tokom 2025. godine, uz istovremeno izrazen
trend povecanja iznosa i uCestalosti Steta. Prema podacima predstavljenim u Budvi na konferenciji "IV
crnogorski Dani osiguranja", ukupna bruto fakturisana premija dostigla je 148,3 miliona eura, sto
predstavlja rast od 10,5 odsto u odnosu na prethodnu godinu. To je saopsteno danas iz Nacionalnog
biroa osiguravaca Crne Gore (NBOCG). Predsjednik Savjeta Agencije za nadzor osiguranja Crne Gore
Marko Ivanovi¢, predstavljajuéi presjek stanja kazao je da jedan od klju¢nih trendova koji obiljezava
trziSte jeste znacajan rast Steta. "Ukupan iznos rijesenih steta u 2025. godini iznosio je 65,5 miliona
eura, Sto je povecanje od oko 9 odsto u odnosu na 2024. godinu, odnosno ¢ak 31 odsto u odnosu na
2023. godinu. Paralelno sa tim, broj rijesenih Steta porastao je na 102,1 hiljadu, Sto ukazuje na rast
ucCestalosti Stetnih dogadaja", navodi se u saopstenju NBOCG. Kako dodaju, struktura steta pokazuje
dominaciju nezivotnih osiguranja, koja cine priblizno tri Cetvrtine ukupnog iznosa. "Najveci dio odnosi se
na osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila, kao i na osiguranje motornih vozila
(kasko), ¢ime ova vrsta osiguranja ostaje klju¢ni generator Steta na trziStu. UocCava se i stabilan rast
Steta tokom cijele godine, sa izrazenijim intenzitetom u drugoj polovini, Sto ukazuje na kontinuirani
pritisak na osiguravajuéa drustva. Istovremeno, nivo azurnosti u rjeSavanju Steta ostaje visok i iznosi
91,6 odsto, iako je zabiljezen blagi pad u odnosu na prethodne godine, kazao je Ivanovi¢", istice se u
saopstenju. Iz NBOCG kazali su i da se znacajan dio tehnic¢kih rezervi drustava odnosi upravo na obaveze
po osnovu Steta, Sto potvrduje ocekivanje da c¢e trend povedanih isplata biti nastavljen i u narednom
periodu. Ivanovi¢ je zaklju¢io da ukupno posmatrano, trziste osiguranja u Crnoj Gori biljezi pozitivan
rast, ali istovremeno i rastuce izazove u upravljanju rizicima i Stetama, posebno u segmentu motornih
osiguranja. Potpredsjednik Skupstine NBOCG, Matjaz Bozi¢, zvanic¢no je otvorio Konferenciju, koja je
okupila skoro 130 registrovanih ucesnika. "Ukazao je na znacaj edukacije i da je ovo kao i u zivotu jedna
Skola - da je ovo izuzetno vazan dogadjaj u bransi osiguranja i jedinstvena prilika da se kroz predavanja
i interakciju dodje do niza novih saznanja", piSe u saopsStenju. Zatvarajuci dogadjaj, koji je bio
organizaciji NBOCG, njen izvrSni direktor Boris Saban naglasio je da naziv konferencije "Harmonizacija
osiguranja od danasnjih izazova do punopravnog Clanstva u EU" - u potpunosti opravdao aktuelni
trenutak puta nase drzave. "Saban je rekao da su brojni izazovi ali da nijesu to samo prepreke - oni su i
prostor za transformaciju kroz proces evropskih integracija. Uskladivanje sa EU regulativom, posebno u
okviru Poglavlja 9 - Finansijske usluge, podrazumijeva implementaciju kompleksnih standarda kao Sto su
Solvency II, unapredenje sistema upravljanja rizicima, jaCanje nadzorne funkcije i zastite korisnika
usluga", navodi se. Saban je kazao i da ovaj proces ne podrazumijeva samo formalno usvajanje propisa,
vec i promjenu poslovnih modela, institucionalne kulture i trziSne dinamike. "Put ka punopravnom
¢lanstvu u EU zahtijeva i jacanje otpornosti finansijskog sistema. Sektor osiguranja u tom smislu ima
vaznu ulogu - ne samo kao mehanizam zastite od rizika, vec¢ i kao potencijalni izvor dugorocnih
investicija i podrske ekonomskom rastu. Razvoj zivotnog osiguranja, penzionih proizvoda i inovativnih
finansijskih instrumenata moze doprinijeti veéoj stabilnosti i integraciji sa evropskim finansijskim
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trzistem", zaklju¢io je Saban. Iz NBOCG dodaju i da su uce$ée u konferenciji uzeli eksperti iz Brisela i
drugi evropski i regionalni eksperti, te da su, kao osnivaci NBOCG, svoj doprinos dogadjaju dale su
crnogoske osiguravajuce kuce: Lovcéen osiguranje, Generali, Sava osiguranje, Uniqga i Grawe.
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TASTES LIKE...

IVA PAVLOV
DIGITAL MARKETING COORDINATOR,

Ako korisnik naide
na prepreku, nece

cekati - preci ce
kod konkurencije.
U takvom
okruzenju, iskustvo
postaje kljucni
diferencijator.

Za razliku od ranijih modela marketingaq,

gde je fokus bio ha masovnoj komunikaciji i

jednosmernim porukama, danas je

akcenat na interakciji. Nekada je bilo

dovoljno da korisnik vidi reklamu i

prepozna proizvod. Danas, ako iskustvo

nakon tog kontakta ne ispuni ocekivanja,

interesovanje brzo nestaje. Drugim rec¢ima,

marketing vise ne zavrsava klikom -

U vremenu u kome je korisnik izlozen
hilladama poruka dnevno, market-
ing viSe nije borba za paznju - veé
za iskustvo. Tu na scenu stupa CX
(Customer Experience) marketing,
kao pristup koji pomera fokus sa
proizvoda/usluge i kampanja na ono
Sto je danas presudno: kako se ko-
risnik oseca u kontaktu sa brendom.

CX marketing podrazumeva upravl-
janje celokupnim korisnickim iskust-
vom - od prvog susreta sa brendom,
preko kupovine, do postprodajne
komunikacije i podréke. To znaci da
viSe nije dovoljno da reklama bude
dobra ili da proizvod/usluga ispune
ocekivanija.

Danas se odluka donosi na osnovu
celokupnog doZivljaja: koliko je jed-
nostavno pronaci informaciju, koliko
brzo se reSava problem, koliko je
komunikacija personalizovana i da li
korisnik ima osecaj da je prepoznat
kao individua, a ne kao broj.

Upravo ta promena u ocekivanjima
korisnika definise vaznost CX mar-
ketinga. Ljudi danas ne Zele samo
da kupe - zele da budu videni, da
osete razumevanje i podrsku kada
im je potrebna. Ocekuju brzinu, rele-
vantnost i kontinuitet. Ako naidu na

tu zapravo pocinje.

v

prepreku, nec¢e Cekati - preci ¢e kod
konkurencije. U takvom okruzenju,
iskustvo postaje kljuéni diferencija-
tor.

Iz perspektive korisnika, CX nije po-
jedinacna interakcija, ve¢ zbir svih
utisaka koje nosi sa sobom - od prve
posete sajtu, preko kupovine, do tre-
nutka kada mu zatreba podrska. Up-
ravo to celokupno iskustvo postaje
kljucni filter kroz koji korisnik procen-
juje brend i donosi odluku da li ¢e mu
se vratiti

Danas preporuka viSe ne dolazi
samo iz zadovoljstva proizvodom/
uslugom, vec iz osecaja da je ko-
risnik bio shvacen, da mu je proces
bio jednostavan i da je njegov prob-
lem reSen brzo i bez napora. Akti-
vacije koje ostavljaju najjaci utisak
nisu nuzno najglasnije, ve¢ one koje
su pravovremene, relevantne i li¢ne -
kada korisnik dobije tacnu informac-
iju u pravom trenutku ili osecaj da je
neko ,mislio unapred” umesto njega.
U tom smislu, CX direktno utice na to
da li ¢e korisnik postati lojalan, ali jos
vaZznije - da li ¢e postati ambasador
brenda.

Jedan od najpoznatijih primera
savremenog CX pristupa dolazi iz in-
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TASTES LIKE “CX JE NOVI MARKETING™
ZASTO JE CX NOVA (STARA) OSNOVA
MARKETINGA?

dustrije striminga. Vecina nas gleda
Netflix. Kada nakon napornog dana
Zelimo da se opustimo uz sadrzaj
koji nam prija, ne Zelimo da gubimo
vreme na pretragu. Upravo tu dolazi-
mo do sustine. Vrednost Netflixa ne
lezi samo u sadrzaju, ve¢ u nacinu
na koji se taj sadrzaj servira. Svaki
korisnik ima personalizovan interfe-
js, preporuke bazirane na ponasanju
i ¢ak razliGite vizuale za isti sadrzaj.
Time se stvara osecaj da je platfor-
ma ,napravljena bas za mene’, sto
direktno utice na lojalnost i vreme
provedeno na platformi.

Slican princip primenjuje i Amazon,
gde je iskustvo kupovine optimizova-
no do najsitnijih detalja - od person-
alizovanih preporuka, preko jednos-
tavnog procesa narucivanja, do brze
i efikasne isporuke. Njihov uspeh nije
zasnovan samo na ponudi, ve¢ na
uklanjanju svakog moguceg kontak-
ta na korisnickom putu.

Primer iz finansijskog sektora koji
jasno pokazuje snagu CX pristupa
dolazi iz kompanije Revolut. Rev-
olut je redefinisao iskustvo uprav-
ljanja finansijama kroz potpuno
digitalizovan i korisniku prilagoden
ekosistem. Otvaranje racuna traje
svega nekoliko minuta, interfejs je

intuitivan, a korisnik u svakom tre-
nutku ima jasnu kontrolu nad svo-
jim novcem. Noatifikacije u realnom
vremenu, analitika potrosnje i mo-
gucnost trenutnog resavanja prob-
lema kroz aplikaciju stvaraju osecaj
sigurnosti i kontrole. Upravo ta kom-
binacija funkcionalnosti i iskustva
¢ini da korisnici ne ostaju zbog same
usluge, ve¢ zbog nacina na koji im
olaksava svakodnevni Zivot.

Ono §to povezuje ove primere jeste
Cinjenica da CX marketing nije kam-
panja, vec sistem. To je kontinuirani
proces koji zahteva povezivanje po-
dataka, tehnologije i komunikacije
u jedinstveno iskustvo. Kljuéni ele-
menti tog sistema su personalizaci-
ja, omnichannel pristup i sposobnost
da se reaguje u realnom vremenu.

Za razliku od ranijih modela mar-
ketinga, gde je fokus bio na mas-
ovnoj komunikaciji i jednosmernim
porukama, danas je akcenat na
interakciji. Nekada je bilo dovoljno
da korisnik vidi reklamu i prepozna
proizvod.

Danas, ako iskustvo nakon tog
kontakta ne ispuni ocekivanja, in-
teresovanje brzo nestaje. Drugim
reCima, marketing vise ne zavrSava

klikom - tu zapravo pocinje.

Zato CX marketing donosi i konkretno
reSenje za savremene izazove: umes-
to da se ulaze iskljucivo u akviziciju
novih korisnika, fokus se premesta na
zadrzavanje postojecih kroz kvalitet-
no iskustvo. To dugoroéno smanjuje
troskove, povec¢ava lojalnost i stvara
organsku preporuku, koja je i dalje na-
jvredniji kanal.

U praksi, to zna¢i da kompanije treba
da mapiraju sve tacke kontakta sa
korisnikom i identifikuju gde dolazi
do frustracija ili prekida. Svaka od tih
tacaka je prilika za unapredenje - bilo
kroz bolji UX, brzu podrsku ili relevant-
niju komunikaciju. Male optimizacije
na vise mesta ¢esto imaju veci efekat
nego velika kampanja.

Zakljucak je jasan: vise nije dovoljno
imati dobar proizvod ili uslugu. Na
trzistu gde su ponude Cesto slicne,
pobednik je onaj ko ponudi bolje isk-
ustvo.

CX marketing nije trend, ve¢ odgov-
or na promenu ponasanja korisnika.
Kompanije koje to razumeju na vreme
imaju priliku da izgrade dugoroénu
prednost koja se ne moze lako kopi-
rati.
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BIZNIS TRANSFERI

Dragomlr Kostlc novi predsednik SAM-a, izabrani i €lanovi UO

Srbija: Srpska asocijacija
menadzera (SAM) je za novog
predsednika izabrala Drago-

mira Kostica, generalni direk-
tor Strateskog distributivnog
podrucja Srbija, Atlantic Gru-
pa. Kosti¢ ée poziciju pred-
vodnika najveceg udruzenja
menadzZera u zemlji preuzeti
od Mihaila Jankovic¢a, general-
nog direktora MK Grupe.

Novi ¢lanovi Upravnog od-
bora SAMa bic¢e: Mihai-
lo Jankovié, CEO MK Gro-
up, Vlastimir Vukovié, NLB

Komercijalna banka, Dra-
gan Filipovié¢, Generali Osi-
guranje Srbija, Biljana Jova-
novié, Modna kuéa LUNA,
Borislav Miljanovié, Repre-
sent System, Branka Pudru-
lja Durbaba, Al Srbija, Ivana
Pokovié, AIGO, Rade Rako-
¢evié¢, Senzal Global Equity
Fund, Sasa Popovié¢, VEGA
IT, Dragan Lon¢ar, Ekonom-
ski fakultet, partner i osnivac,
Peterhof C nmultmg;, Purda

Radivojevié¢, Smurfit Westro-
ck Avala Ada, Marijana Vasi-
lescu, MediGroup, Nebojsa
Krivokuéa, Milsped Group,
Nenad Gulevski, Tetra Pak
East Europe, Vladan Krsman,
Schneider Electric.

Predsednik Skupstine bice
Nebojsa Matié, direktor i vla-
snik firme Mikroelektronika,
dok ¢e Misa Luki¢ biti speci-
jalni savetnik UO.
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- DOGADANJA OSIGURAVACI NA KOPAONIK BIZNIS FORUMU
PREDSTAVNICI OSIGURA-  ne odgovornosti proizvodac¢a autono Mario Batarilo, predsednik 10 Mileni
VAJUCIH Ku¢a su uée- mnih vozila; umesto osiguranja putnika  jum osiguranja je rekao da se za 15 do 20
sTvovALl NA nekoliko  od nesre¢nog slucaja - osiguranje put godina kapitalom nece smatrati samo fi
panela na 33. Kopaonik  nika od strujnog udara; umesto osigu- nansije, vec¢ ljudski kapital i znanja, od
biznis forumu, a cen ranja domacinstva - osiguranje otpla nosno know -how.
tralni panel posve¢en te rate operativnog lizinga nekretnina; »Danas je na zapadu sve prozeto ve
samo osiguranju nosio je naziv ,,Ko osi umesto osiguranja imovine od proval-  §tackom inteligencijom, automatizaci
gurava buduc¢nost?* ne krade - osiguranje digitalne imo jom i digitalizacijom. Osiguranje se ta
Panelisti ovog panela su istakli da se  vine od sajber rizika; umesto putnog  kode mora razvijati u tom pravcu da bi
odvijaju velike promene udrustvu - teh-  osiguranja - osiguranje neprekidnosti  se obuhvatile nove generacije. Genera
noloske, demografske, klimatske, geo isporuke usluge u metaverzumu; ume-  cije Z i Alfa koriste digitalne alate, zele
politicke, te da rizici postaju sve kom sto stipendijske rente dece - osiguranje  da im osiguranje bude dostupno i jedno
pleksniji. Te promene ¢e moratida isprati ~ kuc¢nih ljubimaca. I na kraju umesto  snastavno za ugovaranje, ali i razumeva
i osiguravajuci sektor. kolektivnog osiguranja zaposlenih od  nje. Oni Zele da procesi budu brzi, ali im
nezgode - zaposlenim robotima ce tre je neophodno i objasniti $ta predstvalja
Polise buduénosti bati kasko osiguranje®, rekao je Bran-  koncept osiguranja®, rekao je Batarilo.
»U buduc¢nosti ¢e se umesto AO po ko Pavlovic, ¢lan Izvrsnog odobra Glo Banke su, kako je rekao Nikola Rodi¢,
lise kupovati osiguranje profesional-  bos osiguranja. predsednik 10 OTP osiguranja, ispred
. - .
Infrastruktura i povezivanje kao
. v & .
temelj odrzivog i otpornog rasta
Nikola bBuki¢, predsednik Izvrénog od- zira prikupliene podatke u realnom vreme-
bora UNIQA neizivotnog osiguranja je nu, predvida moguce rizike i pomaze osi-
na panelu ,Infrastruktura i povezanost: guravacima da donesu preciznije odluke”,
temelj odrZivog rasta” istakao dasu zakljucio je Bukic.
adekvatno upravljanje rizicima i odrzi- Poseban akcenat stavljen je na odrzivost
vost projekata kljuéni faktori njihovog i uskladenost sa ESG principima, koji po-
uspeha. Osiguranje danas predstavlja staju sastavni deo velikih investicionih pro-
standardni element ugovornih odnosa jekata. Buki¢ je ukazao na to da se procena
izmedu investitora i izvodaéa radova. rizika sve viSe povezuije sa klimatskim sce-
.Pored osiguranja radova i odgovornosti narijima, energetskom efikasnosc¢u i du-
prema trecim licima, redovno se ugovaraju goro¢nim uticajem na zajednicu, ¢ime se |
i polise profesionalne odgovornosti projek- doprinosi otpornosti infrastrukture i stabil-
tanata i nadzora, kao i osiguranje masina, nosti finansijskog sistema.
¢ime se obezbeduje sveobuhvatna zastita LUNIQA grupa je prva kompanija koja je
svih u¢esnika i kljuénih elemenata projek- implementirala ESG standarde prilikom
ta“, istakao je Buki¢. On je dodao da savre- procene i preuzimanija rizika. U skladu sa
meni pristup osiguranju infrastrukturnih projekata podrazu- tim, 2024. godine osnovana je kompanija ,UNIQA Sustai-
meva integrisano sagledavanije rizika - od faze planiranja i nable Business Solutions”, koja svojim klijentima u Austri-
izgradnje do faze eksploatacije - uz primenu medunarodnih i i Centralno-istoénoj Evropi pruza konsultantske usluge J
standarda i snaznih reosiguravajucih kapaciteta. u vezi sa uvodenjem ESG standarda i izgradnji otporno-
Tokom diskusije razmatrana je i uloga digitalizacije, ve- sti na klimatske promene i pracenje njihovog sistema odr-
stacke inteligencije i novih tehnologija u unapredenju bez- Zivosti. Integrisuci inovacije, upravljanje rizicima i ekolos-
bednosti infrastrukturnih projekata. Primena naprednih alata  ku odgovornost, UNIQA Sustainable, sa timom od preko 4
omogucava preciznije procene rizika, brzu obradu podataka 50 strucnjaka za inzenjering rizika i odrzivost, omoguca-
i unapredenje preventivnih mehanizama, ¢ime se dodatno va klijentima da proaktivno identifikuju i ublaze nove rizike
jaca sigurnost velikih investicija. pomazuci im da pronadu adekvatne odgovore i strategiju
LUpotreba novih tehnologija na gradilistima, kao §to su za ublazavanje gubitaka i tako obezbede odrzivost poslo-
dronovi, omogucava brzu i detaljnu inspekciju terena, dok vanja u buducénosti. Posebna poslovna jedinica sa fokusom
loT senzori prate kljuéne parametre poput vibracija, vlage i na klijente UNIQA zemlje jugoistocne Evrope (Bugarska,
temperature, ¢ime se potencijalni problemi mogu uoéiti pre  BIH, Hrvtska, Crna Gora, Rumunija i Srbija) formirana je
nego sto izazovu ozbiljne Stete. Vestacka inteligencija anali-  prosle godine”, dodao je Bukic.
28| MART 2026.
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osiguravaca kada je re¢ o digitalizaci nja. To je trend ka kom se ide*, rekao je Govoreci o tome da li su insurtech
ji jer sui potrebe njihovih klijenata vece.  Rodic. kompanije konkurencija osiguravaci-
,»Oba sektora kubure sa kadrovima, On je medutim istakao i da treba ma, Branko Pavlovi¢ je rekao da su nace

a zahtevi su sve veci i u pogledu pruza-  obratiti paznju na to da veliki deo sta la po kojima rade te kompanije potpuno
nja usluga i u pogledu regulative. Ukoli novnistva u Srbiji ¢ine starije generaci drugacije i da osiguravaci nemaju razlo
ko klijenti od Netflixa dobiju uslugu ,na  je, pa bi se moglo pomisliti da su ,stari ~ ga za strah u tom kontekstu. ,, Te kom
klik* pitaju se zasto ne bi i od osigura nasa buducnost*. panije rade brzo, idu na masovnost, a

Stete sve izvesnije, jaz izmedu
osiguranih i neosiguranih sve veci

U Evropi je samo 25 odsto Steta od pri-

rodnih katastrofa pokriveno osiguranjem

i raspon osiguranih i neosiguranih steta

je sve veéi uprkos tome $to su Stete poput

poplava, grada, oluja sve izvesnije, rekao
je Zoran Blagojevié, predsednik 10 Wie-
ner Stidtische osiguranja na panelu , Kli-
matske promene - Zapadni Balkan u sve-
tu koji se zagreva®.

.Za sada osiguravaci prihvataju te rizike po-
put poplava, oluja, grada. Vazno je znati da
je za osiguravace vazno da postoji veliki broj
osiguranika, u suprotnom osiguranje ne bi
bilo dostupno jer bi polise bile preskupe ili se
neki rizici uopéte ne bi prihvatali. Svedocili smo da su osiguravaci u Kaliforniji
prestali da osiguravaju neke rizike. U ovom regionu, na primer, prolecni mraz je
bio uobi¢ajeni rizik koji se osiguravao, ali danas, kada je on postao izvestan, tes-
ko ga je i osigurati”, objasnio je Blagojevic.

On je dodao da rizik sagledavaju na drugi nacin, koriste Al alate, koji su po-
moé u svakodnevnom radu. ,Vestacka inteligencija nam omogucava da na neu-
poredivo brzi naéin obradimo veliki broj podataka. To svakako donosi odredena
unapredenja. Ranije su za odredene poslove, recimo, bili zaduZeni samo aktua-
ri, a danas aktuari i inZenjeri”, rekao je Blagojevic.

osiguravajucu industriju ‘¢uva’ kom
plikovana regulativa®, rekao je Pavlo
vi¢ i dodao da korisnici danas Zele nizu
premiju i da kupe proizvod koji im tre-
ba iz fotelje.

Sta e se prodavati u Srbiji?

Na trZistu Srbije ¢e i ubuduce medu
najzastupljenijima biti AO polise, mi
$ljenja je Mario Batarilo, ali ¢e rast na
staviti i polise dobrovoljnog zdrav-
stvenog osiguranja i sajber polise. ,,AO
polise bi trebalo da posluze i za priku-
pljanje podataka o navikama korisni
ka. Sa rastom digitalnih alata rasce i
kiberneticki rizici, pa je logi¢no da ¢e
rasti i sajber polise®, rekao je Batarilo.

Gost na panelu osiguravaca je bio
Sinisa Kurtes, ¢lan Asocijacije osigu
ravaca Republike Srpske, koji je ista-
kao da gradani u BiH i dalje imaju ni
sku svest o osiguranju §to se ogleda i
u niskom osiguranju imovine fizickih
lica. On je dodao da se savremena teh
nologija moze iskoristiti i za direktan
kontakt sa osiguranikom koji neretko
izostaje jer dobar deo prodaje osigura
nja ide putem zastupnika i posrednika
u osiguranju.

Panel je moderirao Milo Markovic,
¢lan 10 Dunav osiguranja.

Osiguravaci - najveci

Na panelu , Sledeée poglavlje finansijske industrije: rast, poverenje i inovacije”,
Kristof Rat, &lan Upravnog odbora Vienna Insurance Group je rekao da industri-
ja osiguranja u Evropi ulaze 10,5 triliona evra i jedan je od najvecih institucionalnih

investitora.

Ipak, poverenije je za industriju osiguranja najvaznije, te su i investicije u sigurne in-
strumente. Na pitanje da li osiguravaéi investiraju u start up kompanije odgovorio je po-
zitvino, ali i napomenuo da se ne ulaze novac klijenata, ve¢ kompanije zbog velikog rizi-

ka.

On je istakao da su vestacka inteligencija, automatizacija i digitalizacija kljucne za ra-
zvoj odrzivih finansijskih reenja, uz upozorenje da digitalno okruzenije koje se ubrza-
no menja donosi nove rizike koje je neophodno adekvatno osigurati. Takode je naglasio
vaznost transformacije obrazovnog sistema kako bi se mladim generacijama obezbedi-

la znanja i vestine potrebne za buducnost oblikovanu vestackom inteligencijom.
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Najveci rizici
po poslovanje

Top pet najvecih rizika po poslovanje

su: geoekonomske konfrotacije, de-

zinformacije i pogresne informaci-

je, drustvene polarizacije, ekstremne

vremenske prilike i drzavni ratni su-

kobi, rekao je Guillaume Lehallier iz
kompanije Marsh.

.Ovi rizici su povezani i zbog toga se
multiplikuju. Recimo dezinformacije i po-
larizacije u drustvu dovode do toga da
pada poverenje u drzavne institucije.

Sama Al uvecava dezinformacije sto po-
vecava sajber rizike. Sve zajedno utiée

na drustvo”, objasnio je on na specijalnoj
prezentaciji u okviru Kopaonik biznis foruma.

U specijalnom istrazivanju rizika koji kompanija Marsh tradici-
onalno priprema za Svetski ekonomski forum u Davosu, primet-
no je da se pad ekonomije nalazi u svim zemljama u prvih pet rizi-

ka, sem u Spaniji.

.U Adria regionu, pad ekonomije je top jedan rizik, a slede infla-
cija, nedostatak radne snage, dezinformacije i lazne informacije,
javni i korporativni dug. Ako se taj region suzi na balkanski, prvi ri-
zik je geopoliticka nestabilnost, a slede sajber rizici, dezinforma-
cije i lazne informacije i prirodne katastrofe”, rekao je on.

Na pitanje koja polisa osiguranja ¢e prema njegovom mislje-
nju biti najtrazenija u buduénosti, uzimajuéi u obzir aktuelne rizi-
ke, rekao je da ce to svakako biti sajber osiguranje i kod kompani-

ja i kod gradana.

osiguravaca

Vestacka inteligencija je
~game changer” kakav
nije postojao od nastan-
kainternetarecéeno je na
panelu ,Inteligentna bu-
duénost: Ali poslovna
transformacija” nakom je
ucéestvovao Bojan Mijai-
lovié, predsednik 10 Sava
nezivotnog osiguranja.
~Alima znac¢ajne primene
u osiguranju. Procesi u osigu-
ranju su idealni za automati-
zaciju. Podrska klijentima je
takode idealno polje za koriécenje Al. U osiguranju su
zastupljene prevare, a Al moze mnogo da pomogne
u njihovom otkrivanju. Industrija osiguranja radi sa ni-
skom profitnom marginom, svega pet odsto, tako da
sve §to moZe da pomogne u ostvarivanju te profitne
margine je korisno”, rekao je Mijailovic¢ i dodao da je za
njih vazno da koriste dokazane modele, ali da su spre-
mni da neke specificne modele i sami razvijaju.

Kada je re¢ o prodaji osiguranja, Mijailovic¢ je istakao
da Al moze da omoguci brzu i efikasnu prodaju i da ¢e
rezultati sigurno biti fantasti¢ni, ali da je Govek nezame-
njiv kada je potrebno ukljuéiti empatiju. ,Al ne preuzi-
ma odgovornost, nema empatiju kao Govek i bi¢e zani-
mljivo pratiti dalji razvoj”, rekao je on.

Al - desna ruka

Neki zakoni podsticajni neki problematicni

Na panelu , Institucionalne i strukturalne
barijere za razvoj finansijskih trzista” go-
vorilo se i o neophodnosti unapredenja za-
konodavnog okvira u cilju unapredenija tr-

Zista.

Nenad Gruiji¢, direktor pravnog odeljenja,
Generali osiguranija je podsetio da u Srbiji po-
stoji oko 40 obaveznih osiguranja. Neka od
njih su preregulisana, a neka nisu uopste. Jed-
no od ,problemati¢nih” je osiguranje od povre-
da na radu i profesionlanih oboljenja. Najvedi
problem je, kako je rekao, to §to nisu propisa-
ne osigurane sume Sto dovodi do ,praznih” od-
nosno nefunkcionalnih polisa jer se ugovaraju

uglavnom najnize osigurane sume.

~Korisnici bivaju isplaceni, ali nisu zadovoljni. To nije dobro
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jer je poverenije kljuéno u osiguranju, a ono se
stiCe upravo momentom isplate Stete. Svi ti lju-
di, a njih nije malo, budu uredno isplaceni, ali
nisu zadovoljni“, objasnio je Grujié.

Kada je re¢ o regulativi koja se tice distribu-
cije osigurania, bilo digitalne ili klasi¢ne, nema
zamerke, ali je istakao da bi trebalo osigurava-
¢ima omogucditi da nude i bankarske proizvode
kao $to banke imaju moguénost da prodaju ra-
zlicite polise osiguranija.

.Kako rastu mlade generacije digitalni alati ¢e
se sve vise koristiti. Regulativa bi trebalo ubu-
duce da regulise koriséenje vestacke inteligen-
cije u distribuciji osiguranja. Verujem i da ¢e ve-
stacka inteligencija imati mnogo vise uspeha u

primeni AML regulative od prirodne”, rekao je on.
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‘Top Employer 2026’ .

Ko su najbolji poslodavci
u Srbiji 1 globalno?

Ovogodisnje sertifikovane
kompanije su lideri u
ljudskim resursima zbog
svojih izvanrednih HR
strategija i praksi.

op Employers Institute je

u 2026. godini sertifiko-

vao blizu 2.500 vrhunskih

poslodavaca u 131 zem-

lji i regionu. Svi zajedno,
ovi sertifikovani ‘Top Employeri’ ima-
ju pozitivan uticaj na Zivote 14 miliona
zaposlenih Sirom sveta.

Top Employers Institute
Sertifikat ‘Top Employer’ jednom
godisnje dodeljuje Top Employers
Institute najboljim poslodavcima u
svetu. Rec je o globalnoj, nezavisnoj
organizaciji koja vec vise od 30 godina

prepoznaje najbolje prakse u uprav-
ljanju ljudskim resursima Sirom sveta.
Top Employers Institute obogacuje tr-
Ziste rada razvojem efikasnijih stra-
tegija za zaposlene i vodeci je svet-
ski institut za dodelu sertifikata po-
slodavcima kao potvrde za ostvarene
izvanredne uslove za zaposlene.

Program sertifikacije

Top Employers Institute sertifikuje or-
ganizacije na osnovu analize procesa
i praksi u oblasti upravljanja ljudskim
resursima i sveobuhvatne procene
koja obuhvata Sest oblasti koje se sa-
stoje od 20 tema. Sest kljuénih obla-
sti su: strategija sa fokusom na ljude,
radno okruzenje, strategija zaposlja-
vanja, razvoj zaposlenih, raznolikost i
inkluzija, kao i zadovoljstvo poslom.
U okviru ovih oblasti, Top Employers
Institute analizira kroz svoj proces

fop

Global

EMPLOYER 2026

FOR A BETTER WORLD OF WORK

‘TOP EMPLOYER GLOBAL
2026’

Kompanije koje su globalno sertifikovane
kao najbolji poslodavci za 2026. globalni
su lideri u ljudskim resursima zbog

svojih izvanrednih HR strategija i praksi.
Da bi stekle status globalnog najboljeg
poslodavca, ovih sedamnaest organizacija
je prethodno moralo da bude sertifikovano
kao ‘Regionalno najbolji poslodavci’ u
odredenom broju zemalja i regiona. Takode,
morale su da budu sertifikovane u zemlji

u kojoj se nalazi njihovo medunarodno

+ Amplifon

« BAT

= Boehringer Ingelheim
« CHEP

« Dana

+ DHL Global Forwarding
+ Holcim

« Infosys

< Tl

« Merz Aesthetics

+ Mondelez

« NTT Data

+ Philip Morris Int.

+ Puma

+ Saint-Gobain

STMicroelectronics

Top

Country/Region

EMPLOYER 2026

FOR A BETTER WORLD OF WORK

‘TOP EMPLOYER SRBIJA
2026’

Ove kompanije su sertifikovane kao
najbolji poslodavci u Srbiji za 2026. godinu
(abecednim redom):

+ Apatinska pivara

+ Banca Intesa

+ BAT Serbia

Brose Serbia

+ Coficab

DDOR Novi Sad

Delhaize Serbia

+ Generali osiguranje

+ Grundfos

+ Hemofarm Stada

+ JTI Serbia

Jysk Serbia

« Lidl Srbija KD

+ Mlekoprodukt

+ Mozzart

+ MTU Maintenance Serbia
+ NLB Komercijalna banka
Philip Morris

+ UniCredit Bank

sertifikacije sledece teme: usklade-
nost poslovnih ciljeva sa organizaci-
onom strukturom, planiranje i razvoj
ljudskih resursa kao podrske poslo-
vanju, razvoj liderskih vestina, uprav-
ljanje promenama i efikasnost struk-
ture, koriscenje tehnologije i poda-
taka u HR procesima, kvalitet radnog
prostora i uslova rada. Uz to, Institut
analizira i pozicioniranje kompanije

sediste. To su (abecednim redom): + Tata Consultancy e s
kao pozeljnog poslodavca, strategije
progressivemagazin.rs | 23
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“Top Employer 2026’

privlacenja i odabira najboljih kandi-
data, proces uvodenja novih zaposle-
nih u posao i kulturu, moguénosti za
strucno usavriavanje, sisteme za pra-
cenje i unapredenje ucinka, planiranje
karijernog puta i unutrasnju mobil-
nost zaposlenih, identifikaciju i pri-
premu naslednika za kljucne pozicije.
Briga o fizickom, mentalnom i finan-
sijskom zdravlju zaposlenih, sistemi
nagradivanja i priznavanja dostignu-
Ca, razlicitost, pravicnost, inkluzija i
odrzivo poslovanje takode su medu
temama koje Instiut analizira kroz
svoj proces sertifikacije.

Sam program sertifikacije zahteva od
kompanija da se podvrgnu opseznom i
rigoroznom procesu, a sertifikuju se na
osnovu ucesca i rezultata njihove ankete
o najboljim praksama ljudskih resursa.

‘Top Employeri’ u regionu
Kada je recC o zemljama iz komsiluka,
tri kompanije iz BiH su nagradene kao
najbolji poslodavci (Molson Coors BH,
NLB banka i UniCredit bank), pet kom-
panija iz Hrvatske (Kaufland Hrvatska,
BAT Croatia, Lidl Hrvatska, Zagrebacka
pivovara i Privredna banka Zagreb),
dve iz Makedonije (Lear Corporation i
Wabtec MZT), jedna iz Crne Gore (Pivara
Trebjesa), kao i pet iz Slovenije (Lidl
Slovenija, STMicroelectronics Slovenia
Jysk Slovenia, NLB i Telekom Slovenije).

O dobitnicima za 2026.
Komentarisuci organizacije koje su
sertifikovane u okviru programa ‘Top
Employer’ za 2026, Adrian Seligman,
izvrsni direktor Top Employers
Institute, je izjavio: “Sticanje statusa
najboljeg poslodavca (‘Top Employer’)
u 2026. godini je izuzetno dostignu-
Ce koje svedoci o izvanrednim rezul-
tatima ostvarenim u pojedinacnim
zemljama i, 5to je kljucno, doslednoj
primeni visokih standarda u radu sa
ljudima Sirom regiona i globalno. Ovaj
uspeh svrstava kompanije-dobitni-
ce u odabranu grupu poslodavaca koji
postavljaju medunarodne standarde
kada je rec o strategiji ljudskih resur-
sa. lzuzetno smo ponosni $to nastav-
ljamo partnerstvo sa njima, jer oni
sluze kao uzor najbolje prakse i po-
slovanja celokupnoj globalnoj HR za-
jednici”, g
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