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Ono Sto nam nedostaje je mozda neka vrsta pogodnosti, u vidu poreskih olaksSica za klijente koji ugovore
zivotno osiguranje. Tako su se razvila Zivotna osiguranja u mnogim drugim zemljama u Evropi, a trebalo
bi razmisliti i o nekoj vrsti obaveze u oblasti penzijskog osiguranja, jer je pritisak na drzavni budzet
svake godine sve veci

Brand voice

Tacno pre 20 godina u Srbiji je sprovedena jedna od vecih investicija italijanske privrede - Generali
grupa je potpisala ugovor o kupovini veéinskog dela akcija kompanije Delta osiguranje i time se vratila
na nase prostore posle skoro 70 godina pauze koja je usledila nakon Drugog svetskog rata. Inace, jedna
od istorijski vaznih potvrda prisustva Generalija na nasim prostorima datira iz 1848. godine, kada je knez
MiloS Obrenovi¢ ugovorio polisu osiguranja ove kompanije za svoju stoku, podseéa Dragan Filipovi¢,
predsednik IzvrSnog odbora Generali Osiguranja Srbija.

Najveca teSkoca sa kojom se generalno susrece celokupna industrija jeste niska svest gradana o
neophodnosti osiguranja. Pogotovo se to odnosi na segment fizic¢kih lica, gde je u zavisnosti od vrste
osiguranja ukupan obuhvat iznosi oko 20 odsto populacije. To, opet, znaci da postoji veliki potencijal za
Sirenje osiguranja u ovom segmentu u buducnosti

Na pitanje kako je Generali Osiguranje Srbija postalo deo Generali grupe, jedne od najvecih
osiguravajuc¢ih kompanija u svetu, koja uskoro obelezava 200 godina poslovanja i kako je kompanija na
¢ijem je Celu vec¢ dve decenije najveca i najprofitabilnija privatna osiguravajuéa kompanija u Srbiji,
uprkos jakoj konkurenciji medunarodnih i domacih kompanija, Filipovic¢ istiCe da je povratak Generalija
2006. godine bio odli¢an poslovni potez, jer su se internacionalno iskustvo, znanje i finansijske snage
spojili sa lokalnim poznavanjem trzista, agilnos¢u i fleksibilnoScu.

NEB08662

Dragan Filipovi¢ Foto: Nebojsa Babic

»,Time je tadasnja nova zajednicka kompanija Delta Generali postavila nove standarde na nasem trzistu
osiguranja. U prvih pet godina od osnivanja, akcenat je bio na Sirenju trziSnog ucesca i zaposljavanju
novih ljudi. U narednih pet godina, fokus je bio na klijentima i zaposlenima, a poslednjih desetak godina
snazno smo zakoracili u automatizaciju procesa, digitalizaciju i robotizaciju. Od tadasnje trece postali
smo druga po veli¢ini osiguravajuéa kompanija na domacem trziStu, decenijski lider u Zivotnom i
zdravstvenom osiguranju i profitabilnosti, znacajan investitor na trzistu, lider u inovacijama i dobitnik
mnogobrojnih priznanja za odnose sa klijentima, drustveno odgovorne inicijative, stvaranje
ravnopravnog i pravednog okruzenja za sve zaposlene i sertifikata Top Employer. Danas, nasa kompanija
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ima skoro 1.600 zaposlenih, od kojih njih 137 u njoj radi vise od 20 godina. To je za mene jedan od
najvecih uspeha nase kompanije do sada.

Gde se danas svrstavate u odnosu na mnogobrojne osiguravaju¢e kompanije Generali grupe?

Generali grupa ima 88.000 zaposlenih i 163.000 agenata koji servisiraju vise od 75 miliona klijenata. Od
samog osnivanja, Generali grupa svoje poslovanje zasniva na internacionalnom prisustvu, ¢ime se
izdvaja od drugih kompanija i Sto je jedna od njenih vedih prednosti. Generali je, dakle, velika kompanija
usmerena ka Evropi, ali nastavlja da Siri svoje prisustvo u Aziji i Americi. Grupa je skoro dva veka
prisutna u regionu Centralno-isto¢ne Evrope, kojem, uz nas, pripada jos devet zemalja. Nakon ponovnog
otvaranja trzista 1989. godine, Generali je dodatno ucvrstio svoju poziciju, postavsi jedna od najvedih

osiguravajuéih kompanija.

Prva smo kompanija koja je plasirala drustveno odgovorni proizvod, Superlavié, koji pruza finansijsku i
psiholosku podrsku u slucaju nastanka tezih ili retkih bolesti kod dece zaposlenih kojima je poslodavac
ugovorio kolektivno zdravstveno osiguranje. Specificnost ovog proizvoda je da se 100 odsto ostvarenog
profita donira za pomoc¢ oboleloj deci

Uzimajuci u obzir broj stanovnika i snagu domace ekonomije, Generali Osiguranje Srbija znacajno
doprinosi izuzetnim rezultatima regiona. Pored toga Sto smo decenijski lider u Zivotnom i zdravstvenom
osiguranju i druga kompanija po veliCini u oblasti nezivotnih osiguranja na domacem trzistu, nas
doprinos se ogleda i u ¢injenici da imamo najveci broj retail klijenata u zemlji i godinama smo
najprofitabilnija kompanija u regionu. Pored toga, spremni smo i sposobni da medu prvima uvedemo
inovacije i promene koje Generali grupa predlaze u razli¢itim oblastima poslovanija.

Sigurno nailazite i na teskoce?

Najveca teSkoca sa kojom se generalno susrece nasa celokupna industrija, a samim tim i mi, jeste niska
svest gradana o neophodnosti osiguranja. Pogotovo se to odnosi na segment fizi¢kih lica, gde je u
zavisnosti od vrste osiguranja ukupan obuhvat iznosi oko 20 odsto populacije. To, opet, znadi da postoji
veliki potencijal za Sirenje osiguranja u ovom segmentu u buduénosti. S druge strane, gotovo sve
korporacije, bilo da su domace ili strane, imaju izgradenu svest o potrebi osiguranja i finansijskoj zastiti
svojih investicija.

Koje programe osiguranja imate u ponudi?

U portfoliju imamo blizu sto proizvoda kojima pokrivamo sve potrebe klijenata. Svake godine
preispitujemo portfolio i redefiniSemo ga u skladu sa potrebama i ocekivanjima nasih klijenata.

Generali grupa je pre tacno 20 godina potpisala ugovor o kupovini vec¢inskog dela akcija kompanije Delta
osiguranje i time se vratila na nase prostore posle skoro 70 godina pauze. To je bio odli¢an poslovni
potez, jer su se internacionalno iskustvo, znanje i finansijske snage spojili sa lokalnim poznavanjem
trzista, agilnosc¢u i fleksibilnos¢u

Na koje ste proizvode narocito ponosni?

Imamo znacajan broj proizvoda koje nasi klijenti prepoznaju kao vrhunske i zahvaljujuéi kojima mirno
spavaju. To su, na primer, Best Doctors, koji obezbeduje lecenje u inostranstvu, zatim privatno
zdravstveno osiguranje koje kompanije ugovaraju za svoje zaposlene, Zivotno osiguranje sa stednom ili
riziko komponentom, dobrovoljni penzijski fondovi kojima se obezbeduje finansijska sigurnost u ,trecem
dobu™, i mnogi drugi. Ponosni smo i na svoje putno osiguranje, osiguranje kuca i stanova i kasko
osiguranje za automobile. Ova tri osiguranja mogu se ugovoriti onlajn, bez odlaska u ekspozituru.
Takode smo ponosni na to sto smo prva kompanija koja je plasirala drustveno odgovorni proizvod,
Superlavié, koji pruza finansijsku i psiholosku podrsku u slucaju nastanka tezih ili retkih bolesti kod dece

zaposlenih kojima je poslodavac ugovorio kolektivno zdravstveno osiguranje. Specifi¢nost ovog proizvoda
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je da se 100 odsto ostvarenog profita donira u humanitarne svrhe, za pomoc¢ oboleloj deci.

NEB08817
Dragan Filipovi¢ Foto: Nebojsa Babic
Da li ste povodom jubileja pripremili neke pogodnosti za klijente?

Za odredeni broj klijenata koji su sa nama svih 20 godina na jesen ¢emo organizovati poklon putovanje u
Trst. Bice i poklona u vidu popusta, kotizacija za sedmodnevni koSarkaski kamp Danila Andusica, a deca
klijenata koji kupe porodi¢no osiguranje kojim su osigurana deca uzrasta do sedam godina dobic¢e po
Generali knjigu.

Da li nasi propisi otezavaju ili podsti¢u rad Generali Osiguranja Srbija?

Generalno, nas Zakon o osiguranju prati evropsko zakonodavstvo i na putu je da bude potpuno uskladen
sa njim. Ono Sto nam nedostaje je mozda neka vrsta pogodnosti za klijente koji ugovore zivotno
osiguranje, na primer, u vidu poreskih olaksica. Time bismo podstakli ovu granu osiguranja i vremenom
razvili svest kod gradana o vaznosti gsiguranja. Na kraju krajeva, tako su se razvila zivotna osiguranja u
mnogim drugim zemljama u Evropi. Trebalo bi razmisliti i o nekoj vrsti obaveze u oblasti penzijskog
osiguranja jer je pritisak na drzavni budzet svake godine sve vedi.

Svet potresaju finansijske krize, ratovi, prirodne katastrofe. Sve to direktno uti¢e na nasu industriju,
kako kroz povecane troSkove poslovanja tako i kroz povecanu isplatu odstetnih zahteva. Mi se trudimo
da predupredimo probleme koliko god mozemo, a ako to nije moguce, reSavamo ih u hodu

Imajudi u vidu opstu svetsku krizu, kako vidite buduce aktivnosti kompanije?

Svedoci smo ucestalih kriza na globalnom nivou. Svet potresaju finansijske krize, ratovi, prirodne
katastrofe. Sve to direktno uti¢e na nasu industriju, kako kroz povecane troskove poslovanja tako i kroz
povecanu isplatu odstetnih zahteva. Mi se trudimo da predupredimo probleme koliko god mozemo, a ako
to nije moguce, reSavamo ih u hodu. Sa skoro 200 godina iskustva, prosli smo kroz brojne krize i
dokazali smo svoju otpornost. Rekao bih da ih dozivljavamo kao prilike za poboljSanje. U buduénosti
¢emo zadrzati fokus na zadovoljstvu svojih zaposlenih i klijenata, uz teznju ka izvrsnosti u svemu sto
radimo. Nastaviéemo i da koristimo alate poput vestacke inteligencije da bismo ubrzali procese i bili blizi i
razumljiviji klijentima.
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Redion - novi brend svoje
vodece globalne platforme Care

enerali grupa danas predsta-

vlja Redion, novi brend svoje

globalne platforme Care, koji

objedinjuje aktivnosti kompa-

nije Europ Assistance i glo-
balne mreze Generali Employee Benefits
(GEB) u jedinstven identitet | ponudu. Po-
sle gotovo tri godine delovanja kao inte-
grisana celina u okviru platforme Generali
Care, Redion je brend koji odaje prizna-
nje dosadasnjim postignuc¢ima na global-
nom nivou, ¢ine¢i vidljivim ono $to klijenti
i partneri ve¢ godinama prepoznaju. Anto-
an Parizi, aktuelni izvrsni direktor Genera-
li CARE Huba, vodice Redion kao general-
ni direktor Grupe.

Sa preko 12.000 zaposlenih, poslova-
njem u preko 190 zemalja i godi$njim obi-
mom poslovanja od 5,8 milijardi evra (fi-
skalna 2025. godina), Redion je prvi u
svetu u podrugju programa pogodnosti
za zaposlene (employee benefits), a na-
kon akvizicije mreze Swiss Life Network
pocetkom 2026. godine, zauzima dru-
go mesto u svetu u podrucju asistenci-
je i putnog osiguranja. Platforma pruza
usluge multinacionalnim kompanijama,
globalnim turistickim agencijama, finan-
sijskim institucijama i njihovim krajnjim
korisnicima, obuhvatajuci putno osigura-
nje, hitnu i medicinsku asistenciju, zastitu
zaposlenih (Zivotno osiguranje, osiguranje
od nezgode, invaliditeta i zdravstveno osi-
guranje), zdravstvena i mobilna resenja,
kao i globalne B2B2C programe i osigura-
nje ugradeno u proizvode i usluge finansij-
skih institucija, turistickih platformi i multi-
nacionalnih poslodavaca.

Dulio Tercariol, zamenik glavnog izvr-
Snog direktora Generali grupe, izjavio je:
.Redion je izraz onoga $to Generali Care
vec jeste: globalna, integrisana platforma,
osmisljena da pruzi sveobuhvatnu pomoc¢
u svim aspektima zivota ljudi. U potpuno-
sti uskladen sa nasom strategijom 'Life-
time Partner 27: Driving Excellence’ i na-
Som ambicijom da budemco lider u oblasti
zastite, zdravstvenog osiguranja i osigura-
nja od nezgode, Redion predstavlja jedno-
stavan, jasan i dosledan standard pomodi,
koji objedinjuje komplementarne kompe-

tencije u podrucju prevencije, osiguranja
i asistencije u jedinstvenu, sveobuhvatnu
globalnu ponudu.”

Zan-Loran Granije, generalni direktor
kompanije Generali Francuska i Global
Business Activities kao i predsednik Redi-
ona, rekao je: ,U ovoj ulozi nastupam iz tri
perspektive: kao predsednik Rediona, kao
partner unutar mreze preko GEB-a i klijent
u segmentu asistencije. 1z sve tri perspek-
tive, moj zakljucak je isti: Vec¢ neko vreme
stvarnost ove organizacije uveliko prevazi-
lazi brend koji je predstavlja. Kvalitet, glo-
balna prisutnost, istinska dubina eksper-
tize, vec je stvarnost koju nadi partneri i
klijenti svakodnevno dozZivljavaju.”

Brend koji odrazava

ve¢ razvijenu platformu

Redion pociva na komplementarnoj sna-
zi i ekspertizi dva lidera u industriji. Europ
Assistance, zacetnik globalne industrije
asistencije pre vise od 60 godina, s vreme-
nom je prosirio svoju struénost na oblasti
putnog osiguranja, pomaoci na putu i li¢nih
usluga. GEB, osnovan 1966. godine, glo-
balna je platforma posveéena upravljanju
ljudskim kapitalom multinacionalnih kor-
poracija i, nakon akvizicije mreze Swiss
Life Network pocetkom 2026. godine, ne-
prikosnoveni svetski lider u oblasti progra-
ma pogodnosti za zaposlene. Pod bren-
dom Redion, ove dve oblasti ekspertize u
potpunosti se objedinjuju kroz jedinstvenu

strategiju upravljanja podacima, zajedni¢-
ka ulaganja u vestacku inteligenciju i una-
predeni standard kvaliteta u tehnologiji i
operacijama, dostupan svakom klijentu i
partneru na svakom trzistu.

Za postojece klijente i partnere obez-
beden je potpuni kontinuitet poslovanja.
Ugovori, timovi za pruZanje usluga, broje-
vi telefona i nivo usluge (SLA) ostaju ne-
promenjeni. Brend je nov, ali posvecenost
ostaje ista — ona koja postoji decenijama.

Antoan Parizi, generalni direktor Gru-
pe nadlezan za Redion, rekao je: ,Redi-
on odrazava odlu¢nost nasih timova da
klijentima i partnerima Sirom sveta pru-
Ze unapredenu, integrisanu i tehnoloski
osnazenu uslugu. Jedan brend znaci je-
dinstvenu strategiju upravljanja podaci-
ma, objedinjena ulaganja u vestacku inteli-
genciju i jedinstveni, visi standard u okviru
nase tehnoloske platforme. Ime Redion
nije ni geografski ni sektorski ograni¢eno.
Medutim, ono &to Zelim da ljudi razume-
ju jeste da iza tehnologije stoji mreza koju
Cine desetine hiljada lekara, medicinskih
sestara, tehni¢ara za pomoc na putu i lo-
kalnih strucnjaka koji su prisutni kada je
najpotrebnije i dolaze liéno kada je to naj-
vaznije. Mi smo prvenstveno usmereni na
digitalna resenja, ali je Covek uvek u cen-
tru svega. Svaki klijent, ma gde se nalazio,
moZe da izabere da ga u potpunosti op-
sluZuju ljudi. To je ono $to zaista znaci biti
uvek spreman i uvek dostupan.”

13

GENERALI OSIGURANJE SRBIJA a.d.o.

1/1

kliping centar Srbije

www.ninamedia.rs


http://www.ninamedia.rs

N

Datum:
Medij:
Rubrika
Autori:
Teme:

05.06.2026
Somborske novine
Obrazovanje
redakcija

Generali osiguranje

Naslov: PROGRAM ,,PODRSKA, NE PERFEKCIJA"

Napomena:
Povrsina: 186

Strana: 13

NMPEJINKOJICKA YCTAHOBA ,BEPA I'VIIVIbA® H
+HOBAK HBOKOBH'R ®OHIATIHJA*

IMPOI'PAM ,,IIOAPHIKA,

HE NIEP®EKIIUJA*
. It

Hoanx hoko-
asd. suh ¢ou;m-
uija” 3ajeAHO Ca CBOjHM
naprHepuma . JeHepaam
CpGmja”™ u WIXOBOM 0=
0AIHOM OPraHH3ALHjOM
..The Human Safety Net”,
NPOTEKINX JCBCT TOIMHA
ca nocechenowmhy cnpo-
Boan nporpam . Jloapm-
Ka. He nepdekumja’ M
Npy#&A MOAPILKY POIM-
Te/bHMa wHpom Pemy-
Gamke Cpbnje, sepyjyhn
14 j¢ CHAKHA MOpoInua
TEMEb 3IPaBoOT paiBoja
CBAKOT JCTCTA,

- [Mocetno nam je 3a-
JI0BOBCTBO LITO CMO OBC
TOJAMHE NO NPBK NVT pe-
ATH30BAIN MPOrpaM 3a
poantesmse ¥ [peamroa-
ckoj yeranosu ..Bepa I'y-
uymwa” y Combopy, orea-
pajv hu mpocTop 13a sajea-
HHMEKO YUEHC. M0Api-
KY H PH'L\lCH_\' HCKYCTaBa
mely poantemsuma. To-
KOM OBOT WMKJIVCA pea-
JHIALHE MpOrpaMa Koja
je Tpajana 1sa M no Mc-
Ceua, CTPYYHALIH KOjH
CY MPOINTH eaVKALMjV
3 PeATHIALM]Y nporpa-
MA, PAJHIN CY CA poau-
TebuMay 235 rpyma, v wak
19 mecTa wmponm Cponje.
Y 0BOM UHKIAVCY €1y Ka-
UMV jC MPOULTIO BHILC
01 600 poauressa, Koju
CV KpO3 CycpeTe mManH
NPHIARKY A4 JCIC CBOja
HCKYCTBA, H3A30BC 1 YC=
nexe v rpahiemy oaHOCA

% di HB
0 .

Ca JCUOM H PA3YMCBALY
HIXOBOT PACTAa W PaiBoja
~ caomuTian ¢y u3 Dou-
Jaumje.

IMporpam je ocmmm-
JbCH TAKD 13 POJANTE HHMA
NPYKH CUTY PaH H 101~
CTHUAJaH NPOCTOP 3a pas-
rosop u yuewe. Cyvepern
CV OJAPJKABAHM JCIHOM HE-
JC/BHO ¥ TPajarsy 01 18a
cara, y1crpy4Ho soheme
TOKOM TICTOT Tponeca.

- [Nocebuy Bpeanoct
nporpama npeacTas. ba
YHIBLCHHLA 14 CY POaM-
TC/BH MOFIN 13 MOBEIY
W CBOJY Jely. J0K CV 3a
JeLy ¥y HCTO Bpeme Ouie
OPraHni0BaHC KPCaTHBHC
H Pa3BOjHO MOICTHLIA]-
HE AKTHBHOCTH KOje CY
BOAMIA CTPYHHA THUA K
pacnuTaym. Ha Taj Ha-
yuH omorvhero je aa u
POINTE LM H ICLA KBa-
JHTCTHO MPOBCIY BPCME
v noapxasajyhesm u cu-
TVPHOM OKpy#ehyY. Po-
ANTC/BCTBO jC JCaHa 01
HA BAKHIJUX, 2710 1 HAj-
JANTCBHHJUX KHBOTHHX

vaora. ¥Ynpaso 3aro eay-
KalHja poaMTC /ba HMA BC-
JIHKM HA4YA) - OHA noMa-
AKE POANTE BHMA Ja Gobe
pasymejy norpebe ceoje
Jele, paiBujajy KBaam-
TCTHH]Y KOMYHHKAUHJY,
IPAIE OAHOCE NOBEPEHA
W CTBAPAJY MOJACTHUAJHO
H CHFYPHO MOPOAMMHO
okpyaxcmwe. Kaza poau-
TCBH A00M]Y NOAPIIKY,
KOPHCTH WMAJV W Jcua,
A0H 1 MHTABA jajeIHH-
ua. [onocuu cMo wro je
KPO'3 HAWIC MPOTPaMe 10
€A ey KauMjy npomio
siue 0a 6.000 poauresa
wuposm Cpouje. a Haw
s jc A4 HACTABHMO 1a
NpyKaMo NOJPMWKY no-
POAMLIAMA H Y HAPCIHOM
nepuoay. 3aro nosHeaMo
CBC 3AHHTEPECOBAHE PO-
JATE/BE JA CC MPHjaBe yn-
PaBH CBOJE NPEAUWKOICKE
VCTAHOBC Y KOIHKO KEIC
2a noxahajy nporpas. jep
HOBH UHKIYC nounse Beh
¥ OKTOOpPY — HABCIACHO
je v caomurewy . Hosak
horosuh Gonaaunje”.

GENERALI OSIGURANJE SRBIJA a.d.o.

1/1

kliping centar Srbije

www.ninamedia.rs

&


http://www.ninamedia.rs

Datum: 05.06.2026 Napomena:
Medij: Bazar Povrsina: 258
‘ Rubrika Bez naslova
Autori: narucena objava
Teme: Generali osiguranje
Naslov: NOC knjige

Strana: 85

PRICAKOJATRAJE + 12-14 jun 2026.

Az 4
- 0O
POKLON ‘+ 4 0 o

AKCIJA VA2I NA LAGUNA.RS, DELFI.RS | DICEARENA.RS. BESPLATNA

ISPORUKA ONLAJN PORUDZBINA NA TERITORIJI SRBIJE ZA NASLOVE ! GIFT PROGRAM SA AKCIJE.
Ra—
S | 0 DELR woame A CRESEE 8 ORI L e Ty l B oo (B e 1y S 2= =) &5 ke

ANE [T CIITY ) R T e (0 i S i e 5 e i D o N 0 50 M ey G 4 it e e

GENERALI OSIGURANJE SRBIJA a.d.o. 1/1 Kiiping centar Srbije

www.ninamedia.rs


http://www.ninamedia.rs

Datum: 05.06.2026 Napomena:
Medij: Politikin zabavnik Povrsina: 322
‘ Rubrika Bez naslova
Autori: narucena objava
Teme: Generali osiguranje
Naslov: NOC knjige

Strana: 21

PRICA KOJATRAJE + 12-14. jun 2026

%
; ‘I O

AKCIJA VAZI NA LAGUNA.RS. DELFI.RS | DICEARENA.RS. BESPLATNA ISPORUKA ONLAJN PORUDZBINA NA TERITORIJI SREIJE ZA NASLOVE | GIFT PROGRAM SA AKCIJE.
s

gm Laguna DELA -u‘-.nznn:s SV )t WA e otk gl G o i_ma-‘E@!@ﬁ

ST [T 0 ) R (2 s G L R e S S gy s i v § 55 W "ges? W WBD 1T _\'_m-.m__J_‘

GENERALI OSIGURANJE SRBIJA a.d.o. 1/1 Kliping centar Srbije

www.ninamedia.rs


http://www.ninamedia.rs

Vreme: 05.06.2026 12:10 XML
Medij: naslovi.net
‘ Link: https://naslovi.net/2026-06-05/euronews/institut-za-transfuziju-krvi-srbije-pozvao-gradjane-da-daju-
Autori: Redakcija
Teme: Generali osiguranje; Milenijum osiguranje
Naslov: Institut za transfuziju krvi Srbije pozvao gradane da daju krv i naredne nedelje

734

Euronews pre 3 minuta | Autor: Tanjug

Institut za transfuziju krvi Srbije pozvao je danas sve punoletne sugradane da i naredne nedelje daju
krv, sto mogu uciniti u ovoj ustanovi koja se nalazi u Ulici Svetog Save 39, radnim danima od 7 do 19 i
subotom od 8 do 15 sati. Brojne akcije planirane su i na terenu. U ponedeljak, 8. juna, ekipe ¢e dezurati
na Farmaceutskom fakultetu od 10 do 15 i u poslovnoj zgradi "Belgrade Office Park"” u Novom Beogradu
od 9 do 13 c¢asova. Dan kasnije, planirane su takode dve akcije: u Gradskoj opstini Vracar od 10 do 13 i
u "Milenijum osiguranju" od 10 do 14 sati. U sredu, 10. juna, dezurstva ekipa ¢e biti organizovana u
Biblioteci "Despot Stefan Lazarevi¢" u Mladenovcu od 9 do 15 ¢asova, "Denerali
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Institut za transfuziju krvi Srbije pozvao je punoletne sugradane da i naredne nedelje daju krv, Sto se
moze uciniti u toj ustanovi radnim danima od 7 do 19 i subotom od 8 do 15 sati, a brojne akcije
planirane su i na terenu, preneo je danas Beolnfo.

U svetu gde je sve obmana - pricati istinu je revolucionarni ¢in.
Dzordz Orvel
KONTAKTIRAJTE NAS

10:11 05. 06. 2026. FoNet | Milena Vlaji¢

BEOGRAD - Institut za transfuziju krvi Srbije pozvao je punoletne sugradane da i naredne nedelje daju
krv, Ssto se moze uciniti u toj ustanovi radnim danima od 7 do 19 i subotom od 8 do 15 sati, a brojne
akcije planirane su i na terenu, preneo je danas Beolnfo.

U ponedeljak, 8. juna, ekipe ¢e dezurati na Farmaceutskom fakultetu od 10 do 15 i u poslovnog zgradi
"Belgrejd Ofis Park" u Novom Beogradu od 9 do 13 c¢asova, dok su za utorak planirane dve akcije - u
Gradskoj opstini Vracar od 10 do 13 i u "Milenijum osiguranju" od 10 do 14 sati.

Dezurstva ekipa bi¢e u sredu organizovana u Biblioteci "Despot Stefan Lazarevi¢" u Mladenovcu od 9 do
15, "Penerali osiguranju" od 9 do 14 i u Gradskoj upravi Grada Beograda od 10 do 14 casova. (kraj)
elh/mv/dj
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Insfitut za transfuziju krvi Srbije pozvao je sve punoletne sugradane dai naredne nedelje daju
krv, $to mogu uciniti u ovoj ustanovi, koja se nalazi u Ulici Svetog Save 39, radnim danima od 7
do19i subotom od 8 do 15 safi. Brojne akcije planirane suina ferenu. U ponedeljak, 8. juna, ekipe
¢e dezurati na Farmaceutskom fakulfetu od 10 do 15 u poslovnoj zgradi, Belgrade Office Park” u
Novom Beogradu od 9 do 13 ¢asova. Dan kasnije, planirane su takode dve akcije: u Gradskoj op-
§tiniVracar od 10 do13i u  Milenijum osiguranju” od 10 do 14 sati. U sredu, 10.juna, dezurstva eki-
pa ée bifi organizovana u Bibliofeci  Despot Stefan Lozarevic™ u Mladenoveu od 9 do 15 Easova,
-Benerali osiguranju” od 9 do 14 ¢asova i u Gradskoj upravi Grada Beograda od 10 do 14 Easova.
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Generali Unifies Global Care Operations
Under New Brand “Redion”

The Generali Group has unveiled Redion, a new global brand bringing together Europ
Assistance and Generali Employee Benefits under a single international Care platform.
The move reflects Generali’s growing ambitions in health, employee protection, trav-
el insurance and assistance services. According to the company, Redion already op-
erates in more than 190 countries, employs over 12,000 people and generated €5.8
billion in annual business volume in 2025.
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PUTIC KUCI

PRICE KOJE CITAMO ZAJEDNO.
OVDE | SADA.

Pre oko nedelju dana kompanija Generali osiguranje uradila je nesto Sto nije bas uobic¢ajeno za
kompaniju iz sveta finansija.

Pre oko nedelju dana kompanija Generali osiguranje uradila je nesto Sto nije bas uobicajeno za
kompaniju iz sveta finansija: objavila je zbirku pri¢a za decu.

Zbirka "Puti¢ ku¢i" sadrzi 27 divnih pri¢a i pesama, medutim, ono Sto je cini posebno interesantnom nije
to ko ju je izdao, nego ko ju je napisao. Autori tekstova u ovoj knjizi nisu profesionalni knjizevnici, veé
zaposleni u Generali osiguraniju.

Milica Jeleni¢, Head of CRM and Marketing u Generali osiguranju, ispricala je Sta je ideja ovog projekta:
"Lansirali smo nesSto Sto nema nikakve veze sa finansijskom dobiti, ve¢ ima samo jedan, neskriven i
najvazniji cilj: da osigura bezbrizne i kvalitetne zajednicke trenutke u krugu porodice. Knjiga je besplatna
jer ne Zelimo samo da pricamo o kvalitetno provedenom vremenu sa decom, zelimo da ga
podstaknemo." Projekat je realizovan zajedno sa agencijom Ziska. Njihov zadatak je bio da zbirci daju
ime, vizuelni identitet, ali i osmisle nacin na koji ona moZe da postane i vise od obi¢ne zbirke prica.
Ultimativni cilj bio je da se roditeljima pruzi alat koji ¢e im pomodi da provedu vise kvalitetnog vremena
sa svojom decom.

"Nas posao bio je da vrednost pri¢a vidimo, imenujemo i oblikujemo u nesSto Sto traje", kaze Sonja
Stojanovi¢, direktorka projekta u Ziski. "Knjiga je nastala iz onoga sto zaposleni Generalija vec jesu:
kreativni, puni talenta, i duboko im je stalo do porodice." Ime "Puti¢ kuéi" nastalo je kao rezultat jednog
klju¢nog uvida. Sve price, nastale nezavisno jedna od druge, imaju zajednicki motiv: sigurnost. Iz svih
prica i pesama izbija toplina doma i porodice i osec¢aj da, ma koliko svet napolju bio velik i nepoznat,
uvek postoji mesto koje je samo tvoje i na kom se osecas sigurno. Podnaslov nam daje dodatni kontekst.
"Price koje Citamo zajedno. Ovde i sada" predstavlja knjigu kao odgovor na probleme sa kojima se
susrecu savremeni roditelji: nedostatak vremena, paznje, preplavljenost informacijama i manjak energije
za ono Sto je zaista bitno. U Zelji da pomognu roditeljima da prioritizuju vreme koje provode sa decom,
Generali i Ziska su knjigu udinili interaktivnom. Na prvoj stranici nalazi se "Polisa osiguranja zajedni¢kog
vremena" koja vrlo kreativno koristi dobro poznati rec¢nik osiguravajucih kuéa da podseti roditelje da
prioritizuju vreme sa svojom decom. Pored toga, nakon svake pri¢e Lavic¢ pitalica (lik inspirisan
maskotom Generali osiguranja) postavlja pitanje deci i odraslima i tako pricu nastavlja i nakon
procitanog poslednjeg reda.

Vizuelni identitet knjige zasnovan je na kolazu - tehnici koja asocira na detinjstvo, slobodu i ru¢ni rad.
Nesto Sto se u digitalnom dobu skoro izgubilo. Umesto AI generisanih likova, na stranicama "Puti¢a kudi"
nalazimo na prelepo dizajnirane kolaZe zZivotinja i dece koje pricama daju posebnu dimenziju. Da dodatno
obraduju maliSane, Generali i ZiSka su na kraju knjige obezbedili i set nalepnica i kolaZz papira kojima
deca mogu da prave svoje omiljene junake i tako joS duZe ostanu u svetu price. Knjiga je izdata u
saradnji sa izdavackom ku¢om Laguna i u ovom trenutku je rezervisana samo za zaposlene u Generali
osiguranju i verne klijente kompanije. Naravno, to ne znaci da ovaj projekat u buducénosti neée porasti i
postati dostupan i komercijalno.
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Za sada, Generali i Ziska spremaju intervjue sa autorima pri¢a u kojima ¢emo mo¢i da ¢ujemo iz prve
ruke kako su nastale "Vestica koja nije Zelela da bude zla", "Jezuljko Mazuljko", "Meduzinka" i ostale
price iz ove divne zbirke. Sve u vezi sa ovim projektom mozete pratiti i direktno na zvani¢nim Generali
kanalima.

Saznajte sve o dedavanjima u biznisu, budite u toku sa lifestyle temama.PRIJAVITE SE NA NAS
NEWSLETTER.

Izvor: BIZLifeFoto: Ana Stojkovi¢ i Nikola Puzigaca
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Zbirka "Puti¢ kudi" sadrzi 27 divnih pri¢a i pesama, medutim, ono Sto je ¢ini posebno interesantnom nije
to ko ju je izdao, nego ko ju je napisao. Autori tekstova u ovoj knjizi nisu profesionalni knjizevnici, veé
zaposleni u Generali osiguraniju...

Zbirka "Puti¢ kuci" sadrzi 27 divnih pri¢a i pesama, medutim, ono sto je Cini posebno interesantnom nije
to ko ju je izdao, nego ko ju je napisao. Autori tekstova u ovoj knjizi nisu profesionalni knjizevnici, ve¢
zaposleni u Generali osiguranju. Milica Jeleni¢, Head of CRM and Marketing u Generali osiguranju,
ispricala je sta je ideja ovog projekta: "Lansirali smo nesto sto nema nikakve veze sa finansijskom dobiti,
vec¢ ima samo jedan, neskriven i najvazniji cilj: da osigura bezbrizne i kvalitetne zajednicke trenutke u
krugu porodice. Knjiga je besplatna jer ne Zelimo samo da pricamo o kvalitetno provedenom vremenu sa
decom, zelimo da ga podstaknemo." Projekat je realizovan zajedno...
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Pre oko nedelju dana kompanija Generali osiguranje uradila je nesto Sto nije bas uobicajeno za
kompaniju iz sveta finansija: objavila je zbirku pri¢a za decu. Zbirka "Puti¢ kuci" sadrzi 27 divnih prica i
pesama, medutim, ono Sto je Cini posebno interesantnom nije to ko ju je izdao, nego ko ju je napisao.
Autori tekstova [...] Pre oko nedelju dana kompanija Generali osiguranje uradila je nesto Sto nije bas
uobicajeno za kompaniju iz sveta finansija: objavila je zbirku pri¢a za decu. Zbirka "Puti¢ kuéi" sadrzi 27
divnih pri¢a i pesama, medutim, ono Sto je cini posebno interesantnom nije to ko ju je izdao, nego ko ju
je napisao. Autori tekstova u ovoj knjizi nisu profesionalni knjizevnici, veé¢ zaposleni u Generali
osiguranju. Milica Jeleni¢, Head of CRM and Marketing u Generali osiguranju, ispricala je sta je ideja ovog
projekta: "Lansirali smo nesto Sto nema nikakve veze sa finansijskom dobiti, ve¢ ima samo jedan,
neskriven i najvazniji cilj: da osigura bezbrizne i kvalitetne zajednic¢ke trenutke u krugu porodice. Knjiga
je besplatna jer ne Zelimo samo da pricamo o kvalitetno provedenom vremenu sa decom, zelimo da ga
podstaknemo." Projekat je realizovan zajedno sa agencijom Ziska. Njihov zadatak je bio da zbirci daju
ime, vizuelni identitet, ali i osmisle nacin na koji ona moZe da postane i vise od obi¢ne zbirke prica.
Ultimativni cilj bio je da se roditeljima pruzi alat koji ¢e im pomoc¢i da provedu vise kvalitethog vremena
sa svojom decom. "Nas posao bio je da vrednost pri€a vidimo, imenujemo i oblikujemo u nesto Sto
traje", kaze Sonja Stojanovi¢, direktorka projekta u Ziski. "Knjiga je nastala iz onoga Sto zaposleni
Generalija vel jesu: kreativni, puni talenta, i duboko im je stalo do porodice." Ime "Puti¢ kuéi" nastalo je
kao rezultat jednog klju¢nog uvida. Sve priCe, nastale nezavisno jedna od druge, imaju zajednicki motiv:
sigurnost. Iz svih pri¢a i pesama izbija toplina doma i porodice i ose¢aj da, ma koliko svet napolju bio
velik i nepoznat, uvek postoji mesto koje je samo tvoje i na kom se osecas sigurno. Podnaslov nam daje
dodatni kontekst. "Price koje ¢itamo zajedno. Ovde i sada" predstavlja knjigu kao odgovor na probleme
sa kojima se susrec¢u savremeni roditelji: nedostatak vremena, paznje, preplavljenost informacijama i
manjak energije za ono Sto je zaista bitno. U zelji da pomognu roditeljima da prioritizuju vreme koje
provode sa decom, Generali i ZisSka su knjigu ucinili interaktivnom. Na prvoj stranici nalazi se "Polisa
osiguranja zajednickog vremena" koja vrlo kreativno koristi dobro poznati re¢nik osiguravajucih kuéa da
podseti roditelje da prioritizuju vreme sa svojom decom. Pored toga, nakon svake pri¢e Lavi¢ pitalica (lik
inspirisan maskotom Generali osiguranja) postavlja pitanje deci i odraslima i tako pri¢u nastavlja i nakon
proCitanog poslednjeg reda. Vizuelni identitet knjige zasnovan je na kolazu - tehnici koja asocira na
detinjstvo, slobodu i ru¢ni rad. Nesto Sto se u digitalnom dobu skoro izgubilo. Umesto AI generisanih
likova, na stranicama "Putica kudi" nalazimo na prelepo dizajnirane kolaze Zivotinja i dece koje pricama
daju posebnu dimenziju. Da dodatno obraduju maliSane, Generali i ZiSka su na kraju knjige obezbedili i
set nalepnica i kolaz papira kojima deca mogu da prave svoje omiljene junake i tako jo$ duze ostanu u
svetu priCe. Knjiga je izdata u saradnji sa izdavackom ku¢om Laguna i u ovom trenutku je rezervisana
samo za zaposlene u Generali osiguranju i verne klijente kompanije. Naravno, to nevznaéi da ovaj
projekat u buducnosti ne¢e porasti i postati dostupan i komercijalno. Za sada, Generali i ZiSka spremaju
intervjue sa autorima prica u kojima ¢emo modci da ¢ujemo iz prve ruke kako su nastale "Vestica koja
nije Zelela da bude zla", "Jezuljko Mazuljko", "Meduzinka" i ostale priCe iz ove divne zbirke. Sve u vezi sa
ovim projektom mozete pratiti i direktno na zvani¢nim Generali kanalima.
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Najveca italijanska banka Intesa Sanpaolo ponudila je 30,6 milijardi evra za preuzimanje Monte dei
Paschija, najstarije banke na svetu.

Najveca italijanska banka, Intesa Sanpaolo, ponudila je 30,6 milijardi evra za preuzimanje Banca Monte
dei Paschi di Siena, u potezu koji bi mogao da pokrene novu fazu konsolidacije u italijanskom
finansijskom sektoru.

Potencijalno preuzimanje stvorilo bi jednu od najvrednijih banaka u Evropi i dodatno ucvrstilo poziciju
Intese kao najveceg zajmodavca na domacem trzistu. Ujedno bi predstavljalo jedan od najznacajnijih
trenutaka u karijeri izvrSnog direktora Carla Messine, jednog od najdugovecnijih bankarskih lidera u
Evropi.

Ponuda predstavlja premiju od oko 12,5 odsto u odnosu na trziSnu vrednost banke Monte dei Paschi na
zatvaranju trgovanja u petak. Vest dolazi samo dan nakon Sto je Banco BPM predlozio spajanje
ravnopravnih partnera sa Monte Paschijem, ¢ime bi nastala finansijska grupa vredna gotovo 50 milijardi
evra. Banco BPM, pritom, nije otkrio po kojoj vrednosti procenjuje svog potencijalnog partnera.

Svaki dogovor koji ukljucuje Monte Paschi imao bi posledice po citav italijanski finansijski sektor,
ukljucujuci osiguranje. Banka, koja se smatra najstarijom na svetu, prosle godine je postala najvedi
akcionar osiguravajuce kuce Assicurazioni Generali nakon preuzimanja investicione banke Mediobanca.

Ova transakcija bila bi i najveci poslovni dogovor sklopljen u talasu konsolidacije koji traje od kraja 2024.
Banco BPM je preuzeo upravlja¢a imovinom Anima Holding, Monte Paschi je kupio Mediobancu, dok
ponuda UniCredita za preuzimanje Banco BPM-a nije uspela.

Izvrsni direktor UniCredita Andrea Orcel, koji istovremeno pokusava da preuzme nemacku banku
Commerzbank, ranije je izjavio da i dalje pazljivo prati moguénosti za nove akvizicije na domacem
trzistu.

Akcije Monte Paschija skocile su vise od 10 odsto na pocetku trgovanja u ponedeljak, akcije Intese pale
su za Cak 3,6 odsto, dok su akcije Generali osiguranja porasle do 2,8 odsto.

Prema uslovima ponude, Intesa nudi 1,6 svojih akcija i jedan evro u gotovini za svaku akciju Monte
Paschija. Gotovinski deo transakcije iznosi oko tri milijarde evra. Ako posao bude realizovan, Intesa
planira da proda brend Monte Paschi, kao i deo njegove imovine - ukljucujuéi priblizno polovinu
poslovnica - osiguravajucoj grupi Unipol Assicurazioni. OCekuje se da ¢e Unipol za taj deo platiti izmedu
tri i 3,5 milijardi evra u gotovini. Kompanija je najavila i dokapitalizaciju do 2,5 milijardi evra kako bi
finansirala transakciju. Unipol, potom, planira spajanje preuzetih aktivnosti Monte Paschija sa bankom
BPER Banca, u kojoj je vec¢ najveci akcionar.

Intesa bi zadrzala Mediobancu, koju je Monte Paschi preuzeo prosle godine, kao i vlasnicki udeo u
Generaliju, koji ve¢ godinama privlaci interesovanje potencijalnih kupaca zbog dominantne pozicije u
osiguranju i upravljanju imovinom. Pored toga, Intesa je saopstila da kupuje dodatnih tri odsto akcija
Generalija. Kako navodi banka, rec je o privremenom i iskljucivo finansijskom ulaganju koje bi omogudilo
oc¢uvanje racunovodstvenih benefita nakon realizacije transakcije.

Intesa procenjuje da bi troSkovi integracije Monte Paschija iznosili oko 2,1 milijardu evra pre
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jednokratnih poreskih efekata. Istovremeno ocCekuje godisnje ustede od oko 1,5 milijardi evra pre
oporezivanja, kao i dodatne prihode od priblizno 1,4 milijarde evra.

Predstavnik Monte Paschija odbio je da komentariSe ponudu uoci sednice upravnog odbora zakazane za
ponedeljak.

Preuzimanje investicione jedinice Monte Paschija dodatno bi ojacalo prisustvo Intese na domacem trzistu,
gde vec posluje kroz vise od 2.600 filijala i opsluzuje oko 14 miliona klijenata. Zanimljivo je da je
Messina ranije vise puta tvrdio da nema nameru da ucestvuje u domac¢im bankarskim preuzimanjima,
delom zbog bojazni da bi takvi poslovi mogli da izazovu probleme sa zastitom konkurencije.

Guverner Banke Italije, Fabio Panetta, proSlog meseca je ocenio da snazan italijanski finansijski sektor
ima prostora za novu fazu konsolidacije, kako unutar zemlje tako i na evropskom nivou. Ipak, upozorio
je da spajanja i preuzimanja ne smeju da ugroze trziSnu konkurenciju niti da dovedu do prevelike
koncentracije finansijske moci na lokalnim trzistima.

- U pisanju pomogao Nicholas Comfort.

Generali ostaje kljuc¢ni adut
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BiznisPre oko nedelju dana kompanija Generali osiguranje uradila je neSto Sto nije bas uobicajeno za
kompaniju iz sveta finansija: objavila je zbirku pri¢a za decu. Zbirka "Puti¢ kuci" sadrzi 27 divnih prica i
pesama, medutim, ono Sto je Cini posebno interesantnom nije to ko ju je izdao, nego ko ju je napisao.
Autori tekstova u [...] Clanak se pojavljuje prvo na BIZlife.Procitaj na BIZLife
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Odrzana je sedma godiénja konferencija "" "Zivimo u eri medusobno povezanih rizika, te globalni $okovi
postaju i domadi rizici kroz mrezu isprepletanih kanala, a dominiraju rizici u vezi sa prirodom -
vremenske katastrofe i klimatske promene, tehnologijom - dezinformacije i sajber napadi, i drustvenim
polarizacijama" zakljucak je [...] Odrzana je sedma godiSnja konferencija "" "Zivimo u eri medusobno
povezanih rizika, te globalni Sokovi postaju i domadi rizici kroz mrezu isprepletanih kanala, a dominiraju
rizici u vezi sa prirodom - vremenske katastrofe i klimatske promene, tehnologijom - dezinformacije i
sajber napadi, i drustvenim polarizacijama" zakljucak je konferencije "" u organizaciji BeRiskProtected
platforme koja je okupila 32 govornika i 200 ucesnika 4. juna u hotelu Hilton u Beogradu. "Ove godine se
u Srbiji oCekuje inflacija od 3,3 odsto, a naredne godine 4,4 odsto. Rast bruto domaceg proizvoda bi ove
godine trebalo da bude dva odsto, a naredne i 4,5 odsto. Klimatske promene postaju sve znacajniji
faktor za inflaciju jer ekstremne temperature i vremenske nepogode uti¢u na poljoprivrednu proizvodnju
i cene hrane", rekao je Zeljko Jovi¢, viceguverner Narodne banke Srbije na otvaranju konferencije "" u
organizaciji BeRiskProtected platforme. Jovi¢ je istakao da postoje "slepe tacke modela rasta" odnosno
da postoje Sokovi poput ekoloskih koje modeli ne predvidaju sve dok se ne ostvare. Osim toga,
digitalizacija ima dva lica - lice prilika, ali i lice pretnji u vidu sajber napada, zloupotreba podataka,
operativne zavisnosti i rizika povezanih sa vesStackom inteligencijom. "Rizici se ne smanjuju, oni menjaju
oblik. Sokovi ispituju otpornost sistema, slepe tacke modela prikrivaju rizike, a digitalizacija ih ubrzava.
Otpornost se gradi u periodu stablnosti kroz: formiranje rezervi, testiranje otpornosti i razvoj svesti o
rizicima", naglasio je Zeljko Jovi¢, viceguverner NBS i dodao da NBS raspolaze deviznim rezervama od
28,5 milijardi evra. U Adria regionu najvedi rizici koji brinu poslovne lidere su: ekonomsko usporavanije,
inflacija, nedostatak talenata/radne snage, dezinformacije i zaduzivanje, rekao je Nemanja Petrovi¢, Co-
CEO kompanije Marsh Srbija, najveceg globalnog konsultanta za upravljanje rizicima i posrednika u
osiguranju. "Ljudi ipak zele vise na svakom frontu. Iako im je prioritet zdravlje, odnosno da se osecaju
normalno, sigurno i zasti¢eno, kazu da se zapravo osecaju losije. Prioriteti ljudi su se znacajno promenili
u poslednjih pet godina. Na primer, dvostruko vise ljudi Zeli da pohada vise treninga i da se razvija na
poslu u odnosu na 2021, a samo 27 odsto osec¢a da su njihove vestine iskoriS¢ene. To dovodi do "tihog
neangazovanja", sto znadi da ostaju u firmi, ali gube veru u ono Sto rade. Takode, 75 odsto zaposlenih
kaZze da bi viSe vremena provedenog sa liderima poboljSalo njihovo radno iskustvo, a jedan od Cetiri
zaposlena nikako ne bi volelo da ima AI menadzera", rekao je Petrovi¢ na osnovu podataka iz brojnih
istrazivanja grupe kompanija koje ¢ine Marsh zajednicu. Ipak, 97 odsto rukovodilaca vidi AI kao
stratesku priliku ali samo 35 odsto misli da njihova kompanija ima jasnu stratesSku Al viziju, dok je taj
procenat kod zaposlenih jos manji - svega pet odsto, dodao je Petrovi¢. On je istakao da Gen Z koristi tri
puta viSe AI od generacije Boomera, a zanimljivo je i da je 55 osto pripadnika te generacije odluku o
investiranju donelo zahvaljujuéi drustvenim mrezama. Na panelu o finansijskim rizicima panelisti su
istakli da kreditna aktivnost privrede raste i da je u prvom kvartalu taj rast iznosio 12 odsto te da
kompanije mogu da koriste derivate i opcije kako bi se zastitile od nepovoljnih promena kursa, kamatnih
stopa ili cena sirovina. Na konferenciji se govorilo o rizicima koje izazivaju ekstremni vremenski dogadaji,
o uticaju globalnih rizika na lance snabdevanja, o rizicima povezanim sa proizvodima i hranom, ESG
principima kao alatom za upravljanje rizicima, sajber i Al rizicima, reputacionom riziku i rizicima u vezi sa
zaposlenima odnosno menadzerskom stresu i mentalnom zdravlju. Medu ucesnicima su, osim Narodne
banke Srbije, bili Marsh Srbija, Milenijum osiguranje, Udruzenje banaka Srbije, Eclectica Capital,
UniCredit banka, Generali osiguranje, WWF Adria, Deloitte Central Europe, NALED, Wiener St?dtische
osiguranje, Karanovi¢ & Partners, UNDP, Perutnina Ptuj, Medunarodna organizacija rada, DDOR
osiguranje, Al, Helvetas Srbija/ACT projekat, Egzakta, ERSTE banka Srbija, Comtrade System
Integration, Brrm, Mili¢ Legal, Triglav osiguranje, ODM Collections, AikBank, Strawberry Energy, HR Xcel,
klimatolog Vladimir Burdevi¢, satiricar i komunikolog Vojislav Zaneti¢ kao i ekpertkinje Katarina Boskovi¢
i Olivera Zdravkovic.
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Zivimo u eri medusobno povezanih rizika, te globalni $okovi postaju i domadi rizici kroz mrezu
isprepletanih kanala, a dominiraju rizici u vezi sa prirodom - vremenske katastrofe i klimatske promene,
tehnologijom - dezinformacije i sajber napadi, i drustvenim polarizacijama - zakljucak je konferencije
"Rizici novog doba i odrzivost: Hod po...

Zivimo u eri medusobno povezanih rizika, te globalni $okovi postaju i domadi rizici kroz mrezu
isprepletanih kanala, a dominiraju rizici u vezi sa prirodom - vremenske katastrofe i klimatske promene,
tehnologijom - dezinformacije i sajber napadi, i drustvenim polarizacijama - zakljucak je konferencije
"Rizici novog doba i odrzivost: Hod po tankom ledu" u organizaciji BeRiskProtected platforme koja je
okupila 32 govornika i 200 ucesnika 4. juna u hotelu Hilton u Beogradu.

"Ove godine se u Srbiji oCekuje inflacija od 3,3 odsto, a naredne godine 4,4 odsto. Rast bruto domaceg
proizvoda bi ove godine trebalo da bude dva odsto, a naredne i 4,5 odsto. Klimatske promene postaju
sve znacajniji faktor za inflaciju jer ekstremne temperature i vremenske nepogode uticu na
poljoprivrednu proizvodnju i cene hrane", rekao je Zeljko Jovi¢, viceguverner Narodne banke Srbije na
otvaranju konferencije "Rizici novog doba i odrzivost: Hod po tankom ledu" u organizaciji
BeRiskProtected platforme.

Jovic je istakao da postoje "slepe tacke modela rasta" odnosno da postoje Sokovi poput ekoloskih koje
modeli ne predvidaju sve dok se ne ostvare. Osim toga, digitalizacija ima dva lica - lice prilika, ali i lice
pretnji u vidu sajber napada, zloupotreba podataka, operativhe zavisnosti i rizika povezanih sa
vestackom inteligencijom.

"Rizici se ne smanjuju, oni menjaju oblik. Sokovi ispituju otpornost sistema, slepe tatke modela
prikrivaju rizike, a digitalizacija ih ubrzava. Otpornost se gradi u periodu stablnosti kroz: formiranje
rezervi, testiranje otpornosti i razvoj svesti o rizicima", naglasio je Zeljko Jovi¢, viceguverner NBS i
dodao da NBS raspolaze deviznim rezervama od 28,5 milijardi evra.

U Adria regionu najvedi rizici koji brinu poslovne lidere su: ekonomsko usporavanje, inflacija, nedostatak
talenata/radne snage, dezinformacije i zaduzivanje, rekao je Nemanja Petrovi¢, Co-CEO kompanije Marsh
Srbija, najveceg globalnog konsultanta za upravljanje rizicima i posrednika u osiguranju.

"Ljudi ipak Zele vise na svakom frontu. Iako im je prioritet zdravlje, odnosno da se osecaju normalno,
sigurno i zasticeno, kazu da se zapravo osecaju losije. Prioriteti ljudi su se znacajno promenili u
poslednjih pet godina. Na primer, dvostruko viSe ljudi Zeli da pohada vise treninga i da se razvija na
poslu u odnosu na 2021, a samo 27 odsto osec¢a da su njihove vestine iskoriS¢ene. To dovodi do "tihog
neangazovanja", sto znadi da ostaju u firmi, ali gube veru u ono Sto rade. Takode, 75 odsto zaposlenih
kaZze da bi viSe vremena provedenog sa liderima poboljSalo njihovo radno iskustvo, a jedan od Cetiri
zaposlena nikako ne bi volelo da ima AI menadzera", rekao je Petrovi¢ na osnovu podataka iz brojnih
istrazivanja grupe kompanija koje ¢ine Marsh zajednicu.

Ipak, 97 odsto rukovodilaca vidi Al kao stratesku priliku ali samo 35 odsto misli da njihova kompanija
ima jasnu stratesku Al viziju, dok je taj procenat kod zaposlenih jos manji - svega pet odsto, dodao je
Petrovic.

On je istakao da Gen Z koristi tri puta vise Al od generacije Boomera, a zanimljivo je i da je 55 osto
pripadnika te generacije odluku o investiranju donelo zahvaljujuéi drustvenim mrezama.

Na panelu o finansijskim rizicima panelisti su istakli da kreditna aktivnost privrede raste i da je u prvom
kvartalu taj rast iznosio 12 odsto te da kompanije mogu da koriste derivate i opcije kako bi se zastitile od
nepovoljnih promena kursa, kamatnih stopa ili cena sirovina.

Na konferenciji se govorilo o rizicima koje izazivaju ekstremni vremenski dogadaji, o uticaju globalnih
rizika na lance snabdevanja, o rizicima povezanim sa proizvodima i hranom, ESG principima kao alatom
za upravljanje rizicima, sajber i Al rizicima, reputacionom riziku i rizicima u vezi sa zaposlenima odnosno
menadzerskom stresu i mentalnom zdravlju.

Medu ucesnicima su, osim Narodne banke Srbije, bili Marsh Srbija, Milenijum osiguranje, Udruzenje
banaka Srbije, Eclectica Capital, UniCredit banka, Generali osiguranje, WWF Adria, Deloitte Central
Europe, NALED, Wiener St?dtische osiguranje, Karanovic¢ & Partners, UNDP, Perutnina Ptuj, Medunarodna
organizacija rada, DDOR osiguranje, Al, Helvetas Srbija/ACT projekat, Egzakta, ERSTE banka Srbija,
Comtrade System Integration, Brrm, Mili¢ Legal , Triglav osiguranje, ODM Collections, AikBank,
Strawberry Energy, HR Xcel, klimatolog Vladimir Burdevié, satiricar i komunikolog Vojislav Zaneti¢ kao i
ekpertkinje Katarina Boskovic i Olivera Zdravkovi¢.
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(Foto: Goran Zlatkovi¢) Zivimo u eri medusobno povezanih rizika, te globalni $okovi postaju i domaci
rizici kroz mrezu isprepletanih kanala, a dominiraju rizici u vezi sa prirodom - vremenske katastrofe i
klimatske promene, tehnologijom - dezinformacije i sajber napadi, i drustvenim polarizacijama -
zakljucak je konferencije "Rizici novog doba i odrZivost: Hod po tankom ledu" u organizaciji
BeRiskProtected platforme koja je okupila 32 govornika i 200 ucesnika 4. juna u hotelu Hilton u
Beogradu. - Ove godine se u Srbiji oCekuje inflacija od 3,3%, a naredne godine 4,4%. Rast bruto
domaceg proizvoda bi ove godine trebalo da bude dva odsto, a naredne i 4,5%. Klimatske promene
postaju sve znacajniji faktor za inflaciju jer ekstremne temperature i vremenske nepogode uticu na
poljoprivrednu proizvodnju i cene hrane - rekao je Zeljko Jovi¢, viceguverner Narodne banke Srbije na
otvaranju konferencije "Rizici novog doba i odrzivost: Hod po tankom ledu" u organizaciji
BeRiskProtected platforme. Jovi¢ je istakao da postoje "slepe tacke modela rasta" odnosno da postoje
Sokovi poput ekoloskih koje modeli ne predvidaju sve dok se ne ostvare. Osim toga, digitalizacija ima
dva lica - lice prilika, ali i lice pretnji u vidu sajber napada, zloupotreba podataka, operativne zavisnosti i
rizika povezanih sa vestackom inteligencijom. - Rizici se ne smanjuju, oni menjaju oblik. Sokovi ispituju
otpornost sistema, slepe tacke modela prikrivaju rizike, a digitalizacija ih ubrzava. Otpornost se gradi u
periodu stablnosti kroz: formiranje rezervi, testiranje otpornosti i razvoj svesti o rizicima - naglasio je
Jovi¢ i dodao da NBS raspolaze deviznim rezervama od 28,5 mird EUR. U Adria regionu najvedi rizici koji
brinu poslovne lidere su: ekonomsko usporavanje, inflacija, nedostatak talenata/radne snage,
dezinformacije i zaduzivanje, rekao je Nemanja Petrovi¢, Co-CEO kompanije Marsh Srbija, najveceg
globalnog konsultanta za upravljanje rizicima i posrednika u osiguranju. - Ljudi ipak Zele viSe na svakom
frontu. Iako im je prioritet zdravlje, odnosno da se osecaju normalno, sigurno i zasti¢eno, kazu da se
zapravo osecaju losije. Prioriteti ljudi su se znac¢ajno promenili u poslednjih pet godina. Na primer,
dvostruko vise ljudi Zeli da pohada vise treninga i da se razvija na poslu u odnosu na 2021, a samo 27
odsto oseca da su njihove vestine iskoriS¢ene. To dovodi do "tihog neangaZovanja", sto znaci da ostaju u
firmi, ali gube veru u ono Sto rade. Takode, 7 zaposlenih kaze da bi viSse vremena provedenog sa liderima
poboljsalo njihovo radno iskustvo, a jedan od Cetiri zaposlena nikako ne bi volelo da ima AI menadzera -
rekao je Petrovi¢ na osnovu podataka iz brojnih istrazivanja grupe kompanija koje ¢ine Marsh zajednicu.
Ipak, 97% rukovodilaca vidi Al kao stratesku priliku ali samo 35% misli da njihova kompanija ima jasnu
stratesku Al viziju, dok je taj procenat kod zaposlenih joS manji - svega pet odsto, dodao je Petrovi¢. On
je istakao da Gen Z koristi tri puta viSe Al od generacije Boomera, a zanimljivo je i da je 55% pripadnika
te generacije odluku o investiranju donelo zahvaljujuéi drustvenim mrezama. Na panelu o finansijskim
rizicima panelisti su istakli da kreditna aktivnost privrede raste i da je u prvom kvartalu taj rast iznosio
12 odsto te da kompanije mogu da koriste derivate i opcije kako bi se zastitile od nepovoljnih promena
kursa, kamatnih stopa ili cena sirovina. Na konferenciji se govorilo o rizicima koje izazivaju ekstremni
vremenski dogadaji, o uticaju globalnih rizika na lance snabdevanja, o rizicima povezanim sa
proizvodima i hranom, ESG principima kao alatom za upravljanje rizicima, sajber i Al rizicima,
reputacionom riziku i rizicima u vezi sa zaposlenima odnosno menadzerskom stresu i mentalnom
zdravlju. Medu ucesnicima su, osim Narodne banke Srbije, bili Marsh Srbija, Milenijum osiguranje,
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Udruzenje banaka Srbije, Eclectica Capital, UniCredit banka, Generali osiguranje, WWF Adria, Deloitte
Central Europe, NALED, Wiener St?dtische osiguranje, Karanovi¢ & Partners, UNDP, Perutnina Ptuj,
Medunarodna organizacija rada, DDOR osiguranje, Al, Helvetas Srbija/ACT projekat, Egzakta, ERSTE
banka Srbija, Comtrade System Integration, Brrm, Mili¢ Legal , Triglav osiguranje, ODM Collections,
AikBank, Strawberry Energy, HR Xcel, klimatolog Vladimir Purdevi¢, satiricar i komunikolog Vojislav
Zaneti¢ kao i ekpertkinje Katarina Boskovi¢ i Olivera Zdravkovi¢. eKapija je je bila medijski sponzor
konferencije. Platformu "Be Risk Protected" pokrenuli su portali Sve o osiguranju i Sve o novcu, sa
namerom da kroz razne aktivnosti skrenu paznju javnosti na rizike novog doba, i da informisu Sto Siru
publiku o velicini tih rizika, o raspolozivoj preventivi, i o0 mogucnostima nadoknade Stete ukoliko se
dogodi.

GENERALI OSIGURANJE SRBIJA a.d.o. 2/2 Kliping centar Srbije

www.ninamedia.rs


https://www.ekapija.com/news/5570990/sedma-konferencija-rizici-novog-doba-i-odrzivost-hod-po-tankom-ledu-dominiraju
http://www.ninamedia.rs

Vreme: 09.06.2026 11:17 XML
Medij: bif.rs
‘ Link: https://bif.rs/2026/06/dominiraju-rizici-u-vezi-sa-prirodom-tehnologijom-i-drustvenim-polarizacijama/
Autori: bifadmin
Teme: Milenijum osiguranje; Triglav osiguranje; Generali osiguranje; Wiener Stadtische osiguranje;
Naslov: Dominiraju rizici u vezi sa prirodom, tehnologijom i drustvenim polarizacijama

5403

Zivimo u eri medusobno povezanih rizika, te globalni $okovi postaju i domadi rizici kroz mrezu
isprepletanih kanala, a dominiraju rizici u vezi sa prirodom - vremenske katastrofe i klimatske promene,
tehnologijom - dezinformacije i sajber napadi, i drustvenim polarizacijama - zaklju¢ak je konferencije
"Rizici novog doba i odrzivost: Hod po tankom ledu" u organizaciji BeRiskProtected platforme koja je
okupila 32 govornika i 200 ucesnika 4. juna u hotelu Hilton u Beogradu.

Zivimo u eri medusobno povezanih rizika, te globalni $okovi postaju i domadi rizici kroz mrezu
isprepletanih kanala, a dominiraju rizici u vezi sa prirodom - vremenske katastrofe i klimatske promene,
tehnologijom - dezinformacije i sajber napadi, i drustvenim polarizacijama - zakljucak je konferencije
"Rizici novog doba i odrzivost: Hod po tankom ledu" u organizaciji BeRiskProtected platforme koja je
okupila 32 govornika i 200 ucesnika 4. juna u hotelu Hilton u Beogradu. Zivimo u eri medusobno
povezanih rizika, te globalni Sokovi postaju i domadi rizici kroz mrezu isprepletanih kanala, a dominiraju
rizici u vezi sa prirodom - vremenske katastrofe i klimatske promene, tehnologijom - dezinformacije i
sajber napadi, i drustvenim polarizacijama - zakljucak je konferencije "Rizici novog doba i odrzivost: Hod
po tankom ledu" u organizaciji BeRiskProtected platforme koja je okupila 32 govornika i 200 ucesnika 4.
juna u hotelu Hilton u Beogradu. "Ove godine se u Srbiji oc¢ekuje inflacija od 3,3 odsto, a naredne godine
4,4 odsto. Rast bruto domaceg proizvoda bi ove godine trebalo da bude dva odsto, a naredne i 4,5 odsto.
Klimatske promene postaju sve znacajniji faktor za inflaciju jer ekstremne temperature i vremenske
nepogode utic¢u na poljoprivrednu proizvodnju i cene hrane", rekao je Zeljko Jovi¢, viceguverner Narodne
banke Srbije na otvaranju konferencije "Rizici novog doba i odrzivost: Hod po tankom ledu" u organizaciji
BeRiskProtected platforme. Jovi¢ je istakao da postoje "slepe tacke modela rasta" odnosno da postoje
Sokovi poput ekoloskih koje modeli ne predvidaju sve dok se ne ostvare. Osim toga, digitalizacija ima
dva lica - lice prilika, ali i lice pretnji u vidu sajber napada, zloupotreba podataka, operativne zavisnosti i
rizika povezanih sa vestackom inteligencijom. "Rizici se ne smanjuju, oni menjaju oblik. Sokovi ispituju
otpornost sistema, slepe tacke modela prikrivaju rizike, a digitalizacija ih ubrzava. Otpornost se gradi u
periodu stablnosti kroz: formiranje rezervi, testiranje otpornosti i razvoj svesti o rizicima", naglasio je
Zeljko Jovi¢, viceguverner NBS i dodao da NBS raspolaze deviznim rezervama od 28,5 milijardi evra. U
Adria regionu najvedi rizici koji brinu poslovne lidere su: ekonomsko usporavanje, inflacija, nedostatak
talenata/radne snage, dezinformacije i zaduzivanje, rekao je Nemanja Petrovi¢, Co-CEO kompanije Marsh
Srbija, najveéeg globalnog konsultanta za upravljanje rizicima i posrednika u osiguranju. "Ljudi ipak zele
vise na svakom frontu. Iako im je prioritet zdravlje, odnosno da se osecaju normalno, sigurno i
zasti¢eno, kazu da se zapravo osecaju loSije. Prioriteti ljudi su se znacajno promenili u poslednjih pet
godina. Na primer, dvostruko vise ljudi zeli da pohada vise treninga i da se razvija na poslu u odnosu na
2021, a samo 27 odsto oseca da su njihove vestine iskoriSéene. To dovodi do "tihog neangazovanija", sto
znadi da ostaju u firmi, ali gube veru u ono Sto rade. Takode, 75 odsto zaposlenih kaze da bi vise
vremena provedenog sa liderima poboljsalo njihovo radno iskustvo, a jedan od Cetiri zaposlena nikako ne
bi volelo da ima Al menadzera", rekao je Petrovi¢ na osnovu podataka iz brojnih istrazivanja grupe
kompanija koje ¢ine Marsh zajednicu. Ipak, 97 odsto rukovodilaca vidi Al kao stratesku priliku ali samo
35 odsto misli da njihova kompanija ima jasnu stratesku Al viziju, dok je taj procenat kod zaposlenih jos

GENERALI OSIGURANJE SRBIJA a.d.o. 1/2 Kliping centar Srbije

www.ninamedia.rs


https://bif.rs/2026/06/dominiraju-rizici-u-vezi-sa-prirodom-tehnologijom-i-drustvenim-polarizacijama/
http://www.ninamedia.rs

Vreme: 09.06.2026 11:17 XML
Medij: bif.rs
‘ Link: https://bif.rs/2026/06/dominiraju-rizici-u-vezi-sa-prirodom-tehnologijom-i-drustvenim-polarizacijama/
Autori: bifadmin
Teme: Milenijum osiguranje; Triglav osiguranje; Generali osiguranje; Wiener Stadtische osiguranje;
Naslov: Dominiraju rizici u vezi sa prirodom, tehnologijom i drustvenim polarizacijama

manji - svega pet odsto, dodao je Petrovi¢. On je istakao da Gen Z koristi tri puta vise Al od generacije
Boomera, a zanimljivo je i da je 55 osto pripadnika te generacije odluku o investiranju donelo
zahvaljuju¢i drustvenim mrezama. Na panelu o finansijskim rizicima panelisti su istakli da kreditna
aktivnost privrede raste i da je u prvom kvartalu taj rast iznosio 12 odsto te da kompanije mogu da
koriste derivate i opcije kako bi se zastitile od nepovoljnih promena kursa, kamatnih stopa ili cena
sirovina. Na konferenciji se govorilo o rizicima koje izazivaju ekstremni vremenski dogadaji, o uticaju
globalnih rizika na lance snabdevanja, o rizicima povezanim sa proizvodima i hranom, ESG principima
kao alatom za upravljanje rizicima, sajber i Al rizicima, reputacionom riziku i rizicima u vezi sa
zaposlenima odnosno menadzerskom stresu i mentalnom zdravlju. Medu ucesnicima su, osim Narodne
banke Srbije, bili Marsh Srbija, Milenijum osiguranje, Udruzenje banaka Srbije, Eclectica Capital,
UniCredit banka, Generali osiguranje, WWF Adria, Deloitte Central Europe, NALED, Wiener St?dtische
osiguranje, Karanovi¢ & Partners, UNDP, Perutnina Ptuj, Medunarodna organizacija rada, DDOR
osiguranje, Al, Helvetas Srbija/ACT projekat, Egzakta, ERSTE banka Srbija, Comtrade System
Integration, Brrm, Mili¢ Legal , Triglav osiguranje, ODM Collections, AikBank, Strawberry Energy, HR
Xcel, klimatolog Vladimir Burdevi¢, satiriCar i komunikolog Vojislav Zaneti¢ kao i ekpertkinje Katarina
Boskovic¢ i Olivera Zdravkovic.
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Zivimo u eri medusobno povezanih rizika, te globalni $okovi postaju i domadi rizici kroz mrezu
isprepletanih kanala, a dominiraju rizici u vezi sa prirodom -...

IZVESTAJ sa Sedme godisnje konferencije "Rizici novog doba i odrzivost: Hod po tankom ledu"
09/06/2026 Zivimo u eri medusobno povezanih rizika, te globalni Sokovi postaju i domadi rizici kroz
mrezu isprepletanih kanala, a dominiraju rizici u vezi sa prirodom- vremenske katastrofe i klimatske
promene, tehnologijom- dezinformacije i sajber napadi, i drustvenim polarizacijama- zakljucak je
konferencije "Rizici novog doba i odrzivost: Hod po tankom ledu" u organizaciji BeRiskProtected
platforme koja je okupila 32 govornika i 200 ucesnika 4. juna u hotelu Hilton u Beogradu.

"Ove godine se u Srbiji o¢ekuje inflacija od 3,3 odsto, a naredne godine 4,4 odsto. Rast bruto domaceg
proizvoda bi ove godine trebalo da bude dva odsto, a naredne i 4,5 odsto. Klimatske promene postaju
sve znacajniji faktor za inflaciju jer ekstremne temperature i vremenske nepogode uticu na
poljoprivrednu proizvodnju i cene hrane", rekao je Zeljko Jovi¢, viceguverner Narodne banke Srbije na
otvaranju konferencije "Rizici novog doba i odrzivost: Hod po tankom ledu" u organizaciji
BeRiskProtected platforme.

Zeljko Jovi¢, viceguverner Narodne banke Srbije

Jovi¢ je istakao da postoje "slepe tacke modela rasta" odnosno da postoje Sokovi poput ekoloskih koje
modeli ne predvidaju sve dok se ne ostvare. Osim toga, digitalizacija ima dva lica - lice prilika, ali i lice
pretnji u vidu sajber napada, zloupotreba podataka, operativnhe zavisnosti i rizika povezanih sa
vestackom inteligencijom.

"Rizici se ne smanjuju, oni menjaju oblik. Sokovi ispituju otpornost sistema, slepe tatke modela
prikrivaju rizike, a digitalizacija ih ubrzava. Otpornost se gradi u periodu stablnosti kroz: formiranje
rezervi, testiranje otpornosti i razvoj svesti o rizicima", naglasio je Zeljko Jovi¢, viceguverner NBS i
dodao da NBS raspolaze deviznim rezervama od 28,5 milijardi evra.

U Adria regionu najvedi rizici koji brinu poslovne lidere su: ekonomsko usporavanje, inflacija, nedostatak
talenata/radne snage, dezinformacije i zaduzivanje, rekao je Nemanja Petrovi¢, Co-CEO kompanije Marsh
Srbija, najveceg globalnog konsultanta za upravljanje rizicima i posrednika u osiguranju.

"Ljudi ipak zele vise na svakom frontu. Iako im je prioritet zdravlje, odnosno da se osec¢aju normalno,
sigurno i zasti¢eno, kazu da se zapravo osecaju loSije. Prioriteti ljudi su se znacajno promenili u
poslednjih pet godina. Na primer, dvostruko vise ljudi zeli da pohada viSe treninga i da se razvija na
poslu u odnosu na 2021, a samo 27 odsto oseca da su njihove vestine iskoriSéene. To dovodi do "tihog
neangazovanja", sto znaci da ostaju u firmi, ali gube veru u ono sto rade. Takode, 75 odsto zaposlenih
kaze da bi vise vremena provedenog sa liderima poboljSalo njihovo radno iskustvo, a jedan od cetiri
zaposlena nikako ne bi volelo da ima Al menadzera", rekao je Petrovi¢ na osnovu podataka iz brojnih
istrazivanja grupe kompanija koje ¢ine Marsh zajednicu.

Nemanja Petrovi¢, Marsh Srbija

Ipak, 97 odsto rukovodilaca vidi Al kao stratesku priliku ali samo 35 odsto misli da njihova kompanija
ima jasnu stratesku AI viziju, dok je taj procenat kod zaposlenih jos manji - svega pet odsto, dodao je
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Petrovic.

On je istakao da Gen Zkoristi tri puta vise Al od generacije Boomera, a zanimljivo je i da je 55 osto
pripadnika te generacije odluku o investiranju donelo zahvaljujuéi drustvenim mrezama.

Na panelu o finansijskim rizicima panelisti su istakli da kreditna aktivnost privrede raste i da je u prvom
kvartalu taj rast iznosio 12 odsto te da kompanije mogu da koriste derivate i opcije kako bi se zastitile od
nepovoljnih promena kursa, kamatnih stopa ili cena sirovina.

Na konferenciji se govorilo o rizicima koje izazivaju ekstremni vremenski dogadaji, o uticaju globalnih
rizika na lance snabdevanja, o rizicima povezanim sa proizvodima i hranom, ESG principima kao alatom
za upravljanje rizicima, sajber i Al rizicima, reputacionom riziku i rizicima u vezi sa zaposlenima odnosno
menadzerskom stresu i mentalnom zdravlju.

Medu ucesnicima su, osim Narodne banke Srbije, bili Marsh Srbija, Milenijum osiguranje, Udruzenje
banaka Srbije, Eclectica Capital, UniCredit banka, Generali osiguranje, WWF Adria, Deloitte Central
Europe, NALED, Wiener St?dtische osiguranje, Karanovi¢ & Partners, UNDP, Perutnina Ptuj, Medunarodna
organizacija rada, DDOR osiguranje, Al, Helvetas Srbija/ACT projekat, Egzakta, ERSTE banka Srbija,
Comtrade System Integration, Brrm, Mili¢ Legal , Triglav osiguranje, ODM Collections, AikBank,
Strawberry Energy, HR Xcel, klimatolog Vladimir Burdevié, satiricar i komunikolog Vojislav Zaneti¢ kao i
ekpertkinje Katarina Boskovic i Olivera Zdravkovic.
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Rast BDP-a u 2024. godini o¢ekuje se na dva odsto, dok kreditna aktivnost privrede belezi povecanje od
12 odsto u prvom kvartalu
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Rast BDP-a u 2024. godini o¢ekuje se na dva odsto, dok kreditna aktivnost privrede belezi povecanje od
12 odsto u prvom kvartalu

Na konferenciji "Rizici novog doba i odrzivost: Hod po tankom ledu", odrzanoj 4. juna u Beogradu u
organizaciji BeRiskProtected platforme, istaknuto je da Srbija u 2024. godini ocekuje inflaciju od 3,3
odsto, dok je projekcija za narednu godinu 4,4 odsto. Prema izvestaju Narodne banke Srbije, rast bruto
domaceg proizvoda za ovu godinu procenjuje se na dva odsto, a sledeCe godine na 4,5 odsto.
Viceguverner NBS Zeljko Jovi¢ naglasio je da klimatske promene, ekstremne temperature i vremenske
nepogode postaju sve znacajniji faktor za inflaciju, uticuéi direktno na poljoprivrednu proizvodnju i cene
hrane.

Zeljko Jovi¢ je na otvaranju konferencije izjavio da NBS raspolaze deviznim rezervama od 28,5 milijardi
evra, istiCuci znacaj izgradnje otpornosti na rizike kroz formiranje rezervi, testiranje otpornosti i razvoj
svesti o rizicima. On je upozorio da digitalizacija nosi prilike, ali i pretnje kroz sajber napade, zloupotrebu
podataka i izazove povezane sa veStackom inteligencijom. "Rizici se ne smanjuju, ve¢ menjaju oblik.
Sokovi ispituju otpornost sistema, a digitalizacija ih ubrzava", naveo je Jovic.

U Adria regionu, prema re¢ima Nemanje Petrovi¢a, Co-CEO kompanije Marsh Srbija, najvedi rizici za
poslovne lidere su ekonomsko usporavanje, inflacija, nedostatak talenata, dezinformacije i zaduzivanje.
Petrovic¢ je izneo da dvostruko vise ljudi Zeli da pohada treninge i razvija se na poslu u odnosu na 2021.
godinu, ali samo 27 odsto zaposlenih smatra da su njihove vestine iskoriS¢ene, sto dovodi do "tihog
neangazovanja". Takode, 75 odsto zaposlenih veruje da bi vise vremena sa liderima poboljsalo radno
iskustvo, dok svaki Cetvrti zaposleni ne bi Zzeleo AI menadzera.

Podaci iz istrazivanja Marsh zajednice pokazuju da 97 odsto rukovodilaca vidi vestacku inteligenciju kao
stratesku priliku, ali samo 35 odsto smatra da njihova kompanija ima jasnu Al strategiju, dok je kod
zaposlenih taj procenat svega pet odsto. Gen Z koristi tri puta viSe Al alata od generacije Boomera, a 55
odsto pripadnika ove generacije donelo je investicione odluke zahvaljujuéi drustvenim mrezama.

Na panelu o finansijskim rizicima istaknuto je da kreditna aktivnost privrede belezi rast od 12 odsto u
prvom kvartalu, dok su kompanijama dostupni finansijski instrumenti poput derivata i opcija za zastitu
od promena kursa, kamatnih stopa i cena sirovina. Ulesnici konferencije bavili su se i rizicima koje
uzrokuju ekstremni vremenski dogadaji, uticajem globalnih rizika na lance snabdevanja, rizicima
povezanim sa proizvodima i hranom, ESG principima, sajber i Al rizicima, reputacionim rizicima i
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pitanjima menadZerskog stresa i mentalnog zdravlja zaposlenih.

Na skupu su ucestvovali predstavnici Narodne banke Srbije, Marsh Srbija, Milenijum osiguranja,
Udruzenja banaka Srbije, Eclectica Capital, UniCredit banke, Generali osiguranja, WWF Adria, Deloitte
Central Europe, NALED-a, Wiener St?dtische gsiguranja, Karanovi¢ & Partners, UNDP, Perutnina Ptuj,
Medunarodne organizacije rada, DDOR osiguranja, Al, Helvetas Srbija/ACT projekta, Egzakta, ERSTE
banke Srbija, Comtrade System Integration, Brrm, Mili¢ Legal

, Triglav osiguranja, ODM Collections, AikBank, Strawberry Energy, HR Xcel, kao i stru¢njaci iz oblasti
klimatologije i komunikacija.

Povezano
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Cene u Cirihu porasle 4,2% za godinu, Pariz belezi pad od 0,3% i zauzima Sesto mesto na listi

Evropsko trziste stambenih nekretnina pokazuje znacajne razlike u cenama, sa Svajcarskom i
Luksemburgom kao liderima medu najskupljim gradovima. Prema podacima Global Property Guide, Cirih
je na prvom mestu sa prosecnom cenom stana od 18.229 evra po kvadratnom metru, dok je Pariz tek
Sesti sa 9.490 evra. U Cirihu su cene porasle 4,2% u poslednjih godinu dana i 11,7% u dve godine, Sto
ga Cini najskupljim gradom za kupovinu stana u Evropi.

Na drugom mestu nalazi se Zeneva sa 16.819 evra po kvadratu, dok tre¢u poziciju drzi Lucern sa 12.066
evra. Luksemburg je cetvrti sa 10.941 evro, ali je trziSte u padu - cene su smanjene za 0,9% tokom
poslednje godine i 6,9% u protekle dve godine. Bern zauzima peto mesto sa 9.952 evra po kvadratu.

Francuska prestonica Pariz, sa prose¢nom cenom od 9.490 evra, belezZi pad od 0,3% u poslednjih godinu
i 7,3% u dve godine, dok su cene u ostalim velikim francuskim gradovima znatno nize - Lion sa 4.551
evra, Bordo 4.443 evra i Nant 3.376 evra po kvadratu.

Medu deset najskupljih evropskih gradova nalaze se i Amsterdam (9.437 evra, rast 13% za godinu), Oslo
(9.332 evra), Kopenhagen (8.405 evra, rast 14,3% za godinu i 24% za dve godine) i Stokholm (8.380
evra, rast 17% u dve godine). U Kopenhagenu je zabelezen najbrzi rast cena medu prvih deset.

Analize pokazuju da najskuplja trzista vise ne predvode samo najvece metropole, ve¢ i manji gradovi
poput Lucerna, dok Svajcarska ostaje posebna kategorija zbog kombinacije bogatstva, politicke
stabilnosti i ograni¢ene ponude stanova. Visoke cene, medutim, ne znace uvek i kontinuirani rast - Pariz i
Luksemburg beleze korekciju usled rasta kamatnih stopa i opreza kupaca.

Za kupce, ovo ukazuje na sve izrazenije lokalne razlike na trzistu nekretnina - dok se u nekim gradovima
cene hlade, u drugim ogranicena ponuda i dalje odrzava visoke nivoe, Cesto nedostizne za vecinu
evropskih kupaca.

biznis

Prosecna kamata na dozvoljeni minus viSa za 1,62 procentna poena u odnosu na nedozvoljeno
prekoracenje, pokazali podaci Narodne banke Srbije

Prema podacima Narodne banke Srbije sa kraja aprila 2026. godine, prose¢na kamata na dozvoljeni
minus u 17 poslovnih banaka iznosi 17,49 odsto, dok je prosecna kamata na nedozvoljeni minus 15,87
odsto. Iako je dozvoljeni minus najskuplji bankarski proizvod, njegova kamata je viSsa u odnosu na
nedozvoljeno prekoracenje, Sto stvara nelogi¢nost na trzistu bankarskih usluga.

Dozvoljeni minus predstavlja unapred odobreno prekoracenje po teku¢em racunu, dok nedozvoljeni
minus nastaje kada klijent trosi sredstva koja nema, naj¢esce prekorac¢enjem limita dozvoljenog minusa
ili zbog automatske naplate naknada ili rata kredita kada nema dovoljno sredstava na racunu. Kako
navode bankarski izvori, "nedozvoljeni minus nije proizvod i klijent ne moZe da koristi sredstva koja
nema da nesto plati. Naj¢eS¢e se deSava da banka naplati odrzavanje ili skine ratu kredita, pa klijent
tako 'ode u nedozvoljeni minus' i na to je propisana kamata po zakonu koja je svuda ista".

Zakonska zatezna kamata, koja se primenjuje na nedozvoljeni minus, iznosi referentna kamatna stopa
Narodne banke Srbije plus osam odsto, Sto trenutno iznosi 13,75 odsto. Kada se ovom iznosu dodaju
administrativne naknade za opomene, prac¢enje duga i blokadu kartica, ukupni prosecni trosak za
nedozvoljeni minus u bankama u Srbiji dostize gotovo 16 odsto.

Iako je ocekivano da kamata na nedozvoljeni minus, zbog veceg rizika za banku, bude visa, analiza
pokazuje da su ukupni troskovi za klijente u slucaju dozvoljenog minusa ipak vedi. "Evidentno je da je
kamata u koju su uracunati svi ovi troskovi niza od one koje banke naplac¢uju na dozvoljeni minus,
odnosno unapred odobreni kredit sa Cijim su se koriS¢enjem saglasile i za koji imaju obezbedenje, sto u
najmanju ruku deluje nelogi¢no", zakljucCuje se u ekonomskoj analizi.

Ovakva struktura kamata i dodatnih troskova moze uticati na ponasanje korisnika bankarskih proizvoda i
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njihovu odluku o nacinu koris¢enja prekoracenja po teku¢em racunu.
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Izvoz porastao 13,8 odsto, uvoz ¢ak 21,5 odsto u maju, dok razmena sa Afrikom dostize 1,14 biliona
juana

Ukupna vrednost robne razmene Kine za prvih pet meseci 2026. godine dostigla je 2,65 biliona evra, sto
predstavlja rast od 15,3 odsto na godiSnjem nivou, pokazuju podaci Generalne uprave carina Kine. Samo
u maju, kineska spoljna trgovina porasla je za 16,9 odsto u poredenju sa istim periodom prethodne
godine i iznosila je 570,51 milijardu evra.

U istom mesecu, izvoz iz Kine povecan je za 13,8 odsto, dok je uvoz zabelezio jos snazniji rast od 21,5
odsto. Prema re¢ima pekinskog ekonomiste Tijana Juna, ovakav rezultat ostvaren je uprkos pritiscima na
globalnu ekonomiju i sloZzenoj geopolitickoj situaciji. Jun je istakao da je glavni pokretac rasta trgovine
globalni razvoj vestacke inteligencije, koji je povecao potraznju za kineskim visokotehnoloskim
proizvodima iz oblasti robotike, Al reSenja i opreme za centre podataka.

Trgovinska razmena Kine sa zemljama ASEAN-a porasla je za 16,6 odsto u odnosu na prethodnu godinu,
sa Evropskom unijom za 10,3 odsto, dok je razmena sa africkim zemljama zabelezila rast od 18,2 odsto.
Ukupna robna razmena sa partnerima u inicijativi "Pojas i put" iznosila je 1,36 biliona evra, Sto je 13,6
odsto viSe u odnosu na proslu godinu.

Poseban podsticaj trgovinskim odnosima sa Afrikom donela je odluka Kine da od 1. maja u potpunosti
uvede bescarinski rezim za sve africke zemlje sa kojima ima diplomatske odnose. Zahvaljujuci toj meri,
ukupna razmena u ovom periodu prvi put je premasila jedan bilion juana i dostigla 1,14 biliona juana
(146,15 milijardi evra).

Tokom maja, kineski uvoz iz Afrike iznosio je 121,96 milijardi evra. Ovi pokazatelji potvrduju klju¢nu
ulogu Kine u odrzavanju stabilnosti i otpornosti globalnih lanaca snabdevanja u nestabilnim
makroekonomskim uslovima.

GENERALI OSIGURANJE SRBIJA a.d.o. 3/3 kliping centar Srbije

www.ninamedia.rs


https://www.press.rs/biznis/domaci-biznis/narodna-banka-srbije-procenjuje-inflaciju-od-33-odsto-i-devizne-rezerve-od-285-milijardi-evra/
http://www.ninamedia.rs

Datum: 10.06.2026
Medij: Politika
‘ Rubrika Ekonomija
Autori: redakcija

Napomena:
Povrsina: 96

Teme: Generali osiguranje; Dobrovoljni penzijski fondovi

Naslov: DOBROVOLINI PENZIJSKI FONDOVI

Strana: 10

NOBPOBOJbHU NEH3UICKU ®OHAO0BU

BpenHocT uHBECTMLMOHE jeauHuLe Ha AaH 8. 6. 2026,

82600094-7

@®AYHAB &=

011/3036-360
www.dunavpenzije.com

3.719,77 rsD

HE B DDOR GARANT EKVILIBRIO
Member of Prva Group

Tenedon 011/3036-142
www.garant-penzije.eu

2.968,43 RrsD

EEE DDOR GARANT STEDNJA
Member of Prva Group
Raiffeisen Raiffeisen FUTURE
FUTURE 0. S s

Tenedon 011/3036-142
www.garant-penzije.eu

3.283,06 rsD

3.629,55 rsp

011/22071 8
FUTURE 0% sontuturers

Raiffeisen Raiffsisen EURO FUTURE 11,22 EUR

1.316,45 RsD

£ GENERALT et stosos

www.penzijskifond.rs

3.988,27 rRsD

&5 GENERALI %% 18,05 EUR

2.119,03 rsD

GENERALI OSIGURANJE SRBIJA a.d.o.

1/1

kliping centar Srbije

www.ninamedia.rs

&


http://www.ninamedia.rs

Vreme: 10.06.2026 05:05
Medij: naslovi.net
‘ Link: https://naslovi.net/2026-06-10/telegraf/vase-malo-nekome-znaci-mnogo-evo-gde-danas-mozete-dati-
Autori: Redakcija
Teme: Generali osiguranje
Naslov: Vase malo nekome znaci mnogo: Evo gde danas mozete dati krv

Dobrovoljni davaoci krvi ovu dragocenu te¢nost danas mogu dati na ovim lokacijama: Velika Plana,
Kulturni centar "Masuka", bioskop 9-14¢ Kostolac, Kop Drmno, autobus 9-14¢ Mladenovac, Biblioteka
"Despot Stefan Lazarevi¢" 9-15¢ Novi Beograd, Generali osiguranje Srbija 9-14¢ Stari grad, Gradska [...]

Telegraf pre 8 minuta | Telegraf.rs

Dobrovoljni davaoci krvi ovu dragocenu te¢nost danas mogu dati na ovim lokacijama: Velika Plana,
Kulturni centar "Masuka", bioskop 9-14¢ Kostolac, Kop Drmno, autobus 9-14¢ Mladenovac, Biblioteka
"Despot Stefan Lazarevi¢" 9-15¢ Novi Beograd, Generali osiguranje Srbija 9-14¢ Stari grad, Gradska
uprava grada Beograda 10-14¢ Sabac, Kulturni centar 9-15¢ Ko sve moZze dati krv? Davalac krvi moze
biti svaka zdrava, odrasla osoba, starosti od 18-65 godina kod koje se
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Zivimo u eri medusobno povezanih rizika, te globalni Sokovi postaju i domaci rizici kroz mrezu
isprepletanih kanala. Dominiraju rizici u Zivimo u eri medusobno povezanih rizika, te globalni Sokovi
postaju i domadi rizici kroz mrezu isprepletanih kanala. Dominiraju rizici u vezi sa prirodom - vremenske
katastrofe i klimatske promene, tehnologijom (dezinformacije i sajber napadi) i drusStvenim
polarizacijama - zakljucak je konferencije "Rizici novog doba i odrzivost: Hod po tankom ledu" u
organizaciji BeRiskProtected platforme, koja je 4. juna u Beogradu okupila 32 govornika i oko 200
uCesnika. Na dogadaju je bilo reci o rizicima koje izazivaju ekstremni vremenski dogadaji, o uticaju
globalnih rizika na lance snabdevanja, o rizicima povezanim sa proizvodima i hranom, ESG principima
kao alatom za upravljanje rizicima, sajber i Al rizicima, reputacionom riziku i rizicima u vezi sa
zaposlenima odnosno menadzerskom stresu i mentalnom zdravlju. Inflacija i klimatske promene U Srbiji
se ove godine oCekuje inflacija od 3,3%, a naredne 4,4%. Rast bruto domaceg proizvoda bi ove godine
trebalo da bude 2%, a naredne i 4,5%, istakao je na otvaranju konferencije viceguverner Narodne Banke
Srbije Zeljko Jovi¢. - Klimatske promene postaju sve znacajniji faktor za inflaciju, jer ekstremne
temperature i vremenske nepogode uti¢u na poljoprivrednu proizvodnju i cene hrane. Jovic je istakao da
postoje "slepe tacke modela rasta" odnosno da postoje Sokovi poput ekoloskih koje modeli ne predvidaju
sve dok se ne ostvare. Osim toga, digitalizacija ima dva lica - lice prilika, ali i lice pretnji u vidu sajber
napada, zloupotreba podataka, operativne zavisnosti i rizika povezanih sa vestackom inteligencijom. -
Rizici se ne smanjuju, oni menjaju oblik. Sokovi ispituju otpornost sistema, slepe tacke modela prikrivaju
rizike, a digitalizacija ih ubrzava. Otpornost se gradi u periodu stablnosti kroz: formiranje rezervi,
testiranje otpornosti i razvoj svesti o rizicima - rekao je Jovi¢. AI menadzer u kompanijama: da ili ne?
Rizici koji najvise brinu poslovne lidere u Adria regionu su ekonomsko usporavanje, inflacija, nedostatak
talenata (radne snage), dezinformacije i zaduzivanje, rekao je Nemanja Petrovi¢, Co-CEO kompanije
Marsh Srbija, najveéeg globalnog konsultanta za upravljanje rizicima i posrednika u osiguranju. - Ljudi
ipak Zele vise na svakom frontu. Iako im je prioritet zdravlje, odnosno da se osec¢aju normalno, sigurno i
zasti¢eno, kazu da se zapravo osecaju losije. Prioriteti su se zna¢ajno promenili u poslednjih pet godina.
Na primer, dvostruko vise ljudi Zeli da pohada viSe treninga i da se razvija na poslu u odnosu na 2021, a
samo 27% oseca da su njihove vestine iskoriS¢ene. To dovodi do "tihog neangazovanja", sto znaci da
ostaju u firmi, ali gube veru u ono Sto rade. Takode, 75% zaposlenih kaze da bi vise vremena
provedenog sa liderima poboljsalo njihovo radno iskustvo, a jedan od Cetiri zaposlena nikako ne bi volelo
da ima Al menadzera - rekao je Petrovi¢ na osnovu podataka iz mnogobrojnih istrazivanja grupe
kompanija koje ¢ine Marsh zajednicu. Ipak, 97% rukovodilaca vidi Al kao stratesku priliku ali samo 35
odsto misli da njihova kompanija ima jasnu stratesku AI viziju, dok je taj procenat kod zaposlenih jos
manji - svega pet odsto, dodao je Petrovi¢. On je istakao da Gen Z tri puta vise koristi vestacku
inteligenciju od generacije Boomera, a zanimljivo je i da je 55 osto pripadnika te generacije odluku o
investiranju donelo zahvaljujudéi drustvenim mrezama. Ucesnici panela o finansijskim rizcima istakli su da
kreditna aktivnost privrede raste i da je u prvom kvartalu taj rast iznosio 12 odsto, te da kompanije
mogu da koriste derivate i opcije kako bi se zastitile od nepovoljnih promena kursa, kamatnih stopa ili
cena sirovina. Uticaj rizika na lance snabdevanja Jedna od klju¢nih tema bila je i uticaj pomenutih
globalnih rizika na lance snabdevanja. Vladmir Bogosavljevi¢ iz kompanije Marsh je istakao da je jako
vazno da kompanije urade mapu rizika u koji bi bili ukljuceni svi u lancu od proizvodaca preko prevoznika
i Speditera, te osigurati one koje je moguce. Govoredi o razli¢itim primerima i nepredvidim deSavanjima,
Bogosavljevi¢ je podsetio koliku je Stetu i kasnjenje doneo samo zastoj u Sueckom kanalu. - Brod
Evergreen je pre pet godina napravio zastoj u Sueckom kanalu, to je dovelo do kasnjenja u isporuci robe
od nekoliko nedelja do nekoliko meseci, a sve se nadovezalo na globalno kasnjenje zbog pandemije koja
je izazvala nedostatak kontejnera. Stete su iznosile desetine miliona evra po danu - rekao je
Bogosavljevi¢, naglasavajuéi da rizik prekida lanca snabdevanja pogada sve. Konsultant kompanije
Deloitte Dejan Markovi¢ govorio je u preplitanju razlicitih rizika u vezi sa energetikom, ljudima, podacima
i digitalizacijom, infrastrukturom... - Jedna slaba tacka moze da izazove veliki slom. Odgovor je
svesScivanju postojanja zavisnosti te kreiranju back-up planova i procesa oporavka - rekao je Markovic.
Ucesnici Na dogadaju su ucestvovali predstavnici mnogobrojnih kompanija, organizacija, institucija i
udruzenja: Narodna banka Srbije, Marsh Srbija, Milenijum osiguranje, Udruzenje banaka Srbije, Eclectica
Capital, UniCredit banka, Generali osiguranje, WWF Adria, Deloitte Central Europe, NALED, Wiener
Stdtische osiguranje, Karanovi¢ & Partners, UNDP, Perutnina Ptuj, Medunarodna organizacija rada, DDOR
osiguranje, Al, Helvetas Srbija/ACT projekat, Egzakta, ERSTE banka Srbija, Comtrade System
Integration, Brrm, Mili¢ Legal office&hub, Triglav osiguranje, ODM Collections, AikBank, Strawberry
Energy, HR Xcel, kao i klimatolog Vladimir Burdevic¢, satiricar i komunikolog Vojislav Zaneti¢ i ekpertkinje
Katarina Boskovi¢ i Olivera Zdravkovié.
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Saznajte koje vrste osiguranja u Srbiji postoje, Sta pokrivaju polise za auto, stan, zdravlje, putovanja i
zivot i kako da izaberete.

Osiguranje je jedna od onih tema koju mnogi odlazu dok ne zatreba. A tada, znate i sami, nema mnogo
prostora za mirno ¢itanje uslova, poredenje ponuda i raspitivanje kod tri razlicite kuce.

Zato je bolje da unapred znate Sta koja polisa znadi, Sta placate i gde moZete da napravite pametniji
izbor.

U Srbiji postoji viSe vrsta osiguranja, a najvaznije je da razlikujete obavezno od dobrovoljnog i da ne
birate polisu samo prema najnizoj ceni. Tabela ispod moZe da vam pomogne da brzo razdvojite namenu
svake polise. Nije zamena za cCitanje uslova, ali jeste dobar pocetni pregled kada uporedujete vrste
osiguranja u Srbiji i pokuSavate da shvatite sta vam je stvarno potrebno. Vrsta osiguranja

Da li je obavezno

Sta najcedce pokriva

Kome najvise koristi Auto-odgovornost

Da, za registraciju vozila

Stetu nanetu tre¢im licima vozilom

Vlasnicima motornih vozila Kasko osiguranje

Ne

Stetu na sopstvenom vozilu, kradu, pozar, vremenske nepogode, prema polisi
Vlasnicima novijih ili vrednijih vozila Osiguranje stana/kuce

Ne

Pozar, izlivanje vode, provalnu kradu, lom stakla, instalacije, prema paketu
Vlasnicima i zakupcima nekretnina Dobrovoljno zdravstveno osiguranje

Ne

Preglede, dijagnostiku i leCenje u ugovorenim ustanovama

Zaposlenima, porodicama, osobama koje Zele brzi pristup lekaru Putno osiguranje
Uglavnom ne, ali moze biti uslov za pojedine vize ili aranzmane

Medicinsku pomoc¢ u inostranstvu, asistenciju, prtljag, prema paketu

Putnicima, porodicama, studentima, poslovnim putnicima Zivotno osiguranje

Ne

Isplatu u slucaju smrti, bolesti, dozivljenja ili Stednju, prema ugovoru
Porodicama, roditeljima, osobama sa kreditom Ispod svake ponude koju dobijete proverite istu stvar: Sta
je pokriveno, sta je iskljuceno, koliki su limiti i kako se prijavljuje Steta.

Podela osiguranja u Srbiji

Osiguranje se deli na zivotno i nezivotno, sa razli¢itim vrstama zastite i pokri¢a - shutterstock.com
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Sve vrste osiguranja se prema osnovnoj podeli dele na nezivotna (zastita imovine, vozila i odgovornosti)
i zivotna osiguranja. Zivotno osiguranje se odnosi na finansijsku zastitu lica, porodice ili Stednju kroz
ugovoreni period.

Nezivotno osiguranje obuhvata auto osiguranje, osiguranje stana, osiguranje kuce, putno osiguranje,
dobrovoljno zdravstveno osiguranje, osiguranje od nezgode, osiguranje imovine i razli¢ite oblike
odgovornosti. Auto-odgovornost je zakonski obavezna za vlasnike motornih vozila, dok su kasko, putno,
imovinsko, zdravstveno i zivotno osiguranje uglavnom stvar licne procene.

Auto osiguranje: auto-odgovornost, kasko i zelena karta

Auto osiguranje je verovatno najpoznatiji oblik osiguranja u Srbiji, jer se sa njim susrece svako ko
registruje vozilo. Auto-odgovornost je obavezna i odnosi se na Stetu koju mozete prouzrokovati drugim
ucesnicima u saobracaju.

Cena zavisi od viSe faktora, medu kojima su snaga motora, premijski stepen i tarife osiguravajuéih kuca.

Kasko osiguranje je druga prica. Ono se ugovara dobrovoljno i Stiti vase vozilo od Stete, krade, pozara,
vremenskih nepogoda, osStecenja ili drugih rizika koji su navedeni u polisi. Zelena karta sluzi kao
medunarodni dokaz o postojanju osiguranja od auto-odgovornosti.

Pre puta proverite da li vam je potrebna za konkretnu zemlju, jer pravila nisu ista za svaku destinaciju.
Da li ste znali?

Zelena karta se u Srbiji izdaje uz uvid u polisu obaveznog osiguranja od auto-odgovornosti i saobraéajnu
dozvolu. Za neke zemlje vam nede trebati, ali za pojedine destinacije i dalje moze biti potrebna. Zato je
najbolje da proveru obavite pre puta, a ne na granici, kada vec¢ imate pun gepek i nervoznu ekipu u autu.
Osiguranje stana i kuée: zastita doma od konkretnih rizika

Polisa osiguranja doma moze pokriti Stetu na objektu, instalacijama i stvarima - shutterstock.com

Osiguranje stana, osiguranje kuce i osiguranje imovine pokrivaju rizike koji mogu napraviti ozbiljan
trosak domacinstvu.

U zavisnosti od paketa, polisa moze obuhvatiti pozar, poplavu, izlivanje vode, lom stakla, provalnu
kradu, stetu na instalacijama, namestaju, tehnici i drugim stvarima u domu.

Kod ove vrste osiguranja obavezno obratite paznju da li se osigurava samo gradevinski deo objekta ili i
stvari u njemu. To je razlika koju ljudi umeju da previde.

Ako Zivite u zgradi, posebno proverite rizik od izlivanja vode. Ako ste u kuci, gledajte pokri¢a za oluju,
grad, pozar, instalacije i pomoc¢ne objekte. Jedna polisa ne znaci automatski da je pokriveno sve sto
imate u stanu ili dvoristu.

Dobrovoljno zdravstveno osiguranje: za brze preglede i Siri izbor usluga

Dobrovoljno zdravstveno osiguranje moze biti dopuna obaveznom zdravstvenom osiguranju. U praksi,
ljudi ga najviSe ugovaraju zbog brZzeg zakazivanja pregleda, dijagnostike, leCenja u privatnim
zdravstvenim ustanovama i lakSeg dolaska do specijalista.

Naravno, obim pokri¢a zavisi od paketa. Neka polisa ukljucuje sistematske preglede, laboratoriju,
snimanja i specijalisticke preglede, dok druga moze imati stroze limite ili uzi spisak usluga.

Pre potpisivanja gledajte da li postoje periodi ¢ekanja, godisnji limiti, mreza ustanova i izuze¢a. Nemojte
pretpostaviti da skuplja polisa automatski pokriva sve sto vam je palo na pamet.

Ovde je spisak usluga vazniji od lepe broSure, a uslovi su vazniji od kratkog prodajnog objasnjenja.

Putno osiguranje: mala stavka u planiranju puta, velika razlika kad zatreba

Putno osiguranje se ugovara pre odlaska u inostranstvo i najviSe se vezuje za troskove medicinske
pomocdi tokom putovanja.

U zavisnosti od paketa, moze ukljuciti hitno leCenje, lekove, transport, asistenciju, izgubljen prtljag,
kasnjenje leta ili otkazivanje putovanja.

Kod putnog osiguranja najbitnije je da pogledate teritorijalno pokri¢e, trajanje polise, limite i posebne
uslove. Ako idete na skijanje, planinarenje ili se bavite aktivnostima koje osiguravaci tretiraju kao
rizicne, proverite da li standardna polisa to pokriva.

Za porodi¢na putovanja obratite paznju na to da li polisa vazi za sve ¢lanove i pod kojim uslovima.

Nije prijatno razmisljati o lekaru dok pakujete kupadi, ali je mnogo gore placati leCenje bez pokrica.
Zivotno osiguranje: zastita porodice, $tednja ili planiranje buduénosti

Zivotno osiguranje pruza finansijsku zastitu porodici i moze ukljucivati $tednju ili ulaganje -
shutterstock.com

Zivotno osiguranje moze imati zastitni, $tedni ili investicioni karakter, u zavisnosti od vrste ugovora.
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Zastitna polisa se najvise ugovara kada Zelite da porodica ima finansijsku podrsku u slucaju smrti ili teze
bolesti osiguranika, u skladu sa uslovima.

Stedni modeli kombinuju osiguranje i planiranu isplatu nakon ugovorenog perioda, dok investicioni nose
drugadiji odnos prinosa i rizika.

Ova vrsta osiguranja moze biti korisna: Ipak, nije jednako dobra za svakoga.

Pre ugovaranja obavezno pogledajte: trajanje, premiju, uslove raskida, otkupnu vrednost i Sta se tacno
isplacuje u kom slucaju.

Sta zapravo placate kada kupujete polisu osiguranja?

Polisa osiguranja je ugovor izmedu vas i osiguravajuée kuce. U njoj piSe. Premija je iznos koji placate za
osiguranje, dok je osigurana suma najvisi iznos do kog moze iéi isplata, u skladu sa uslovima polise.

Kod osiguranja je vazno da ne gledate samo cenu. Jeftinija polisa moze imati nize limite, viSe izuzeca ili
slabiju asistenciju. Tu se najvise vidi razlika izmedu ponuda koje na prvi pogled deluju slicno. Ako mene
pitate, najdosadniji deo ugovora uglavnom je i najkorisniji: sitna slova, uslovi i izuzeca.

Narodna banka Srbije navodi proizvode osiguranja kao deo finansijskih proizvoda i objasnjava razliCite
oblike asiguranja, ukljucujuci zivotno, auto-kasko, osiguranje imovine, zelenu kartu i osiguranje od
odgovornosti.

Obavezno i dobrovoljno osiguranje: gde je razlika?

Kasko, zdravstveno, putno i zivotno osiguranje spadaju u najcesc¢e dobrovoljne polise - shutterstock.com
Obavezno osiguranje u Srbiji vezuje se prvenstveno za auto-odgovornost. Bez te polise ne mozete
registrovati motorno vozilo, jer ona pokriva Stetu koju vasim vozilom mozete naneti tre¢im licima.

Vazno je da razumete da ova polisa ne pokriva stetu na vasem automobilu, ve¢ Stetu koju pretrpe druga
lica. Dobrovoljno osiguranje birate prema licnim potrebama.

Tu spadaju kasko osiguranje, osiguranje imovine, putno osiguranje, dobrovoljno zdravstveno osiguranje i
Zivotno osiguranje.

Kada je u pitanju Generali zivotno osiguranje iskustva i pregled ponudenih opcija mogu biti korisna
pocetna tacka ako tek razmisljate o polisi koja kombinuje zastitu, stednju ili finansijsku podrsku porodici.
Kako izabrati osiguranje?

Kada razmisljate kako izabrati osiguranje, krenite od realnog rizika.

Ako vozite stariji automobil male vrednosti, pun kasko mozda nece imati isti smisao kao kod novog vozila
kupljenog na kredit.

Ako Zivite u stanu sa starim instalacijama, osiguranje od izlivanja vode moze biti veoma vazno. Ako
Cesto putujete, godisnje putno osiguranje moze biti praktic¢nije od kupovine pojedinacne polise za svaki
odlazak.

Kod zdravstvenog osiguranja gledajte gde se zaista mozete leciti, a kod Zivotnog osiguranja da li premiju
mozete uredno placati godinama. Dobar izbor se pravi kada uporedite potrebe, budzet, limite, izuzeca i
reputaciju osiguravajuce kuce.

Kratka napomena pre potpisivanja: Osiguravaju¢e kuce u Srbiji i zasto je vazno proveriti licencu

Pri izboru osiguravada proverite licencu, korisnicku podrsku, uslove i efikasnost obrade Steta -
shutterstock.com

U Srbiji posluje vise osiguravajuéih ku¢a, medu kojima su Dunav, Generali, DDOR, UNIQA, Triglav, Sava,
AMS i druge.

Ipak, naziv firme nije jedino Sto treba da gledate. Proverite da li drustvo za osiguranje ima dozvolu za
rad i kakva su iskustva korisnika sa prijavom i obradom Stete.

Narodna banka Srbije vrsi nadzor nad sektorom osiguranja, Sto je vazno za zastitu korisnika i stabilnost
trzista.

Kada uporedujete osiguravajuce kuée u Srbiji, obratite paznju na dostupnost korisni¢ke podrske, jasne
uslove, digitalnu prijavu Stete, mrezu partnera i brzinu komunikacije. Lepo je kad je kupovina polise
jednostavna, ali je mnogo vaznije kako izgleda procedura kada zaista prijavite Stetu.

Cesto postavljana pitanja

Da li se polisa osiguranja moze raskinuti pre isteka?

Moze, ali uslovi zavise od vrste polise i pravila osiguravajuée kuée. Kod nekih polisa postoji pravo na
povracaj dela premije za neiskoris¢eni period, dok kod drugih postoje posebni troskovi, rokovi ili
ograniéepja. Kod Zivotnog osiguranja posebno proverite otkupnu vrednost i posledice prevremenog
raskida. Sta znaci karenca kod osiguranja?
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Karenca je period nakon pocetka vazenja polise tokom kog odredena pokri¢a joS ne mogu da se koriste.
NajviSe se pominje kod zdravstvenog i zivotnog osiguranja. Na primer, polisa moze vaziti od odredenog
datuma, ali pojedine usluge mogu biti dostupne tek nakon isteka ugovorenog roka c¢ekanja. Da li
osiguranje vazi ako zakasnite sa pla¢anjem rate?

To zavisi od ugovora. Kod nekih polisa postoji dodatni rok za uplatu, dok kod drugih kasnjenje moze
uticati na vazenje pokric¢a. Ako placate na rate, proverite Sta se deSava kada rata nije uplacena na
vreme, posebno kod zivotnog, zdravstvenog i kasko osiguranja. Sta je ucesce u steti?

UcesS¢e u Steti znaci da deo troSka snosite sami, a ostatak pokriva osigurava¢ do ugovorenog limita. Moze
biti izrazeno u procentu ili kao fiksni iznos. Ova stavka ume znacajno da utice na cenu polise, pa je
obavezno proverite pre ugovaranja. Da li se polisa moze preneti na drugu osobu?

Kod nekih vrsta osiguranja prenos je mogu¢ samo pod odredenim uslovima, dok kod drugih nije
predviden. Na primer, kod prodaje vozila ili nekretnine treba proveriti Sta se deSava sa postojecom
polisom. Najsigurnije je da trazite pisano objasnjenje od osiguravaca pre promene vlasnistva. Za kraj
Vrste osiguranja u Srbiji nije tesko razumeti kada ih povezete sa stvarnim situacijama iz zivota. Auto-
odgovornost vam treba zbog zakona, kasko zbog vaseg vozila, osiguranje stana i ku¢e zbog doma,
zdravstveno zbog brzeg pristupa lekaru, putno zbog odlaska u inostranstvo, a zZivotno zbog dugorocnije
zastite porodice ili Stednje.

Najbolja polisa za vas je ona Cije uslove razumete i koju mozete realno da uklopite u svoje potrebe i
budzet.
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Ucesce premije osiguranja u bruto domacéem proizvodu (BDP) Srbije u 2025. godini ostalo je isto kao i
godinu ranije i iznosilo je 1,8 odsto, dok je premija po stanovniku povec¢ana za skromnih 19 evra, na 249
evra. Podaci za 2024. godinu pokazuju da je Srbija sa 230 evra premije po...

Ucesée premije osiguranja u bruto domacéem proizvodu (BDP) Srbije u 2025. godini ostalo je isto kao i
godinu ranije i iznosilo je 1,8 odsto, dok je premija po stanovniku povecéana za skromnih 19 evra, na 249
evra.Podaci za 2024. godinu pokazuju da je Srbija sa 230 evra premije po stanovniku bila daleko iza
Hrvatske koja je imala 507 evra i Slovenije u kojoj je iznosila 1.146 evra, pokazuje izvestaj Narodne
banke Srbije (NBS) o sektoru osiguranja za proslu godinu.Drustva za osiguranje ostvarila su ukupnu
premiju u visini od 191,5 milijardi dinara (1,6 milijardi evra), Sto predstavlja povecanje od osam odsto.U
strukturi premije ucescée nezivotnih osiguranja iznosilo je 82,2 odsto, dok se ucesce zivotnih osiguranja
smanjilo sa 18,5 procenata u 2024. godini na 17,8 odsto u prosloj godini usled ve¢eg nominalnog rasta
premije nezivotnih osiguranja (8,9 odsto) od rasta premije zivotnih osiguranja (Cetiri procenata).U
strukturi ukupnog portfelja pet vrsta nezivotnih osiguranja - dobrovoljno zdravstveno osiguranje,
osiguranje motornih vozila - kasko, osiguranje imovine od pozara i drugih opasnosti, ostala osiguranja
imovine i osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila ucestvuje sa 69,7 odsto.Foto:
FreepikOsiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila zadrzava vodece ucesSée u ukupnoj
premiji sa 28,6 odsto, a zatim slede imovinska osiguranja sa 18,4 procenata i zivotna osiguranja sa 17,8
odsto, navodi se u izvestaju.Osiguranje od posledica nezgode koje obuhvata, izmedu ostalog, i obavezna
osiguranja kao sto su osiguranje putnika u javnom saobracaju i osiguranje zaposlenih od povreda na
radu, profesionalnih oboljenja i oboljenja u vezi s radom, belezi ucesée od 2,6 odsto uz rast od 15,9
procenata.Premija dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja belezi rast od 16,5 odsto, Sto povecava i njeno
ucesée u ukupnoj premiji sa 9,9 odsto u 2024. godini na 10,7 odsto u prosloj godini, pri ¢emu tri drustva
za osiguranje pokrivaju 64,8 odsto trziSta ove vrste osiguranja.Premija osiguranja motornih vozila -
kasko je zabelezila rast od 15,6 procenata, premija imovinskih gsiguranja rast od svega 1,6 odsto, a
premija osiguranja od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila rast od 7,8 odsto. Posmatrano prema
visini ukupne premije i premije nezivotnih osiguranja nije promenjen redosled na rang-listi pet najvedih
drustava za osiguranje, koja u ukupnim navedenim kategorijama svih drustava za osiguranje ucestvuju
sa 73,1 odsto i 74 odsto, respektivnho. Medutim, posmatrano prema visini premije zivotnih osiguranja
promenjen je redosled na rang-listi pet najvecih druStava za osiguranje, koja ucestvuju sa 80,5
odsto.Dunav osiguranje je sada sa rastom ucescéa sa 15,3 na 16,7 odsto u ukupnoj premiji zivotnih
osiguranja odmah iza Generali osiguranja koje sa 23,1 odsto drzi skoro Cetvrtinu trziSta. Wiener se
zahvaljujuéi padu uceséa u prosloj godini u odnosu na 2024. sa 20,1 odsto na 16,5 odsto nalazi na
tre¢cem mestu.Sektor osiguranja ostvario je pozitivan neto rezultat, koji je posle oporezivanja iznosio
15,9 milijardi dinara. U ovom sektoru zaposleno je 11.360 ljudi.Bilansna suma sektora osiguranja porasla
je za 7,1 odsto i iznosi 446 milijardi dinara, dok je kapital pove¢an za 11 odsto i iznosi 98 milijardi
dinara.Na kraju 2025. godine u Srbiji je poslovalo 20 drustava za (re)osiguranje, sto je nepromenjen
broj u odnosu na prethodnu godinu. Isklju¢ivo poslovima osiguranja bavi se 16 drustava, a samo
poslovima reosiguranja Cetiri drustva. Od drustava koja se bave poslovima osiguranja, iskljucivo zivotnim
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osiguranjem bavi se Cetiri drustva, iskljuc¢ivo nezivotnim osiguranjem, odnosno i Zivotnim i nezivotnim
osiguranjem, bavi se po Sest drustava.Posmatrano prema vlasni¢koj strukturi kapitala, 15 drustava
nalazi se u vec¢inskom stranom vlasnistvu koja na kraju 2025. godine beleZe preovladujuce ucescée u
premiji Zzivotnih osiguranja sa 83,3 odsto, premiji nezivotnih osiguranja sa 60,1 odsto, ukupnoj imovini
sa 68,5 procenata, kao i u broju zaposlenih sa 65,8 odsto.
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Premija po stanovniku u 2025. godini porasla je na 249 evra, dok je ukupno trziste osiguranja ostvarilo
rast od osam odsto i premiju od 191,5 milijardi dinara

Trziste osiguranja u Srbiji nastavilo je da raste i tokom 2025. godine, ali po razvijenosti i dalje znacajno
zaostaje za susednim zemljama. Iako je ukupna premija poveéana za osam odsto, ucesc¢e osiguranja u
bruto domacem proizvodu ostalo je nepromenjeno na 1,8 odsto, dok je prosecna premija po stanovniku
dostigla 249 evra. Prema podacima Narodne banke Srbije (NBS), premija po stanovniku prosle godine
povecana je za 19 evra u odnosu na 2024. godinu. Ipak, Srbija i dalje znatno zaostaje za zemljama
regiona. Poredenja radi, u Hrvatskoj je premija po stanovniku iznosila 507 evra, dok je u Sloveniji
dostigla ¢ak 1.146 evra. Ukupna premija sektora osiguranja u 2025. godini dostigla je 191,5 milijardi
dinara, odnosno oko 1,6 milijardi evra, Sto predstavlja rast od osam odsto u odnosu na prethodnu
godinu. Nezivotna osiguranja i dalje dominiraju trziStem sa uces¢em od 82,2 odsto, dok je udeo zivotnih
osiguranja smanjen sa 18,5 na 17,8 procenata. Razlog je brzi rast premija nezivotnih osiguranja, koje su
povecane za 8,9 odsto, dok je premija zivotnih osiguranja porasla za Cetiri odsto. Najveéi deo nezivotnih
osiguranja Cini pet vrsta polisa: 1. dobrovoljno zdravstveno osiguranje, 2. kasko osiguranje vozila, 3.
osiguranje imovine od pozara i drugih opasnosti, 4. ostala imovinska osiguranja 5. osiguranje od
odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila. Ove vrste osiguranja zajedno ucestvuju sa gotovo 70 odsto
u ukupnom portfelju. Najzastupljenije je i dalje osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih
vozila, koje ¢ini 28,6 odsto ukupne premije. Slede osiguranja imovine sa 18,4 odsto i zivotna osiguranja
sa 17,8 procenata. Medu najbrze rastuéim segmentima izdvaja se dobrovoljno zdravstveno osiguranje,
¢ija je premija povecana za 16,5 odsto. Njegov udeo u ukupnoj premiji porastao je sa 9,9 na 10,7 odsto,
pri ¢emu tri osiguravajuce kuce kontroliSu gotovo dve trec¢ine ovog trzista. Rast je zabelezen i kod kasko
osiguranja motornih vozila, gde je premija poveéana za 15,6 odsto, kao i kod osiguranja od posledica
nezgode, koje je poraslo za 15,9 procenata. S druge strane, premija imovinskih osiguranja povecana je
za svega 1,6 odsto. Kada je rec o trziSnim udelima, medu pet najvecih osiguravajucih drustava nije bilo
promena prema ukupnoj premiji i premiji nezivotnih osiguranja. Medutim, doslo je do promena u
segmentu zivotnih osiguranja. Na vrhu je i dalje Generali osiguranje sa trzisSnim udelom od 23,1 odsto.
Na drugo mesto probilo se Dunav osiguranje, koje je povecalo ucesce sa 15,3 na 16,7 odsto, dok je
Wiener osiguranje palo na trecu poziciju nakon smanjenja trziSnog udela sa 20,1 na 16,5 odsto. Na kraju
prosle godine u Srbiji je poslovalo 20 drustava za osiguranje i reosiguranje, isto koliko i godinu dana
ranije. Od toga se njih 16 bavilo poslovima osiguranja, a Cetiri poslovima reosiguranja. Strani kapital i
dalje ima dominantnu ulogu u sektoru. Od ukupno 20 drustava, njih 15 nalazi se u ve¢inskom stranom
vlasnistvu. Oni kontroliSu 83,3 odsto trzista zivotnih, 60,1 odsto trziSta nezivotnih asiguranja i gotovo 69
odsto ukupne imovine sektora.
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As Delta Holding embarks on a new investment cycle exceeding €1 billion, Milka Vojvodi¢ discusses
strategic capital allocation, technological transformation and the role of large business systems in
shaping future growth Over more than three decades, Delta Holding has repeatedly reinvented its
business model, evolving from retail, banking and insurance into agriculture, real estate, logistics [...]
Milka Vojvodié, President of the Executive Board, CEO, Delta Holding

Success that Endures

Email

As Delta Holding embarks on a new investment cycle exceeding €1 billion, Milka Vojvodi¢ discusses
strategic capital allocation, technological transformation and the role of large business systems in
shaping future growth

Over more than three decades, Delta Holding has repeatedly reinvented its business model, evolving
from retail, banking and insurance into agriculture, real estate, logistics and digital platforms, while
maintaining a consistent focus on long-term value creation. In this interview with CorD, Milka Vojvodic,
Senior Vice President for Economics and Finance, discusses the company's investment priorities, the
impact of artificial intelligence on business, sustainability as a framework for development and the
responsibilities of large organisations in an increasingly uncertain global environment.

Delta Holding is currently investing across agriculture, real estate, e-commerce and logistics. What does
it mean to lead a company that must balance sustainability objectives with long-term investment
decisions in a period of global uncertainty?

The diversity of our portfolio is, in itself, one of the key sources of the Group's long-term stability.
Geographic diversification, the breadth of sectors in which we operate and a long-term perspective have
enabled us to continue growing, investing and developing new businesses across different market cycles.

The strength of that approach is reflected in our results. In 2025, Delta Holding generated revenues of
nearly €1.1 billion, representing growth of 16 per cent, while EBITDA reached €136 million. At the same
time, we contributed €240 million to the Serbian state budget.

What is particularly encouraging is that we have launched a major new investment cycle focused on
agriculture, real estate, the expansion of our hospitality portfolio and emerging technologies.
Investments exceeding €1 billion over the coming years are important not only for Delta's future growth,
but also for the development of the domestic economy, the creation of new jobs and the strengthening of
Serbia's and the region's competitiveness.

Sustainability is an equally important pillar of our long-term strategy. This year, we are publishing our
seventeenth Sustainability Report, while our 2030 targets include a 50 per cent reduction in greenhouse
gas emissions and an increase in the share of renewable energy to 60 per cent.

I believe that the development of any organisation ultimately depends on people and on investing in the
next generation of talent. Today, we employ almost 6,000 people, of whom 1,700 are under the age of
35.
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Our Young Leaders Programme, which marks its fifteenth anniversary this year, is one of the best
examples of that commitment. Young professionals who begin their careers through the programme
bring fresh knowledge, new ideas and different perspectives, and many of them now hold senior
positions across the Group. That is why we regard the development of young talent as one of our most
important long-term investments.

Delta District

Over the past three and a half decades, Delta has developed several companies that later became part of
major international groups. Is the ability to recognise the right moment for transformation and
reinvestment now more important than the size of a company itself?

Our greatest achievement lies not only in building successful companies, but in creating market leaders
and opening the door for some of the world's largest corporations to enter our market. Delta Banka
became what is today Banca Intesa, one of the leading banks in Serbia. Delta Osiguranje evolved into
what is now Generali, while Delta Maxi became part of the Delhaize Group.

Through this approach, we have reinvested €2.3 billion in Serbia and the wider region into new business
sectors. So yes, the ability to recognise the right moment and act on it makes a tangible difference.
Scale matters, but it is not decisive.

Transformation does not mean abandoning what you have built. On the contrary, it means recognising
when a particular business model has reached its full potential and redirecting capital, expertise and
experience towards new opportunities for growth and development.

In recent years, Delta Holding has invested heavily in real estate, logistics and digital platforms such as
Ananas. How do you see the future of regional business groups in an era of artificial intelligence and
changing consumer behaviour?

Ananas is a good example of how consumer expectations are evolving. Today, it is no longer enough to
offer a quality product or service. Customers expect speed, personalisation and a seamless experience.
Digital transformation is therefore no longer a source of competitive advantage; it has become a
prerequisite for growth.

I believe, however, that artificial intelligence will have an even greater impact on the way organisations
operate internally. Technology itself is not the greatest challenge. Far more important is how an
organisation embraces change, how quickly it learns and how willing its leaders are to rethink established
ways of thinking and decision-making.

Delta Land

That is precisely why we launched our Al Shift initiative. Our objective is not simply to introduce new
tools, but to make artificial intelligence an integral part of how we work, make decisions and develop the
business. We believe that change must begin with leadership, because no technological transformation
succeeds without a corresponding shift in culture and mindset.

The regional business systems that thrive over the next decade will not necessarily be the largest. They
will be the ones most capable of learning, adapting and using new technologies to create additional value
for customers, employees and partners.

Delta Agrar is often cited as an example of the modernisation of Serbian agriculture. Can Serbia, through
new technologies and sustainable production models, become a major European player in the food and
agritech sectors?

I believe Serbia has the potential to become a far more significant player in both the food industry and
agritech. The potential is there. The key is our ability to keep pace with global trends, invest in
knowledge and deploy the most advanced technologies and production models available.

That is precisely why agriculture remains one of our long-term strategic priorities. In recent years, we
have invested heavily in precision farming, irrigation systems, the development of new crops and the
digitalisation of production. Success ultimately depends on our willingness to learn and adapt as quickly
as the business environment itself is changing.

The success of large companies should be measured not only by what they create for themselves, but
also by what they leave to future generations

Although we operate in a region with favourable agricultural conditions, the effects of climate change
have become increasingly apparent in recent years. This requires a different approach, greater
investment in innovation and a stronger focus on long-term planning. That is one of the reasons why we
are investing significantly in new crops, such as hazelnuts, which we see as an important part of the
future of our production portfolio.
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The results of this approach are already visible. Delta Agrar now cultivates more than 10,000 hectares of
farmland, while its products are present in demanding international markets. At the same time, through
cooperation with contract farmers and the transfer of knowledge, we contribute to raising standards
across the wider agricultural sector.

The question, therefore, is not whether Serbia can become a serious European player, but how quickly
and consistently we are prepared to continue investing in knowledge, innovation and development.

After 35 years of growth and transformation, what do you see today as the primary responsibility of
large regional business groups: profitability, resilience, technological transformation or broader social
responsibility?

After 35 years of building the company, I would say that the most important challenge for large business
systems is not choosing between profitability, resilience, technological transformation and social
responsibility. The real objective is to bring all of these elements together and create value that endures.

When I look at Delta today, I believe our greatest achievement is not measured solely by business
results. It is reflected in what we leave behind: the companies we have built, the people who have
developed their careers within them, the markets we have helped shape and the projects that will remain
part of community life for decades to come.

The renewed Sava Centre is once again bringing together new generations of artists, audiences and the
business community. We are particularly proud that it will host the 21st World Congress of the
International Economic Association this June, one of the most important global gatherings of economists,
bringing leading experts and decision-makers from around the world to Belgrade.

Sava Centar

Delta District and the future InterContinental are creating new value for the city while setting
benchmarks for the next generation of urban development. Through its concept of contemporary
Belgrade classicism, carefully considered architecture and extensive green spaces, Delta Land is bringing
new energy to an important part of the city and helping to redefine its future.

Through the Our Village initiative, we support the preservation and development of small family farms,
while the Delta Foundation has spent the past 18 years investing in education, culture, entrepreneurship
and inclusion.

That is why I believe the success of large companies should be measured not only by what they create
for themselves, but also by what they leave to future generations.
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Success that Endures

Milka Vojvodi¢, President of the Executive Board, CEO, Delta Holding

As Delta Holding embarks on a new investment cycle exceeding €1 billion, Milka Vojvodi¢
discusses strategic capital allocation, technological transformation and the role of large

business systems in shaping future growth.

edly reinvented its business model, evolving from retail,

banking and insurance into agriculture, real estate, logis-
tics and digital platforms, while maintaining a consistent focus
onlong-term value creation. In this interview with CorD, Milka
Vojvodié, Senior Vice President for Economics and Finance,
discusses the company’s investment priorities, the impact of
artificial intelligence on business, sustainability as a framework
for development and the responsibilities of large organisations
in an increasingly uncertain global environment.

O ver more than three decades, Delta Holding has repeat-

== Delta Holding is currently investing across agriculture,
real estate, e-commerce and logistics. What does it mean
to lead a company that must balance sustainability ob-
jectives with long-term investment decisions in a period
of global uncertainty?
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The diversity of our portfolio is, in itself, one of the key
sources of the Group's long-term stability. Geographic di-
versification, the breadth of sectors in which we operate and
a long-term perspective have enabled us to continue grow-
ing, investing and developing new businesses across differ-
ent market cycles.

The strength of that approach is reflected in our results.
In 2025, Delta Holding generated revenues of nearly €1.1 bil-
lion, representing growth of 16 per cent, while EBITDA reached
€136 million. At the same time, we contributed €240 million
to the Serbian state budget.

What is particularly encouraging is that we have launched
amajor new investment cycle focused on agriculture, real es-
tate, the expansion of our hospitality portfolio and emerging
technologies. Investments exceeding €1 billion over the com-
ing years are important not only for Delta’s future growth, but
also for the development of the domestic economy, the cre-
ation of new jobs and the strengthening of Serbia’s and the
region's competitiveness.

Sustainability is an equally important pillar of our long-
term strategy. This year, we are publishing our seventeenth
Sustainability Report, while our 2030 targets include a 50 per
cent reduction in greenhouse gas emissions and an increase
in the share of renewable energy to 60 per cent.

| believe that the development of any organisation ulti-
mately depends on people and on investing in the next gen-
eration of talent. Today, we employ almost 6,000 people, of
whom 1,700 are under the age of 35.

Our Young Leaders Programme, which marks its fifteenth
anniversary this year, is one of the best examples of that
commitment. Young professionals who begin their careers
through the programme bring fresh knowledge, new ideas
and different perspectives, and many of them now hold sen-
ior positions across the Group. That is why we regard the de-
velopment of young talent as one of our most important long-
term investments.
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== Over the past three and a half decades, Delta has de-
veloped several companies that later became part of major
international groups. Is the ability to recognise the right
moment for transformation and reinvestment now more
important than the size of a company itself?

Our greatest achievement lies not only in building suc-
cessful companies, but in creating market leaders and open-
ing the door for some of the world’s largest corporations to
enter our market. Delta Banka became what is today Banca
Intesa, one of the leading banks in Serbia. Delta Osiguranje
evolved into what is now Generali, while Delta Maxi became
part of the Delhaize Group.

Through this approach, we have reinvested €2.3 billion in
Serbia and the wider region into new business sectors. So yes,
the ability to recognise the right moment and act on it makes
atangible difference. Scale matters, but it is not decisive.

66

The success of large companies should be
measured not only by what they create for
themselves, but also by what they leave to
future generations.

r

Transformation does not mean abandoning what you have
built. On the contrary, it means recognising when a particular
business model has reached its full potential and redirecting
capital, expertise and experience towards new opportunities
for growth and development.

== |n recent years, Delta Holding has invested heavi-
ly in real estate, logistics and digital platforms such as
Ananas. How do you see the future of regional business
groups in an era of artificial intelligence and changing
consumer behaviour?

Ananas is a good example of how consumer expectations
are evolving. Today, it is no longer enough to offer a quality
product or service. Customers expect speed, personalisation
and a seamless experience. Digital transformation is there-
fore no longer a source of competitive advantage; it has be-
come a prerequisite for growth.

| believe, however, that artificial intelligence will have an
even greater impact on the way organisations operate in-
ternally. Technology itself is not the greatest challenge. Far
more important is how an organisation embraces change, how
quickly it learns and how willing its leaders are to rethink es-
tablished ways of thinking and decision-making.

That is precisely why we launched our Al Shift initiative. Our
objective is not simply to introduce new tools, but to make ar-

tificial intelligence an integral part of how we work, make deci-
sions and develop the business. We believe that change must
begin with leadership, because no technological transformation
succeeds without a corresponding shift in culture and mindset.

The regional business systems that thrive over the next
decade will not necessarily be the largest. They will be the
ones most capable of learning, adapting and using new tech-
nologies to create additional value for customers, employ-
ees and partners.

T

Delta District

== Delta Agrar is often cited as an example of the mod-
ernisation of Serbian agriculture. Can Serbia, through new
technologies and sustainable production models, become
a major European player in the food and agritech sectors?

I believe Serbia has the potential to become a far more sig-
nificant player in both the food industry and agritech. The po-
tential is there. The key is our ability to keep pace with glob-
al trends, invest in knowledge and deploy the most advanced
technologies and production models available.

That is precisely why agriculture remains one of our long-
term strategic priorities. Inrecent years, we have invested heav-
ily in precision farming, irrigation systems, the development of
new crops and the digitalisation of production. Success ulti-
mately depends on our willingness to learn and adapt as quick-
ly as the business environment itself is changing.

Although we operate in a region with favourable agricul-
tural conditions, the effects of climate change have become
increasingly apparent in recent years. This requires a differ-
ent approach, greater investment in innovation and a strong-
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er focus on long-term planning. That is one of the reasons
why we are investing significantly in new crops, such as ha-
zelnuts, which we see as an important part of the future of
our production portfolio.

The results of this approach are already visible. Delta Agrar
now cultivates more than 10,000 hectares of farmland, while
its products are present in demanding international markets.
Atthe same time, through cooperation with contract farmers
and the transfer of knowledge, we contribute to raising stand-
ards across the wider agricultural sector.

The question, therefore, is not whether Serbia can become
a serious European player, but how quickly and consistently
we are prepared to continue investing in knowledge, innova-
tion and development.

== After 35 years of growth and transformation, what do
you see today as the primary responsibility of large re-
gional business groups: profitability, resilience, techno-
logical transformation or broader social responsibility?

After 35 years of building the company, | would say that
the most important challenge for large business systems is
not choosing between profitability, resilience, technologi-
cal transformation and social responsibility. The real objec-
tive is to bring all of these elements together and create val-
ue that endures.

When | look at Delta today, | believe our greatest achieve-
ment is not measured solely by business results. It is reflect-
ed in what we leave behind: the companies we have built, the
people who have developed their careers within them, the
markets we have helped shape and the projects that will re-
main part of community life for decades to come.

The renewed Sava Centre is once again bringing together
new generations of artists, audiences and the business com-
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munity. We are particularly proud that it will host the 21 World
Congress of the International Economic Association this June,
one of the most important global gatherings of economists,
bringing leading experts and decision-makers from around
the world to Belgrade.

Delta District and the future InterContinental are creating
new value for the city while setting benchmarks for the next
generation of urban development. Through its concept of con-
temporary Belgrade classicism, carefully considered architec-
ture and extensive green spaces, Delta Land is bringing new
energy to an important part of the city and helping to rede-
fine its future. Through the Our Village initiative, we support
the preservation and development of small family farms, while
the Delta Foundation has spent the past 18 years investing in
education, culture, entrepreneurship and inclusion.

That is why | believe the success of large companies should
be measured not only by what they create for themselves, but
also by what they leave to future generations.
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1. Prosle godine rasla je premija ali su rasle i Stete. Da li e ekonomski
poremecaji nastali usled krize na Bliskomn istoku, ukljucujudi i projektovani
rast inflacije u Srbiji, dodatno poskupeti prosecnu cenu polise i uvecati
visinu Stete ove godine? Na koje vrste osiguranja bi poskupljenje premije i
rast Stete najvise mogli da se odraze?

2. Kako geopoliticke i ekonomske okolnosti mogu uticati na profitabilnost
poslovanja? Koji osiguravajudi proizvodi na srpskom trzZistu su najmanje
isplativi, koji su najprofitabilniji i da li aktuelna kriza moZze uticati na odluku
da se neke vrste osiguranja ugase?

3. Za razliku od bankarskog sektora, broj osiguravaca na srpskom trzistu je vec
godinama isti. Da li oCekujete da e se smanjiti njihov broj ili suprotno, da ¢e
aktuelne ekonomske okolnosti zakociti ukrupnjavanje trzista?

4. Zakoni koji regulisu upotrebu genetskih testova u osiguranju radi procene
rizika razlikuju se od drzave do drzave. Kako biste ocenili propise Srbije u toj

oblasti?

Zoran Blagojevi¢,
predsednik IzvrSnog
odbora Wiener
Stadtische osiguranja

Geopoliticke tenzije, infla-
1 torni pritisci i poremecaji na
globalnim trziStima svakako
predstavljaju faktore koji uticu na
osiguravajucu industriju, pre sve-
ga kroz promene na strani Ste-
ta. Iskustvo iz prethodnog perio-
da pokazuje da rast cena sirovi-
na, gradevinskog materijala, rezer-
vnih delova i usluga direktno uti-
¢e na visinu odsStetnih zahteva, ali i
na ukupnu dinamiku trzista osigu-
ranja. NBS je ve¢ korigovala navi-
Se projekciju inflacije za 2026. go-
dinu, navodeci upravo geopoliticke
tenzije i skuplje energente kao je-
dan od kljucnih rizika.
Istovremeno, trziste osiguranja u
Srbiji beleZi stabilan rast, uz znaca-
jan potencijal daljeg razvoja, poseb-
no u segmentu dobrovoljnih osigu-
ranja. U takvom okruzenju, osigu-
ravaci kontinuirano prate kretanja i
prilagodavaju modele procene rizika

FINANSIJE TOP 2025/26.

kako bi oCuvali stabilnost i adekvat-
nu zastitu klijenata.

Pored ekonomskih faktora, sve
izraZeniji uticaj imaju i klimatske pro-
mene, koje kroz ucestalije i intenziv-
nije vremenske nepogode dodatno
povecavaju kompleksnost procene
rizika.

Medutim, uprkos svemu, moram
napomenuti da su Stete prethodne
godine na nizem nivou od olekiva-
nog, a pre svega zbog izostanka zna-
¢ajnih dogadaja iz domena prirodnih
katastrofa. Ipak, nije opravdano oce-
kivati isti scenario ove godine, 5to
potvrduju rezultati prvog kvartala.
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Aktuelne geopoliticke i eko-
2 nomske okolnosti dodatno po-

tvrduju znacaj upravljanja rizi-
cima i razvoja novih osiguravajucih
redenja. Danas se kompanije ne su-
ocavaju samo sa tradicionalnim rizi-
cima, vec i sa sve sloZenijim izazo-
vima poput poremecaja u lancima
snabdevanja, sajber incidenata, od-
govornosti za proizvod i povlacenja
proizvoda sa trZista.

Zbog toga se uloga osigurava-
¢a sve vise razvija, od tradicionalne
funkcije nadoknade Stete ka proak-
tivnijem pristupu koji ukljucuje ana-
lizu rizika i preventivne aktivnosti
u saradnji sa klijentima. Ocekujem
dinami¢nu evoluciju proizvoda koje
nudimo trZistu u skladu sa novim
potrebama i zahtevima, a posebno
u delu dodatnih servisa.

Takode, Zelim da istaknem i spe-
cificnost koja karakteride trZiste osi-
guranja Srbije u prethednim godi-
nama, a tie se visoke profitabilno-
sti obaveznog osiguranja za Stete
pri¢injene tre¢im licima upotrebom
motornih vozila. Prema podacima za
2024. godinu pomenuta linija posla
je generisala neto dobit u visem
iznosu od ukupne neto dobiti svih
nezivotnih osiguranja. Zakljucak je
jasan - profitabilnost neZivotnih osi-
guranja se temelji na obaveznom
osiguranju.

TrZiste osiguranja u Srbiji je
3 stabilno i ve¢ godinama poka-

zuje kontinuitet u broju uce-
snika. U tom kontekstu, broj osigu-
ravafa nije presudan, ve¢ njihova
snaga i sposobnost da odgovore na
sve kompleksnije rizike.

Na trZiStu koje je u razvoju, kon-
kurencija ima vaZznu ulogu jer pod-
stice kvalitet, inovacije i unapredenje
usluga. Medutim, klju¢ni faktor osta-
je finansijska stabilnost i kapacitet
osiguravaca da preuzmu i upravijaju
rizicima, narofito u uslovima ras-
ta klimatskih i ekonomskih neizve-
snosti. Najavljene zakonske izmene,
koje idu u pravcu uskladivanja sa
evropskom regulativom postavice
dodatne zahteve pred osiguravace.
Naime, implementacija Solvency I

i IFRS 17 regulative ¢e predstavljati
veliki izazov i ne iskljuCujem moguc-
nost potencijalnih akvizicija.

Nasa kompanija posluje u
4skadu sa vazec¢im propisima

Republike Srbije i ne zahteva
genetska testiranja, niti koristi takve
podatke kao uslov za zakljucenje ili
upravljanje polisama osiguranja.

Poverenje klijenata i zastita privat-

nosti predstavljaju osnovne principe
naseg poslovanja. Istovremeno, ra-
zvoj novih tehnologija u buduénosti
¢e sigurno otvoriti dodatna pitanja,
ali je vazno da se regulatorni okvir
razvija uz puno postovanje etickih
standarda i principa jednakog pri-
stupa osiguranju.

Viadimir MalesSevic,
predsednik lzvrSnog
odbora DDOR osiguranja

Geopoliticka nestabilnost, pre
1 svega na Bliskom istoku, do-

datno uti¢e na cene energena-
ta i pojacava inflatorne pritiske, 3to
se posredno odraZava i na trziste
osiguranja kroz rast troskova Steta.
Ukoliko se nastavi rast inflacije, po-
sebno kroz cene energenata, rezer-
vnih delova i usluga, realno je oceki-
vati dodatni pritisak na rast premi-
ja 1 prosecne visine teta. Najvise bi
mogli biti pogodeni auto-kasko i au-

to-odgovornost, zbog rasta trosko-
va popravki vozila, kao i imovinska
i dobrovoljna zdravstvena osigura-
nja usled poskupljenja gradevinskih
i medicinskih usluga.

U uslovima rasta troskova i po-
Zvec'ane neizvesnosti, profita-

bilnost osiguravaca zavisi pre
svega od efikasnog upravljanja rizi-
cima i troskovima Steta. Najvedi pri-
tisak prisutan je u osiguranju mo-
tornih vozila, dok stabilnije rezultate
ostvaruju proizvodi koji omogucava-
ju bolju diversifikaciju rizika, poput
,Moje kucice", naseg proizvoda za
osiguranje doma i imovine, kao i po-
jedinih Zivotnih i zdravstvenih osigu-
ranja. Dodatni izazov predstavljaju i
sve uclestalije prirodne katastrofe i
ekstremne vremenske pojave, koje
povecavaju kompleksnost upravlja-
nja rizicima i troskove osiguravaca.
Ne ocekujem gaSenje pojedinih vr-
sta osiguranja, ve¢ dalje prilagoda-
vanje trzista kroz paZljivo upravija-
nje rizicima i fokus na odrZivu pro-
fitabilnost.

TrZiSte osiguranja u Srbiji vec
3 duZi niz godina karakterise sta-

bilna struktura ucesnika, 3to
potvrduje njegovu zrelost i odrZivost
poslovnih  modela. Istovremeno,

dalja regulatorna uskladivanja sa
evropskim standardima, ukljucujudi
principe Solvency Il regulative, po-
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vetavacCe zahteve u pogledu kapi-
talne adekvatnosti i upravijanja rizi-
cima. U takvom okruZenju dodatno
e rasti znacaj digitalizacije, opera-
tivne efikasnosti i sposobnosti kom-
panija da odgovore na promenje-
ne potrebe klijenata. Zbog toga je
u narednim godinama moguca po-
stepena konsolidacija trZista kroz
partnerstva i akvizicije, ali pre svega
iz strateskih, a ne iz razloga izazva-
nih krizom.

Upotreba genetskih testova u
4osiguranju predstavlja veoma

osetljivo pitanje koje zahteva
paZljiv balans izmedu procene rizika
i zaStite privatnosti klijenata. Vecina
evropskih trZista ovoj temi pristu-
pa oprezno, uz stroga pravila zasti-
te podataka i sprecavanja diskrimi-
nacije. Smatram da domace trZiste
trenutno nije u fazi u kojoj bi genet-
ski testovi imali znacajniju prakti¢nu
primenu, ali ofekujem da ce se ova
oblast u buduénosti preciznije regu-
lisati u skladu sa evropskim standar-
dima i principima zastite privatnosti.
Klju¢no je da eventualna buduca re-
gulativa obezbedi ravnotezu izme-
du legitimnog interesa osiguravaca
za procenu rizika i zaStite privatno-
sti, dostojanstva i jednakog tretma-
na svih klijenata.

Branko Pavlovié,
€lan lzvrSnog odbora
Globos osiguranja
U 2025. godini na trzistu nezi-
1 votnog osiguranja u Srbiji uku-
pna premija je porasla 89%, li-
kvidirane Stete su imale rast 5,2%,
rezervisane nastale neprijavljene
Stete su porasle 11,1%, dok su re-
zervisane nastale prijavljene Stete
smanjene 2,6%. Ocigledno, premija
je rasla znatno vise od Steta.

U tekucoj gedini, po poslednjem
dostupnom podatku za april, potro-
Sacke cene su porasle 3,3%, dok su
u aprilu 2025. godine porasle 4%.
Inflacija jo3 uvek nije veca od prosle
godine, iako ¢e u sludaju produZetka
krize na Bliskom istoku cene nafte
izazvati dalji rast domacih potro-
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Sactkih cena. Ipak, s obzirom na po-
zitivne trendove po osiguravace od
prosle godine i smanjivanje tenzija
na Bliskom istoku u trenutku pisanja
ovog teksta, ne ocekujem znacajnije
promene cena vectine polisa u ovoj
godini.

Ipak, eventualno usvajanje pre-
dloga novog Zakona o osiguranju u
saobracaju, koji u nacrtu sadrzi ve-
liko povecanije limita za Stete, moze
neprijatno iznenaditi vozace po pi-
tanju cene polise autoodgovornosti.

Na profitabilnost osiguravaju-
26ih kompanija lose utice infla-

cija, dok svaka geopoliticka ili
ekonomska kriza po pravilu pove-
cava inflaciju. Ipak, za sada je infla-
cija u prihvatljivim okvirima, ali uko-
liko se kriza dalje razvije, neminov-
no Ce se situacija promeniti negativ-
no po osiguravace, a samim tim i po
osiguranike.

Domace trziSte osiguranja se u
proslosti suotavalo i sa mnogo ve-
¢im krizama, tako da ¢e svi proizvodi
osiguranja koji su ih preziveli, nasta-
viti da postoje i dalje. S druge strane,
pojavljuju se novi proizvodi, na sta
vide utiu tehnolo3ke promene, ne-
g0 postojeca kriza. Na primer, racun
autoodgovornosti jatace osiguranje
profesionalne odgovornosti proi-
zvodaca autonomnih vozila. Takode,
oCekujem da osiguranje digitalne

imovine od sajber rizika postane ve-
oma trazeno u narednom periodu.
U ovom trenutku se ne moZe znati
profitabilnost novih proizvoda, ali
¢e se relativno brzo po liberalizaciji
cena osiguranja od autoodgovorno-
sti videti koji proizvod ¢e od njega
preuzeti lidersku poziciju u profita-
bilnosti.

Posle nekoliko godina relativne
35tabi|nosti po pitanju prome-

ne broja i vecinskog vlasnistva
osiguravajucih kompanija, ove godi-
ne u regionu se situacija menja. U
Crnoj Gori, dva nova drustva za ne-
Zivotno osiguranje su dobila licencu,
u Severnoj Makedoniji jedno osigu-
ravajuce drustvo su preuzeli investi-
tori iz Srbije, a promene se oCekuju
i u Bosni i Hercegovini.

U Srbiji samo Sest kompanija (Du-
nav, Generali, DDOR, Wiener, Triglav
i Globos) imaju trzisno ucesce vece
od 5%, 5to je minimum za odrzivost
osiguravaju¢ih  kompanija prema
zahtevima solventnosti na malom
trzistu. Te kompanije zauzimaju za-
jedno preko 78% trzita. Preostalih
22% bi po kriterijumu od 5% mogle
da podele samo jo3 Cetiri kompanije,
tako da bi u Srbiji optimalan broj bio
10 umesto postoje¢ih 16 osigurava-
ju¢ih kompanija.

Takode, u predlogu novog Zako-
na o osiguranju se najavljuje skoro
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uvodenje reZima Solventnosti Il, Sto
po pravilu oteZava poslovanje malim
osiguravaju¢im kompanijama. Kada
se zna i da je izlazak sa domaceg
trZiSta u planovima odredenih finan-
sijskih grupa koje su vlasnici osigura-
vajucih kompanija u Srbiji, smanjenje
broja domacih kompanija u relativno
kratkom periodu od godinu ili dve je
prili¢no sigurno.

Koliko mi je poznato, u Srbiji
4osiguravajuc’e kompanije ne

vrie genetske testove u cilju
procene rizika prilikom prijema u
osiguranje i smatram da to treba ta-
ko i da ostane. Mislim da bi to tre-
balo zabraniti zakonom, jer inace
odredeni ljudi, ni krivi ni duzni, mo-
gu dodi u situaciju da nijedna osi-
guravajuca kompanija ne Zeli da im
proda polisu Zivotnog ili zdravstve-
nog osiguranja.

Gorana Rasic, ¢lanica
IzvrSnog odbora Generali
Osiguranja Srbija

Kriza na Bliskom istoku defini-
1 tivno donosi razne ekonomske

poremecaje u celom svetu, 5to
se direktno ili indirektno odrazava i
na nas region i poslovanje osigura-
vajucih kuca. lako je za 2026. godi-
nu projektovani rast inflacije u Srbiji
ispod 5%, svedoci smo rasta cena
znaajno iznad tog procenta, pogo-
tovo kada su u pitanju cene goriva,
cene rezervnih delova i cene rada, a
to sve posledi¢no utite i na rast pro-
secne Stete u osiguranju.

Za prvih pet meseci 2026. imamo
rast prosecne Stete u osiguranju
motornih vozila preko 10%, takode
nesto nizi, ali primetan rast prosec-
ne isplate naknada u zdravstvenom
osiguranju, a to su za nas najvaznije
linije biznisa u oblasti nezivotnih osi-
guranja. Cena obaveznog osiguranja
od autoodgovornosti je regulisana
na trzidtu Srbije i osiguravajuce kuce
ne mogu samostalno da je uskla-
duju sa rastom prosecne Stete, ali
nadamo se da ce i regulator pra-
titi situaciju i dozvoliti korekciju. U
kasko osiguranju definitivno mora-

mo uskladivati rast prosecne Stete
i korigovati premije, jer je tu, pored
ostalih efekata, izuzetno visoka i fre-
kvencija Steta.

Aktuelne geopoliticke okolno-
25ti uti€u na nade poslovanje

i profitabilnost na vise naci-
na. Dominantno je taj uticaj vidljiv
kroz rast prosetne Stete, §to sam
ve¢ prokomentarisala, ali ne ma-
nje vazan je i uticaj na nase trosko-
ve poslovanja, poput zarada, trosko-
va energije, prevoza i sli¢no. Na na-
Sem trziStu, nosioci profitabilnosti
su tradicionalno obavezno osigura-
nje od autoodgovornosti i deo pro-
izvoda Zivotnog osiguranja (tzv. rizi-
ko proizvodi), ali se sa ovakvim ra-
stom prosecne 3tete bez korekci-
je cena premije u 2026. ta situacija
znacajno menja.

Sa druge strane, najmanje profi-
tabilni su proizvodi kasko osiguranja
i privatno zdravstveno osiguranje
i tu neadekvatna reakcija na cene
bez &vrstih pravila preuzimanja rizika
moze negativno uticati na poslova-
nje i nas i nadih konkurenata. Ipak
imajuci u vidu strukturu portfelja,
verujem da taj uticaj ne moze biti
toliko snazan da dovede do ga3enja
osiguranja, ali je svakako neophod-
no prilagodavati biznis model no-
vim vremenima koja izvesno donose
vece i manje predvidive rizike. Tu

prvenstveno mislim na uticaj klimat-
skih promena, ali i sve prisutnije
sajber rizike, kao i finansijske rizike,
poput prekida poslovanja ili gubitka
posla.

Tacno je da je broj osigurava-
3 Ca vel duZe vreme isti, kao i da

nema nekih znacajnih pomaka
u trzisnim pozicijama. Ne ocekujem
ni u narednih tri do pet godina da
se broj smanjuje, a da li ¢e se na tr-
Zistu pojaviti neki novi akteri, prven-
stveno zavisi od ukupne ekonom-
ske i politicke stabilnosti u zemlji i
regionu, kao i od izmena u regula-
tivi i priblizavanja nadih propisa EU,
na ¢emu se u oblasti osiguranja tre-
nutno radi.

Koliko je meni poznato, mi ne-
4mamo nijedan zakon koji ek-

splicitno regulide upotrebu ge-
netskih testova. U Evropi postoje ra-
zli¢iti pristupi, od potpune zabrane
do ogranicene upotrebe. Mislim da
je najfeSfe na snazi upotreba ge-
netskih testova uz saglasnost klijen-
ta, $to negde koristimo i mi, a 3to
ogranifava Siru i potpuniju primenu.
Da li ¢e se nesto na tom polju me-
njati, nisam komforna da procenju-
jem, ali s obzirom koliko se svet me-
nja upotrebom vestacke inteligenci-
je, sigurna sam da Ce i oblast genet-
skih istraZivanja imati brzi razvoj ne-
go do sada. ©
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TRZISTE OSIGURANJA
U 2025.

/arada
uvecana
skoro za
trecinu

Premija osiguranja u
2025. godini porasla je
oko 8%, dok je zarada
osiguravajucih drustava
uvecana 30%. Oko 70%
premije je u rukama pet
najvecih osiguravaca.

Pise: Vesna Lapcic

rZiste osiguranja u Srbiji na-

stavilo je da raste i pro3le go-

dine, kada su ostvareni bolji

poslovni rezultati u odnosu
na 2024. Ukupna premija porasla
je sa 177,4 milijarde dinara na pri-
blizno 191,15 milijarde, Sto pred-
stavlja povecanje od oko 8%, poka-
zuju podaci Narodne banke Srbije
(NBS). Udeo neZivotnog osiguranja
u ukupnoj premiji i dalje dominira i
iznosi 157,45 milijardi dinara, dok je
godinu ranije iznosio 144,6 milijardi
dinara. UceSce osiguranja Zivota u
ukupnoj premiji nastavilo je da pada
i sada iznosi svega 17,8%, dok je
2020. bilo 23%.

Jedan od razloga za ovakva kre-
tanja svakako je pad interesovanja
klijenata za Stedna osiguranja Zivota
zbog niskih kamatnih stopa. Naime,
u Srbiji se Zivotno osiguranje dugo
promovisalo pre svega kao Stednja,
a ne kao pokrivanje rizika. Istina,

poslednjih godina sve viSe jacaju
investiciono orijentisani proizvodi Zi-
votnog osiguranja (unit linked), koji
osim Stednje deo premije odvajaju
i za ulaganje u investicione fondove.
Premija te vrste osiguranja 2025. je
iznosila 1,45 milijardi dinara u odno-
su na priblizno 920 miliona u 2024.
godini, 3to je rast od oko 45%.

Na promenu u strukturi premije
uticao je i veliki rast nekih vrsta
neZivotnih osiguranja, poput do-
brovoljnog zdravstvenog osiguranja
koje je poraslo za tri milijarde dinara
u posmatranom periodu, na 20,5
milijardi. Kasko osiguranje je takode
poraslo za oko tri milijarde dinara,
na 22,9 milijardi.

Visegodi3nja solventnost
i profitabilnost

TrZistem i dalje dominira obave-
zno osiguranje od auto-odgovorno-
sti, odakle se generide i najvedi deo
premije, ¢ak 54,7 milijardi dinara. Na
drugom mestu su imovinska osigu-
ranja i to ostala osiguranja imovine
i osiguranja imovine od poZara i
drugih opasnosti, koja obezbeduju
nesto vise od 35 milijardi dinara pre-
mije. | dok je premija od obaveznog
osiguranja od auto-odgovornosti za
godinu dana porasla oko pet milijar-
di dinara, premija pomenutih imo-
vinskih osiguranja povecala se tek
neznatno.

Ukupna premija je porasla i za-
hvaljujudi vecoj kreditnoj aktivnosti
banaka, Sto indirektno utie i na
prodaju osiguranja koja su u vezi sa
kreditima, bilo da je re€ o Zivotnim
riziko polisama, ili osiguranju kredita,
stana i drugo. Kako osiguravaci naja-
vljuju, prodaja posredstvom banaka
u buducnosti bi trebalo da postane
jedan od nosecih kanala za plasman
osiguranja klijentima. lzmedu osta-
log, banke su te koje su svakodnev-
no u kontaktu sa klijentima, dobro ih
poznaju i imaju njihovo poverenje,
kao i znanje da im plasiraju i proizvo-
de osiguranja.

S druge strane, sve ¢e3ce se Cuju
zahtevi da se i osiguravaju¢im dru-

Stvima koja takode imaju razgranatu
mrezu filijala po zemlji, omoguci da
prodaju bankarske proizvode, Sto
nije neuobicajena praksa u svetu.

Ukoliko se analizira poslednjih
pet godina, moZe se zakljuditi da
je sektor osiguranja ofuvao i sol-
ventnost i profitabilnost. Petogodi-
3nji prosecan rast ukupne premije
iznosio je 11,7%, a ako se posmatra
samo neZivotno osiguranje, rast je
bio 13,5%. To je uticalo i na rast
premije po stanovniku sa 149 evra
u 2021. na 249 evra u 2025. godini,
prema podacima Narodne banke
Srbije. Pored toga, tehnicke rezer-
ve, ukupna imovina i kapital beleZe
petogodisnji prosecan rast od 7,4%,
7,3% i 5% respektivho, navode u
centralnoj banci.

Trzistem dominiraju medunarod-
ne osiguravajuce kuce. Ipak, nedav-
no je domace osiguravajuce drustvo
Globos osiguranje kupilo osigurava-
¢a Evropa Re sa sedistem u Svajcar-
skoj, najavljujuci tako poslovanje van
granica Srbije.

Ko kako igra?

Ukoliko se trZiSte posmatra pre-
ma pojedinalnim osiguravajucim
drustvima, najveci udeo i dalje ima
Dunav osiguranje, sa ukupnom pre-
mijom od 50 milijardi dinara u 2025.
godini, naspram 46,2 milijardi dinara
u 2024. Dakle, premija ovog osigu-
ravaca porasla je oko 8,2%. Najveli
deo premije Dunav je ostvario u
neZivotnom osiguranju i to 44,3 mili-
jarde dinara.

Istovremeno, Generali je ostvario
jos izraZeniji rast - sa 31,6 milijardi
na 35,5 milijardi dinara, 3to predsta-
vlja povecanje od oko 12,4%, ¢ime
je dodatno udvrstio svoju poziciju
medu vodecim osiguravaima na
trzistu. Generali osiguranje i dalje
predvodi u Zivotnom osiguranju i to
sa premijom od 7,9 milijardi dinara.

DDOR osiguranje je zadrZalo sta-
bilan nivo poslovanja i premasilo 20
milijardi dinara premije sa blagim
rastom od 2,2%, pri Cemu je Zivotno
osiguranje poraslo za oko 20%, dok
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je segment nezivotnih osiguranija
ostao prakticno na nivou iz 2024,
godine.

Wiener Stadtische osiguranje
imalo je premiju od 19,8 milijardi
dinara, $to je neznatni rast u od-
nosu na 2024, godinu. Najvedi deo
premije ostvaren je u neZivotnom
osiguranju i to 14,2 milijarde dinara.

Triglav je takode ostvario na-
predak, uz rast ukupne premije od
8,2%, sa 13,4 milijarde dinara na
14,5 milijarde dinara.

Ovih pet osiguravaca ostvaruju
premiju od blizu 140 milijardi dinara,
dok je ostatak od oko 50 milijar-
di dinara rasporeden na preostalih
devet osiguravaju¢ih drustava, Sto
ukazuje na visoku koncentraciju do-
maceg trzidta.

Kod preostalih osiguravaca pri-
metan je razli¢it tempo razvoja. AMS
osiguranje, koje se bavi samo ne-
Zivotnim osiguranjem, zabeleZilo je
rast ukupne premije cko 149%, dok
je Grawe povecao ukupnu premiju
za 11,6%, uz narocito snaZan rast
neZivotnih osiguranja od oko 26%,
Sto je i razumljivo jer su ranije domi-
nantni poslovi ovog osiguravaca bila
Zivotna osiguranja. Sava osiguranje
(NeZivotno i Zivotno) ostvarilo je pro-
centualno jedno od najvecih pove-
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¢anja ukupne premije medu vecim
osiguravajucim drustvima, koja je za
godinu dana porasla 17,3%.

S druge strane, UNIQA je jedina
medu vedim osiguravacima zabele-
Zila pad ukupne premije, i to za oko
2,2%, prvenstveno zbog smanjenja u
segmentu Zivotnih osiguranja. OTP
osiguranje, koje se iskljucivo bavi
Zivotnim osiguranjem i oslonjeno je
na poslovanje OTP banke, ostvarilo
je veoma visok rast ukupne premije
od gotovo 30%, dok je Merkur pove-
¢ao premiju za priblizno 11%. Oba
drustva znadajno su manja u odno-
su na vodece ucesnike na trzistu.

Ko je u plusu a
ko u minusu?

Kada je re¢ o profitabilnosti osi-
guravaca, Dunav osiguranje je i dalje
najprofitabilnija osiguravajuca kuca
sa iskazanom dobiti od 4,3 milijarde
dinara, a sledi ga Generali sa zara-
dom od 3,8 milijardi dinara. DDOR
osiguranje je ostvarilo dobit od 1,8
milijardi dinara, a Wiener Stddtische
osiguranje 1,7 milijardi dinara. Tri-
glav osiguranje je uvecalo zaradu sa
116 miliona dinara u 2024. godini,
na Cak 650 miliona dinara lani. Svih
pet navedenih drustava, najvecih na

trziStu po ostvarenoj premiji, ostva-
rilo je rast zarade u 2025. godini u
odnosu na prethodnu.

Minus u poslovanju iskazale su
samo dve osiguravajuce kuce, UNI-
QA osiguranje, i to i NeZivotno i Zi-
votno, kao i Merkur osiguranije.

Ukupna zarada svih osiguravaca na
domacem trzistu, prema podacima
Agencije za privredne registre (APR),
lani je iznosila 14,7 milijardi dinara, 5to
je rast od 30% u poredenju sa 2024.
godinom. Ostaje da se vidi koji proi-
zvodi osiguranja su ostvarili najbolje
rezultate, jer neretko je najprofitabilni-
je ba$ obavezno auto osiguranje, dok
su neke vrste osiguranja na granici
isplativosti ili ulaze u minus.

Ukupno posmatrano, 2025. go-
dinu je obeleZila dalja konsolidacija
trZiSta, uz dominantnu poziciju najve-
¢ih osiguravaca i snaZan rast nezivot-
nih osiguranja. Narodna banka Srbije
najavljuje i usvajanje novog zakona o
osiguranju u narednom periodu, a u
toku je izrada nacrta i prate¢ih pod-
zakonskih akata. Kako kaZu u cen-
tralnoj bandi, cilj nove regulative jeste
veca zastita prava i interesa korisnika
osiguranja, ali i jacanje stabilnosti,
unapredenje trzisne discipline, efika-
snosti i kvaliteta poslovanja osigura-
vajucih drustava.

Foto: Thodonal, Depositphotos
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Ukupna premija i raspored premije drustava za osiguranje za datum 31.12.2025 godine

Drustvo za osiguranje Ukupna premija Uk";’;::;::::iz.j:jz T::‘::i';: Preventiva
1 Dunav 50.045.117 41.362.414 30.921.350 440.859 10.000.205
2 Generali osiguranje 35.484.693 29.561.355 20.819.987 226.008 8.515.360
3 DDOR 20.043.288 17.240.848 12.599.852 450.459 4.190.537
4 Wiener 19.822.578 13.293.641 10.252.358 117.220 2.924.057
5 Triglav 14.555.564 9.689.486 6.724.884 82.816 2.881.774
6  Globos 9.918.401 5.332.236 3.729.310 78.767 1.524.159
7 AMS 8.588.044 7.763.812 5.615.095 149.207 1.999.514
8  Sava Osiguranje 8.221.836 6.666.176 4.460.900 58.260 2.147.016
9  Grawe 7723325 6.581.711 4.996.588 15172 1.569.948
10 Uniqa osiguranje 7.327.401 5.937.778 3.950.286 49.482 1.938.010
11 Milenijum 6.521.058 6.071.722 4.404.894 116.955 1.549.873
12 QTP Osiguranje 2.144.684 2.117.956 1.614.043 0 503.913
13 Merkur osiguranje 990.509 950.009 748.645 0 201.364
14 SGosiguranje 134.783 78.639 51.360 0 27.281
UKUPNO 191.521.281 152.647.783  110.889.552 1.785.205 39.973.01

*Napomena: lako UNIQA i Sava osiguranje imaju registrovane zasebne kompanije za Zivotno i neZivotno osiguranje, rezultate smo
sabrali jer su akcionari identi¢ni kod obe kompanije. NBS rezultate prikazuje po svakoj kompaniji ponaosob.
lzvor: NBS

Struktura drustava za (re)osiguranje Srbije prema vlasnistvu (1 2025.)

Italija
10,0% Srbija
25,0%

Slovenija
15,0%

Mad, Hrv,

Holandija, Ces, Austrija
Rus. 25,0%
25,0%
lzvor: NBS
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Bilansna suma drustava za (re)osiguranje Srbije prema vlasnistvu (u 2025.)
Holandija == _ Srbija
20,4% / 31,5%
Italija
8,2%
Slovenija
6,7%
Mad, Hrv, Ces, Austrija
Rus. 27,8%
5,5% lzvor: NBS

Bilansne sume drustava za (re)osiguranje za 2025

Naziv pravnog lica 2025

AMC osiguranje a.d.o. Beograd 13.947.207

DDOR Novi Sad a.d.o. Novi Sad 34.686.177

DDOR Re a.d.o. Novi Sad 1.941.278

Dunav osiguranje a.d.o. Beograd 89.207.291

Dunav Re a.d.o. Beograd 17.575.283

Generali osiguranje Srbija a.d.o. Beograd 90.996.872

Generali reosiguranje Srbija a.d.o. Beograd 7.333.162

Globos osiguranje a.d.o. Beograd 12.727.394

Grawe a.d.o. Beograd 41.959.504

Merkur osiguranje a.d.o. Beograd 6.330.214

Milenijum osiguranje a.d.o. Beograd 10.083.968

QTP osiguranje a.d.o. Beograd 1.981.157

Sava nezivotno osiguranje a.d.o. Beograd 9.284.006

Sava Zivotno osiguranje a.d.o. Beograd 2638512

5G osiguranje a.d.o Novi Sad 1.106.643

Triglav osiguranje a.d.o. Beograd 17.871.965

Uniqa neZivotno osiguranje a.d.o. Beograd 8.506.401

Uniga Zivotno osiguranje a.d.o. Beograd 12.324.879

Wiener Stadtische osiguranje a.d.o. Beograd 55.042.368

Wiener Re a.d.o. Beograd 11.232.690

UKUPNO 446.776.971
Izvor: NBS
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Ukupna premija po vrstama osiguranja ( u hiljadama dinara)

Sifra  Vrsta osiguranja 2025
1 Osiguranje od posledica nezgode 5.010.436
2 Dobrovoljno zdravstveno osiguranje 20.465.809
3 Osiguranje motornih vozila 22.891.986
4 Osiguranje inskih vozila 336.325
5 Osiguranje vazduhoplova 631.238
6 Osiguranije plovnih objekata 295.477
7 Osiguranje robe u prevozu 1.346.014
8  Osiguranje imovine od poZara i drugih opasnosti 11.536.034
9 Ostala osiguranja imovine 23.718.067

10 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila 54.720.103
11 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe vazduhoplova 264.317
12 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe plovnih objekata 113.294
13 Osiguranje od opste odgovornosti 4.977.442
14 Osiguranje kredita 3.154.742
15  Osiguranje jemstva 375.615
16  Osiguranje finansijskih gubitaka 2.874.920
17 Osiguranje troskova pravne zastite 6.679
18  Osiguranje pomodi na putovanju 4.733.766
20  Osiguranje Zivota 29.728.494
21 Rentno osiguranje 486.244
22 Dopunsko osiguranje uz osiguranje Zivota 2.405.420
24 Osiguranje za slucaj vencanja i rodenja 289
25  Zivotna osiguranja vezana za jedinice investicionih fondova 1.448.570
UKUPNO NEZIVOTNA OSIGURANJA 157.452.264
UKUPNO ZIVOTNA OSIGURANJA 34.069.017
UKUPNO 191.521.281
Tzvor: NBS
Struktura aktive za 2025
Gotovinai Nel;r:t;me
krat.depoziti v
kod banaka Vlasnicke HoV
8,4% 0,2%
Potrazivanja 4
9,9%
Duz.HoVs
fiks.prinosom Duz. HOV koje
16,0% . sevred. pofer
vred. kroz ostali
Ostalo rezultat
20'4% i 37'5% Izvor: NBS
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Uprkos globalnim ekonomskim neizvesnostima i brojnim izazovima na medunarodnim finansijskim
trzistima, domacdi finansijski sektor nastavio je da belezi snazne rezultate. Posebno se izdvajaju banke,
koje su tokom 2025. godine ostvarile rekordnu dobit od 166,5 milijardi dinara, odnosno oko 1,4 milijarde
evra, potvrduju podaci iz najnovijeg izdanja publikacije "Finansije Top 2025/26", koju objavljuje
ekonomski magazin Biznis i finansije. Profitabilnost bankarskog sektora ostala je na visokom nivou, pa je
prinos na kapital dostigao 17,3 odsto, Sto predstavlja rast u odnosu na prethodnu godinu. Jos$
upecatljiviji je podatak da je ovaj pokazatelj za visSe od deset procentnih poena visi nego 2021. godine.
Koliko su banke dominantne na domacem finansijskom trziStu najbolje pokazuje Cinjenica da je Cak 16
od ukupno 19 banaka poslovalo sa profitom vec¢im od milijardu dinara. Sa takvim rezultatima svaka od
njih bi se nasla medu 100 najprofitabilnijih kompanija u Srbiji. Najvecu dobit prosle godine ostvarila je
Banca Intesa sa 31 milijardom dinara, dok su odmah iza nje Raiffeisen banka sa 29,1 milijardom i
UniCredit banka sa 23,2 milijarde dinara. Sve tri banke ostvarile su prinos na kapital veéi od 20
procenata, potvrdujuci svoju poziciju lidera na trzistu. 13:01 21.06.2026 07:24 16.06.2026 21:11
13.06.2026 07:24 13.06.2026 Koncentracija bankarskog sektora ostaje veoma izrazena. Osam najvecih
banaka prosle godine drzalo je ¢ak 87 odsto ukupnog trzista, dok su sve ostale pojedina¢no imale udeo
manji od tri procenta. Podaci za prvi kvartal 2026. godine pokazuju da je rast prihoda nastavljen. Neto
prihodi od kamata dostigli su 61,4 milijarde dinara, dok su prihodi od naknada i provizija porasli na 25,2
milijarde dinara. Ipak, ukupna dobit sektora smanjena je za 14 odsto i iznosila je 41,1 milijardu dinara,
pre svega zbog izostanka jednokratnih prihoda koji su obelezili isti period prethodne godine, ali i zbog
rasta troSkova zaposlenih. Kada je rec o pojedina¢nim rezultatima u prva tri meseca ove godine, Intesa
je zadrzala vodecu poziciju sa profitom od 8,2 milijarde dinara, dok je Raiffeisen banka ostvarila dobit od
7,8 milijardi dinara. Istovremeno, OTP banka, NLB Komercijalna banka, UniCredit i AikBank zabeleZile su
nesto slabije rezultate nego godinu dana ranije, mada analiti¢ari ocenjuju da je prerano donositi
zakljucke o trendovima za celu godinu. Rast je nastavljen i u sektoru osiguranja. Ukupna premija
osiguranja tokom 2025. godine poveéana je za oko osam procenata i dostigla priblizno 191 milijardu
dinara. Najveci deo trzista i dalje otpada na nezivotna osiguranja, koja su generisala vise od 157 milijardi
dinara premije. Osiguravajuce kuce su lane povecale ukupnu dobit za gotovo 30 procenata, na 14,7
milijardi dinara. TrziSte je i dalje izrazito koncentrisano, pa pet najvecih osiguravaca kontroliSe oko 70
odsto ukupne premije. Na prvom mestu nalazi se Dunav osiguranje sa premijom od gotovo 50 milijardi
dinara, ispred Generali osiguranja sa 35,5 milijardi. U vrhu su joS DDOR, Wiener Stadtische i Triglav.
Najprofitabilniji je ponovo bio Dunav osiguranje sa dobiti od 4,3 milijarde dinara, dok je Generali ostvario
profit od 3,8 milijardi. DDOR je zaradio 1,8 milijardi, Wiener Stadtische 1,7 milijardi, dok je Triglav
gotovo Sestostruko povecao profit u odnosu na prethodnu godinu. Pozitivni trendovi zabeleZeni su i na
trzistu finansijskog lizinga. Vrednost novozakljucenih ugovora tokom 2025. godine premasila je milijardu
evra, a najvedi rast ostvaren je u segmentu putnickih vozila, gde je ugovoreno finansiranje vredno vise
od 500 miliona evra. Ukupna aktiva lizing sektora dostigla je 1,93 milijarde evra, Sto potvrduje sve vecu
ulogu ovog vida finansiranja na domacem trzistu. Dobrovoljni penzijski fondovi takode nastavljaju da
rastu. Njihova neto imovina krajem prosle godine dostigla je 66,71 milijardu dinara. Iako je u prvom
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tromesecju 2026. zabelezen blagi pad, strucnjaci ocenjuju da je rec o posledici kretanja na finansijskim
trzistima, a ne o slabljenju sektora. U poslednjih pet godina broj ¢lanova dobrovoljnih penzijskih fondova
povecan je za oko 10 procenata, dok je vrednost imovine porasla za ¢ak 36 odsto. Istovremeno, sve vedi
znacaj dobija korporativna Stednja, jer poslodavci kroz penzijske fondove nastoje da privuku i zadrze
kvalifikovane radnike. Podaci pokazuju da oko 40 odsto uplata i dalje dolazi od gradana, dok ostatak Cine
uplate poslodavaca i organizovani penzijski planovi kompanija, Sto ukazuje na postepenu promenu
strukture ovog trzista. Bonus video Instalirajte nasu iOS ili android aplikaciju - 24sedam Vest koja vredi
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7394
Rezultati finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu
ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodecih finansijskih igraca
To se posebno odnosi na banke, koje su 2025. godine ostvarile rekordnu dobit od 166,5 milijardi dinara
ili oko 1,4 milijarde evra.Prinos na kapital iznosio je 17,3 odsto, Sto je povecanje od 40 baznih poena u
odnosu na prethodnu godinu, dok je ovaj pokazatelj profitabilnosti u odnosu na 2021. godinu uvecéan za
viSe od 10 procentnih poena.Podatak da je 16, od ukupno 19 banaka zabelezilo profit, veéi od milijardu
dinara 2025. godine i da bi se sa tolikom zaradom rangirale medu 100 najvec¢ih domadih kompanija
prema ostvarenoj dobiti, najbolje ilustruje dominaciju bankarskog sektora na srpskom finansijskom
trzistu, istice se u ediciji tog magazina.Najvedi profit u apsolutnom iznosu ima Intesa sa 31 milijardom
dinara, a slede Raiffeisen i Unicredit sa 29,1 odnosno 23,2 milijarde dinara.Te tri banke, koje se
godinama nalaze u vrhu domadéeg bankarskog sektora, ostvarile su prinos na kapital iznad granice od 20
procenata. Prethodne godine, osam banaka zauzimalo je 87 odsto ukupnog trzista, dok su sve ostale
imale udeo ispod tri odsto.U prvom tromesecju 2026. neto prihodi banaka od kamata porasli su na 61,4
milijardu dinara, dok je neto prihod od naknada i provizija skocio na 25,2 milijarde dinara. Uprkos tome,
neto rezultat banaka je oslabio 14 odsto, na 41,1 milijardu dinara, prvenstveno zbog izostanka visokih
ostalih prihoda ubelezenih u istom periodu prosle godine i povecanih troskova zarada.Kada je u pitanju
pojedinac¢na dobit, Intesa je zadrzala vodecu poziciju sa profitom od 8,2 milijarde dinara, dok je drugo
mesto, takode sa uvecanim krajnjim rezultatom od 7,8 milijardi, zauzela Raiffeisen banka. Ostale vodece
banke na trzistu, OTP banka, NLB Komercijalna banka, UniCredit i AikBank, zabelezile su pad dobiti, Sto
svakako ne mora biti pouzdan pokazatelj poslovnog trenda i za ostatak godine.U meduvremenu,
nastavlja se pritisak akcionara da banke jos vise "nabilduju" rezultate koji su, verovatno vec¢ blizu
plafona, imajudéi u vidu raspolozive kapacitete domace privrede i gradana, ocenjuje se u ediciji Finansije
Top.Ukupna premija osiguranja u 2025. godini porasla je oko osam odsto, na priblizno 191,15 milijarde
dinara, pri ¢emu je ubedljivo dominiralo nezivotno osiguranje sa iznosom od 157,45 milijardi dinara.
Prethodne godine, osiguravadi su uvecali zaradu za 30 odsto, na 14,7 milijardi dinara, a oko 70 odsto
premije bilo je u rukama pet najvecih osiguravaca, isti¢e se u ediciji.Na trzistu je predvodilo Dunav
osiguranje sa ukupnom premijom od 50 milijardi dinara, a najveéi deo premije od 44,3 milijarde
generisan je upravo u nezivotnom osiguranju. Na drugom mestu je Generali sa ukupnom premijom od
35,5 milijardi dinara, a u prvih pet su jos DDOR (preko 20 milijardi), Wiener Stadtische (19,8 milijardi) i
Triglav (14,5 milijarde).Svih tih pet drustava, najvecih na trzistu po ostvarenoj premiji, imalo je rast
zarade u 2025. godini u odnosu na prethodnu. Dunav osiguranje je ponovo bilo najprofitabilnije sa
iskazanom dobiti od 4,3 milijarde dinara, a slede Generali sa profitom od 3,8 milijardi, DDOR (1,8
milijardi), Wiener Stadtische (1,7 milijardi), dok je Triglav za godinu dana uvecao zaradu sa 116 miliona
na Cak 650 miliona dinara.Vrednost novozakljuc¢enih ugovora finansijskog lizinga u Srbiji premasila je
jednu milijardu evra u 2025. godini, pri ¢emu je najveci rast zabelezen u segmentu putni¢kih vozila sa
vrednosS¢u od 506,9 miliona evra, dok je ukupna aktiva lane iznosila 1,93 milijarde evra.U prvom
tromesecju 2026. vrednost novozakljucenih ugovora pala je za 10 odsto, prvenstveno zbog smanjenog
finansiranja komercijalnih i teretnih vozila, dok su putni¢ka vozila, masine i oprema zabelezili rast u
odnosu na isti period prethodne godine.Istovremeno, prema podacima u ediciji Finansije Top, broj
novozakljucenih ugovora povecan je za 11,5 odsto u prvom tromesecju, Sto ukazuje da traznja za ovom
vrstom finansiranja nastavlja da raste, uprkos nizoj prosec¢noj vrednosti pojedinacnih
transakcija.Prethodne godine, neto imovina dobrovoljnih penzijskih fondova dostigla je 66,71 milijardi
dinara, dok je u prvom tromesecju tekuce godine zabelezen pad na 66,42 milijarde, ali ne zbog krize u
industriji, ve¢ usled kretanja na finansijskim trzistima. Ovaj sektor je izrazito koncentrisan, jer prva tri
penzijska fonda drze viSe od 80 odsto trzista.U prethodnih pet godina broj ¢lanova porastao je za oko 10
odsto, a imovina priblizno 36 odsto, sto ukazuje da dobrovoljna stednja i dalje predstavlja samo dopunu
u sistemu penzijskog osiguranja. Istovremeno, ovo trziste se postepeno pomera od individualne ka
korporativnoj Stednji, jer poslodavci nastoje da i na ovaj nacin privuku i zadrze zaposlene.To potvrduju
podaci o prihodima penzijskih fondova, prema kojima oko 40 odsto potic¢e od individualnih uplata, 35
odsto od poslodavaca i 25 odsto je iz penzijskih planova poslodavaca, koji predstavljaju organizovani
model dobrovoljne penzione Stednje za zaposlene.Investicioni fondovi u Srbiji su od pocetka osnivanja
2007. godine do 2025. uvecali svoju imovinu deset puta. Na kraju prosle godine imovina UCITS fondova
dostigla je oko 234,5 milijardi dinara, priblizno dve milijarde evra, dok je krajem maja 2026. iznosila oko
233,7 milijardi dinara. Broj novih ¢lanova porastao je 2025. za skoro 20.000, a u poredenju sa 2024.
godinom, medu novim ulagacima bilo je 41 odsto vise onih koji su ulagali u manje rizicne novcane
fondove.Imajudéi u vidu da novcani fondovi imaju najvedi udeo u ukupnoj imovini UCITS fondova, najvise
sredstava plasirano je u bankarske depozite (78 odsto) i duznicke hartije od vrednosti, pretezno
obveznice (17 odsto), dok je u akcije bilo ulozeno svega dva odsto sredstava.Vrednost imovine
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alternativnih investicionih fondova u 2025. iznosila je oko 30 milijardi dinara, odnosno oko 258 miliona
evra. Alternativni investicioni fondovi sa javhom ponudom, najveci deo imovine ulozili su u hartije od
vrednosti i kratkoro¢ne depozite.Energetski intenzivne industrije, transport i logistika, prehrambena
proizvodnja, poljoprivreda, gradevina, kao i firme koje u velikoj meri zavise od sirovina iz uvoza,
trenutno su najpodlozZnije posledicama krize na Bliskom istoku, procenjuju predstavnici banaka u anketi
mesecnika Biznis i finansije.Ukoliko se globalne tenzije prodube i NBS zaostri monetarnu politiku, to bi
moglo povecati troSkove finansiranja privrede, usporiti kreditnu aktivnost, posebno kada je rec¢ o
investicijama, dok bi traznja za finansiranjem obrtnih sredstava ostala stabilnija, ocenjuju u domacim
bankama. Bankari negiraju kritike da povecano kreditno zaduzivanje drzave istiskuje privredu, uz
argumente da su banke visokolikvidne i zahvaljujuéi tome mogu bez problema da finansiraju i javni i
privatni sektor.Osiguravaci takode prognoziraju da bi rast inflacije mogao povecati prosecne Stete, pa
time i cene polisa, kao i da sve vedi troskovi poput zarada, energije i prevoza dodatno smanjuju
profitabilnost poslovanja.Kada je re¢ o eventualnoj koncentraciji domaceg trziSta osiguranja, ocekivanja
osiguravaca su oprecna - od onih da se nista bitnije ne¢e promeniti u sledecih tri do pet godina, do
predvidanja da ¢e se gotovo sigurno smanjiti broj osiguravajucih drustava ve¢ u narednih godinu ili dve,
navodi se u ediciji Finansije Top 2025/26.
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Rezultati finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu
ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodecih finansijskih igraca na domacem trzistu, ocenjuje se u najnovijoj
ediciji Finansije Top 2025/26, koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik Biznis i finansije. To se
posebno odnosi na banke, koje su 2025. godine ostvarile rekordnu dobit od [...] Rezultati finansijskog
sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu ozbiljnije uzdrmali poslovanje
vodecih finansijskih igraca na domacem trzistu, ocenjuje se u najnovijoj ediciji Finansije Top 2025/26,
koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik Biznis i finansije. To se posebno odnosi na banke, koje su
2025. godine ostvarile rekordnu dobit od 166,5 milijardi dinara ili oko 1,4 milijarde evra. Prinos na
kapital iznosio je 17,3%, Sto je povecanje od 40 baznih poena u odnosu na prethodnu godinu, dok je
ovaj pokazatelj profitabilnosti u odnosu na 2021. godinu uvecan za viSe od 10 procentnih poena. Podatak
da je 16 od ukupno 19 banaka zabeleZilo profit veci od milijardu dinara 2025. godine i da bi se sa tolikom
zaradom rangirale medu 100 najvecih domacih kompanija prema ostvarenoj dobiti, najbolje ilustruje
dominaciju bankarskog sektora na srpskom finansijskom trzistu, istiCe se u ediciji magazina Biznis i
finansije. Najveci profit u apsolutnom iznosu zabelezZila je Intesa sa 31 milijardom dinara, a slede
Raiffeisen i Unicredit sa 29,1 odnosno 23,2 milijarde dinara. Ove tri banke, koje se godinama nalaze u
vrhu domaceg bankarskog sektora, ostvarile su prinos na kapital iznad granice od 20 procenata.
Prethodne godine, prvih osam banaka zauzimalo je 87% ukupnog trzista, dok su sve ostale imale udeo
ispod 3%. Da li su zarade banaka dostigle plafon? U prvom tromesecju 2026. neto prihodi od kamata
porasli su na 61,4 milijardu dinara, dok je neto prihod od naknada i provizija skocio na 25,2 milijarde.
Uprkos tome, neto rezultat banaka je oslabio 14%, na 41,1 milijardu dinara, prvenstveno zbog izostanka
visokih ostalih prihoda ubelezenih u istom periodu prosle godine i povecanih troSkova zarada. Kada je u
pitanju pojedinacna dobit, Intesa je zadrzala vodecu poziciju sa profitom od 8,2 milijarde dinara, dok je
drugo mesto, takode sa uvecanim krajnjim rezultatom od 7,8 milijardi, zauzela Raiffeisen banka. Ostale
vodecée banke na trziStu, OTP banka, NLB Komercijalna banka, UniCredit i AikBank, zabelezile su pad
dobiti, Sto svakako ne mora biti pouzdan pokazatelj poslovnog trenda i za ostatak godine. U
meduvremenu, nastavlja se pritisak akcionara da banke jos vise "nabilduju" rezultate koji su verovatno
vec blizu plafona, imajudi u vidu raspolozive kapacitete domace privrede i gradana, ocenjuje se u ediciji
Finansije Top. Oko 70% premije u rukama pet osiguravaca Ukupna premija osiguranja u 2025. godini
porasla je oko 8%, na priblizno 191,15 milijarde dinara, pri ¢emu je ubedljivo dominiralo nezivotno
osiguranje sa iznosom od 157,45 milijardi. Prethodne godine, osiguravaci su uvecali zaradu za 30%, na
14,7 milijardi dinara, a oko 70% premije bilo je u rukama pet najvecih osiguravaca, istie se u ediciji
magazina Biznis i finansije. Na trzistu je predvodilo Dunav osiguranje sa ukupnom premijom od 50
milijardi dinara, a najveci deo premije od 44,3 milijarde generisan je upravo u nezivotnom osiguranju.
Na drugom mestu je Generali sa ukupnom premijom od 35,5 milijardi dinara, a u prvih pet su joS DDOR
(preko 20 milijardi), Wiener Stadtische (19,8 milijardi) i Triglav (14,5 milijarde). Svih pet navedenih
drustava, najvecih na trzistu po ostvarenoj premiji, ostvarilo je rast zarade u 2025. godini u odnosu na
prethodnu. Dunav osiguranje je ponovo bilo najprofitabilnije sa iskazanom dobiti od 4,3 milijarde dinara,
a slede Generali sa profitom od 3,8 milijardi, DDOR (1,8 milijardi), Wiener Stadtische (1,7 milijardi), dok
je Triglav za godinu dana uvecao zaradu sa 116 miliona na ¢ak 650 miliona dinara. Putnic¢ka vozila
prednjace u lizingu Vrednost novozakljucenih ugovora finansijskog lizinga u Srbiji premasila je jednu
milijardu evra u 2025. godini, pri ¢emu je najveci rast zabelezen u segmentu putnickih vozila sa
vrednoS¢u od 506,9 miliona evra, dok je ukupna aktiva lane iznosila 1,93 milijarde evra. U prvom
tromesecju 2026. vrednost novozakljuCenih ugovora pala je za 10%, prvenstveno zbog smanjenog
finansiranja komercijalnih i teretnih vozila, dok su putnicka vozila, masine i oprema zabeleZili rast u
odnosu na isti period prethodne godine. Istovremeno, prema podacima u ediciji Finansije Top, broj
novozaklju¢enih ugovora povecan je za 11,5% u prvom tromesecju, Sto ukazuje da traznja za ovom
vrstom finansiranja nastavlja da raste, uprkos nizoj prosec¢noj vrednosti pojedinacnih transakcija.
Imovina penzijskih fondova raste brze od broja ¢lanova Prethodne godine, neto imovina dobrovoljnih
penzijskih fondova dostigla je 66,71 milijardi dinara, dok je u prvom tromesecju tekuce godine zabelezen
pad na 66,42 milijarde, ali ne zbog krize u industriji, ve¢ usled kretanja na finansijskim trzistima. Ovaj
sektor je izrazito koncentrisan, jer prva tri penzijska fonda drze vise od 80% trzista, objavio je mesecnik
Biznis i finansije. U prethodnih pet godina broj ¢lanova porastao je za oko 10% a imovina priblizno 36%,
Sto ukazuje da dobrovoljna Stednja i dalje predstavlja samo dopunu u sistemu penzijskog osiguranja.
Istovremeno, ovo trziste se postepeno pomera od individualne ka korporativnoj Stednji, jer poslodavci
nastoje da i na ovaj nacin privuku i zadrZze zaposlene. To potvrduju podaci o prihodima penzijskih
fondova, prema kojima oko 40% potice od individualnih uplata, 35% od poslodavaca i 25% je iz
penzijskih planova poslodavaca, koji predstavljaju organizovani model dobrovoljne penzione Stednje za
zaposlene. Novi ulagaci u investicione fondove manje skloni riziku Investicioni fondovi u Srbiji su od
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pocCetka osnivanja 2007. godine do 2025. uvecali svoju imovinu deset puta. Na kraju proSle godine
imovina UCITS fondova dostigla je oko 234,5 milijardi dinara, priblizno dve milijarde evra, dok je krajem
maja 2026. iznosila oko 233,7 milijardi dinara. Broj novih ¢lanova porastao je 2025. za skoro 20.000, a u
poredenju sa 2024. godinom, medu novim ulagacima bilo je 41% vise onih koji su ulagali u manje rizicne
novcane fondove. Imajuéi u vidu da novcani fondovi imaju najveéi udeo u ukupnoj imovini UCITS
fondova, najviSe sredstava plasirano je u bankarske depozite (78%) i duznicke hartije od vrednosti,
pretezno obveznice (17%), dok je u akcije bilo ulozeno svega 2% sredstava. Vrednost imovine
alternativnih investicionih fondova u 2025. iznosila je oko 30 milijardi dinara, odnosno oko 258 miliona
evra. Alternativni investicioni fondovi sa javhom ponudom, najvedi deo imovine ulozili su u hartije od
vrednosti i kratkoro¢ne depozite. Sta nas c¢eka? Energetski intenzivne industrije, transport i logistika,
prehrambena proizvodnja, poljoprivreda, gradevina, kao i firme koje u velikoj meri zavise od sirovina iz
uvoza, trenutno su najpodloznije posledicama krize na Bliskom istoku, procenjuju predstavnici banaka u
anketi mesecnika Biznis i finansije. Ukoliko se globalne tenzije prodube i NBS zaostri monetarnu politiku,
to bi moglo povecati troskove finansiranja privrede, usporiti kreditnu aktivnost, posebno kada je rec o
investicijama, dok bi traznja za finansiranjem obrtnih sredstava ostala stabilnija, ocenjuju u domacim
bankama. Bankari negiraju kritike da povecano kreditno zaduzivanje drzave istiskuje privredu, uz
argumente da su banke visokolikvidne i zahvaljujuéi tome mogu bez problema da finansiraju i javni i
privatni sektor. Osiguravaci takode prognoziraju da bi rast inflacije mogao povedati prosecne Stete, pa
time i cene polisa, kao i da sve vedi troskovi poput zarada, energije i prevoza dodatno smanjuju
profitabilnost poslovanja. Kada je rec¢ o eventualnoj koncentraciji domaceg trziSta osiguranja, ocekivanja
osiguravaca su oprecna - od onih da se nista bitnije ne¢e promeniti u sledecih tri do pet godina, do
predvidanja da ¢e se gotovo sigurno smanjiti broj osiguravajucih drustava ve¢ u narednih godinu ili dve,
navodi se u ediciji Finansije Top 2025/26. Banke rang po aktivi i kapitalu R.BR. POSLOVNO IME BANKE
Ukupna neto bilansna aktiva (u 000 din) Ukupni kapital (u 000 din) 2025. 2025. 1 Banca Intesa A.D.-
Beograd 1.073.245.685 138.087.414 2 OTP Banka Srbija a.d. Novi Sad 995.978.357 130.871.815 3
Raiffeisen Banka A.D.- Beograd 774.123.699 110.793.011 4 Unicredit Bank Srbija A.D.- Beograd
759.883.913 114.492.832 5 AikBank akcionarsko drustvo Beograd 737.897.405 103.816.443 6 NLB
Komercijalna banka AD Beograd 711.576.807 103.428.022 7 Banka PosStanska stedionica A.D.- Beograd
602.493.604 54.234.870 8 Erste Bank A.D.- Novi Sad 443.031.942 63.991.833 9 ALTA BANKA A.D.
BEOGRAD 194.079.066 22.335.195 10 ProCredit Bank A.D.- Beograd 177.559.628 22.289.458 Banke
rang po dobiti R.BR. POSLOVNO IME BANKE Bruto dobit (u 000 din) 2025. 1 Banca Intesa A.D.- Beograd
31.048.294 2 Raiffeisen Banka A.D.- Beograd 29.059.422 3 Unicredit Bank Srbija 23.223.632 4 OTP
Banka Srbija a.d. Novi Sad 20.426.229 5 NLB Komercijalna banka 18.161.979 6 AikBank 14.485.269 7
Banka PosStanska Stedionica 7.790.656 8 Erste Bank A.D.- Novi Sad 7.548.984 9 ProCredit Bank A.D.-
Beograd 2.318.217 10 Bank of China Srbija akcionarsko drustvo Beograd - Novi Beograd 2.201.362 Rang
osiguravajucih drustava u 2025. po visini premije (u hiljadama RSD) OSIGURAVAJUCA KOMPANIJA Visina
premije 1 Dunav 50.045.117 2 Generali osiguranje 35.484.693 3 DDOR 20.043.288 4 Wiener
19.822.578 5 Triglav 14.555.564 6 Globos 9.918.401 7 AMS 8.588.044 8 Sava Osiguranje 8.221.836 9
Grawe 7.723.325 10 Uniga osiguranje 7.327.401 Izvor: Narodna banka Srbije *NAPOMENA: Iako UNIQA
i ima registrovane zasebne kompanije za zZivotno i nezivotno osiguranje, rezultate smo sabrali jer su
akcionari identi¢ni kod obe kompanije. NBS rezultate prikazuje po svakoj kompaniji ponaosob
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Jedinstvenu priliku da uce od iskusnih poslovnih lidera, upoznaju realno poslovno okruzenje i iz prve ruke
vide kako izgleda donosenje odluka u kompanijama, od 22. do 25. juna, imace 20 najperspektivnijih
srednjoskolaca iz Srbije, izabranih za program "MenadZer SAM na dan". Program koji Srpska asocijacija
menadzera realizuje u saradnji sa organizacijom Dostignu¢a mladih u Srbiji [...] Jedinstvenu priliku da
ucCe od iskusnih poslovnih lidera, upoznaju realno poslovno okruzenje i iz prve ruke vide kako izgleda
donosSenje odluka u kompanijama, od 22. do 25. juna, imace 20 najperspektivnijih srednjoskolaca iz
Srbije, izabranih za program "Menadzer SAM na dan". Program koji Srpska asocijacija menadzera
realizuje u saradnji sa organizacijom Dostignu¢a mladih u Srbiji i Nordeus fondacijom, namenjen je
ucenicima koji su se istakli na takmicenju najboljih ucenic¢kih kompanija, pokazujuéi preduzetnicki duh,
inicijativu, timski rad i spremnost da svoje ideje razvijaju u realnom trziSnom kontekstu. Za odabrane
uCenike, "Menadzer SAM na dan" predstavlja mnogo viSe od nagrade. Kroz Cetvorodnevnu Letnju
lidersku akademiju, predavanja, radionice, timske aktivnosti, posete kompanijama i shadowing iskustvo
sa menadzerima, srednjoskolci ¢e imati priliku da razgovaraju sa liderima iz razlicitih industrija,
postavljaju pitanja, upoznaju razli¢ite karijerne puteve i bolje razumeju odgovornosti koje liderstvo u 21.
veku nosi. "Mladi ljudi koji dolaze u ovaj program vec su pokazali da imaju inicijativu, hrabrost i zelju da
uCe. Nas zadatak je da im otvorimo vrata poslovne zajednice i omoguéimo da vide kako se znanje,
iskustvo, odgovornost i liderstvo primenjuju u svakodnevnoj praksi. Posebno nam je vazno Sto upravo u
godini kada Srpska asocijacija menadzZera obeleZzava 20 godina postojanja nastavljamo da ulazemo u
nove generacije i povezujemo obrazovanje sa privredom na nacin koji ima dugoro¢nu vrednost", izjavila
je Jelena Bulatovi¢, izvrSna direktorka Srpske asocijacije menadzera. U program "Menadzer SAM na dan",
ukljucile su renomirane kompanije i neki od najboljih poslodavaca u Srbiji: Al Srbija, AIGO, Atlantic
Brands, Dexyco, EY, Generali Osiguranje Srbija, Loft 19, Medgroup, MK Group, Modna kuca "Luna",
Nestlé Srbija, NLB Komercijalna banka, Dexyco, Schneider Electric Razvojni centar Novi Sad, Smurfit
Westrock, Shoppster i Vega IT. Program "Menadzer SAM na dan" nastao je sa ciljem da priblizi
obrazovanje i poslovni svet, povezujucéi talentovane srednjoskolce sa menadzerima i kompanijama u
Srbiji. Za uclenike, to je prilika da proSire perspektivu, da usvoje kriticko razmisljanje i steknu
samopouzdanje kao dodatni podsticaj za dalji razvoj. Za SAM zajednicu ovaj program je prilika da
kumulativno znanje i iskustvo svojih ¢lanova stavi na raspolaganje mladim ljudima koji ve¢ sada
pokazuju potencijal da postanu lideri buduénosti.
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Jedinstvenu priliku da uce od iskusnih poslovnih lidera, upoznaju realno poslovno okruzenje i iz prve ruke
vide kako izgleda donosenje odluka u kompanijama, od 22. do 25. juna, imace 20 najperspektivnijih
srednjoskolaca iz Srbije, izabranih za program "Menadzer SAM na dan". Program koji Srpska asocijacija
menadzera realizuje u saradnji sa...

Jedinstvenu priliku da uce od iskusnih poslovnih lidera, upoznaju realno poslovno okruzenje i iz prve
ruke vide kako izgleda donosenje odluka u kompanijama, od 22. do 25. juna, imace 20 najperspektivnijih
srednjoskolaca iz Srbije, izabranih za program "Menadzer SAM na dan".

Program koji Srpska asocijacija menadzera realizuje u saradnji sa organizacijom Dostignu¢a mladih u
Srbiji i Nordeus fondacijom, namenjen je ucenicima koji su se istakli na takmicenju najboljih uc¢enickih
kompanija, pokazujuci preduzetnicki duh, inicijativu, timski rad i spremnost da svoje ideje razvijaju u
realnom trziSnom kontekstu.

Za odabrane ucenike, "MenadzZer SAM na dan" predstavlja mnogo viSe od nagrade. Kroz Cetvorodnevnu
Letnju lidersku akademiju, predavanja, radionice, timske aktivnosti, posete kompanijama i shadowing
iskustvo sa menadzerima, srednjoskolci ¢e imati priliku da razgovaraju sa liderima iz razlic¢itih industrija,
postavljaju pitanja, upoznaju razli¢ite karijerne puteve i bolje razumeju odgovornosti koje liderstvo u 21.
veku nosi.

"Mladi ljudi koji dolaze u ovaj program vec su pokazali da imaju inicijativu, hrabrost i zelju da uce. Nas
zadatak je da im otvorimo vrata poslovne zajednice i omogucé¢imo da vide kako se znanje, iskustvo,
odgovornost i liderstvo primenjuju u svakodnevnoj praksi. Posebno nam je vazno sto upravo u godini
kada Srpska asocijacija menadzera obelezava 20 godina postojanja nastavljamo da ulazemo u nove
generacije i povezujemo obrazovanje sa privredom na nacin koji ima dugoro¢nu vrednost", izjavila je
Jelena Bulatovi¢, izvrsna direktorka Srpske asocijacije menadzera.

U program "Menadzer SAM na dan", ukljucile su renomirane kompanije i neki od najboljih poslodavaca u
Srbiji: Al Srbija, AIGO, Atlantic Brands, Dexyco, EY, Generali Osiguranje Srbija, Loft 19, Medgroup, MK
Group, Modna kuca "Luna", NestléSrbija, NLB Komercijalna banka, Dexyco, Schneider Electric Razvojni
centar Novi Sad, Smurfit Westrock, Shoppster i Vega IT.

Program "Menadzer SAM na dan" nastao je sa ciljem da priblizi obrazovanje i poslovni svet, povezujudi
talentovane srednjoskolce sa menadzerima i kompanijama u Srbiji. Za ucenike, to je prilika da proSire
perspektivu, da usvoje kriticko razmisljanje i steknu samopouzdanje kao dodatni podsticaj za dalji
razvoj. Za SAM zajednicu ovaj program je prilika da kumulativno znanje i iskustvo svojih ¢lanova stavi na
raspolaganje mladim ljudima koji ve¢ sada pokazuju potencijal da postanu lideri buduénosti.
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Rezultati finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu
ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodecih finansijskih igraca na domacem trzistu, ocenjuje se u najnovijoj
ediciji Finansije Top 2025/26, koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik Biznis i finansije. To se
posebno odnosi na banke, koje su 2025. godine ostvarile rekordnu dobit od [...]

Finansije TOP 2025/26

Dodaj u svoje izvore na Googleu
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Rezultati finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu
ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodecih finansijskih igraca na domacem trzistu, ocenjuje se u najnovijoj
ediciji Finansije Top 2025/26, koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik Biznis i finansije.

To se posebno odnosi na banke, koje su 2025. godine ostvarile rekordnu dobit od 166,5 milijardi dinara
ili oko 1,4 milijarde evra. Prinos na kapital iznosio je 17,3%, Sto je povecanje od 40 baznih poena u
odnosu na prethodnu godinu, dok je ovaj pokazatelj profitabilnosti u odnosu na 2021. godinu uvecéan za
vise od 10 procentnih poena. Podatak da je 16 od ukupno 19 banaka zabelezilo profit veéi od milijardu
dinara 2025. godine i da bi se sa tolikom zaradom rangirale medu 100 najvec¢ih domacih kompanija
prema ostvarenoj dobiti, najbolje ilustruje dominaciju bankarskog sektora na srpskom finansijskom
trzistu, istiCe se u ediciji magazina Biznis i finansije.

Najveci profit u apsolutnom iznosu zabelezila je Intesa sa 31 milijardom dinara, a slede Raiffeisen i
Unicredit sa 29,1 odnosno 23,2 milijarde dinara. Ove tri banke, koje se godinama nalaze u vrhu domaceg
bankarskog sektora, ostvarile su prinos na kapital iznad granice od 20 procenata. Prethodne godine,
prvih osam banaka zauzimalo je 87% ukupnog trzista, dok su sve ostale imale udeo ispod 3%.

Da li su zarade banaka dostigle plafon?

U prvom tromesecju 2026. neto prihodi od kamata porasli su na 61,4 milijardu dinara, dok je neto prihod
od naknada i provizija skocio na 25,2 milijarde. Uprkos tome, neto rezultat banaka je oslabio 14%, na
41,1 milijardu dinara, prvenstveno zbog izostanka visokih ostalih prihoda ubeleZenih u istom periodu
proSle godine i povecanih troskova zarada.

Kada je u pitanju pojedinac¢na dobit, Intesa je zadrzala vodeéu poziciju sa profitom od 8,2 milijarde
dinara, dok je drugo mesto, takode sa uvecanim krajnjim rezultatom od 7,8 milijardi, zauzela Raiffeisen
banka. Ostale vodeée banke na trzistu, OTP banka, NLB Komercijalna banka, UniCredit i AikBank,
zabelezile su pad dobiti, Sto svakako ne mora biti pouzdan pokazatelj poslovnog trenda i za ostatak
godine.

U meduvremenu, nastavlja se pritisak akcionara da banke jos$ viSe "nabilduju" rezultate koji su verovatno
vec blizu plafona, imajudi u vidu raspolozive kapacitete domace privrede i gradana, ocenjuje se u ediciji
Finansije Top.

Oko 70% premije u rukama pet osiguravaca

Ukupna premija osiguranja u 2025. godini porasla je oko 8%, na priblizno 191,15 milijarde dinara, pri
¢emu je ubedljivo dominiralo nezivotno osiguranje sa iznosom od 157,45 milijardi. Prethodne godine,
osiguravaci su uvecali zaradu za 30%, na 14,7 milijardi dinara, a oko 70% premije bilo je u rukama pet
najvecih osiguravaca, istice se u ediciji magazina Biznis i finansije.

Na trzistu je predvodilo Dunav osiguranje sa ukupnom premijom od 50 milijardi dinara, a najveci deo
premije od 44,3 milijarde generisan je upravo u nezivotnom osiguranju. Na drugom mestu je Generali sa
ukupnom premijom od 35,5 milijardi dinara, a u prvih pet su jos DDOR (preko 20 milijardi), Wiener
Stadtische (19,8 milijardi) i Triglav (14,5 milijarde).

Svih pet navedenih drustava, najvecih na trzistu po ostvarenoj premiji, ostvarilo je rast zarade u 2025.
godini u odnosu na prethodnu. Dunav osiguranje je ponovo bilo najprofitabilnije sa iskazanom dobiti od
4,3 milijarde dinara, a slede Generali sa profitom od 3,8 milijardi, DDOR (1,8 milijardi), Wiener
Stadtische (1,7 milijardi), dok je Triglav za godinu dana uvecao zaradu sa 116 miliona na ¢ak 650
miliona dinara.

Putnicka vozila prednjace u lizingu

Vrednost novozakljucenih ugovora finansijskog lizinga u Srbiji premasila je jednu milijardu evra u 2025.
godini, pri ¢emu je najveci rast zabelezen u segmentu putni¢kih vozila sa vrednosS¢u od 506,9 miliona
evra, dok je ukupna aktiva lane iznosila 1,93 milijarde evra.

U prvom tromesecju 2026. vrednost novozaklju¢enih ugovora pala je za 10%, prvenstveno zbog
smanjenog finansiranja komercijalnih i teretnih vozila, dok su putnicka vozila, masine i oprema zabeleZili
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rast u odnosu na isti period prethodne godine.

Istovremeno, prema podacima u ediciji Finansije Top, broj novozakljucenih ugovora povecan je za 11,5%
u prvom tromesecju, Sto ukazuje da traznja za ovom vrstom finansiranja nastavlja da raste, uprkos nizoj
prosecnoj vrednosti pojedinacnih transakcija.

Imovina penzijskih fondova raste brze od broja ¢lanova

Prethodne godine, neto imovina dobrovoljnih penzijskih fondova dostigla je 66,71 milijardi dinara, dok je
u prvom tromesecju tekuce godine zabelezen pad na 66,42 milijarde, ali ne zbog krize u industriji, vec
usled kretanja na finansijskim trzistima. Ovaj sektor je izrazito koncentrisan, jer prva tri penzijska fonda
drze viSe od 80% trziSta, objavio je mesecnik Biznis i finansije.

U prethodnih pet godina broj ¢lanova porastao je za oko 10% a imovina priblizno 36%, Sto ukazuje da
dobrovoljna Stednja i dalje predstavlja samo dopunu u sistemu penzijskog osiguranja. Istovremeno, ovo
trziste se postepeno pomera od individualne ka korporativnoj stednji, jer poslodavci nastoje da i na ovaj
nacin privuku i zadrze zaposlene.

To potvrduju podaci o prihodima penzijskih fondova, prema kojima oko 40% potic¢e od individualnih
uplata, 35% od poslodavaca i 25% je iz penzijskih planova poslodavaca, koji predstavljaju organizovani
model dobrovoljne penzione Stednje za zaposlene.

Novi ulagaci u investicione fondove manje skloni riziku

Investicioni fondovi u Srbiji su od pocetka osnivanja 2007. godine do 2025. uvecali svoju imovinu deset
puta. Na kraju prosle godine imovina UCITS fondova dostigla je oko 234,5 milijardi dinara, priblizno dve
milijarde evra, dok je krajem maja 2026. iznosila oko 233,7 milijardi dinara. Broj novih ¢lanova porastao
je 2025. za skoro 20.000, a u poredenju sa 2024. godinom, medu novim ulagac¢ima bilo je 41% vise onih
koji su ulagali u manje rizicne novcane fondove.

Imajuci u vidu da novcani fondovi imaju najveci udeo u ukupnoj imovini UCITS fondova, najvise
sredstava plasirano je u bankarske depozite (78%) i duzniCke hartije od vrednosti, pretezno obveznice
(17%), dok je u akcije bilo ulozeno svega 2% sredstava.

Vrednost imovine alternativnih investicionih fondova u 2025. iznosila je oko 30 milijardi dinara, odnosno
oko 258 miliona evra. Alternativni investicioni fondovi sa javnom ponudom, najveci deo imovine ulozili su
u hartije od vrednosti i kratkoro¢ne depozite.

Sta nas ¢eka?

Energetski intenzivne industrije, transport i logistika, prehrambena proizvodnja, poljoprivreda,
gradevina, kao i firme koje u velikoj meri zavise od sirovina iz uvoza, trenutno su najpodloznije
posledicama krize na Bliskom istoku, procenjuju predstavnici banaka u anketi mesecnika Biznis i
finansije.

Ukoliko se globalne tenzije prodube i NBS zaostri monetarnu politiku, to bi moglo povecati troskove
finansiranja privrede, usporiti kreditnu aktivnost, posebno kada je re¢ o investicijama, dok bi traznja za
finansiranjem obrtnih sredstava ostala stabilnija, ocenjuju u domac¢im bankama. Bankari negiraju kritike
da povecano kreditno zaduzZivanje drzave istiskuje privredu, uz argumente da su banke visokolikvidne i
zahvaljujuéi tome mogu bez problema da finansiraju i javni i privatni sektor.

Osiguravaci takode prognoziraju da bi rast inflacije mogao povecati prosecne Stete, pa time i cene polisa,
kao i da sve vedi troskovi poput zarada, energije i prevoza dodatno smanjuju profitabilnost poslovanja.

Kada je rec¢ o eventualnoj koncentraciji domaceg trziSta osiguranja, oCekivanja osiguravaca su oprecna -
od onih da se nista bitnije nec¢e promeniti u sledecih tri do pet godina, do predvidanja da ¢e se gotovo
sigurno smanjiti broj osiguravajuéih drustava ve¢ u narednih godinu ili dve, navodi se u ediciji Finansije
Top 2025/26.
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Rezultati finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu
ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodecih finansijskih igraca na domacem trzistu, ocenjuje se u najnovijoj
ediciji Finansije Top 2025/26, koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik Biznis i finansije. To se
posebno odnosi na banke, koje su 2025. godine ostvarile rekordnu dobit od [...]

To se posebno odnosi na banke, koje su 2025. godine ostvarile rekordnu dobit od 166,5 milijardi dinara
ili oko 1,4 milijarde evra. Prinos na kapital iznosio je 17,3%, sto je povecanje od 40 baznih poena u
odnosu na prethodnu godinu, dok je ovaj pokazatelj profitabilnosti u odnosu na 2021. godinu uvecéan za
viSe od 10 procentnih poena. Podatak da je 16 od ukupno 19 banaka zabelezilo profit veéi od milijardu
dinara 2025. godine i da bi se sa tolikom zaradom rangirale medu 100 najvec¢ih domadih kompanija
prema ostvarenoj dobiti, najbolje ilustruje dominaciju bankarskog sektora na srpskom finansijskom
trzistu, istice se u ediciji magazina Biznis i finansije. Najveci profit u apsolutnom iznosu zabelezila je
Intesa sa 31 milijardom dinara, a slede Raiffeisen i Unicredit sa 29,1 odnosno 23,2 milijarde dinara. Ove
tri banke, koje se godinama nalaze u vrhu domaceg bankarskog sektora, ostvarile su prinos na kapital
iznad granice od 20 procenata. Prethodne godine, prvih osam banaka zauzimalo je 87% ukupnog trzista,
dok su sve ostale imale udeo ispod 3%. Da li su zarade banaka dostigle plafon? U prvom tromesecju
2026. neto prihodi od kamata porasli su na 61,4 milijardu dinara, dok je neto prihod od naknada i
provizija skocio na 25,2 milijarde. Uprkos tome, neto rezultat banaka je oslabio 14%, na 41,1 milijardu
dinara, prvenstveno zbog izostanka visokih ostalih prihoda ubelezenih u istom periodu prosle godine i
povecanih troskova zarada. Kada je u pitanju pojedina¢na dobit, Intesa je zadrzala vodecéu poziciju sa
profitom od 8,2 milijarde dinara, dok je drugo mesto, takode sa uvecanim krajnjim rezultatom od 7,8
milijardi, zauzela Raiffeisen banka. Ostale vodeée banke na trzistu, OTP banka, NLB Komercijalna banka,
UniCredit i AikBank, zabelezile su pad dobiti, Sto svakako ne mora biti pouzdan pokazatelj poslovnog
trenda i za ostatak godine. U meduvremenu, nastavlja se pritisak akcionara da banke jos vise "nabilduju”
rezultate koji su verovatno vec blizu plafona, imajuéi u vidu raspolozive kapacitete domace privrede i
gradana, ocenjuje se u ediciji Finansije Top. Oko 70% premije u rukama pet osiguravaca Ukupna premija
osiguranja u 2025. godini porasla je oko 8%, na priblizno 191,15 milijarde dinara, pri ¢emu je ubedljivo
dominiralo nezivotno osiguranje sa iznosom od 157,45 milijardi. Prethodne godine, osiguravaci su uvecali
zaradu za 30%, na 14,7 milijardi dinara, a oko 70% premije bilo je u rukama pet najvecih osiguravaca,
istice se u ediciji magazina Biznis i finansije. Na trzistu je predvodilo Dunav osiguranje sa ukupnom
premijom od 50 milijardi dinara, a najveéi deo premije od 44,3 milijarde generisan je upravo u
nezivotnom osiguranju. Na drugom mestu je Generali sa ukupnom premijom od 35,5 milijardi dinara, a u
prvih pet su jos DDOR (preko 20 milijardi), Wiener Stadtische (19,8 milijardi) i Triglav (14,5 milijarde).
Svih pet navedenih drustava, najvecih na trziStu po ostvarenoj premiji, ostvarilo je rast zarade u 2025.
godini u odnosu na prethodnu. Dunav osiguranje je ponovo bilo najprofitabilnije sa iskazanom dobiti od
4,3 milijarde dinara, a slede Generali sa profitom od 3,8 milijardi, DDOR (1,8 milijardi), Wiener
Stadtische (1,7 milijardi), dok je Triglav za godinu dana uvecao zaradu sa 116 miliona na ¢ak 650
miliona dinara. Putni¢ka vozila prednjace u lizingu Vrednost novozaklju¢enih ugovora finansijskog lizinga
u Srbiji premasila je jednu milijardu evra u 2025. godini, pri ¢emu je najvedi rast zabelezen u segmentu
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putnickih vozila sa vrednosc¢u od 506,9 miliona evra, dok je ukupna aktiva lane iznosila 1,93 milijarde
evra. U prvom tromesecju 2026. vrednost novozaklju¢enih ugovora pala je za 10%, prvenstveno zbog
smanjenog finansiranja komercijalnih i teretnih vozila, dok su putnicka vozila, masine i oprema zabeleZili
rast u odnosu na isti period prethodne godine. Istovremeno, prema podacima u ediciji Finansije Top, broj
novozaklju¢enih ugovora povecan je za 11,5% u prvom tromesecju, Sto ukazuje da traznja za ovom
vrstom finansiranja nastavlja da raste, uprkos nizoj prosec¢noj vrednosti pojedinacnih transakcija.
Imovina penzijskih fondova raste brze od broja ¢lanova Prethodne godine, neto imovina dobrovoljnih
penzijskih fondova dostigla je 66,71 milijardi dinara, dok je u prvom tromesecju tekuce godine zabelezen
pad na 66,42 milijarde, ali ne zbog krize u industriji, ve¢ usled kretanja na finansijskim trzistima. Ovaj
sektor je izrazito koncentrisan, jer prva tri penzijska fonda drze vise od 80% trzista, objavio je mesecnik
Biznis i finansije. U prethodnih pet godina broj ¢lanova porastao je za oko 10% a imovina priblizno 36%,
Sto ukazuje da dobrovoljna Stednja i dalje predstavlja samo dopunu u sistemu penzijskog osiguranja.
Istovremeno, ovo trziste se postepeno pomera od individualne ka korporativnoj Stednji, jer poslodavci
nastoje da i na ovaj nacin privuku i zadrZze zaposlene. To potvrduju podaci o prihodima penzijskih
fondova, prema kojima oko 40% potice od individualnih uplata, 35% od poslodavaca i 25% je iz
penzijskih planova poslodavaca, koji predstavljaju organizovani model dobrovoljne penzione Stednje za
zaposlene. Novi ulagaci u investicione fondove manje skloni riziku Investicioni fondovi u Srbiji su od
pocCetka osnivanja 2007. godine do 2025. uvecali svoju imovinu deset puta. Na kraju proSle godine
imovina UCITS fondova dostigla je oko 234,5 milijardi dinara, priblizno dve milijarde evra, dok je krajem
maja 2026. iznosila oko 233,7 milijardi dinara. Broj novih ¢lanova porastao je 2025. za skoro 20.000, a u
poredenju sa 2024. godinom, medu novim ulagacima bilo je 41% vise onih koji su ulagali u manje rizicne
novcane fondove. Imajuéi u vidu da novcani fondovi imaju najveéi udeo u ukupnoj imovini UCITS
fondova, najviSe sredstava plasirano je u bankarske depozite (78%) i duznicke hartije od vrednosti,
pretezno obveznice (17%), dok je u akcije bilo ulozeno svega 2% sredstava. Vrednost imovine
alternativnih investicionih fondova u 2025. iznosila je oko 30 milijardi dinara, odnosno oko 258 miliona
evra. Alternativni investicioni fondovi sa javhom ponudom, najvedi deo imovine ulozili su u hartije od
vrednosti i kratkoro¢ne depozite. Sta nas c¢eka? Energetski intenzivne industrije, transport i logistika,
prehrambena proizvodnja, poljoprivreda, gradevina, kao i firme koje u velikoj meri zavise od sirovina iz
uvoza, trenutno su najpodloznije posledicama krize na Bliskom istoku, procenjuju predstavnici banaka u
anketi mesecnika Biznis i finansije. Ukoliko se globalne tenzije prodube i NBS zaostri monetarnu politiku,
to bi moglo povecati troskove finansiranja privrede, usporiti kreditnu aktivnost, posebno kada je rec o
investicijama, dok bi traznja za finansiranjem obrtnih sredstava ostala stabilnija, ocenjuju u domacim
bankama. Bankari negiraju kritike da povecano kreditno zaduZzivanje drzave istiskuje privredu, uz
argumente da su banke visokolikvidne i zahvaljujuéi tome mogu bez problema da finansiraju i javni i
privatni sektor. Osiguravaci takode prognoziraju da bi rast inflacije mogao povedati prosecne Stete, pa
time i cene polisa, kao i da sve vedi troskovi poput zarada, energije i prevoza dodatno smanjuju
profitabilnost poslovanja. Kada je rec¢ o eventualnoj koncentraciji domaceg trziSta osiguranja, ocekivanja
osiguravaca su oprecna - od onih da se nista bitnije ne¢e promeniti u sledecih tri do pet godina, do
predvidanja da ¢e se gotovo sigurno smanjiti broj osiguravajucih drustava ve¢ u narednih godinu ili dve,
navodi se u ediciji Finansije Top 2025/26. Banke rang po aktivi i kapitalu Banke rang po dobiti Rang
osiguravajucih drustava u 2025. po visini premije (u hiljadama RSD) Izvor: Narodna banka Srbije
*NAPOMENA: Iako UNIQA i ima registrovane zasebne kompanije za zivotno i nezivotno osiguranje,
rezultate smo sabrali jer su akcionari identi¢ni kod obe kompanije. NBS rezultate prikazuje po svakoj
kompaniji ponaosob
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Bankarski sektor u Srbiji ostvario je rekordnu dobit od 166,5 milijardi dinara u 2025, dok su osiguravaci
povecali premiju za oko 8 odsto.

Rezultati finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu
ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodedih finansijskih igraca na domadéem trzistu, ocenjuje se u najnovijoj
ediciji Finansije Top 2025/26, koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik "Biznis i finansije" (B&F).
Banke rekordno, osiguranja na "skromnijih" +8%.To se posebno odnosi na banke, koje su 2025. godine
ostvarile rekordnu dobit od 166,5 milijardi dinara ili oko 1,4 milijarde evra. Prinos na kapital iznosio je
17,3%, sSto je povecanje od 40 baznih poena u odnosu na prethodnu godinu, dok je ovaj pokazatelj
profitabilnosti u odnosu na 2021. godinu uvecéan za vise od 10 procentnih poena. Podatak da je 16 od
ukupno 19 banaka zabelezilo profit veci od milijardu dinara 2025. godine i da bi se sa tolikom zaradom
rangirale medu 100 najvecih domacih kompanija prema ostvarenoj dobiti, najbolje ilustruje dominaciju
bankarskog sektora na srpskom finansijskom trzistu, isti¢e se u ediciji B&F.Najvedi profit u apsolutnom
iznosu zabelezila je Intesa sa 31 milijardom dinara, a slede Raiffeisen i Unicredit sa 29,1 odnosno 23,2
milijarde dinara. Ove tri banke, koje se godinama nalaze u vrhu domaceg bankarskog sektora, ostvarile
su prinos na kapital iznad granice od 20 procenata. Prethodne godine, prvih osam banaka zauzimalo je
87% ukupnog trzista, dok su sve ostale imale udeo ispod 3%.Da li su zarade banaka dostigle plafon?U
prvom tromesecju 2026. neto prihodi od kamata porasli su na 61,4 milijardu dinara, dok je neto prihod
od naknada i provizija skocio na 25,2 milijarde. Uprkos tome, neto rezultat banaka je oslabio 14%, na
41,1 milijardu dinara, prvenstveno zbog izostanka visokih ostalih prihoda ubelezenih u istom periodu
prosle godine i povecanih troSkova zarada.Kada je u pitanju pojedinacna dobit, Intesa je zadrzala vodecu
poziciju sa profitom od 8,2 milijarde dinara, dok je drugo mesto, takode sa uvecanim krajnjim rezultatom
od 7,8 milijardi, zauzela Raiffeisen banka. Ostale vodecée banke na trzistu, OTP banka, NLB Komercijalna
banka, UniCredit i AikBank, zabelezile su pad dobiti, Sto svakako ne mora biti pouzdan pokazatelj
poslovnog trenda i za ostatak godine.U meduvremenu, nastavlja se pritisak akcionara da banke jos vise
"nabilduju" rezultate koji su verovatno veé blizu plafona, imajuéi u vidu raspolozive kapacitete domace
privrede i gradana, ocenjuje se u ediciji Finansije Top.Oko 70% premije u rukama pet
osiguravacaUkupna premija osiguranja u 2025. godini porasla je oko 8%, na priblizno 191,15 milijarde
dinara, pri ¢emu je ubedljivo dominiralo nezivotno gsiguranje sa iznosom od 157,45 milijardi. Prethodne
godine, osiguravaci su uvecali zaradu za 30%, na 14,7 milijardi dinara, a oko 70% premije bilo je u
rukama pet najvecih osiguravaca, isti¢e se u ediciji magazina Biznis i finansije.Na trziStu je predvodilo
Dunav gsiguranje sa ukupnom premijom od 50 milijardi dinara, a najveci deo premije od 44,3 milijarde
generisan je upravo u nezivotnom osiguranju. Na drugom mestu je Generali sa ukupnom premijom od
35,5 milijardi dinara, a u prvih pet su jos DDOR (preko 20 milijardi), Wiener Stadtische (19,8 milijardi) i
Triglav (14,5 milijarde).Svih pet navedenih drustava, najvecih na trziStu po ostvarenoj premiji, ostvarilo
je rast zarade u 2025. godini u odnosu na prethodnu. Dunav osiguranje je ponovo bilo najprofitabilnije sa
iskazanom dobiti od 4,3 milijarde dinara, a slede Generali sa profitom od 3,8 milijardi, DDOR (1,8
milijardi), Wiener Stadtische (1,7 milijardi), dok je Triglav za godinu dana uvecao zaradu sa 116 miliona
na ¢ak 650 miliona dinara.Putni¢ka vozila prednjace u lizinguVrednost novozaklju¢enih ugovora
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finansijskog lizinga u Srbiji premasila je jednu milijardu evra u 2025. godini, pri ¢emu je najvedi rast
zabelezen u segmentu putnickih vozila sa vrednos¢u od 506,9 miliona evra, dok je ukupna aktiva lane
iznosila 1,93 milijarde evra.U prvom tromesecju 2026. vrednost novozaklju¢enih ugovora pala je za
10%, prvenstveno zbog smanjenog finansiranja komercijalnih i teretnih vozila, dok su putni¢ka vozila,
masine i oprema zabeleZili rast u odnosu na isti period prethodne godine.Istovremeno, prema podacima
u ediciji Finansije Top, broj novozaklju¢enih ugovora povecan je za 11,5% u prvom tromesecju, sto
ukazuje da traznja za ovom vrstom finansiranja nastavlja da raste, uprkos niZzoj prosecnoj vrednosti
pojedinacnih transakcija.Imovina penzijskih fondova raste brze od broja ¢lanovaPrethodne godine, neto
imovina dobrovoljnih penzijskih fondova dostigla je 66,71 milijardi dinara, dok je u prvom tromesecju
tekuce godine zabelezen pad na 66,42 milijarde, ali ne zbog krize u industriji, ve¢ usled kretanja na
finansijskim trzistima. Ovaj sektor je izrazito koncentrisan, jer prva tri penzijska fonda drze viSe od 80%
trzista, objavio je mesecnik Biznis i finansije.U prethodnih pet godina broj ¢lanova porastao je za oko
10% a imovina priblizno 36%, Sto ukazuje da dobrovoljna Stednja i dalje predstavlja samo dopunu u
sistemu penzijskog osiguranja. Istovremeno, ovo trziSte se postepeno pomera od individualne ka
korporativnoj stednji, jer poslodavci nastoje da i na ovaj nacin privuku i zadrze zaposlene.To potvrduju
podaci o prihodima penzijskih fondova, prema kojima oko 40% potice od individualnih uplata, 35% od
poslodavaca i 25% je iz penzijskih planova poslodavaca, koji predstavljaju organizovani model
dobrovoljne penzione Stednje za zaposlene.Novi ulagaci u investicione fondove manje skloni
rizikuInvesticioni fondovi u Srbiji su od pocetka osnivanja 2007. godine do 2025. uvecali svoju imovinu
deset puta. Na kraju prosle godine imovina UCITS fondova dostigla je oko 234,5 milijardi dinara,
priblizno dve milijarde evra, dok je krajem maja 2026. iznosila oko 233,7 milijardi dinara. Broj novih
¢lanova porastao je 2025. za skoro 20.000, a u poredenju sa 2024. godinom, medu novim ulagacima bilo
je 41% vise onih koji su ulagali u manje rizicne novc¢ane fondove.Imajuci u vidu da novcani fondovi imaju
najveci udeo u ukupnoj imovini UCITS fondova, najviSe sredstava plasirano je u bankarske depozite
(78%) i duznicke hartije od vrednosti, pretezno obveznice (17%), dok je u akcije bilo uloZzeno svega 2%
sredstava.Vrednost imovine alternativnih investicionih fondova u 2025. iznosila je oko 30 milijardi dinara,
odnosno oko 258 miliona evra. Alternativni investicioni fondovi sa javhom ponudom, najveci deo imovine
ulozili su u hartije od vrednosti i kratkoro¢ne depozite.Sta nas ceka?Energetski intenzivne industrije,
transport i logistika, prehrambena proizvodnja, poljoprivreda, gradevina, kao i firme koje u velikoj meri
zavise od sirovina iz uvoza, trenutno su najpodloznije posledicama krize na Bliskom istoku, procenjuju
predstavnici banaka u anketi mesecnika Biznis i finansije.Ukoliko se globalne tenzije prodube i NBS
zaostri monetarnu politiku, to bi moglo povecati troSkove finansiranja privrede, usporiti kreditnu
aktivnost, posebno kada je rec o investicijama, dok bi traznja za finansiranjem obrtnih sredstava ostala
stabilnija, ocenjuju u domac¢im bankama. Bankari negiraju kritike da povecano kreditno zaduzivanje
drzave istiskuje privredu, uz argumente da su banke visokolikvidne i zahvaljujuc¢i tome mogu bez
problema da finansiraju i javni i privatni sektor.Osiguravaci takode prognoziraju da bi rast inflacije
mogao povecati prosecne Stete, pa time i cene polisa, kao i da sve vedi troskovi poput zarada, energije i
prevoza dodatno smanjuju profitabilnost poslovanja.Kada je re¢ o eventualnoj koncentraciji domaceg
trziSta osiguranja, o¢ekivanja osiguravaca su oprecna - od onih da se nista bitnije ne¢e promeniti u
slededih tri do pet godina, do predvidanja da ¢e se gotovo sigurno smanjiti broj osiguravajucih drustava
vec¢ u narednih godinu ili dve, navodi se u ediciji Finansije Top 2025/26.
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Globalni potresi nisu ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodecih finansijskih igraca na nasem trzistu,
navedeno je u najnovijoj ediciji Finansije Top 2025/26, koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik
Biznis i finansije.

To se posebno odnosi na banke, koje su 2025. godine ostvarile rekordnu dobit od 166,5 milijardi dinara
ili oko 1,4 milijarde evra. Prinos na kapital iznosio je 17,3 odsto, Sto je povecanje od 40 baznih poena u
odnosu na prethodnu godinu, dok je ovaj pokazatelj profitabilnosti u odnosu na 2021. godinu uvecéan za
viSe od 10 procentnih poena. Podatak da je 16, od ukupno 19 banaka zabelezilo profit, veéi od milijardu
dinara 2025. godine i da bi se sa tolikom zaradom rangirale medu 100 najveéih domacih kompanija
prema ostvarenoj dobiti, najbolje ilustruje dominaciju bankarskog sektora na srpskom finansijskom
trzistu, istiCe se u ediciji tog magazina. Najvedi profit u apsolutnom iznosu ima Intesa sa 31 milijardom
dinara, a slede Raiffeisen i Unicredit sa 29,1 odnosno 23,2 milijarde dinara. Bankarski sektor: Visoka
profitabilnost uz usporavanje rasta Te tri banke, koje se godinama nalaze u vrhu domaceg bankarskog
sektora, ostvarile su prinos na kapital iznad granice od 20 procenata. Prethodne godine, osam banaka
zauzimalo je 87 odsto ukupnog trzista, dok su sve ostale imale udeo ispod tri odsto. U prvom tromesecju
2026. neto prihodi banaka od kamata porasli su na 61,4 milijardu dinara, dok je neto prihod od naknada
i provizija skocio na 25,2 milijarde dinara. Uprkos tome, neto rezultat banaka je oslabio 14 odsto, na
41,1 milijardu dinara, prvenstveno zbog izostanka visokih ostalih prihoda ubelezenih u istom periodu
prosSle godine i povecanih troskova zarada. Kada je u pitanju pojedinacna dobit, Intesa je zadrzala
vodecu poziciju sa profitom od 8,2 milijarde dinara, dok je drugo mesto, takode sa uvecanim krajnjim
rezultatom od 7,8 milijardi, zauzela Raiffeisen banka. Ostale vodeée banke na trzistu, OTP banka, NLB
Komercijalna banka, UniCredit i AikBank, zabelezZile su pad dobiti, sto svakako ne mora biti pouzdan
pokazatelj poslovnog trenda i za ostatak godine. U meduvremenu, nastavlja se pritisak akcionara da
banke jos vise "nabilduju" rezultate koji su, verovatno vec¢ blizu plafona, imajuéi u vidu raspolozive
kapacitete domace privrede i gradana, ocenjuje se u ediciji Finansije Top. Rastu premija i zarade vodedih
osiguravacCa Ukupna premija osiguranja u 2025. godini porasla je oko osam odsto, na priblizno 191,15
milijarde dinara, pri ¢emu je ubedljivo dominiralo nezivotno osiguranje sa iznosom od 157,45 milijardi
dinara. Prethodne godine, osiguravaci su uvecali zaradu za 30 odsto, na 14,7 milijardi dinara, a oko 70
odsto premije bilo je u rukama pet najvecih osiguravaca, istice se u ediciji. Na trzistu je predvodilo
Dunav gsiguranje sa ukupnom premijom od 50 milijardi dinara, a najveci deo premije od 44,3 milijarde
generisan je upravo u nezivotnom osiguranju. Na drugom mestu je Generali sa ukupnom premijom od
35,5 milijardi dinara, a u prvih pet su jos DDOR (preko 20 milijardi), Wiener Stadtische (19,8 milijardi) i
Triglav (14,5 milijarde). Svih tih pet drustava, najvecih na trziStu po ostvarenoj premiji, imalo je rast
zarade u 2025. godini u odnosu na prethodnu. Dunav osiguranje je ponovo bilo najprofitabilnije sa
iskazanom dobiti od 4,3 milijarde dinara, a slede Generali sa profitom od 3,8 milijardi, DDOR (1,8
milijardi), Wiener Stadtische (1,7 milijardi), dok je Triglav za godinu dana uvecao zaradu sa 116 miliona
na ¢ak 650 miliona dinara. Lizing i dobrovoljni penzijski fondovi Vrednost novozaklju¢enih ugovora
finansijskog lizinga u Srbiji premasila je jednu milijardu evra u 2025. godini, pri ¢emu je najvedi rast
zabelezen u segmentu putnickih vozila sa vrednosc¢u od 506,9 miliona evra, dok je ukupna aktiva lane
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iznosila 1,93 milijarde evra. U prvom tromesecju 2026. vrednost novozaklju¢enih ugovora pala je za 10
odsto, prvenstveno zbog smanjenog finansiranja komercijalnih i teretnih vozila, dok su putnicka vozila,
masine i oprema zabeleZili rast u odnosu na isti period prethodne godine. Istovremeno, prema podacima
u ediciji Finansije Top, broj novozaklju¢enih ugovora povecan je za 11,5 odsto u prvom tromesecju, Sto
ukazuje da traznja za ovom vrstom finansiranja nastavlja da raste, uprkos niZzoj prosecnoj vrednosti
pojedinacnih transakcija. Prethodne godine, neto imovina dobrovoljnih penzijskih fondova dostigla je
66,71 milijardi dinara, dok je u prvom tromesecju tekuc¢e godine zabelezen pad na 66,42 milijarde, ali ne
zbog krize u industriji, ve¢ usled kretanja na finansijskim trzistima. Ovaj sektor je izrazito koncentrisan,
jer prva tri penzijska fonda drze vise od 80 odsto trzista. U prethodnih pet godina broj ¢lanova porastao
je za oko 10 odsto, a imovina priblizno 36 odsto, Sto ukazuje da dobrovoljna Stednja i dalje predstavlja
samo dopunu u sistemu penzijskog osiguranja. Istovremeno, ovo trziSte se postepeno pomera od
individualne ka korporativnoj Stednji, jer poslodavci nastoje da i na ovaj nacin privuku i zadrze
zaposlene. To potvrduju podaci o prihodima penzijskih fondova, prema kojima oko 40 odsto potice od
individualnih uplata, 35 odsto od poslodavaca i 25 odsto je iz penzijskih planova poslodavaca, koji
predstavljaju organizovani model dobrovoljne penzione Stednje za zaposlene. Rast imovine i dominacija
konzervativnih ulaganja Investicioni fondovi u Srbiji su od pocetka osnivanja 2007. godine do 2025.
uvecali svoju imovinu deset puta. Na kraju prosle godine imovina UCITS fondova dostigla je oko 234,5
milijardi dinara, priblizno dve milijarde evra, dok je krajem maja 2026. iznosila oko 233,7 milijardi
dinara. Broj novih ¢lanova porastao je 2025. za skoro 20.000, a u poredenju sa 2024. godinom, medu
novim ulagac¢ima bilo je 41 odsto viSe onih koji su ulagali u manje rizicne novc¢ane fondove. Imajudi u
vidu da novcani fondovi imaju najveéi udeo u ukupnoj imovini UCITS fondova, najviSe sredstava
plasirano je u bankarske depozite (78 odsto) i duznicke hartije od vrednosti, pretezno obveznice (17
odsto), dok je u akcije bilo uloZzeno svega dva odsto sredstava. Vrednost imovine alternativnih
investicionih fondova u 2025. iznosila je oko 30 milijardi dinara, odnosno oko 258 miliona evra.
Alternativni investicioni fondovi sa javnhom ponudom, najveci deo imovine ulozili su u hartije od vrednosti
i kratkoroc¢ne depozite. Gde su rizici? Energetski intenzivne industrije, transport i logistika, prehrambena
proizvodnja, poljoprivreda, gradevina, kao i firme koje u velikoj meri zavise od sirovina iz uvoza,
trenutno su najpodlozZnije posledicama krize na Bliskom istoku, procenjuju predstavnici banaka u anketi
mesecnika Biznis i finansije. Ukoliko se globalne tenzije prodube i NBS zaostri monetarnu politiku, to bi
moglo povecati troSkove finansiranja privrede, usporiti kreditnu aktivnost, posebno kada je rec¢ o
investicijama, dok bi traznja za finansiranjem obrtnih sredstava ostala stabilnija, ocenjuju u domacim
bankama. Bankari negiraju kritike da povecano kreditno zaduZzivanje drzave istiskuje privredu, uz
argumente da su banke visokolikvidne i zahvaljujuéi tome mogu bez problema da finansiraju i javni i
privatni sektor. Osiguravaci takode prognoziraju da bi rast inflacije mogao povedati prosecne Stete, pa
time i cene polisa, kao i da sve vedi troskovi poput zarada, energije i prevoza dodatno smanjuju
profitabilnost poslovanja. Kada je rec¢ o eventualnoj koncentraciji domaceg trziSta osiguranja, ocekivanja
osiguravaca su oprecna - od onih da se nista bitnije ne¢e promeniti u sledecih tri do pet godina, do
predvidanja da ¢e se gotovo sigurno smanjiti broj osiguravajucih drustava ve¢ u narednih godinu ili dve,
navodi se u ediciji Finansije Top 2025/26.
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IZJAVA DANA

. “GLASAM SA DVE RUKE ZA
CETVORODNEVNU RADNU NEDELJU”

Dragan Filipovié, predsednik IzvrSnog odbora Generali osiguranja, gostovao je u Generali podkastu i
govorio o ¢etvorodnevnoj radnoj nedelji.

0

IZJAVA DANA: "Glasam sa dve ruke za Cetvorodnevnu radnu nedelju”

Dragan Filipovi¢, predsednik IzvrSnog odbora Generali osiguranja, gostovao je u Generali podkastu i
odgovorio je na pitanje da li ¢e Cetvorodnevna radna nedelja biti na mapi poslodavcima u Srbiji.

"Ja mislim da hoce. Ja sada glasam sa dve ruke za cetvorodnevnu radnu nedelju. Omoguditi ljudima da
rade Cetiri dana nedeljno i da svake nedelje imaju takozvani produzeni vikend, koji sad svi jedva ¢ekamo
ako mozemo dva, tri puta gpdiSnje da imamo - ja mislim da ¢e ljudi ta Cetiri da da lete", rekao je on.
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Rezultati finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu
ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodecih finansijskih igraca.
0

Rezultati finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu
ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodecih finansijskih igraca na domacem trzistu, ocenjuje se u najnovijoj
ediciji Finansije Top 2025/26, koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik Biznis i finansije.

To se posebno odnosi na banke, koje su 2025. godine ostvarile rekordnu dobit od 166,5 milijardi dinara
ili oko 1,4 milijarde evra. Prinos na kapital iznosio je 17,3%, sto je povecanje od 40 baznih poena u
odnosu na prethodnu godinu, dok je ovaj pokazatelj profitabilnosti u odnosu na 2021. godinu uvecéan za
viSe od 10 procentnih poena. Podatak da je 16 od ukupno 19 banaka zabelezilo profit veéi od milijardu
dinara 2025. godine i da bi se sa tolikom zaradom rangirale medu 100 najvec¢ih domadih kompanija
prema ostvarenoj dobiti, najbolje ilustruje dominaciju bankarskog sektora na srpskom finansijskom
trzistu, istice se u ediciji magazina Biznis i finansije.

Najveci profit u apsolutnom iznosu zabelezila je Intesa sa 31 milijardom dinara, a slede Raiffeisen i
Unicredit sa 29,1 odnosno 23,2 milijarde dinara. Ove tri banke, koje se godinama nalaze u vrhu domaceg
bankarskog sektora, ostvarile su prinos na kapital iznad granice od 20 procenata. Prethodne godine,
prvih osam banaka zauzimalo je 87% ukupnog trzista, dok su sve ostale imale udeo ispod 3%.

Da li su zarade banaka dostigle plafon?

U prvom tromesecju 2026. neto prihodi od kamata porasli su na 61,4 milijardu dinara, dok je neto prihod
od naknada i provizija skocio na 25,2 milijarde. Uprkos tome, neto rezultat banaka je oslabio 14%, na
41,1 milijardu dinara, prvenstveno zbog izostanka visokih ostalih prihoda ubelezenih u istom periodu
prosle godine i povecéanih troskova zarada.

Kada je u pitanju pojedinacna dobit, Intesa je zadrzala vodecu poziciju sa profitom od 8,2 milijarde
dinara, dok je drugo mesto, takode sa uvecanim krajnjim rezultatom od 7,8 milijardi, zauzela Raiffeisen
banka. Ostale vodeée banke na trzistu, OTP banka, NLB Komercijalna banka, UniCredit i AikBank,
zabelezZile su pad dobiti, Sto svakako ne mora biti pouzdan pokazatelj poslovnog trenda i za ostatak
godine.

U meduvremenu, nastavlja se pritisak akcionara da banke jo$ viSe "nabilduju" rezultate koji su verovatno
vec blizu plafona, imajudi u vidu raspolozive kapacitete domace privrede i gradana, ocenjuje se u ediciji
Finansije Top.

Oko 70% premije u rukama pet osiguravaca

Ukupna premija osiguranja u 2025. godini porasla je oko 8%, na priblizno 191,15 milijarde dinara, pri
¢emu je ubedljivo dominiralo nezivotno osiguranje sa iznosom od 157,45 milijardi. Prethodne godine,
osiguravaci su uvecali zaradu za 30%, na 14,7 milijardi dinara, a oko 70% premije bilo je u rukama pet
najvecih osiguravaca, istice se u ediciji magazina Biznis i finansije.
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Na trziStu je predvodilo Dunav osiguranje sa ukupnom premijom od 50 milijardi dinara, a najvedi deo
premije od 44,3 milijarde generisan je upravo u nezivotnom osiguranju. Na drugom mestu je Generali sa
ukupnom premijom od 35,5 milijardi dinara, a u prvih pet su joS DDOR (preko 20 milijardi), Wiener
Stadtische (19,8 milijardi) i Triglav (14,5 milijarde).

Svih pet navedenih drustava, najvecih na trziStu po ostvarenoj premiji, ostvarilo je rast zarade u 2025.
godini u odnosu na prethodnu. Dunav osiguranje je ponovo bilo najprofitabilnije sa iskazanom dobiti od
4,3 milijarde dinara, a slede Generali sa profitom od 3,8 milijardi, DDOR (1,8 milijardi), Wiener
Stadtische (1,7 milijardi), dok je Triglav za godinu dana uvecao zaradu sa 116 miliona na ¢ak 650
miliona dinara.

Putnicka vozila prednjace u lizingu

Vrednost novozakljucenih ugovora finansijskog lizinga u Srbiji premasila je jednu milijardu evra u 2025.
godini, pri ¢emu je najvedi rast zabelezen u segmentu putnickih vozila sa vrednos¢u od 506,9 miliona
evra, dok je ukupna aktiva lane iznosila 1,93 milijarde evra.

U prvom tromesecju 2026. vrednost novozakljuc¢enih ugovora pala je za 10%, prvenstveno zbog
smanjenog finansiranja komercijalnih i teretnih vozila, dok su putnic¢ka vozila, masine i oprema zabelezili
rast u odnosu na isti period prethodne godine.

Istovremeno, prema podacima u ediciji Finansije Top, broj novozakljucenih ugovora povecan je za 11,5%
u prvom tromesecju, Sto ukazuje da traznja za ovom vrstom finansiranja nastavlja da raste, uprkos nizoj
prosec¢noj vrednosti pojedinacnih transakcija.

Imovina penzijskih fondova raste brze od broja ¢lanova

Prethodne godine, neto imovina dobrovoljnih penzijskih fondova dostigla je 66,71 milijardi dinara, dok je
u prvom tromesecju tekuée godine zabelezen pad na 66,42 milijarde, ali ne zbog krize u industriji, veé
usled kretanja na finansijskim trzistima. Ovaj sektor je izrazito koncentrisan, jer prva tri penzijska fonda
drze vise od 80% trzista, objavio je mesecnik Biznis i finansije.

U prethodnih pet godina broj ¢lanova porastao je za oko 10% a imovina priblizno 36%, Sto ukazuje da
dobrovoljna Stednja i dalje predstavlja samo dopunu u sistemu penzijskog osiguranja. Istovremeno, ovo
trziSte se postepeno pomera od individualne ka korporativnoj Stednji, jer poslodavci nastoje da i na ovaj
nacin privuku i zadrze zaposlene.

To potvrduju podaci o prihodima penzijskih fondova, prema kojima oko 40% potic¢e od individualnih
uplata, 35% od poslodavaca i 25% je iz penzijskih planova poslodavaca, koji predstavljaju organizovani
model dobrovoljne penzione Stednje za zaposlene.

Novi ulagadi u investicione fondove manje skloni riziku

Investicioni fondovi u Srbiji su od pocetka osnivanja 2007. godine do 2025. uvecali svoju imovinu deset
puta. Na kraju prosle godine imovina UCITS fondova dostigla je oko 234,5 milijardi dinara, priblizno dve
milijarde evra, dok je krajem maja 2026. iznosila oko 233,7 milijardi dinara. Broj novih ¢lanova porastao
je 2025. za skoro 20.000, a u poredenju sa 2024. godinom, medu novim ulagacima bilo je 41% viSe onih
koji su ulagali u manje rizicne novcane fondove.

Imajuci u vidu da novcani fondovi imaju najveci udeo u ukupnoj imovini UCITS fondova, najvise
sredstava plasirano je u bankarske depozite (78%) i duznicke hartije od vrednosti, pretezno obveznice
(17%), dok je u akcije bilo ulozeno svega 2% sredstava.

Vrednost imovine alternativnih investicionih fondova u 2025. iznosila je oko 30 milijardi dinara, odnosno
oko 258 miliona evra. Alternativni investicioni fondovi sa javhom ponudom, najveci deo imovine ulozili su
u hartije od vrednosti i kratkoroc¢ne depozite.

Sta nas c¢eka?

Energetski intenzivne industrije, transport i logistika, prehrambena proizvodnja, poljoprivreda,
gradevina, kao i firme koje u velikoj meri zavise od sirovina iz uvoza, trenutno su najpodlozZnije
posledicama krize na Bliskom istoku, procenjuju predstavnici banaka u anketi mesecnika Biznis i
finansije.

Ukoliko se globalne tenzije prodube i NBS zaostri monetarnu politiku, to bi moglo povecati troskove
finansiranja privrede, usporiti kreditnu aktivnost, posebno kada je rec o investicijama, dok bi traznja za
finansiranjem obrtnih sredstava ostala stabilnija, ocenjuju u domadéim bankama. Bankari negiraju kritike
da povecano kreditno zaduzivanje drzave istiskuje privredu, uz argumente da su banke visokolikvidne i
zahvaljujuc¢i tome mogu bez problema da finansiraju i javni i privatni sektor.

Osiguravacdi takode prognoziraju da bi rast inflacije mogao povecati prosecne Stete, pa time i cene polisa,
kao i da sve vedi troSkovi poput zarada, energije i prevoza dodatno smanjuju profitabilnost poslovanja.
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Kada je rec o eventualnoj koncentraciji domadeg trziSta osiguranja, oekivanja osiguravaca su oprecna -
od onih da se nista bitnije ne¢e promeniti u sledecih tri do pet godina, do predvidanja da ¢e se gotovo
sigurno smanjiti broj osiguravajucih drustava ve¢ u narednih godinu ili dve, navodi se u ediciji Finansije
Top 2025/26.

Banke rang po aktivi i kapitalu
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Drustvo

Mladi lideri u€e od najboljih menadzera u Srbiji

Objavljeno 22.06.2026. 20:26h

Foto:Jacob Lund/Shutterstock

Slusaj vest

Jedinstvenu priliku da uce od iskusnih poslovnih lidera, upoznaju realno poslovno okruzenje i iz prve ruke
vide kako izgleda donosenje odluka u kompanijama, od 22. do 25. juna, imace 20 najperspektivnijih
srednjoskolaca iz Srbije, izabranih za program "Menadzer SAM na dan".

Program koji Srpska asocijacija menadzera realizuje u saradnji sa organizacijom Dostignu¢a mladih u
Srbiji i Nordeus fondacijom, namenjen je ucenicima koji su se istakli na takmicenju najboljih uc¢enickih
kompanija, pokazujuci preduzetnicki duh, inicijativu, timski rad i spremnost da svoje ideje razvijaju u
realnom trziSnom kontekstu.

Za odabrane ucenike, "MenadzZer SAM na dan" predstavlja mnogo viSe od nagrade. Kroz Cetvorodnevnu
Letnju lidersku akademiju, predavanja, radionice, timske aktivnosti, posete kompanijama i shadowing
iskustvo sa menadzerima, srednjoskolci ¢e imati priliku da razgovaraju sa liderima iz razlic¢itih industrija,
postavljaju pitanja, upoznaju razli¢ite karijerne puteve i bolje razumeju odgovornosti koje liderstvo u 21.
veku nosi.

"Mladi ljudi koji dolaze u ovaj program vec su pokazali da imaju inicijativu, hrabrost i Zelju da uce. Nas
zadatak je da im otvorimo vrata poslovne zajednice i omogucé¢imo da vide kako se znanje, iskustvo,
odgovornost i liderstvo primenjuju u svakodnevnoj praksi. Posebno nam je vazno sto upravo u godini
kada Srpska asocijacija menadzera obelezava 20 godina postojanja nastavljamo da ulazemo u nove
generacije i povezujemo obrazovanje sa privredom na nacin koji ima dugoro¢nu vrednost", izjavila je
Jelena Bulatovi¢, izvrsna direktorka Srpske asocijacije menadzera.

U program "Menadzer SAM na dan", ukljucile su renomirane kompanije i neki od najboljih poslodavaca u
Srbiji: Al Srbija, AIGO, Atlantic Brands, Dexyco, EY, Generali Osiguranje Srbija, Loft 19, Medgroup, MK
Group, Modna kuca "Luna", NestléSrbija, NLB Komercijalna banka, Dexyco, Schneider Electric Razvojni
centar Novi Sad, Smurfit Westrock, Shoppster i Vega IT.

Program "Menadzer SAM na dan" nastao je sa ciljem da priblizi obrazovanje i poslovni svet, povezujudi
talentovane srednjoskolce sa menadzerima i kompanijama u Srbiji. Za ucenike, to je prilika da proSire
perspektivu, da usvoje kriticko razmisljanje i steknu samopouzdanje kao dodatni podsticaj za dalji
razvoj. Za SAM zajednicu ovaj program je prilika da kumulativno znanje i iskustvo svojih ¢lanova stavi na
raspolaganje mladim ljudima koji ve¢ sada pokazuju potencijal da postanu lideri buduénosti.
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Rezultati finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu
ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodecih finansijskih igraca na domacem trzistu, ocenjuje se u najnovijoj
ediciji Finansije Top 2025/26, koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik Biznis i finansije. Rezultati
finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu ozbiljnije
uzdrmali poslovanje vodecih finansijskih igraca na domacem trziStu, ocenjuje se u najnovijoj ediciji
Finansije Top 2025/26, koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik Biznis i finansije. To se posebno
odnosi na banke, koje su 2025. godine ostvarile rekordnu dobit od 166,5 milijardi dinara ili oko 1,4
milijarde evra. Prinos na kapital iznosio je 17,3%, Sto je povecanje od 40 baznih poena u odnosu na
prethodnu godinu, dok je ovaj pokazatelj profitabilnosti u odnosu na 2021. godinu uveéan za vise od 10
procentnih poena. Podatak da je 16 od ukupno 19 banaka zabeleZilo profit vec¢i od milijardu dinara 2025.
godine i da bi se sa tolikom zaradom rangirale medu 100 najvec¢ih domacih kompanija prema ostvarenoj
dobiti, najbolje ilustruje dominaciju bankarskog sektora na srpskom finansijskom trzistu, istice se u
ediciji magazina Biznis i finansije. Najvedi profit u apsolutnom iznosu zabelezZila je Intesa sa 31
milijardom dinara, a slede Raiffeisen i Unicredit sa 29,1 odnosno 23,2 milijarde dinara. Ove tri banke,
koje se godinama nalaze u vrhu domaceg bankarskog sektora, ostvarile su prinos na kapital iznad
granice od 20 procenata. Prethodne godine, prvih osam banaka zauzimalo je 87% ukupnog trzista, dok
su sve ostale imale udeo ispod 3%. U prvom tromesecju 2026. neto prihodi od kamata porasli su na 61,4
milijardu dinara, dok je neto prihod od naknada i provizija skocio na 25,2 milijarde. Uprkos tome, neto
rezultat banaka je oslabio 14%, na 41,1 milijardu dinara, prvenstveno zbog izostanka visokih ostalih
prihoda ubelezenih u istom periodu prosSle godine i povecanih troSkova zarada. Kada je u pitanju
pojedinacna dobit, Intesa je zadrzala vodecu poziciju sa profitom od 8,2 milijarde dinara, dok je drugo
mesto, takode sa uveéanim krajnjim rezultatom od 7,8 milijardi, zauzela Raiffeisen banka. Ostale vodece
banke na trzistu, OTP banka, NLB Komercijalna banka, UniCredit i AikBank, zabelezile su pad dobiti, Sto
svakako ne mora biti pouzdan pokazatelj poslovnog trenda i za ostatak godine. U meduvremenu,
nastavlja se pritisak akcionara da banke jos vise "nabilduju" rezultate koji su verovatno vec blizu plafona,
imajudi u vidu raspolozive kapacitete domace privrede i gradana, ocenjuje se u ediciji Finansije Top.
Ukupna premija osiguranja u 2025. godini porasla je oko 8%, na priblizno 191,15 milijarde dinara, pri
¢emu je ubedljivo dominiralo nezivotno osiguranje sa iznosom od 157,45 milijardi. Prethodne godine,
osiguravaci su uvedali zaradu za 30%, na 14,7 milijardi dinara, a oko 70% premije bilo je u rukama pet
najvecih osiguravaca, istice se u ediciji magazina Biznis i finansije. Na trzistu je predvodilo Dunav
osiguranje sa ukupnom premijom od 50 milijardi dinara, a najveéi deo premije od 44,3 milijarde
generisan je upravo u nezivotnom osiguranju. Na drugom mestu je Generali sa ukupnom premijom od
35,5 milijardi dinara, a u prvih pet su jos DDOR (preko 20 milijardi), Wiener Stadtische (19,8 milijardi) i
Triglav (14,5 milijarde). Svih pet navedenih drustava, najvecih na trzistu po ostvarenoj premiji, ostvarilo
je rast zarade u 2025. godini u odnosu na prethodnu. Dunav osiguranje je ponovo bilo najprofitabilnije sa
iskazanom dobiti od 4,3 milijarde dinara, a slede Generali sa profitom od 3,8 milijardi, DDOR (1,8
milijardi), Wiener Stadtische (1,7 milijardi), dok je Triglav za godinu dana uvecao zaradu sa 116 miliona
na ¢ak 650 miliona dinara. Vrednost novozakljucenih ugovora finansijskog lizinga u Srbiji premasila je
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jednu milijardu evra u 2025. godini, pri cemu je najvedi rast zabeleZzen u segmentu putnickih vozila sa
vrednoS¢u od 506,9 miliona evra, dok je ukupna aktiva lane iznosila 1,93 milijarde evra. U prvom
tromesecju 2026. vrednost novozakljuenih ugovora pala je za 10%, prvenstveno zbog smanjenog
finansiranja komercijalnih i teretnih vozila, dok su putnicka vozila, masine i oprema zabeleZili rast u
odnosu na isti period prethodne godine. Istovremeno, prema podacima u ediciji Finansije Top, broj
novozaklju¢enih ugovora povecan je za 11,5% u prvom tromesecju, Sto ukazuje da traznja za ovom
vrstom finansiranja nastavlja da raste, uprkos nizoj prosec¢noj vrednosti pojedinacnih transakcija.
Prethodne godine, neto imovina dobrovoljnih penzijskih fondova dostigla je 66,71 milijardi dinara, dok je
u prvom tromesecju tekuce godine zabelezen pad na 66,42 milijarde, ali ne zbog krize u industriji, vec
usled kretanja na finansijskim trzistima. Ovaj sektor je izrazito koncentrisan, jer prva tri penzijska fonda
drze vise od 80% trziSta, objavio je mesecnik Biznis i finansije. U prethodnih pet godina broj ¢lanova
porastao je za oko 10% a imovina priblizno 36%, Sto ukazuje da dobrovoljna Stednja i dalje predstavlja
samo dopunu u sistemu penzijskog osiguranja. Istovremeno, ovo trziSte se postepeno pomera od
individualne ka korporativnoj Stednji, jer poslodavci nastoje da i na ovaj nacin privuku i zadrze
zaposlene. To potvrduju podaci o prihodima penzijskih fondova, prema kojima oko 40% potice od
individualnih uplata, 35% od poslodavaca i 25% je iz penzijskih planova poslodavaca, koji predstavljaju
organizovani model dobrovoljne penzione Stednje za zaposlene. Investicioni fondovi u Srbiji su od
pocCetka osnivanja 2007. godine do 2025. uvecali svoju imovinu deset puta. Na kraju proSle godine
imovina UCITS fondova dostigla je oko 234,5 milijardi dinara, priblizno dve milijarde evra, dok je krajem
maja 2026. iznosila oko 233,7 milijardi dinara. Broj novih ¢lanova porastao je 2025. za skoro 20.000, a u
poredenju sa 2024. godinom, medu novim ulagacima bilo je 41% vise onih koji su ulagali u manje rizicne
novcane fondove. Imajuéi u vidu da novcani fondovi imaju najveéi udeo u ukupnoj imovini UCITS
fondova, najviSe sredstava plasirano je u bankarske depozite (78%) i duznicke hartije od vrednosti,
pretezno obveznice (17%), dok je u akcije bilo ulozeno svega 2% sredstava. Vrednost imovine
alternativnih investicionih fondova u 2025. iznosila je oko 30 milijardi dinara, odnosno oko 258 miliona
evra. Alternativni investicioni fondovi sa javhom ponudom, najveci deo imovine ulozili su u hartije od
vrednosti i kratkoroCne depozite. Energetski intenzivne industrije, transport i logistika, prehrambena
proizvodnja, poljoprivreda, gradevina, kao i firme koje u velikoj meri zavise od sirovina iz uvoza,
trenutno su najpodlozZnije posledicama krize na Bliskom istoku, procenjuju predstavnici banaka u anketi
mesecnika Biznis i finansije. Ukoliko se globalne tenzije prodube i NBS zaostri monetarnu politiku, to bi
moglo povecati troSkove finansiranja privrede, usporiti kreditnu aktivnost, posebno kada je rec¢ o
investicijama, dok bi traznja za finansiranjem obrtnih sredstava ostala stabilnija, ocenjuju u domacim
bankama. Bankari negiraju kritike da povecano kreditno zaduZzivanje drzave istiskuje privredu, uz
argumente da su banke visokolikvidne i zahvaljujuéi tome mogu bez problema da finansiraju i javni i
privatni sektor. Osiguravaci takode prognoziraju da bi rast inflacije mogao povedati prosecne Stete, pa
time i cene polisa, kao i da sve vedi troskovi poput zarada, energije i prevoza dodatno smanjuju
profitabilnost poslovanja. Kada je rec¢ o eventualnoj koncentraciji domaceg trziSta osiguranja, ocekivanja
osiguravaca su oprecna - od onih da se nista bitnije ne¢e promeniti u sledecih tri do pet godina, do
predvidanja da ¢e se gotovo sigurno smanjiti broj osiguravajucih drustava ve¢ u narednih godinu ili dve,
navodi se u ediciji Finansije Top 2025/26.
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Rezultati finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu
ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodecih finansijskih igraca na domacem trzistu, ocenjuje se u najnovijoj
ediciji Finansije Top 2025/26, koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik Biznis i finansije.

To se posebno odnosi na banke, koje su 2025. godine ostvarile rekordnu dobit od 166,5 milijardi dinara
ili oko 1,4 milijarde evra. Prinos na kapital iznosio je 17,3 odsto, Sto je povecanje od 40 baznih poena u
odnosu na prethodnu godinu, dok je ovaj pokazatelj profitabilnosti u odnosu na 2021. godinu uvecéan za
viSe od 10 procentnih poena. Podatak da je 16 od ukupno 19 banaka zabelezilo profit veéi od milijardu
dinara 2025. godine i da bi se sa tolikom zaradom rangirale medu 100 najvec¢ih domadih kompanija
prema ostvarenoj dobiti, najbolje ilustruje dominaciju bankarskog sektora na srpskom finansijskom
trzistu, istice se u ediciji magazina Biznis i finansije. Najveci profit u apsolutnom iznosu zabelezila je
Intesa sa 31 milijardom dinara, a slede Raiffeisen i Unicredit sa 29,1 odnosno 23,2 milijarde dinara. Ove
tri banke, koje se godinama nalaze u vrhu domaceg bankarskog sektora, ostvarile su prinos na kapital
iznad granice od 20 procenata. Prethodne godine, prvih osam banaka zauzimalo je 87 odsto ukupnog
trzista, dok su sve ostale imale udeo ispod tri odsto. U prvom tromesecju 2026. neto prihodi od kamata
porasli su na 61,4 milijardu dinara, dok je neto prihod od naknada i provizija skocio na 25,2 milijarde.
Uprkos tome, neto rezultat banaka je oslabio 14 odsto, na 41,1 milijardu dinara, prvenstveno zbog
izostanka visokih ostalih prihoda ubelezenih u istom periodu prosle godine i povecanih troskova zarada.
Kada je u pitanju pojedinacna dobit, Intesa je zadrzala vodecéu poziciju sa profitom od 8,2 milijarde
dinara, dok je drugo mesto, takode sa uveéanim krajnjim rezultatom od 7,8 milijardi, zauzela Raiffeisen
banka. Ostale vodeée banke na trzistu, OTP banka, NLB Komercijalna banka, UniCredit i AikBank,
zabelezile su pad dobiti, Sto svakako ne mora biti pouzdan pokazatelj poslovnog trenda i za ostatak
godine. U meduvremenu, nastavlja se pritisak akcionara da banke jos vise "nabilduju" rezultate koji su
verovatno ve¢ blizu plafona, imajudéi u vidu raspolozive kapacitete domacde privrede i gradana, ocenjuje
se u ediciji Finansije Top. Ukupna premija osiguranja u 2025. godini porasla je oko osam odsto, na
priblizno 191,15 milijarde dinara, pri ¢emu je ubedljivo dominiralo nezivotno osiguranje sa iznosom od
157,45 milijardi. Prethodne godine, osiguravaci su uvecali zaradu za 30%, na 14,7 milijardi dinara, a oko
70 odsto premije bilo je u rukama pet najvecih osiguravaca, istice se u ediciji magazina Biznis i finansije.
Na trzistu je predvodilo Dunav osiguranje sa ukupnom premijom od 50 milijardi dinara, a najveci deo
premije od 44,3 milijarde generisan je upravo u nezivotnom osiguranju. Na drugom mestu je Generali sa
ukupnom premijom od 35,5 milijardi dinara, a u prvih pet su joS DDOR (preko 20 milijardi), Wiener
Stadtische (19,8 milijardi) i Triglav (14,5 milijarde). Svih pet navedenih drustava, najvecih na trzistu po
ostvarenoj premiji, ostvarilo je rast zarade u 2025. godini u odnosu na prethodnu. Dunav osiguranje je
ponovo bilo najprofitabilnije sa iskazanom dobiti od 4,3 milijarde dinara, a slede Generali sa profitom od
3,8 milijardi, DDOR (1,8 milijardi), Wiener Stadtische (1,7 milijardi), dok je Triglav za godinu dana
uvecao zaradu sa 116 miliona na ¢ak 650 miliona dinara. Vrednost novozakljucenih ugovora finansijskog
lizinga u Srbiji premasila je jednu milijardu evra u 2025. godini, pri ¢emu je najvedi rast zabelezen u
segmentu putnickih vozila sa vrednosc¢u od 506,9 miliona evra, dok je ukupna aktiva lane iznosila 1,93
milijarde evra. U prvom tromesecju 2026. vrednost novozaklju¢enih ugovora pala je za 10 odsto,
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prvenstveno zbog smanjenog finansiranja komercijalnih i teretnih vozila, dok su putnicka vozila, masine i
oprema zabelezili rast u odnosu na isti period prethodne godine. Istovremeno, prema podacima u ediciji
Finansije Top, broj novozaklju¢enih ugovora povecan je za 11,5 odsto u prvom tromesecju, sto ukazuje
da traznja za ovom vrstom finansiranja nastavlja da raste, uprkos niZzoj prosecnoj vrednosti pojedinacnih
transakcija. Prethodne godine, neto imovina dobrovoljnih penzijskih fondova dostigla je 66,71 milijardi
dinara, dok je u prvom tromesecju tekuce godine zabeleZzen pad na 66,42 milijarde, ali ne zbog krize u
industriji, vec¢ usled kretanja na finansijskim trzistima. Ovaj sektor je izrazito koncentrisan, jer prva tri
penzijska fonda drze vise od 80 odsto trziSta, objavio je mesecnik Biznis i finansije. U prethodnih pet
godina broj ¢lanova porastao je za oko 10 odsto, a imovina pribliZzno 36 odsto, Sto ukazuje da
dobrovoljna Stednja i dalje predstavlja samo dopunu u sistemu penzijskog osiguranja. Istovremeno, ovo
trziSte se postepeno pomera od individualne ka korporativnoj Stednji, jer poslodavci nastoje da i na ovaj
nacin privuku i zadrze zaposlene. To potvrduju podaci o prihodima penzijskih fondova, prema kojima oko
40 odsto potice od individualnih uplata, 35 odsto od poslodavaca i 25 odsto je iz penzijskih planova
poslodavaca, koji predstavljaju organizovani model dobrovoljne penzione Stednje za zaposlene.
Investicioni fondovi u Srbiji su od pocetka osnivanja 2007. godine do 2025. uvecali svoju imovinu deset
puta. Na kraju prosle godine imovina UCITS fondova dostigla je oko 234,5 milijardi dinara, priblizno dve
milijarde evra, dok je krajem maja 2026. iznosila oko 233,7 milijardi dinara. Broj novih ¢lanova porastao
je 2025. za skoro 20.000, a u poredenju sa 2024. godinom, medu novim ulagac¢ima bilo je 41 odsto vise
onih koji su ulagali u manje rizicne novcane fondove. Imajudéi u vidu da novcani fondovi imaju najveci
udeo u ukupnoj imovini UCITS fondova, najvisSe sredstava plasirano je u bankarske depozite (78%) i
duznicke hartije od vrednosti, pretezno obveznice (17 odsto), dok je u akcije bilo ulozeno svega dva
odsto sredstava. Vrednost imovine alternativnih investicionih fondova u 2025. iznosila je oko 30 milijardi
dinara, odnosno oko 258 miliona evra. Alternativni investicioni fondovi sa javhom ponudom, najveci deo
imovine ulozZili su u hartije od vrednosti i kratkoro¢ne depozite. Energetski intenzivne industrije, transport
i logistika, prehrambena proizvodnja, poljoprivreda, gradevina, kao i firme koje u velikoj meri zavise od
sirovina iz uvoza, trenutno su najpodloZnije posledicama krize na Bliskom istoku, procenjuju predstavnici
banaka u anketi mesecnika Biznis i finansije. Ukoliko se globalne tenzije prodube i NBS zaostri
monetarnu politiku, to bi moglo povecati troskove finansiranja privrede, usporiti kreditnu aktivnost,
posebno kada je rec o investicijama, dok bi traznja za finansiranjem obrtnih sredstava ostala stabilnija,
ocenjuju u domacim bankama. Bankari negiraju kritike da povecano kreditno zaduZivanje drzave
istiskuje privredu, uz argumente da su banke visokolikvidne i zahvaljujuéi tome mogu bez problema da
finansiraju i javni i privatni sektor. Osiguravaci takode prognoziraju da bi rast inflacije mogao povecati
prosecne Stete, pa time i cene polisa, kao i da sve vedi troskovi poput zarada, energije i prevoza dodatno
smanjuju profitabilnost poslovanja. Kada je re¢ o eventualnoj koncentraciji domacdeg trzista osiguranja,
ocCekivanja osiguravaca su oprecna - od onih da se niSta bitnije ne¢e promeniti u sledecih tri do pet
godina, do predvidanja da ¢e se gotovo sigurno smanjiti broj osiguravajuéih drustava vec¢ u narednih
godinu ili dve, navodi se u ediciji Finansije Top 2025/26. Ime * Komentar
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Rezultati finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu
ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodecih finansijskih igraca na domacem trzistu, ocenjuje se u najnovijoj
ediciji Finansije Top 2025/26, koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik Biznis i finansije. To se
posebno odnosi na banke, koje su 2025....

Rezultati finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu
ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodedih finansijskih igraca na domadéem trzistu, ocenjuje se u najnovijoj
ediciji Finansije Top 2025/26, koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik Biznis i finansije. Rezultati
finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu ozbiljnije
uzdrmali poslovanje vodedih finansijskih igraca na domadéem trzistu, ocenjuje se u najnovijoj ediciji
Finansije Top 2025/26, koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik Biznis i finansije. To se posebno
odnosi na banke, koje su 2025. godine ostvarile rekordnu dobit od 166,5 milijardi dinara ili oko 1,4
milijarde evra. Prinos na kapital iznosio je 17,3 odsto, Sto je povecéanje od 40 baznih poena u odnosu na
prethodnu godinu, dok je ovaj pokazatelj profitabilnosti u odnosu na 2021. godinu uvecéan za vise od 10
procentnih poena. Podatak da je 16 od ukupno 19 banaka zabelezilo profit veci od milijardu dinara 2025.
godine i da bi se sa tolikom zaradom rangirale medu 100 najveéih domacih kompanija prema ostvarenoj
dobiti, najbolje ilustruje dominaciju bankarskog sektora na srpskom finansijskom trzistu, istice se u
ediciji magazina Biznis i finansije. Najvedéi profit u apsolutnom iznosu zabelezila je Intesa sa 31
milijardom dinara, a slede Raiffeisen i Unicredit sa 29,1 odnosno 23,2 milijarde dinara. Ove tri banke,
koje se godinama nalaze u vrhu domaceg bankarskog sektora, ostvarile su prinos na kapital iznad
granice od 20 procenata. Prethodne godine, prvih osam banaka zauzimalo je 87 odsto ukupnog trzista,
dok su sve ostale imale udeo ispod tri odsto. U prvom tromesecju 2026. neto prihodi od kamata porasli
su na 61,4 milijardu dinara, dok je neto prihod od naknada i provizija skocio na 25,2 milijarde. Uprkos
tome, neto rezultat banaka je oslabio 14 procenata, na 41,1 milijardu dinara, prvenstveno zbog
izostanka visokih ostalih prihoda ubelezenih u istom periodu prosle godine i povecanih troskova zarada.
Kada je u pitanju pojedinacna dobit, Intesa je zadrzala vodecéu poziciju sa profitom od 8,2 milijarde
dinara, dok je drugo mesto, takode sa uveéanim krajnjim rezultatom od 7,8 milijardi, zauzela Raiffeisen
banka. Ostale vodeée banke na trzistu, OTP banka, NLB Komercijalna banka, UniCredit i AikBank,
zabelezile su pad dobiti, Sto svakako ne mora biti pouzdan pokazatelj poslovnog trenda i za ostatak
godine. U meduvremenu, nastavlja se pritisak akcionara da banke jos vise "nabilduju" rezultate koji su
verovatno veé blizu plafona, imajudéi u vidu raspolozive kapacitete domacde privrede i gradana, ocenjuje
se u ediciji Finansije Top. Ukupna premija osiguranja u 2025. godini porasla je oko osam odsto, na
priblizno 191,15 milijarde dinara, pri ¢emu je ubedljivo dominiralo nezivotno osiguranje sa iznosom od
157,45 milijardi. Prethodne godine, osiguravaci su uvecali zaradu za 30 procenata, na 14,7 milijardi
dinara, a oko 70 procenata premije bilo je u rukama pet najvecih osiguravaca, istice se u ediciji
magazina Biznis i finansije. Na trzistu je predvodilo Dunav osiguranje sa ukupnom premijom od 50
milijardi dinara, a najvedi deo premije od 44,3 milijarde generisan je upravo u nezivotnom gsiguranju.
Na drugom mestu je Generali sa ukupnom premijom od 35,5 milijardi dinara, a u prvih pet su jos DDOR
(preko 20 milijardi), Wiener Stadtische (19,8 milijardi) i Triglav (14,5 milijarde). Svih pet navedenih
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drustava, najvecih na trzistu po ostvarenoj premiji, ostvarilo je rast zarade u 2025. godini u odnosu na
prethodnu. Dunav osiguranje je ponovo bilo najprofitabilnije sa iskazanom dobiti od 4,3 milijarde dinara,
a slede Generali sa profitom od 3,8 milijardi, DDOR (1,8 milijardi), Wiener Stadtische (1,7 milijardi), dok
je Triglav za godinu dana uvecao zaradu sa 116 miliona na ¢ak 650 miliona dinara. Vrednost
novozaklju¢enih ugovora finansijskog lizinga u Srbiji premasila je jednu milijardu evra u 2025. godini, pri
¢emu je najvedi rast zabelezen u segmentu putnickih vozila sa vrednos¢u od 506,9 miliona evra, dok je
ukupna aktiva lane iznosila 1,93 milijarde evra, piSe Biznis i finansije. U prvom tromesecju 2026.
vrednost novozakljuenih ugovora pala je za 10odsto, prvenstveno zbog smanjenog finansiranja
komercijalnih i teretnih vozila, dok su putni¢ka vozila, masine i oprema zabeleZili rast u odnosu na isti
period prethodne godine. Istovremeno, prema podacima u ediciji Finansije Top, broj novozakljucenih
ugovora povecan je za 11,5 odsto u prvom tromesecju, Sto ukazuje da traznja za ovom vrstom
finansiranja nastavlja da raste, uprkos nizoj prosec¢noj vrednosti pojedinacnih transakcija. Prethodne
godine, neto imovina dobrovoljnih penzijskih fondova dostigla je 66,71 milijardi dinara, dok je u prvom
tromesecju tekuce godine zabelezen pad na 66,42 milijarde, ali ne zbog krize u industriji, ve¢ usled
kretanja na finansijskim trziStima. Ovaj sektor je izrazito koncentrisan, jer prva tri penzijska fonda drze
vise od 80% trziSta, objavio je mesecnik Biznis i finansije. U prethodnih pet godina broj ¢lanova porastao
je za oko 10 odsto a imovina priblizno 36 odsto, Sto ukazuje da dobrovoljna Stednja i dalje predstavlja
samo dopunu u sistemu penzijskog osiguranja. Istovremeno, ovo trziSte se postepeno pomera od
individualne ka korporativnoj Stednji, jer poslodavci nastoje da i na ovaj nacin privuku i zadrze
zaposlene. To potvrduju podaci o prihodima penzijskih fondova, prema kojima oko 40 odsto potice od
individualnih uplata, 35 odsto od poslodavaca i 25 odsto je iz penzijskih planova poslodavaca, koji
predstavljaju organizovani model dobrovoljne penzione Stednje za zaposlene. Investicioni fondovi u Srbiji
su od pocetka osnivanja 2007. godine do 2025. uvecali svoju imovinu deset puta. Na kraju proSle godine
imovina UCITS fondova dostigla je oko 234,5 milijardi dinara, priblizno dve milijarde evra, dok je krajem
maja 2026. iznosila oko 233,7 milijardi dinara. Broj novih ¢lanova porastao je 2025. za skoro 20.000, a u
poredenju sa 2024. godinom, medu novim ulagacima bilo je 41odsto vise onih koji su ulagali u manje
rizicne novCane fondove. Imajudi u vidu da novcani fondovi imaju najvecéi udeo u ukupnoj imovini UCITS
fondova, najviSe sredstava plasirano je u bankarske depozite (78procenata) i duznicke hartije od
vrednosti, pretezno obveznice (17 procenata), dok je u akcije bilo ulozeno svega dva procenta sredstava.
Vrednost imovine alternativnih investicionih fondova u 2025. iznosila je oko 30 milijardi dinara, odnosno
oko 258 miliona evra. Alternativni investicioni fondovi sa javnom ponudom, najveci deo imovine ulozili su
u hartije od vrednosti i kratkoro¢ne depozite. Energetski intenzivne industrije, transport i logistika,
prehrambena proizvodnja, poljoprivreda, gradevina, kao i firme koje u velikoj meri zavise od sirovina iz
uvoza, trenutno su najpodloznije posledicama krize na Bliskom istoku, procenjuju predstavnici banaka u
anketi mesecnika Biznis i finansije. Ukoliko se globalne tenzije prodube i NBS zaostri monetarnu politiku,
to bi moglo povecati troskove finansiranja privrede, usporiti kreditnu aktivnost, posebno kada je rec o
investicijama, dok bi traznja za finansiranjem obrtnih sredstava ostala stabilnija, ocenjuju u domacim
bankama. Bankari negiraju kritike da povecano kreditno zaduzivanje drzave istiskuje privredu, uz
argumente da su banke visokolikvidne i zahvaljujuéi tome mogu bez problema da finansiraju i javni i
privatni sektor. Osiguravaci takode prognoziraju da bi rast inflacije mogao povedati prosecne Stete, pa
time i cene polisa, kao i da sve vedi troskovi poput zarada, energije i prevoza dodatno smanjuju
profitabilnost poslovanja. Kada je rec¢ o eventualnoj koncentraciji domaceg trziSta osiguranja, ocekivanja
osiguravaca su oprecna - od onih da se nista bitnije ne¢e promeniti u sledecih tri do pet godina, do
predvidanja da ¢e se gotovo sigurno smanjiti broj osiguravajucih drustava ve¢ u narednih godinu ili dve,
navodi se u ediciji Finansije Top 2025/26. CINS: U poslovima za EXPO osudeni ¢lan grupe Pink Panter,
sestra Ace RoSavog, Bagzijev sin...
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Rezultati finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu
ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodecih finansijskih igraca na domadéem trziStu. To se posebno odnosi na
banke, koje su 2025. godine ostvarile rekordnu dobit od 166,5 milijardi dinara ili oko 1,4 milijarde evra.
Prinos na kapital iznosio...

Rezultati finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu
ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodedih finansijskih igraca na domacéem trziStu.To se posebno odnosi na
banke, koje su 2025. godine ostvarile rekordnu dobit od 166,5 milijardi dinara ili oko 1,4 milijarde evra.
Prinos na kapital iznosio je 17,3 odsto, Sto je povecéanje od 40 baznih poena u odnosu na prethodnu
godinu, dok je ovaj pokazatelj profitabilnosti u odnosu na 2021. godinu uvecéan za vise od 10 procentnih
poena.Podatak da je 16 od ukupno 19 banaka zabelezilo profit veéi od milijardu dinara u 2025. godini i
da bi se sa tolikom zaradom rangirale medu 100 najveéih domadih kompanija prema ostvarenoj dobiti,
najbolje ilustruje dominaciju bankarskog sektora na srpskom finansijskom trzistu, istice se u najnovijoj
ediciji Finansije Top 2025/26, koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik Biznis i finansije.Najvedi
profit u apsolutnom iznosu zabelezila je Intesa sa 31 milijardom dinara, a slede Raiffeisen i Unicredit sa
29,1 odnosno 23,2 milijarde dinara. Ove tri banke, koje se godinama nalaze u vrhu domadéeg bankarskog
sektora, ostvarile su prinos na kapital iznad granice od 20 procenata.Prethodne godine, prvih osam
banaka zauzimalo je 87 odsto ukupnog trzista, dok su sve ostale pojedinacno imale udeo ispod tri odstoU
prvom tromesecju 2026. neto prihodi od kamata porasli su na 61,4 milijardu dinara, dok je neto prihod
od naknada i provizija skocio na 25,2 milijarde. Uprkos tome, neto rezultat banaka je oslabio 14 odsto,
na 41,1 milijardu dinara, prvenstveno zbog izostanka visokih ostalih prihoda ubelezenih u istom periodu
prosle godine i povecanih troSkova zarada.Kada je u pitanju pojedinacna dobit, Intesa je zadrzala vodecu
poziciju sa profitom od 8,2 milijarde dinara, dok je drugo mesto, takode sa uvec¢anim krajnjim rezultatom
od 7,8 milijardi, zauzela Raiffeisen banka.Ostale vodeée banke na trzistu, OTP banka, NLB Komercijalna
banka, UniCredit i AikBank, zabelezile su pad dobiti, Sto svakako ne mora biti pouzdan pokazatelj
poslovnog trenda i za ostatak godine.Oko 70 odsto premije u rukama pet osiguravacaUkupna premija
osiguranja u 2025. godini porasla je oko osam odsto, na priblizno 191,15 milijarde dinara, pri ¢emu je
ubedljivo dominiralo nezivotno osiguranje sa iznosom od 157,45 milijardi.Prethodne godine, osiguravaci
su uvecali zaradu za 30 odsto, na 14,7 milijardi dinara, a oko 70 odsto premije bilo je u rukama pet
najvecih osiguravaca, istiCe se u ediciji magazina Biznis i finansije.TrziSte je predvodilo Dunav osiguranje
sa ukupnom premijom od 50 milijardi dinara, a najveci deo premije od 44,3 milijarde generisan je
upravo u nezivotnom osiguranju. Na drugom mestu je Generali sa ukupnom premijom od 35,5 milijardi
dinara, a u prvih pet su jos DDOR (preko 20 milijardi), Wiener Stadtische (19,8 milijardi) i Triglav (14,5
milijarde).Svih pet navedenih drustava, najvecih na trzistu po ostvarenoj premiji, ostvarilo je rast zarade
u 2025. godini u odnosu na prethodnu. Dunav osiguranje je ponovo bilo najprofitabilnije sa iskazanom
dobiti od 4,3 milijarde dinara, a slede Generali sa profitom od 3,8 milijardi, DDOR (1,8 milijardi), Wiener
Stadtische (1,7 milijardi), dok je Triglav za godinu dana uvecao zaradu sa 116 miliona na ¢ak 650
miliona dinara.Putnicka vozila prednjace u lizinguVrednost novozakljuc¢enih ugovora finansijskog lizinga u
Srbiji premasila je jednu milijardu evra u 2025. godini, pri ¢emu je najvedi rast zabelezen u segmentu
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putnickih vozila, sa vrednos¢u od 506,9 miliona evra, dok je ukupna aktiva lane iznosila 1,93 milijarde
evra.Imovina penzijskih fondova raste brze od broja ¢lanovaPrethodne godine, neto imovina dobrovoljnih
penzijskih fondova dostigla je 66,71 milijardi dinara, dok je u prvom tromesecju tekuce godine zabelezen
pad na 66,42 milijarde, ali ne zbog krize u industriji, ve¢ usled kretanja na finansijskim trzistima. Ovaj
sektor je izrazito koncentrisan, jer prva tri penzijska fonda drze vise od 80% trzista, objavio je mesecnik
Biznis i finansije.U prethodnih pet godina broj ¢lanova porastao je za oko 10 odsto, a imovina priblizno
36 odsto, Sto ukazuje da dobrovoljna Stednja i dalje predstavlja samo dopunu u sistemu penzijskog
osiguranja. Istovremeno, ovo trziSte se postepeno pomera od individualne ka korporativnoj stednji, jer
poslodavci nastoje da i na ovaj nacin privuku i zadrze zaposlene.To potvrduju podaci o prihodima
penzijskih fondova, prema kojima oko 40 odsto poti¢e od individualnih uplata, 35 odsto od poslodavaca i
25 odsto je iz penzijskih planova poslodavaca, koji predstavljaju organizovani model dobrovoljne
penzione Stednje za zaposlene.Investicioni fondovi u Srbiji su od pocetka osnivanja 2007. godine do
2025. uvecali svoju imovinu deset puta. Na kraju prosle godine imovina UCITS fondova dostigla je oko
234,5 milijardi dinara, priblizno dve milijarde evra, dok je krajem maja 2026. iznosila oko 233,7 milijardi
dinara. Broj novih ¢lanova porastao je 2025. za skoro 20.000, a u poredenju sa 2024. godinom, medu
novim ulagacima bilo je 41 odsto viSe onih koji su ulagali u manje rizicne novcane fondove.Imajudi u
vidu da novcani fondovi imaju najveéi udeo u ukupnoj imovini UCITS fondova, najviSe sredstava
plasirano je u bankarske depozite (78 odsto) i duznicke hartije od vrednosti, pretezno obveznice (17
odsto), dok je u akcije bilo uloZzeno svega dva odsto sredstava.Vrednost imovine alternativnih
investicionih fondova u 2025. iznosila je oko 30 milijardi dinara, odnosno oko 258 miliona evra.
Alternativni investicioni fondovi sa javnhom ponudom, najveci deo imovine ulozili su u hartije od vrednosti
i kratkoro¢ne depozite.
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Rezultati finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu
ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodecih finansijskih igraca na domacem trzistu, ocenjuje se u najnovijoj
ediciji Finansije Top 2025/26, koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik Biznis i finansije.
https://bif.rs/2026/06/finansije-top-2025-26-banke-po-zaradama-u-prvih-100-kompanija-u-srbiji/ To se
posebno odnosi na banke, koje su 2025. godine ostvarile rekordnu dobit [...] Rezultati finansijskog
sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu ozbiljnije uzdrmali poslovanje
vodecih finansijskih igraca na domacem trzistu, ocenjuje se u najnovijoj ediciji Finansije Top 2025/26,
koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik Biznis i finansije. https://bif.rs/2026/06/finansije-top-
2025-26-banke-po-zaradama-u-prvih-100-kompanija-u-srbiji/ To se posebno odnosi na banke, koje su
2025. godine ostvarile rekordnu dobit od 166,5 milijardi dinara ili oko 1,4 milijarde evra. Prinos na
kapital iznosio je 17,3%, Sto je povecanje od 40 baznih poena u odnosu na prethodnu godinu, dok je
ovaj pokazatelj profitabilnosti u odnosu na 2021. godinu uvecan za viSe od 10 procentnih poena. Podatak
da je 16 od ukupno 19 banaka zabeleZilo profit veci od milijardu dinara 2025. godine i da bi se sa tolikom
zaradom rangirale medu 100 najvec¢ih domacih kompanija prema ostvarenoj dobiti, najbolje ilustruje
dominaciju bankarskog sektora na srpskom finansijskom trzistu, istiCe se u ediciji magazina Biznis i
finansije. Najveci profit u apsolutnom iznosu zabelezZila je Intesa sa 31 milijardom dinara, a slede
Raiffeisen i Unicredit sa 29,1 odnosno 23,2 milijarde dinara. Ove tri banke, koje se godinama nalaze u
vrhu domaceg bankarskog sektora, ostvarile su prinos na kapital iznad granice od 20 procenata.
Prethodne godine, prvih osam banaka zauzimalo je 87% ukupnog trzista, dok su sve ostale imale udeo
ispod 3%. Da li su zarade banaka dostigle plafon? U prvom tromesecju 2026. neto prihodi od kamata
porasli su na 61,4 milijardu dinara, dok je neto prihod od naknada i provizija skocio na 25,2 milijarde.
Uprkos tome, neto rezultat banaka je oslabio 14%, na 41,1 milijardu dinara, prvenstveno zbog izostanka
visokih ostalih prihoda ubelezenih u istom periodu prosle godine i povecanih troSkova zarada. Kada je u
pitanju pojedinacna dobit, Intesa je zadrzala vodecu poziciju sa profitom od 8,2 milijarde dinara, dok je
drugo mesto, takode sa uvecanim krajnjim rezultatom od 7,8 milijardi, zauzela Raiffeisen banka. Ostale
vodece banke na trziStu, OTP banka, NLB Komercijalna banka, UniCredit i AikBank, zabelezile su pad
dobiti, Sto svakako ne mora biti pouzdan pokazatelj poslovnog trenda i za ostatak godine. U
meduvremenu, nastavlja se pritisak akcionara da banke jos vise "nabilduju" rezultate koji su verovatno
vec blizu plafona, imajudi u vidu raspolozive kapacitete domace privrede i gradana, ocenjuje se u ediciji
Finansije Top. Oko 70% premije u rukama pet osiguravaca Ukupna premija osiguranja u 2025. godini
porasla je oko 8%, na priblizno 191,15 milijarde dinara, pri ¢emu je ubedljivo dominiralo nezivotno
osiguranje sa iznosom od 157,45 milijardi. Prethodne godine, osiguravaci su uvecali zaradu za 30%, na
14,7 milijardi dinara, a oko 70% premije bilo je u rukama pet najvecih osiguravaca, istie se u ediciji
magazina Biznis i finansije. Na trzistu je predvodilo Dunav osiguranje sa ukupnom premijom od 50
milijardi dinara, a najveci deo premije od 44,3 milijarde generisan je upravo u nezivotnom osiguranju.
Na drugom mestu je Generali sa ukupnom premijom od 35,5 milijardi dinara, a u prvih pet su joS DDOR
(preko 20 milijardi), Wiener Stadtische (19,8 milijardi) i Triglav (14,5 milijarde). Svih pet navedenih
drustava, najvecih na trzistu po ostvarenoj premiji, ostvarilo je rast zarade u 2025. godini u odnosu na
prethodnu. Dunav osiguranje je ponovo bilo najprofitabilnije sa iskazanom dobiti od 4,3 milijarde dinara,
a slede Generali sa profitom od 3,8 milijardi, DDOR (1,8 milijardi), Wiener Stadtische (1,7 milijardi), dok
je Triglav za godinu dana uvecao zaradu sa 116 miliona na ¢ak 650 miliona dinara. Putnic¢ka vozila
prednjace u lizingu Vrednost novozakljucenih ugovora finansijskog lizinga u Srbiji premasila je jednu
milijardu evra u 2025. godini, pri ¢emu je najveci rast zabelezen u segmentu putnickih vozila sa
vrednoS¢u od 506,9 miliona evra, dok je ukupna aktiva lane iznosila 1,93 milijarde evra. U prvom
tromesecju 2026. vrednost novozakljuenih ugovora pala je za 10%, prvenstveno zbog smanjenog
finansiranja komercijalnih i teretnih vozila, dok su putnicka vozila, masine i oprema zabeleZili rast u
odnosu na isti period prethodne godine. Istovremeno, prema podacima u ediciji Finansije Top, broj
novozakljucenih ugovora povecan je za 11,5% u prvom tromesecju, Sto ukazuje da traznja za ovom
vrstom finansiranja nastavlja da raste, uprkos nizoj prosec¢noj vrednosti pojedinacnih transakcija.
Imovina penzijskih fondova raste brze od broja ¢lanova Prethodne godine, neto imovina dobrovoljnih
penzijskih fondova dostigla je 66,71 milijardi dinara, dok je u prvom tromesecju tekuce godine zabelezen
pad na 66,42 milijarde, ali ne zbog krize u industriji, ve¢ usled kretanja na finansijskim trzistima. Ovaj
sektor je izrazito koncentrisan, jer prva tri penzijska fonda drze vise od 80% trzista, objavio je mesecnik
Biznis i finansije. U prethodnih pet godina broj ¢lanova porastao je za oko 10% a imovina priblizno 36%,
Sto ukazuje da dobrovoljna Stednja i dalje predstavlja samo dopunu u sistemu penzijskog osiguranja.
Istovremeno, ovo trziste se postepeno pomera od individualne ka korporativnoj Stednji, jer poslodavci
nastoje da i na ovaj nacin privuku i zadrZze zaposlene. To potvrduju podaci o prihodima penzijskih
fondova, prema kojima oko 40% potice od individualnih uplata, 35% od poslodavaca i 25% je iz
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penzijskih planova poslodavaca, koji predstavljaju organizovani model dobrovoljne penzione Stednje za
zaposlene. Novi ulagaci u investicione fondove manje skloni riziku Investicioni fondovi u Srbiji su od
pocCetka osnivanja 2007. godine do 2025. uvecali svoju imovinu deset puta. Na kraju proSle godine
imovina UCITS fondova dostigla je oko 234,5 milijardi dinara, priblizno dve milijarde evra, dok je krajem
maja 2026. iznosila oko 233,7 milijardi dinara. Broj novih ¢lanova porastao je 2025. za skoro 20.000, a u
poredenju sa 2024. godinom, medu novim ulagacima bilo je 41% vise onih koji su ulagali u manje rizicne
novcane fondove. Imajuéi u vidu da novcani fondovi imaju najveéi udeo u ukupnoj imovini UCITS
fondova, najviSe sredstava plasirano je u bankarske depozite (78%) i duznicke hartije od vrednosti,
pretezno obveznice (17%), dok je u akcije bilo ulozeno svega 2% sredstava. Vrednost imovine
alternativnih investicionih fondova u 2025. iznosila je oko 30 milijardi dinara, odnosno oko 258 miliona
evra. Alternativni investicioni fondovi sa javhom ponudom, najvedi deo imovine ulozili su u hartije od
vrednosti i kratkoro¢ne depozite. Sta nas ceka? Energetski intenzivne industrije, transport i logistika,
prehrambena proizvodnja, poljoprivreda, gradevina, kao i firme koje u velikoj meri zavise od sirovina iz
uvoza, trenutno su najpodloznije posledicama krize na Bliskom istoku, procenjuju predstavnici banaka u
anketi mesecnika Biznis i finansije. Ukoliko se globalne tenzije prodube i NBS zaostri monetarnu politiku,
to bi moglo povecati troskove finansiranja privrede, usporiti kreditnu aktivnost, posebno kada je rec o
investicijama, dok bi traznja za finansiranjem obrtnih sredstava ostala stabilnija, ocenjuju u domacim
bankama. Bankari negiraju kritike da povecano kreditno zaduZzivanje drzave istiskuje privredu, uz
argumente da su banke visokolikvidne i zahvaljujuéi tome mogu bez problema da finansiraju i javni i
privatni sektor. Osiguravaci takode prognoziraju da bi rast inflacije mogao povedati prosecne Stete, pa
time i cene polisa, kao i da sve vedi troskovi poput zarada, energije i prevoza dodatno smanjuju
profitabilnost poslovanja. Kada je re¢ o eventualnoj koncentraciji domaceg trziSta osiguranja, ocekivanja
osiguravaca su oprecna - od onih da se nista bitnije ne¢e promeniti u sledecih tri do pet godina, do
predvidanja da ¢e se gotovo sigurno smanjiti broj osiguravajucih drustava ve¢ u narednih godinu ili dve,
navodi se u ediciji Finansije Top 2025/26. Banke rang po aktivi i kapitalu R.BR. POSLOVNO IME BANKE
Ukupna neto bilansna aktiva (u 000 din) Ukupni kapital (u 000 din) 2025. 2025. 1 Banca Intesa A.D.-
Beograd 1.073.245.685 138.087.414 2 OTP Banka Srbija a.d. Novi Sad 995.978.357 130.871.815 3
Raiffeisen Banka A.D.- Beograd 774.123.699 110.793.011 4 Unicredit Bank Srbija A.D.- Beograd
759.883.913 114.492.832 5 AikBank akcionarsko drustvo Beograd 737.897.405 103.816.443 6 NLB
Komercijalna banka AD Beograd 711.576.807 103.428.022 7 Banka PosStanska stedionica A.D.- Beograd
602.493.604 54.234.870 8 Erste Bank A.D.- Novi Sad 443.031.942 63.991.833 9 ALTA BANKA A.D.
BEOGRAD 194.079.066 22.335.195 10 ProCredit Bank A.D.- Beograd 177.559.628 22.289.458 Banke
rang po dobiti R.BR. POSLOVNO IME BANKE Bruto dobit (u 000 din) 2025. 1 Banca Intesa A.D.- Beograd
31.048.294 2 Raiffeisen Banka A.D.- Beograd 29.059.422 3 Unicredit Bank Srbija 23.223.632 4 OTP
Banka Srbija a.d. Novi Sad 20.426.229 5 NLB Komercijalna banka 18.161.979 6 AikBank 14.485.269 7
Banka PosStanska Stedionica 7.790.656 8 Erste Bank A.D.- Novi Sad 7.548.984 9 ProCredit Bank A.D.-
Beograd 2.318.217 10 Bank of China Srbija akcionarsko drustvo Beograd - Novi Beograd 2.201.362 Rang
osiguravajucih drustava u 2025. po visini premije (u hiljadama RSD) OSIGURAVAJUCA KOMPANIJA Visina
premije 1 Dunav 50.045.117 2 Generali osiguranje 35.484.693 3 DDOR 20.043.288 4 Wiener
19.822.578 5 Triglav 14.555.564 6 Globos 9.918.401 7 AMS 8.588.044 8 Sava Osiguranje 8.221.836 9
Grawe 7.723.325 10 Uniga osiguranje 7.327.401 Izvor: Narodna banka Srbije
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Rezultati finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu
ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodecih finansijskih igraca na domacem trzistu, navedeno je u najnovijoj
ediciji Finansije Top 2025/26, koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik Biznis i finansije.Bankarski
sektor Srbije nastavio je da dominira domacim finansijskim trziStem, ostvarivsi tokom 2025. godine
rekordnu dobit od 166,5 milijardi dinara, odnosno oko 1,4 milijarde evra. Profitabilnost banaka dostigla
je istorijski visok nivo, pri ¢emu je prinos na kapital iznosio 17,3 odsto, Sto je za 40 baznih poena vise
nego godinu ranije i vise od deset procentnih poena iznad nivoa iz 2021. godine.

Snagu sektora najbolje ilustruje podatak da je ¢ak 16 od ukupno 19 banaka poslovalo sa profitom veéim
od milijardu dinara. Sa takvim rezultatima, svaka od njih bi se nasla medu 100 najprofitabilnijih
kompanija u Srbiji. Najveéu dobit ostvarila je Banca Intesa sa 31 milijardom dinara, dok su iza nje
Raiffeisen banka sa 29,1 milijardom i UniCredit banka sa 23,2 milijarde dinara. Sve tri vodece banke
zabelezile su prinos na kapital veéi od 20 procenata. Istovremeno, osam najvecéih banaka kontrolisalo je
Cak 87 odsto trzista, Sto potvrduje visok nivo koncentracije u sektoru.

Tokom prvog tromesecja 2026. godine neto prihodi od kamata porasli su na 61,4 milijarde dinara, dok su
prihodi od naknada i provizija dostigli 25,2 milijarde dinara. Ipak, ukupna neto dobit sektora smanjena je
za 14 odsto i iznosila je 41,1 milijardu dinara. Razlog lezZi u izostanku jednokratnih prihoda iz prethodne
godine, kao i rastu troskova zarada.

Na nivou pojedinacnih banaka, Intesa je zadrzala vodecu poziciju sa profitom od 8,2 milijarde dinara u
prvom kvartalu 2026. godine, dok je Raiffeisen ostvarila 7,8 milijardi dinara. OTP banka, NLB
Komercijalna banka, UniCredit i AikBank zabeleZile su pad dobiti, Sto, prema ocenama struc¢njaka, ne
mora nuzno ukazivati na dugorocan trend.

Pored banaka, pozitivhe rezultate ostvario je i sektor osiguranja. Ukupna premija osiguranja tokom
2025. godine porasla je za oko osam odsto i dostigla 191,15 milijardi dinara, pri cemu je najveci deo
premije ostvaren u nezivotnom osiguranju. Dobit osiguravajuéih drustava porasla je za 30 odsto, na
ukupno 14,7 milijardi dinara.

Trzisni lider ostalo je Dunav osiguranje sa premijom od 50 milijardi dinara i dobiti od 4,3 milijarde
dinara. Slede Generali osiguranje sa profitom od 3,8 milijardi dinara, DDOR sa 1,8 milijardi, Wiener
Stadtische sa 1,7 milijardi i Triglav, koji je profit povecao sa 116 miliona na 650 miliona dinara. Pozitivni
trendovi zabelezeni su i na trzistu finansijskog lizinga. Vrednost novozakljuc¢enih ugovora tokom 2025.
godine premasila je milijardu evra, dok je ukupna aktiva sektora dostigla 1,93 milijarde evra. Najvedi
rast ostvaren je u segmentu putnickih vozila, gde je vrednost finansiranja iznosila viSe od 500 miliona
evra.

Uprkos padu vrednosti novih ugovora od deset odsto tokom prvog tromesecja 2026. godine, broj
zakljuCenih ugovora povecan je za 11,5 procenata, sto ukazuje na nastavak rasta traznje za ovim
oblikom finansiranja.

Dobrovoljni penzijski fondovi nastavili su stabilan razvoj. Neto imovina fondova na kraju 2025. godine
iznosila je 66,71 milijardu dinara, dok je pocetkom 2026. zabelezen blagi pad usled kretanja na
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finansijskim trzistima. Vise od 80 odsto trzista drze tri najveca fonda, dok se sektor postepeno pomera
sa individualne ka korporativnoj Stednji, jer poslodavci sve Cesée koriste penzijske fondove kao
instrument za privlacenje i zadrZzavanje zaposlenih.

Investicioni fondovi nastavili su visegodiSnji rast. Od osnivanja 2007. godine do kraja 2025. njihova
imovina uvecana je deset puta i dostigla je priblizno dve milijarde evra. Posebno je povecano
interesovanje za manje rizicne novcane fondove, koji danas cine najveéi deo trzista. Najvedi deo
sredstava fondova plasiran je u bankarske depozite i obveznice, dok je u akcije investirano svega dva
odsto ukupne imovine. Iako rezultati finansijskog sektora ostaju izuzetno snazni, predstavnici banaka i
osiguravajucih drustava upozoravaju na potencijalne rizike. Energetski intenzivne industrije, transport,
logistika, gradevinarstvo i poljoprivreda posebno su izlozeni posledicama globalnih geopolitickih tenzija i
moguceg rasta troskova finansiranja.

Bankari smatraju da domacdi finansijski sistem raspolaze dovoljno visokom likvidnosS¢u da istovremeno
finansira i drzavu i privredu, odbacujudéi tvrdnje da rast drzavnog zaduzivanja istiskuje privatni sektor. Sa
druge strane, osiguravaci upozoravaju da bi rast inflacije mogao povecati troskove Steta i dodatno
opteretiti profitabilnost poslovanja.

Kada je re¢ o buducnosti trziSta osiguranja, procene su podeljene. Dok deo ucesnika oc¢ekuje stabilnost u
narednih nekoliko godina, drugi smatraju da ¢e proces trziSne konsolidacije dovesti do smanjenja broja
osiguravajuéih drustava vec u naredne dve godine.Glas javnosti/N01S
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Intesa, Raiffeisen i UniCredit zajedno premasile 83 milijarde dinara profita, osiguravacdi povecali premiju
na 191,15 milijardi
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Tweet

Intesa, Raiffeisen i UniCredit zajedno premasile 83 milijarde dinara profita, osiguravaci povecali premiju
na 191,15 milijardi

Bankarski sektor u Srbiji zabelezio je snazan rast u 2025. godini, sa ukupnom neto dobiti od 166,5
milijardi dinara (oko 1,4 milijarde evra), uz prinos na kapital od 17,3%, Sto je povecanje od 40 baznih
poena u odnosu na prethodnu godinu, pokazuju podaci iz najnovije edicije Finansije Top 2025/26. Ovaj
pokazatelj profitabilnosti uveéan je za viSe od 10 procentnih poena u poredenju sa 2021. godinom. Cak
16 od 19 banaka ostvarilo je profit veéi od milijardu dinara, Sto ih svrstava medu 100 najuspesnijih
domacdih kompanija prema dobiti.

Najvedi profit u apsolutnom iznosu ostvarila je banka Intesa sa 31 milijardom dinara, dok su Raiffeisen i
UniCredit zabeleZile 29,1 i 23,2 milijarde dinara profita. Ove tri banke su ostvarile prinos na kapital iznad
20%. Prvih osam banaka u prethodnoj godini drzalo je 87% trziSta, dok su ostale imale udeo ispod 3%.
U prvom tromesecju 2026. neto prihodi od kamata porasli su na 61,4 milijarde dinara, dok je neto prihod
od naknada i provizija iznosio 25,2 milijarde dinara. Uprkos rastu ovih prihoda, neto rezultat bankarskog
sektora smanjen je za 14%, na 41,1 milijardu dinara, pre svega zbog izostanka proslogodisnjih visokih
ostalih prihoda i rasta troSkova zarada. Intesa je zadrZala vodecu poziciju i u ovom periodu sa profitom
od 8,2 milijarde dinara, dok je Raiffeisen ostvarila 7,8 milijardi dinara. OTP banka, NLB Komercijalna
banka, UniCredit i AIK Banka zabelezile su pad dobiti, Sto prema ediciji Finansije Top ne mora nuzno
ukazivati na trend za celu godinu.

U izvestaju je naglaseno da su akcionari nastavili da oc¢ekuju jos snaznije rezultate banaka, iako su,
prema procenama, rezultati vec blizu maksimuma s obzirom na kapacitete domace privrede i gradana.
Na trzistu osiguranja, ukupna premija u 2025. godini porasla je za 8%, dostigavsi 191,15 milijardi
dinara. NeZivotno osiguranje dominiralo je sa 157,45 milijardi dinara. Osiguravaci su povecali ukupnu
dobit za 30%, na 14,7 milijardi dinara, a pet najvecih drustava kontrolisalo je oko 70% ukupne premije.
Dunav osiguranje prednjacilo je sa premijom od 50 milijardi dinara i dobiti od 4,3 milijarde dinara, dok
su Generali, DDOR, Wiener Stadtische i Triglav ostvarili premije od 35,5, preko 20, 19,8 i 14,5 milijardi
dinara, a Triglav je profit uvecao sa 116 miliona na 650 miliona dinara u godinu dana.

Segment finansijskog lizinga takode belezi rast: vrednost novozakljucenih ugovora u 2025. godini
premasila je jednu milijardu evra, pri ¢emu su putnicka vozila prednjacila sa 506,9 miliona evra. Ukupna
aktiva lizing drustava iznosila je 1,93 milijarde evra. U prvom tromesecju 2026. vrednost
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novozakljucenih ugovora pala je za 10%, ali je broj ugovora porastao za 11,5%, uz zabelezen rast u
segmentima putnickih vozila, masina i opreme.

Neto imovina dobrovoljnih penzijskih fondova u 2025. godini iznosila je 66,71 milijardi dinara, dok je u
prvom kvartalu 2026. zabelezen pad na 66,42 milijarde dinara, Sto je posledica kretanja na finansijskim
trzistima, a ne krize u industriji.

Povezano

biznis

Americki fond nudi 625 penija po akciji, Sto je 24 odsto iznad trziSne cene, ali uprava EasyJet-a odbacuje
predlog

Britanska avio-kompanija EasyJet odbila je ponudu za preuzimanje vrednu 4,74 milijarde funti (5,2
milijarde evra) koju je izneo americki investicioni fond Castlelake. Uprava aviokompanije tri puta je
tokom ovog meseca odbila predlog, a Castlelake je potom javno objavio detalje poslednje ponude i
direktno se obratio akcionarima, Sto predstavlja tipicno "neprijateljsko preuzimanje" - pokusaj
preuzimanja bez saglasnosti uprave.

Castlelake, koji ve¢ poseduje oko 2,14% udela u Easylet-u, predloZio je akcionarima iznos od 625 penija
po akciji, Sto je 24% viSe u odnosu na cenu na zatvaranju berze prethodnog petka. Akcionari imaju rok
do petka da razmotre formalnu ponudu ili da fond odustane od daljih koraka.

U saopstenju Castlelake navodi: "S obzirom na odbijanje triju predloga od strane uprave EasyJeta i njenu
nespremnost za konstruktivni dijalog, Castlelake objavljuje ovu Treéu ponudu kako bi akcionarima
EasyJeta dao moguénost da procene njene prednosti." Dodaje se da ponuda "pruza izuzetnu vrednost" za
akcionare.

Fond istice da mu je cilj da podrzi EasyJet kao jaceg i otpornijeg evropskog avioprevoznika pod
evropskom kontrolom, uz ocuvanje poslovnih sredstava i nastavak podrske mrezi kompanije.

Prema propisima Evropske unije, Easylet mora ostati u ve¢inskom vlasnistvu drzavljana EU. Castlelake
navodi da je predloZio vlasnic¢ku strukturu koja bi bila u skladu sa svim regulatornim zahtevima EU.

biznis

U 2025. godini angazovano je 1.669 radnika na tri kontinenta, najvise u Holandiji i Ruskoj Federaciji
Prema zvani¢nim podacima Republickog zavoda za statistiku, ukupna vrednost gradevinskih radova koje
su domace gradevinske firme iz Srbije izvele u inostranstvu tokom 2025. godine iznosila je 19,31
milijardu dinara. U istom periodu, za ove poslove je bilo angazovano ukupno 1.669 radnika iz Srbije na
tri kontinenta, od kojih je najviSe radilo u Evropi - 1.628, zatim u Aziji 25, dok je u Africi zabelezeno 16
radnika.

Najvedi broj angazovanih radnika bio je u Holandiji, gde je tokom 2025. godine u proseku radilo 352
radnika, koji su ukupno odradili 677.078 sati, odnosno po 1.923,5 radnih sati po radniku. Slede Nemacka
sa 335 radnika i Crna Gora sa 237 radnika. Takode, u Severnoj Makedoniji bilo je angazovano 208
radnika, dok je u Bosni i Hercegovini taj broj iznosio 148. U ostalim drzavama broj radnika nije prelazio
sto tokom godine.

Sto se ti¢e vrednosti gradevinskih radova po drzavama, najveca aktivnost zabeleZzena je u Ruskoj
Federaciji, gde je ostvareno 21,9% ukupne vrednosti izvedenih radova, Sto iznosi 4.222.915.000 dinara.
Sledi Holandija sa 16,9%, Crna Gora sa 16,1%, Nemacka sa 13,9% i Uganda sa 8,7%. Zanimljivo je da
je u Ugandi vrednost ugovorenih radova premasila osam milijardi dinara (8.701.111.000), dok je u Rusiji
vrednost ugovorenih radova bila niza nego u Ugandi, iako je vrednost izvedenih radova bila najvisa.

Kada se posmatra vrsta gradevina, radovi na zgradama u 2025. godini iznosili su 4,96 milijardi dinara,
Sto Cini 25,7% ukupne vrednosti izvedenih radova. U Nemackoj je, na primer, vrednost izvedenih radova
na zgradama bila 2.348.225.000 dinara, dok je ukupna vrednost svih gradevinskih radova iznosila 2,68
milijardi dinara.

Medu zemljama u kojima domace gradevinske firme nisu angazovale nijednog radnika iz Srbije u 2025.
godini nalaze se Belgija i Senegal. Po jedan radnik bio je angazovan u Norveskoj, Rumuniji i Velikoj
Britaniji, dok su po dva radila u Ceskoj, Italiji i Sri Lanki, a po tri u Madarskoj i Ujedinjenim Arapskim
Emiratima.

Kada je re¢ o vrednosti materijala i opreme iz Srbije, najviSe ih je utroseno u Crnoj Gori (622 miliona
dinara), Severnoj Makedoniji (286 miliona dinara) i Sloveniji (117,7 miliona dinara). U Ujedinjenim
Arapskim Emiratima je, prema zvanicnoj statistici, tokom 2025. godine ugovoreno i izvedeno radova u
vrednosti od 7,8 miliona dinara, a angazovana su tri radnika koji su ukupno proveli 168 sati na radu.

Podaci pokazuju da su domace gradevinske firme nastavile trend angazovanja radnika iz Srbije u
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inostranstvu, sa akcentom na evropskom trzistu, dok je vrednost ugovorenih i izvedenih radova ostala
koncentrisana na nekoliko klju¢nih drzava.

biznis

Jedanaest kompanija i institucija iz Srbije sa 23 predstavnika nastupa na Cetvrtom kineskom
medunarodnom sajmu lanaca snabdevanja od 22. do 26. juna

Delegacija Srbije, predvodena ministarkom trgovine Jagodom Lazarevi¢ i predsednikom Privredne
komore Srbije Markom Cadezom, odrzala je 22. juna sastanak sa rukovodstvom Walmart China u
Pekingu, ¢ime su otvorene nove mogucnosti za plasman srpskih premijum proizvoda na kinesko trziste.
Na sastanku je istaknuto da saradnja sa Walmart China omogucava srpskim kompanijama ukljucivanje u
globalne lance snabdevanja, dok povlaséen pristup trzistima, zahvaljuju¢i mrezi sporazuma o slobodnoj
trgovini, Cini Srbiju atraktivnom za proizvodnju i izvoz.

Ministarka Lazarevi¢ naglasila je konkurentsku prednost Srbije zbog sporazuma o slobodnoj trgovini, Sto
doprinosi povlaséenom plasmanu proizvoda na vise medunarodnih trzista. Marko Cadez je istakao rast
kapaciteta srpske privrede i spremnost domacih proizvodaca da ispune visoke standarde koje zahtevaju
globalni trgovinski lanci.

Tokom razgovora je zakljuéeno da postoji snazno poklapanje izmedu srpskih premijum proizvoda,
narocito vina, i asortimana koji Walmart China razvija za svoje potroSace. Posebna paznja posvecena je
saradnji sa brendom Sam's Club, najve¢im maloprodajnim lancem za premijum uvozna vina u Kini, sto
otvara dodatne kanale za plasman visokokvalitetnih prehrambenih proizvoda srpskog porekla
zahtevnijem segmentu kineskog trzista.

Delegacija Srbije boravi u Kini povodom nastupa na Cetvrtom kineskom medunarodnom sajmu lanaca
snabdevanja (CISCE), koji traje od 22. do 26. juna. Srbija se ove godine predstavlja na nacionalnom
paviljonu u okviru AI zone, sa ukupno 11 kompanija i institucija i 23 predstavnika. U okviru zvani¢ne
posete predvideno je i prisustvo na sve¢anom otvaranju sajma, kao i sastanci sa predstavnicima
provincija Hajnan i Sandong i kineskim kompanijama.

Ovaj sastanak ocenjuje se kao vazan korak za jacanje ekonomskih odnosa i Sirenje mogucnosti za
plasman srpskih proizvoda na medunarodna trziSta kroz saradnju sa jednom od najvecih svetskih
maloprodajnih kompanija.
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Sesnaest od 19 banaka imalo profit veéi od milijardu dinara, Intesa prednjaci sa 31 milijardom dinara
Published

Tweet

Sesnaest od 19 banaka imalo profit veéi od milijardu dinara, Intesa prednjaci sa 31 milijardom dinara
Bankarski sektor u Srbiji zabelezio je izuzetno snazne rezultate tokom 2025. godine, kada je ukupna
dobit banaka dostigla 166,5 milijardi dinara (oko 1,4 milijarde evra), uz prinos na kapital od 17,3%. Ovo
predstavlja rast od 40 baznih poena u odnosu na prethodnu godinu i vise od 10 procentnih poena u
poredenju sa 2021. godinom, navodi se u izdanju Finansije Top 2025/26. Cak 16 od ukupno 19 banaka
ostvarilo je profit visi od milijardu dinara, Sto ih svrstava medu 100 najuspesnijih domacih kompanija
prema dobiti.

Najveci profit u apsolutnom iznosu zabelezila je Intesa sa 31 milijardom dinara, dok slede Raiffeisen sa
29,1 milijardom i UniCredit sa 23,2 milijarde dinara. Ove tri banke imale su prinos na kapital iznad 20%.
Prema podacima, prvih osam banaka kontrolisalo je 87% ukupnog trziSta prosle godine, dok su ostale
imale udeo ispod 3%.

U prvom tromesecju 2026. godine, neto prihodi od kamata porasli su na 61,4 milijardu dinara, a neto
prihod od naknada i provizija na 25,2 milijarde. Ipak, neto rezultat banaka smanjen je za 14% i iznosio
je 41,1 milijardu dinara, zbog manjka visokih ostalih prihoda i povecanih troSkova zarada. Intesa je
zadrzala lidersku poziciju sa profitom od 8,2 milijarde dinara, dok je Raiffeisen ostvarila 7,8 milijardi.
Ostale vodece banke, poput OTP banke, NLB Komercijalne banke, UniCredit i AikBank, zabeleZile su pad
dobiti.

Osiguravajuéi sektor je u 2025. godini ostvario rast premije od 8%, na oko 191,15 milijardi dinara, pri
¢emu je nezivotno osiguranje dominiralo sa 157,45 milijardi. Zarada osiguravaca porasla je za 30% na
14,7 milijardi dinara, a pet najvedih drustava drzalo je oko 70% premije. Dunav osiguranje prednjaci sa
premijom od 50 milijardi dinara i dobiti od 4,3 milijarde, dok Generali ima premiju od 35,5 milijardi i
dobit od 3,8 milijardi. U prvih pet su i DDOR (preko 20 milijardi), Wiener Stadtische (19,8 milijardi) i
Triglav (14,5 milijardi).

Na trzistu finansijskog lizinga, vrednost novozakljucenih ugovora u 2025. godini presla je milijardu evra,
a najvise su rasla putnicka vozila sa 506,9 miliona evra. Ukupna aktiva iznosila je 1,93 milijarde evra. U
prvom tromesecju 2026. vrednost novih ugovora pala je za 10%, dok je broj ugovora porastao za
11,5%.

Neto imovina dobrovoljnih penzijskih fondova iznosila je 66,71 milijardi dinara prosle godine, a u prvom
tromesecju 2026. pala je na 66,42 milijarde zbog kretanja na finansijskim trziStima. Prva tri fonda drze
preko 80% trziSta, uz rast broja ¢lanova od 10% i imovine za 36% u poslednjih pet godina. Oko 40%
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prihoda fondova dolazi od individualnih uplata, 35% od poslodavaca i 25% iz penzijskih planova
poslodavaca.

Povezano

biznis

Anketa na uzorku od 7.000 zaposlenih otkriva da 52 odsto starijih od 50 godina planira raniji izlazak sa
trzista rada

Prema rezultatima istrazivanja koje je sprovela kompanija DAK, specijalizovana za zdravstveno
osiguranje, 44 odsto zaposlenih u Nemackoj razmatra mogucnost odlaska u penziju pre sticanja
zakonskog prava. Ovo pokazuje jaz izmedu zZelja radnika i planova vlasti, buduc¢i da ¢e nemacka Penziona
komisija razmatrati predlog za povecanje starosne granice za penzionisanje i ukidanje prevremene
penzije bez umanjenja nakon 45 godina staza.

Prema Izvestaju o zdravlju za 2026. godinu, koji je objavila kompanija DAK, 35 odsto ispitanika zeli da
radi do ispunjenja uslova za penziju, dok devet odsto planira da ostane zaposlen i nakon sticanja prava
na penziju. Istrazivanje instituta Forsa, sprovedeno na uzorku od 7.000 zaposlenih, pokazuje da medu
osobama starijim od 50 godina ¢ak 52 odsto planira raniji izlazak iz radnog odnosa. Zdravstveno stanje
je kljuCan faktor: 48 odsto onih koji se osecaju zdravim Zeli raniju penziju, dok je taj procenat 60 odsto
medu zaposlenima nezadovoljnim svojim zdravljem.

Podaci za 2025. godinu pokazuju razlike u bolovanjima: u grupi zaposlenih do 49 godina, na 100
osiguranika zabeleZzene su 213 potvrde o bolovanju, dok je kod starijih od 50 godina taj broj 165. Iako
stariji zaposleni rede koriste bolovanje, prosecno odsustvo kod njih traje 16,3 dana, a kod mladih 8,2
dana.

Generalni direktor DAK-a Andreas Storm izjavio je da je potrebno da kompanije unaprede programe
podrske zdravlju starijih zaposlenih, ocenjujuci da je njihova dobrobit od klju¢nog znacaja za trziste rada.

U prvom kvartalu 2026. godine, u Nemackoj je bilo zaposleno 45,64 miliona ljudi, prema podacima
nemackog Saveznog zavoda za statistiku (Destatis). To je pad od oko 160.000 u odnosu na isti period
prethodne godine. Ukupan broj stanovnika u Nemackoj iznosi oko 83,5 miliona. Ovi podaci ukazuju na
nastavak trenda starenja radne snage i izazove za penzioni sistem, posebno u kontekstu razlika izmedu
Zelja zaposlenih i drzavnih planova produZenja radnog staza.

biznis

Obavezna prijava na Obrascu PDP i uplata razlike za 2025. godinu do kraja juna, izostanak vodi do
prekrsajne odgovornosti

Poreska uprava Republike Srbije podsetila je pravna lica da je poslednji rok za podnoSenje poreske
prijave za akontaciono - konac¢no utvrdivanje poreza na dobit za 2025. godinu 29. jun 2026. godine.
Obaveza uklju¢uje podnosenje prijave na Obrascu PDP, kao i placanje razlike izmedu konacno
obracunatog poreza i vec¢ plac¢enih akontacija tokom 2026. godine.

Uz poresku prijavu, potrebno je dostaviti sve propisane poreske bilanse, obrasce i ostalu poslovnu
dokumentaciju, navodi se u saopstenju Poreske uprave. Upozorava se da nepostupanje u navedenom
roku povlaci prekrsajnu odgovornost, u skladu sa Zakonom o poreskom postupku i poreskoj
administraciji.

Ova poreska obaveza se odnosi na sva pravna lica koja su tokom 2025. godine ostvarila dobit i duzna su
da izvrSe konacan obracun i uplatu poreza prema vazeéim propisima. Prijava i uplata poreza na dobit
spadaju u klju¢ne fiskalne obaveze, a izostanak ili kasnjenje moze dovesti do prekrsajnih mera.

Detaljna uputstva i obrasci dostupni su na zvani¢nom sajtu Poreske uprave. Strucnjaci preporucuju da se
sve aktivnosti oko podnosenja prijave i dokumentacije zavrSe pre isteka roka kako bi se izbegle moguce
sankcije.

biznis

Znakovi napretka u pregovorima SAD i Irana srusili cene sirove nafte, azijski tehnoloski indeks porastao
dva odsto

Cene nafte beleze pad nakon Sto su investitori pozitivno reagovali na napredak u mirovnim pregovorima
izmedu Sjedinjenih Americ¢kih Drzava i Irana. Prema najnovijim ekonomskim analizama, cena americke
WTI sirove nafte iznosi oko 76 dolara po barelu, dok je evropski brent zabelezio vrednost oko 80 dolara
po barelu. Ove promene prate i rast berzanskih indeksa, dok se trziSte zlata oporavlja.

Investitori su ocenili prve znake napretka u diplomatskim razgovorima SAD i Irana, nakon Sto su se dve
strane dogovorile o mapi puta za postizanje kona¢nog mirovnog sporazuma u roku od 60 dana. U tom
periodu, rast tehnoloskih akcija doprineo je povecanju azijskog berzanskog indeksa za 0,7 odsto, dok su
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fjuCersi na S&P 500 smanjili poCetne gubitke i zadrzali pad od 0,4 odsto. Evropski ugovori su zabeleZili
pad od 0,2 odsto.

Cena zlata je porasla, dok su americke drzavne obveznice pale, Sto je posledica nastavka trgovanija
nakon prazni¢nog dana u Sjedinjenim Drzavama. Posrednici iz Katara i Pakistana naveli su u zajedni¢ckom
saopstenju: "Postignut je ohrabrujuéi napredak, ukljucujuéi uspostavljanje mehanizma za dalje tehnicke
razgovore". SAD i Iran su takode uspostavili komunikacionu liniju za izbegavanje incidenata i
obezbedivanje sigurnog prolaza komercijalnih brodova kroz Ormuski moreuz.

Kuson Leung, glavni investicioni direktor kompanije KGI Asia, izjavio je: "U veoma, veoma kratkom roku,
da, postojao bi pozitivan sentiment koji bi dodatno podigao trzista ili snizio cene nafte, ali oCekujte da ¢e
se veca volatilnost vratiti i progoniti trziSta tokom narednih 60 dana."

Podindeks azijskih tehnoloskih akcija porastao je dva odsto zahvaljujuéi optimizmu u vezi sa trgovinom
vestackom inteligencijom. Tajvansko trziste, dominantno u segmentu Cipova, predvodilo je regionalni
rast, dok su japanski berzanski pokazatelji ojacali usled kupovine akcija iz oblasti vestacke inteligencije i
poluprovodnika. Akcije LG Electronics Inc.-a skocile su vise od 13 odsto tokom dana, nakon Sto su
rukovodioci LG Group-a najavili posetu sedistu Nvidia Corp.-a radi razgovora o saradnji u domenu fizicke
vestacke inteligencije i robotike. Ipak, fjuCersi na Nasdaq 100 ostali su u padu od 0,3 odsto.

Prinos na desetogodiSnje americke i japanske drzavne obveznice zabelezio je rast, dok je S&P 500 u
poslednjih 12 nedelja porastao u 11 navrata. Prema recCima stratega Dilina Vua iz Pepperstone Group-a:
"TrziSte sporazum sa Iranom vidi kao krhak, ali ne dovoljno krhak da u ovoj fazi izazove agresivno
ponovno odredivanje cena geopolitickih rizika."
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Jedinstvenu priliku da uce od iskusnih poslovnih lidera, upoznaju realno poslovno okruzenje i iz prve ruke
vide kako izgleda donosenje odluka u kompanijama, od 22. do 25. juna, imace 20 najperspektivnijih
srednjoskolaca iz Srbije, izabranih za program "MenadZer SAM na dan". Program koji Srpska asocijacija
menadZera realizuje u saradnji sa organizacijom Dostignu¢a mladih u [...] Jedinstvenu priliku da uce od
iskusnih poslovnih lidera, upoznaju realno poslovno okruzenje i iz prve ruke vide kako izgleda donosenje
odluka u kompanijama, od 22. do 25. juna, imace 20 najperspektivnijih srednjoskolaca iz Srbije,
izabranih za program "Menadzer SAM na dan". Program koji Srpska asocijacija menadzera realizuje u
saradnji sa organizacijom Dostignu¢a mladih u Srbiji i Nordeus fondacijom, namenjen je ucenicima koji
su se istakli na takmicenju najboljih ucenickih kompanija, pokazujuéi preduzetnicki duh, inicijativu,
timski rad i spremnost da svoje ideje razvijaju u realnom trziSnom kontekstu. Za odabrane ucenike,
"MenadZer SAM na dan" predstavlja mnogo vise od nagrade. Kroz Cetvorodnevnu Letnju lidersku
akademiju, predavanja, radionice, timske aktivnosti, posete kompanijama i shadowing iskustvo sa
menadzerima, srednjoskolci ¢e imati priliku da razgovaraju sa liderima iz razli¢itih industrija, postavljaju
pitanja, upoznaju razliCite karijerne puteve i bolje razumeju odgovornosti koje liderstvo u 21. veku nosi.
"Mladi ljudi koji dolaze u ovaj program vec¢ su pokazali da imaju inicijativu, hrabrost i Zelju da uce. Nas
zadatak je da im otvorimo vrata poslovne zajednice i omoguéimo da vide kako se znanje, iskustvo,
odgovornost i liderstvo primenjuju u svakodnevnoj praksi. Posebno nam je vazno Sto upravo u godini
kada Srpska asocijacija menadzera obelezava 20 godina postojanja nastavljamo da ulazemo u nove
generacije i povezujemo obrazovanje sa privredom na nacin koji ima dugoro¢nu vrednost", izjavila je
Jelena Bulatovi¢, izvrsna direktorka Srpske asocijacije menadzera. U program "Menadzer SAM na dan",
ukljucile su renomirane kompanije i neki od najboljih poslodavaca u Srbiji: Al Srbija, AIGO, Atlantic
Brands, Dexyco, EY, Generali Osiguranje Srbija, Loft 19, Medgroup, MK Group, Modna kuca "Luna",
Nestlé Srbija, NLB Komercijalna banka, Dexyco, Schneider Electric Razvojni centar Novi Sad, Smurfit
Westrock, Shoppster i Vega IT. Program "Menadzer SAM na dan" nastao je sa ciljem da priblizi
obrazovanje i poslovni svet, povezujucéi talentovane srednjoskolce sa menadzerima i kompanijama u
Srbiji. Za uclenike, to je prilika da proSire perspektivu, da usvoje kriticko razmisljanje i steknu
samopouzdanje kao dodatni podsticaj za dalji razvoj. Za SAM zajednicu ovaj program je prilika da
kumulativno znanje i iskustvo svojih ¢lanova stavi na raspolaganje mladim ljudima koji ve¢ sada
pokazuju potencijal da postanu lideri buduénosti.
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Mladi lideri u€e od najboljih menadzera u Srbiji

Jedinstvenu priliku da uce od iskusnih poslovnih lidera, upoznaju realno poslovno okruzenje i iz prve ruke
vide kako izgleda donosenje odluka u kompanijama, od 22. do 25. juna, imace 20 najperspektivnijih
srednjoskolaca iz Srbije, izabranih za program "Menadzer SAM na dan". Program koji Srpska asocijacija
menadzera realizuje u saradnji sa organizacijom Dostignu¢a mladih u Srbiji i Nordeus fondacijom,
namenjen je ucenicima koji su se istakli na takmicenju najboljih ucenickih kompanija, pokazujudi
preduzetnicki duh, inicijativu, timski rad i spremnost da svoje ideje razvijaju u realnom trziSnom
kontekstu. Za odabrane ucenike, "Menadzer SAM na dan" predstavlja mnogo viSe od nagrade. Kroz
Cetvorodnevnu Letnju lidersku akademiju, predavanja, radionice, timske aktivnosti, posete kompanijama
i shadowing iskustvo sa menadzerima, srednjoskolci ¢e imati priliku da razgovaraju sa liderima iz
razlic¢itih industrija, postavljaju pitanja, upoznaju razli¢ite karijerne puteve i bolje razumeju odgovornosti
koje liderstvo u 21. veku nosi. "Mladi ljudi koji dolaze u ovaj program vec¢ su pokazali da imaju
inicijativu, hrabrost i Zzelju da uc¢e. Nas zadatak je da im otvorimo vrata poslovne zajednice i omoguc¢imo
da vide kako se znanje, iskustvo, odgovornost i liderstvo primenjuju u svakodnevnoj praksi. Posebno
nam je vazno Sto upravo u godini kada Srpska asocijacija menadzera obelezava 20 godina postojanja
nastavljamo da ulazemo u nove generacije i povezujemo obrazovanje sa privredom na nacin koji ima
dugoroc¢nu vrednost", izjavila je Jelena Bulatovié, izvrsna direktorka Srpske asocijacije menadzera. U
program "Menadzer SAM na dan", ukljucile su renomirane kompanije i neki od najboljih poslodavaca u
Srbiji: Al Srbija, AIGO, Atlantic Brands, Dexyco, EY, Generali Osiguranje Srbija, Loft 19, Medgroup, MK
Group, Modna kuca "Luna", Nestlé Srbija, NLB Komercijalna banka, Dexyco, Schneider Electric Razvojni
centar Novi Sad, Smurfit Westrock, Shoppster i Vega IT. Program "Menadzer SAM na dan" nastao je sa
ciljem da priblizi obrazovanje i poslovni svet, povezujuéi talentovane srednjoskolce sa menadzerima i
kompanijama u Srbiji. Za ucenike, to je prilika da prosSire perspektivu, da usvoje kriticko razmisljanje i
steknu samopouzdanje kao dodatni podsticaj za dalji razvoj. Za SAM zajednicu ovaj program je prilika da
kumulativno znanje i iskustvo svojih ¢lanova stavi na raspolaganje mladim ljudima koji ve¢ sada
pokazuju potencijal da postanu lideri buduénosti. Promo
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Program 'Menadzer SAM na dan' pruza mladim liderima priliku da u¢e od najboljih menadzera u Srbiji i
razvijaju svoje vestine.

Jedinstvenu priliku da uce od iskusnih poslovnih lidera, upoznaju realno poslovno okruzenje i iz prve ruke
vide kako izgleda donosenje odluka u kompanijama, od 22. do 25. juna, imace 20 najperspektivnijih
srednjoskolaca iz Srbije, izabranih za program "Menadzer SAM na dan". Program koji Srpska asocijacija
menadzera realizuje u saradnji sa organizacijom Dostignué¢a mladih u Srbiji i Nordeus fondacijom,
namenjen je ucenicima koji su se istakli na takmicenju najboljih ucenickih kompanija, pokazujudi
preduzetnicki duh, inicijativu, timski rad i spremnost da svoje ideje razvijaju u realnom trziSnom
kontekstu. Za odabrane ucenike, "Menadzer SAM na dan" predstavlja mnogo viSe od nagrade. Kroz
Cetvorodnevnu Letnju lidersku akademiju, predavanja, radionice, timske aktivnosti, posete kompanijama
i shadowing iskustvo sa menadzerima, srednjoskolci ¢e imati priliku da razgovaraju sa liderima iz
razlic¢itih industrija, postavljaju pitanja, upoznaju razli¢ite karijerne puteve i bolje razumeju odgovornosti
koje liderstvo u 21. veku nosi. "Mladi ljudi koji dolaze u ovaj program vec¢ su pokazali da imaju
inicijativu, hrabrost i Zzelju da uc¢e. Nas zadatak je da im otvorimo vrata poslovne zajednice i omoguc¢imo
da vide kako se znanje, iskustvo, odgovornost i liderstvo primenjuju u svakodnevnoj praksi. Posebno
nam je vazno Sto upravo u godini kada Srpska asocijacija menadzera obelezava 20 godina postojanja
nastavljamo da ulazemo u nove generacije i povezujemo obrazovanje sa privredom na nacin koji ima
dugorocnu vrednost", izjavila je Jelena Bulatovi¢, izvrSna direktorka Srpske asocijacije menadzera. U
program "Menadzer SAM na dan", ukljucile su renomirane kompanije i neki od najboljih poslodavaca u
Srbiji: Al Srbija, AIGO, Atlantic Brands, Dexyco, EY, Generali Osiguranje Srbija, Loft 19, Medgroup, MK
Group, Modna kuca "Luna", Nestlé Srbija, NLB Komercijalna banka, Dexyco, Schneider Electric Razvojni
centar Novi Sad, Smurfit Westrock, Shoppster i Vega IT. Program "Menadzer SAM na dan" nastao je sa
ciljem da priblizi obrazovanje i poslovni svet, povezujuéi talentovane srednjoskolce sa menadzerima i
kompanijama u Srbiji. Za ucenike, to je prilika da prosSire perspektivu, da usvoje kriticko razmisljanje i
steknu samopouzdanje kao dodatni podsticaj za dalji razvoj. Za SAM zajednicu ovaj program je prilika da
kumulativno znanje i iskustvo svojih ¢lanova stavi na raspolaganje mladim ljudima koji ve¢ sada
pokazuju potencijal da postanu lideri buduénosti. Biznis Kurir
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Banke u Srbiji ostvarile su rekordnu dobit od 1,4 milijarde evra u 2025. godini, pokazuju podaci iz
Finansije Top 2025/26.

Rezultati finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu
ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodedih finansijskih igraca na domadéem trzistu, ocenjuje se u najnovijoj
ediciji Finansije Top 2025/26, koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik Biznis i finansije. To se
posebno odnosi na banke, koje su 2025. godine ostvarile rekordnu dobit od 166,5 milijardi dinara ili oko
1,4 milijarde evra. Prinos na kapital iznosio je 17,3%, Sto je povecanje od 40 baznih poena u odnosu na
prethodnu godinu, dok je ovaj pokazatelj profitabilnosti u odnosu na 2021. godinu uvecéan za vise od 10
procentnih poena. Podatak da je 16 od ukupno 19 banaka zabelezilo profit veci od milijardu dinara 2025.
godine i da bi se sa tolikom zaradom rangirale medu 100 najvec¢ih domacih kompanija prema ostvarenoj
dobiti, najbolje ilustruje dominaciju bankarskog sektora na srpskom finansijskom trzistu, istice se u
ediciji magazina Biznis i finansije. Najvedéi profit u apsolutnom iznosu zabelezila je Intesa sa 31
milijardom dinara, a slede Raiffeisen i Unicredit sa 29,1 odnosno 23,2 milijarde dinara. Ove tri banke,
koje se godinama nalaze u vrhu domaceg bankarskog sektora, ostvarile su prinos na kapital iznad
granice od 20 procenata. Prethodne godine, prvih osam banaka zauzimalo je 87% ukupnog trzista, dok
su sve ostale imale udeo ispod 3%. Da li su zarade banaka dostigle plafon? U prvom tromesecju 2026.
neto prihodi od kamata porasli su na 61,4 milijardu dinara, dok je neto prihod od naknada i provizija
skocCio na 25,2 milijarde. Uprkos tome, neto rezultat banaka je oslabio 14%, na 41,1 milijardu dinara,
prvenstveno zbog izostanka visokih ostalih prihoda ubelezenih u istom periodu prosle godine i povecanih
troskova zarada. Kada je u pitanju pojedina¢na dobit, Intesa je zadrzala vodecu poziciju sa profitom od
8,2 milijarde dinara, dok je drugo mesto, takode sa uvecanim krajnjim rezultatom od 7,8 milijardi,
zauzela Raiffeisen banka. Ostale vodecée banke na trzistu, OTP banka, NLB Komercijalna banka, UniCredit
i AikBank, zabelezile su pad dobiti, Sto svakako ne mora biti pouzdan pokazatelj poslovnog trenda i za
ostatak godine. U meduvremenu, nastavlja se pritisak akcionara da banke jo$ vise "nabilduju" rezultate
koji su verovatno vec¢ blizu plafona, imajuéi u vidu raspolozive kapacitete domace privrede i gradana,
ocenjuje se u ediciji Finansije Top. Oko 70% premije u rukama pet osiguravaca Ukupna premija
osiguranja u 2025. godini porasla je oko 8%, na priblizno 191,15 milijarde dinara, pri ¢emu je ubedljivo
dominiralo nezivotno osiguranje sa iznosom od 157,45 milijardi. Prethodne godine, osiguravaci su uvedali
zaradu za 30%, na 14,7 milijardi dinara, a oko 70% premije bilo je u rukama pet najvecih osiguravaca,
istice se u ediciji magazina Biznis i finansije. Na trzistu je predvodilo Dunav osiguranje sa ukupnom
premijom od 50 milijardi dinara, a najveéi deo premije od 44,3 milijarde generisan je upravo u
nezivotnom osiguranju. Na drugom mestu je Generali sa ukupnom premijom od 35,5 milijardi dinara, a u
prvih pet su jos DDOR (preko 20 milijardi), Wiener Stadtische (19,8 milijardi) i Triglav (14,5 milijarde).
Svih pet navedenih drustava, najvecih na trziStu po ostvarenoj premiji, ostvarilo je rast zarade u 2025.
godini u odnosu na prethodnu. Dunav osiguranje je ponovo bilo najprofitabilnije sa iskazanom dobiti od
4,3 milijarde dinara, a slede Generali sa profitom od 3,8 milijardi, DDOR (1,8 milijardi), Wiener
Stadtische (1,7 milijardi), dok je Triglav za godinu dana uvecao zaradu sa 116 miliona na ¢ak 650
miliona dinara. Putni¢ka vozila prednjace u lizingu Vrednost novozaklju¢enih ugovora finansijskog lizinga
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u Srbiji premasila je jednu milijardu evra u 2025. godini, pri ¢emu je najveci rast zabelezen u segmentu
putnickih vozila sa vrednosc¢u od 506,9 miliona evra, dok je ukupna aktiva lane iznosila 1,93 milijarde
evra. U prvom tromesecju 2026. vrednost novozaklju¢enih ugovora pala je za 10%, prvenstveno zbog
smanjenog finansiranja komercijalnih i teretnih vozila, dok su putnicka vozila, masine i oprema zabeleZili
rast u odnosu na isti period prethodne godine. Istovremeno, prema podacima u ediciji Finansije Top, broj
novozaklju¢enih ugovora povecan je za 11,5% u prvom tromesecju, Sto ukazuje da traznja za ovom
vrstom finansiranja nastavlja da raste, uprkos nizoj prosec¢noj vrednosti pojedinacnih transakcija.
Imovina penzijskih fondova raste brze od broja ¢lanova Prethodne godine, neto imovina dobrovoljnih
penzijskih fondova dostigla je 66,71 milijardi dinara, dok je u prvom tromesecju tekuce godine zabelezen
pad na 66,42 milijarde, ali ne zbog krize u industriji, ve¢ usled kretanja na finansijskim trzistima. Ovaj
sektor je izrazito koncentrisan, jer prva tri penzijska fonda drze vise od 80% trzista, objavio je mesecnik
Biznis i finansije. U prethodnih pet godina broj ¢lanova porastao je za oko 10% a imovina priblizno 36%,
Sto ukazuje da dobrovoljna Stednja i dalje predstavlja samo dopunu u sistemu penzijskog osiguranja.
Istovremeno, ovo trziste se postepeno pomera od individualne ka korporativnoj Stednji, jer poslodavci
nastoje da i na ovaj nacin privuku i zadrZze zaposlene. To potvrduju podaci o prihodima penzijskih
fondova, prema kojima oko 40% potice od individualnih uplata, 35% od poslodavaca i 25% je iz
penzijskih planova poslodavaca, koji predstavljaju organizovani model dobrovoljne penzione Stednje za
zaposlene. Novi ulagaci u investicione fondove manje skloni riziku Investicioni fondovi u Srbiji su od
pocCetka osnivanja 2007. godine do 2025. uvecali svoju imovinu deset puta. Na kraju proSle godine
imovina UCITS fondova dostigla je oko 234,5 milijardi dinara, priblizno dve milijarde evra, dok je krajem
maja 2026. iznosila oko 233,7 milijardi dinara. Broj novih ¢lanova porastao je 2025. za skoro 20.000, a u
poredenju sa 2024. godinom, medu novim ulagacima bilo je 41% vise onih koji su ulagali u manje rizicne
novcane fondove. Imajuéi u vidu da novcani fondovi imaju najveéi udeo u ukupnoj imovini UCITS
fondova, najviSe sredstava plasirano je u bankarske depozite (78%) i duznicke hartije od vrednosti,
pretezno obveznice (17%), dok je u akcije bilo ulozeno svega 2% sredstava. Vrednost imovine
alternativnih investicionih fondova u 2025. iznosila je oko 30 milijardi dinara, odnosno oko 258 miliona
evra. Alternativni investicioni fondovi sa javhom ponudom, najvedi deo imovine ulozili su u hartije od
vrednosti i kratkoro¢ne depozite. Sta nas c¢eka? Energetski intenzivne industrije, transport i logistika,
prehrambena proizvodnja, poljoprivreda, gradevina, kao i firme koje u velikoj meri zavise od sirovina iz
uvoza, trenutno su najpodloznije posledicama krize na Bliskom istoku, procenjuju predstavnici banaka u
anketi mesecnika Biznis i finansije. Ukoliko se globalne tenzije prodube i NBS zaostri monetarnu politiku,
to bi moglo povecati troskove finansiranja privrede, usporiti kreditnu aktivnost, posebno kada je rec o
investicijama, dok bi traznja za finansiranjem obrtnih sredstava ostala stabilnija, ocenjuju u domacim
bankama. Bankari negiraju kritike da povecano kreditno zaduzivanje drzave istiskuje privredu, uz
argumente da su banke visokolikvidne i zahvaljujuéi tome mogu bez problema da finansiraju i javni i
privatni sektor. Osiguravaci takode prognoziraju da bi rast inflacije mogao povedati prosecne Stete, pa
time i cene polisa, kao i da sve vedi troskovi poput zarada, energije i prevoza dodatno smanjuju
profitabilnost poslovanja. Kada je rec¢ o eventualnoj koncentraciji domaceg trziSta osiguranja, ocekivanja
osiguravaca su oprecna - od onih da se nista bitnije ne¢e promeniti u sledecih tri do pet godina, do
predvidanja da ¢e se gotovo sigurno smanjiti broj osiguravajucih drustava ve¢ u narednih godinu ili dve,
navodi se u ediciji Finansije Top 2025/26. Biznis Kurir/Biznis i finansije
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Rezultati finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu
ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodedcih finansijskih igraca na domacem trzistu, navedeno je u najnovijoj
ediciji Finansije Top 2025/26, koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik Biznis i finansije. To se
posebno odnosi na banke, koje su 2025. godine ostvarile rekordnu dobit od [...] Rezultati finansijskog
sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu ozbiljnije uzdrmali poslovanje
vodecih finansijskih igraca na domacem trzisStu, navedeno je u najnovijoj ediciji Finansije Top 2025/26,
koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik Biznis i finansije. To se posebno odnosi na banke, koje su
2025. godine ostvarile rekordnu dobit od 166,5 milijardi dinara ili oko 1,4 milijarde evra. Prinos na
kapital iznosio je 17,3 odsto, Sto je povecanje od 40 baznih poena u odnosu na prethodnu godinu, dok je
ovaj pokazatelj profitabilnosti u odnosu na 2021. godinu uvecan za viSe od 10 procentnih poena. Podatak
da je 16, od ukupno 19 banaka zabelezilo profit, veéi od milijardu dinara 2025. godine i da bi se sa
tolikom zaradom rangirale medu 100 najveéih domacih kompanija prema ostvarenoj dobiti, najbolje
ilustruje dominaciju bankarskog sektora na srpskom finansijskom trzistu, isti¢e se u ediciji tog magazina.
Najvedi profit u apsolutnom iznosu ima Intesa sa 31 milijardom dinara, a slede Raiffeisen i Unicredit sa
29,1 odnosno 23,2 milijarde dinara. Te tri banke, koje se godinama nalaze u vrhu domaceg bankarskog
sektora, ostvarile su prinos na kapital iznad granice od 20 procenata. Prethodne godine, osam banaka
zauzimalo je 87 odsto ukupnog trzista, dok su sve ostale imale udeo ispod tri odsto. U prvom tromesecju
2026. neto prihodi banaka od kamata porasli su na 61,4 milijardu dinara, dok je neto prihod od naknada
i provizija skocio na 25,2 milijarde dinara. Uprkos tome, neto rezultat banaka je oslabio 14 odsto, na
41,1 milijardu dinara, prvenstveno zbog izostanka visokih ostalih prihoda ubeleZenih u istom periodu
prosle godine i povecanih troSkova zarada. Kada je u pitanju pojedinacna dobit, Intesa je zadrzala
vodecu poziciju sa profitom od 8,2 milijarde dinara, dok je drugo mesto, takode sa uvecanim krajnjim
rezultatom od 7,8 milijardi, zauzela Raiffeisen banka. Ostale vodece banke na trzistu, OTP banka, NLB
Komercijalna banka, UniCredit i AikBank, zabelezile su pad dobiti, Sto svakako ne mora biti pouzdan
pokazatelj poslovnog trenda i za ostatak godine. U meduvremenu, nastavlja se pritisak akcionara da
banke jos vise "nabilduju" rezultate koji su, verovatno vec¢ blizu plafona, imajuci u vidu raspoloZive
kapacitete domade privrede i gradana, ocenjuje se u ediciji Finansije Top. Ukupna premija osiguranja u
2025. godini porasla je oko osam odsto, na priblizno 191,15 milijarde dinara, pri ¢emu je ubedljivo
dominiralo nezivotno osiguranje sa iznosom od 157,45 milijardi dinara. Prethodne godine, osiguravadi su
uvecali zaradu za 30 odsto, na 14,7 milijardi dinara, a oko 70 odsto premije bilo je u rukama pet
najvedih osiguravaca, isti¢e se u ediciji. Na trziStu je predvodilo Dunav osiguranje sa ukupnom premijom
od 50 milijardi dinara, a najveéi deo premije od 44,3 milijarde generisan je upravo u nezivotnom
osiguranju. Na drugom mestu je Generali sa ukupnom premijom od 35,5 milijardi dinara, a u prvih pet
su joS DDOR (preko 20 milijardi), Wiener Stadtische (19,8 milijardi) i Triglav (14,5 milijarde). Svih tih
pet drustava, najvecih na trzistu po ostvarenoj premiji, imalo je rast zarade u 2025. godini u odnosu na
prethodnu. Dunav osiguranje je ponovo bilo najprofitabilnije sa iskazanom dobiti od 4,3 milijarde dinara,
a slede Generali sa profitom od 3,8 milijardi, DDOR (1,8 milijardi), Wiener Stadtische (1,7 milijardi), dok
je Triglav za godinu dana uvecao zaradu sa 116 miliona na ¢ak 650 miliona dinara. Vrednost
novozaklju¢enih ugovora finansijskog lizinga u Srbiji premasila je jednu milijardu evra u 2025. godini, pri
¢emu je najvedi rast zabelezen u segmentu putnickih vozila sa vrednos¢u od 506,9 miliona evra, dok je
ukupna aktiva lane iznosila 1,93 milijarde evra. U prvom tromesecju 2026. vrednost novozakljucenih
ugovora pala je za 10 odsto, prvenstveno zbog smanjenog finansiranja komercijalnih i teretnih vozila,
dok su putni¢ka vozila, masine i oprema zabeleZili rast u odnosu na isti period prethodne godine.
Istovremeno, prema podacima u ediciji Finansije Top, broj novozakljucenih ugovora povecan je za 11,5
odsto u prvom tromesecju, Sto ukazuje da traznja za ovom vrstom finansiranja nastavlja da raste,
uprkos nizoj prosecnoj vrednosti pojedinacnih transakcija. Prethodne godine, neto imovina dobrovoljnih
penzijskih fondova dostigla je 66,71 milijardi dinara, dok je u prvom tromesecju tekuce godine zabelezen
pad na 66,42 milijarde, ali ne zbog krize u industriji, ve¢ usled kretanja na finansijskim trzistima. Ovaj
sektor je izrazito koncentrisan, jer prva tri penzijska fonda drze vise od 80 odsto trzista. U prethodnih
pet godina broj ¢lanova porastao je za oko 10 odsto, a imovina priblizno 36 odsto, Sto ukazuje da
dobrovoljna Stednja i dalje predstavlja samo dopunu u sistemu penzijskog osiguranja. Istovremeno, ovo
trziSte se postepeno pomera od individualne ka korporativnoj Stednji, jer poslodavci nastoje da i na ovaj
nacin privuku i zadrze zaposlene. To potvrduju podaci o prihodima penzijskih fondova, prema kojima oko
40 odsto potice od individualnih uplata, 35 odsto od poslodavaca i 25 odsto je iz penzijskih planova
poslodavaca, koji predstavljaju organizovani model dobrovoljne penzione Stednje za zaposlene.
Investicioni fondovi u Srbiji su od pocetka osnivanja 2007. godine do 2025. uvecali svoju imovinu deset
puta. Na kraju prosle godine imovina UCITS fondova dostigla je oko 234,5 milijardi dinara, priblizno dve
milijarde evra, dok je krajem maja 2026. iznosila oko 233,7 milijardi dinara. Broj novih ¢lanova porastao
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je 2025. za skoro 20.000, a u poredenju sa 2024. godinom, medu novim ulagac¢ima bilo je 41 odsto vise
onih koji su ulagali u manje rizicne novcane fondove. Imajudéi u vidu da novcani fondovi imaju najveci
udeo u ukupnoj imovini UCITS fondova, najviSe sredstava plasirano je u bankarske depozite (78 odsto) i
duznicke hartije od vrednosti, pretezno obveznice (17 odsto), dok je u akcije bilo ulozeno svega dva
odsto sredstava. Vrednost imovine alternativnih investicionih fondova u 2025. iznosila je oko 30 milijardi
dinara, odnosno oko 258 miliona evra. Alternativni investicioni fondovi sa javhom ponudom, najveci deo
imovine ulozZili su u hartije od vrednosti i kratkoro¢ne depozite. Energetski intenzivne industrije, transport
i logistika, prehrambena proizvodnja, poljoprivreda, gradevina, kao i firme koje u velikoj meri zavise od
sirovina iz uvoza, trenutno su najpodloZnije posledicama krize na Bliskom istoku, procenjuju predstavnici
banaka u anketi mesecnika Biznis i finansije. Ukoliko se globalne tenzije prodube i NBS zaostri
monetarnu politiku, to bi moglo povecati troskove finansiranja privrede, usporiti kreditnu aktivnost,
posebno kada je rec o investicijama, dok bi traznja za finansiranjem obrtnih sredstava ostala stabilnija,
ocenjuju u domacim bankama. Bankari negiraju kritike da povecano kreditno zaduZivanje drzave
istiskuje privredu, uz argumente da su banke visokolikvidne i zahvaljujuéi tome mogu bez problema da
finansiraju i javni i privatni sektor. Osiguravaci takode prognoziraju da bi rast inflacije mogao povecati
prosecne Stete, pa time i cene polisa, kao i da sve vedi troskovi poput zarada, energije i prevoza dodatno
smanjuju profitabilnost poslovanja. Kada je re¢ o eventualnoj koncentraciji domacdeg trzista osiguranja,
ocCekivanja osiguravaca su oprecna - od onih da se niSta bitnije ne¢e promeniti u sledecih tri do pet
godina, do predvidanja da ¢e se gotovo sigurno smanjiti broj osiguravajuéih drustava vec¢ u narednih
godinu ili dve, navodi se u ediciji Finansije Top 2025/26.
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FINANSLE

Rezultati finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu
ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodecih finansijskih igraca na domacem trzistu, ocenjuje se u najnovijoj
ediciji Finansije Top 2025/26, koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik Biznis i finansije.

To se posebno odnosi na banke, koje su 2025. godine ostvarile rekordnu dobit od 166,5 milijardi dinara
ili oko 1,4 milijarde evra. Prinos na kapital iznosio je 17,3%, Sto je povecanje od 40 baznih poena u
odnosu na prethodnu godinu, dok je ovaj pokazatelj profitabilnosti u odnosu na 2021. godinu uvecéan za
viSe od 10 procentnih poena. Podatak da je 16 od ukupno 19 banaka zabelezilo profit veéi od milijardu
dinara 2025. godine i da bi se sa tolikom zaradom rangirale medu 100 najvec¢ih domadih kompanija
prema ostvarenoj dobiti, najbolje ilustruje dominaciju bankarskog sektora na srpskom finansijskom
trzistu, istice se u ediciji magazina Biznis i finansije. Najveci profit u apsolutnom iznosu zabelezila je
Intesa sa 31 milijardom dinara, a slede Raiffeisen i Unicredit sa 29,1 odnosno 23,2 milijarde dinara. Ove
tri banke, koje se godinama nalaze u vrhu domaceg bankarskog sektora, ostvarile su prinos na kapital
iznad granice od 20 procenata. Prethodne godine, prvih osam banaka zauzimalo je 87% ukupnog trzista,
dok su sve ostale imale udeo ispod 3%. Da li su zarade banaka dostigle plafon? U prvom tromesecju
2026. neto prihodi od kamata porasli su na 61,4 milijardu dinara, dok je neto prihod od naknada i
provizija skocio na 25,2 milijarde. Uprkos tome, neto rezultat banaka je oslabio 14%, na 41,1 milijardu
dinara, prvenstveno zbog izostanka visokih ostalih prihoda ubelezenih u istom periodu prosle godine i
povecanih troskova zarada. Kada je u pitanju pojedina¢na dobit, Intesa je zadrzala vodecéu poziciju sa
profitom od 8,2 milijarde dinara, dok je drugo mesto, takode sa uvecanim krajnjim rezultatom od 7,8
milijardi, zauzela Raiffeisen banka. Ostale vodeée banke na trzistu, OTP banka, NLB Komercijalna banka,
UniCredit i AikBank, zabelezile su pad dobiti, Sto svakako ne mora biti pouzdan pokazatelj poslovnog
trenda i za ostatak godine. U meduvremenu, nastavlja se pritisak akcionara da banke jos vise "nabilduju”
rezultate koji su verovatno vec blizu plafona, imajuéi u vidu raspolozive kapacitete domace privrede i
gradana, ocenjuje se u ediciji Finansije Top. Oko 70% premije u rukama pet osiguravaca Ukupna premija
osiguranja u 2025. godini porasla je oko 8%, na priblizno 191,15 milijarde dinara, pri ¢emu je ubedljivo
dominiralo nezivotno osiguranje sa iznosom od 157,45 milijardi. Prethodne godine, osiguravaci su uvecali
zaradu za 30%, na 14,7 milijardi dinara, a oko 70% premije bilo je u rukama pet najvecih osiguravaca,
istice se u ediciji magazina Biznis i finansije. Na trzistu je predvodilo Dunav osiguranje sa ukupnom
premijom od 50 milijardi dinara, a najveéi deo premije od 44,3 milijarde generisan je upravo u
nezivotnom osiguranju. Na drugom mestu je Generali sa ukupnom premijom od 35,5 milijardi dinara, a u
prvih pet su jos DDOR (preko 20 milijardi), Wiener Stadtische (19,8 milijardi) i Triglav (14,5 milijarde).
Svih pet navedenih drustava, najvecih na trziStu po ostvarenoj premiji, ostvarilo je rast zarade u 2025.
godini u odnosu na prethodnu. Dunav osiguranje je ponovo bilo najprofitabilnije sa iskazanom dobiti od
4,3 milijarde dinara, a slede Generali sa profitom od 3,8 milijardi, DDOR (1,8 milijardi), Wiener
Stadtische (1,7 milijardi), dok je Triglav za godinu dana uvecao zaradu sa 116 miliona na ¢ak 650
miliona dinara. Putnicka vozila prednjace u lizingu Vrednost novozakljuc¢enih ugovora finansijskog lizinga
u Srbiji premasila je jednu milijardu evra u 2025. godini, pri ¢emu je najvedi rast zabelezen u segmentu
putnickih vozila sa vrednosc¢u od 506,9 miliona evra, dok je ukupna aktiva lane iznosila 1,93 milijarde
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evra. U prvom tromesecju 2026. vrednost novozaklju¢enih ugovora pala je za 10%, prvenstveno zbog
smanjenog finansiranja komercijalnih i teretnih vozila, dok su putnicka vozila, masine i oprema zabeleZili
rast u odnosu na isti period prethodne godine. Istovremeno, prema podacima u ediciji Finansije Top, broj
novozaklju¢enih ugovora povecan je za 11,5% u prvom tromesecju, Sto ukazuje da traznja za ovom
vrstom finansiranja nastavlja da raste, uprkos nizoj prosec¢noj vrednosti pojedinacnih transakcija.
Imovina penzijskih fondova raste brze od broja ¢lanova Prethodne godine, neto imovina dobrovoljnih
penzijskih fondova dostigla je 66,71 milijardi dinara, dok je u prvom tromesecju tekuce godine zabelezen
pad na 66,42 milijarde, ali ne zbog krize u industriji, ve¢ usled kretanja na finansijskim trzistima. Ovaj
sektor je izrazito koncentrisan, jer prva tri penzijska fonda drze vise od 80% trzista, objavio je mesecnik
Biznis i finansije. U prethodnih pet godina broj ¢lanova porastao je za oko 10% a imovina priblizno 36%,
Sto ukazuje da dobrovoljna Stednja i dalje predstavlja samo dopunu u sistemu penzijskog osiguranja.
Istovremeno, ovo trziste se postepeno pomera od individualne ka korporativnoj Stednji, jer poslodavci
nastoje da i na ovaj nacin privuku i zadrZze zaposlene. To potvrduju podaci o prihodima penzijskih
fondova, prema kojima oko 40% potice od individualnih uplata, 35% od poslodavaca i 25% je iz
penzijskih planova poslodavaca, koji predstavljaju organizovani model dobrovoljne penzione Stednje za
zaposlene. Novi ulagaci u investicione fondove manje skloni riziku Investicioni fondovi u Srbiji su od
pocCetka osnivanja 2007. godine do 2025. uvecali svoju imovinu deset puta. Na kraju proSle godine
imovina UCITS fondova dostigla je oko 234,5 milijardi dinara, priblizno dve milijarde evra, dok je krajem
maja 2026. iznosila oko 233,7 milijardi dinara. Broj novih ¢lanova porastao je 2025. za skoro 20.000, a u
poredenju sa 2024. godinom, medu novim ulagacima bilo je 41% vise onih koji su ulagali u manje rizicne
novcane fondove. Imajuéi u vidu da novcani fondovi imaju najveéi udeo u ukupnoj imovini UCITS
fondova, najviSe sredstava plasirano je u bankarske depozite (78%) i duznicke hartije od vrednosti,
pretezno obveznice (17%), dok je u akcije bilo ulozeno svega 2% sredstava. Vrednost imovine
alternativnih investicionih fondova u 2025. iznosila je oko 30 milijardi dinara, odnosno oko 258 miliona
evra. Alternativni investicioni fondovi sa javhom ponudom, najvedi deo imovine ulozili su u hartije od
vrednosti i kratkoro¢ne depozite. Sta nas c¢eka? Energetski intenzivne industrije, transport i logistika,
prehrambena proizvodnja, poljoprivreda, gradevina, kao i firme koje u velikoj meri zavise od sirovina iz
uvoza, trenutno su najpodloznije posledicama krize na Bliskom istoku, procenjuju predstavnici banaka u
anketi mesecnika Biznis i finansije. Ukoliko se globalne tenzije prodube i NBS zaostri monetarnu politiku,
to bi moglo povecati troskove finansiranja privrede, usporiti kreditnu aktivnost, posebno kada je rec o
investicijama, dok bi traznja za finansiranjem obrtnih sredstava ostala stabilnija, ocenjuju u domacim
bankama. Bankari negiraju kritike da povecano kreditno zaduZzivanje drzave istiskuje privredu, uz
argumente da su banke visokolikvidne i zahvaljujuéi tome mogu bez problema da finansiraju i javni i
privatni sektor. Osiguravaci takode prognoziraju da bi rast inflacije mogao povedati prosecne Stete, pa
time i cene polisa, kao i da sve vedi troskovi poput zarada, energije i prevoza dodatno smanjuju
profitabilnost poslovanja. Kada je rec¢ o eventualnoj koncentraciji domaceg trziSta osiguranja, ocekivanja
osiguravaca su oprecna - od onih da se nista bitnije ne¢e promeniti u sledecih tri do pet godina, do
predvidanja da ¢e se gotovo sigurno smanjiti broj osiguravajucih drustava ve¢ u narednih godinu ili dve,
navodi se u ediciji Finansije Top 2025/26.
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PC is the leading personal computer magazine and portal in Serbia, targeting business and ICT
professionals.

Rezultati finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu
ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodedih finansijskih igraca na domacem trzistu, ocenjuje se u najnovijoj
ediciji Finansije Top 2025/26, koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik Biznis i finansije. To se
posebno odnosi na banke, koje su 2025. godine ostvarile rekordnu dobit od 166,5 milijardi dinara ili oko
1,4 milijarde evra. Prinos na kapital iznosio je 17,3%, Sto je povecanje od 40 baznih poena u odnosu na
prethodnu godinu, dok je ovaj pokazatelj profitabilnosti u odnosu na 2021. godinu uvecéan za vise od 10
procentnih poena. Podatak da je 16 od ukupno 19 banaka zabelezilo profit veci od milijardu dinara 2025.
godine i da bi se sa tolikom zaradom rangirale medu 100 najveéih domacih kompanija prema ostvarenoj
dobiti, najbolje ilustruje dominaciju bankarskog sektora na srpskom finansijskom trzistu, istice se u
ediciji magazina Biznis i finansije. Najveci profit u apsolutnom iznosu zabelezila je Intesa sa 31
milijardom dinara, a slede Raiffeisen i Unicredit sa 29,1 odnosno 23,2 milijarde dinara. Ove tri banke,
koje se godinama nalaze u vrhu domaceg bankarskog sektora, ostvarile su prinos na kapital iznad
granice od 20 procenata. Prethodne godine, prvih osam banaka zauzimalo je 87% ukupnog trzista, dok
su sve ostale imale udeo ispod 3%. U prvom tromesecju 2026. neto prihodi od kamata porasli su na 61,4
milijardu dinara, dok je neto prihod od naknada i provizija skocio na 25,2 milijarde. Uprkos tome, neto
rezultat banaka je oslabio 14%, na 41,1 milijardu dinara, prvenstveno zbog izostanka visokih ostalih
prihoda ubelezenih u istom periodu prosle godine i povecanih troskova zarada.

Banke rang po aktivi i kapitalu Izvor: Narodna banka Srbije

R.BR. POSLOVNO IME BANKEUkupna neto bilansna aktiva (u 000 din) Ukupni kapital (u 000 din)
2025. 2025.

1 Banca Intesa A.D.- Beograd1.073.245.685138.087.414

2 OTP Banka Srbija a.d. Novi Sad995.978.357130.871.815

3 Raiffeisen Banka A.D.- Beograd774.123.699110.793.011

4 Unicredit Bank Srbija A.D.- Beograd759.883.913114.492.832

5 AikBank akcionarsko drustvo Beograd737.897.405103.816.443

6 NLB Komercijalna banka AD Beograd711.576.807103.428.022

7 Banka Postanska Stedionica A.D.- Beograd602.493.60454.234.870
8 Erste Bank A.D.- Novi Sad443.031.94263.991.833

9 ALTA BANKA A.D. BEOGRAD194.079.06622.335.195

10 ProCredit Bank A.D.- Beograd177.559.62822.289.458

Kada je u pitanju pojedinacna dobit, Intesa je zadrzala vodecu poziciju sa profitom od 8,2 milijarde
dinara, dok je drugo mesto, takode sa uvecanim krajnjim rezultatom od 7,8 milijardi, zauzela Raiffeisen
banka. Ostale vodeée banke na trzistu, OTP banka, NLB Komercijalna banka, UniCredit i AikBank,
zabeleZile su pad dobiti, Sto svakako ne mora biti pouzdan pokazatelj poslovnog trenda i za ostatak
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godine. U meduvremenu, nastavlja se pritisak akcionara da banke jos viSe "nabilduju" rezultate koji su
verovatno vec blizu plafona, imajudi u vidu raspolozive kapacitete domace privrede i gradana, ocenjuje
se u ediciji Finansije Top. Ukupna premija osiguranja u 2025. godini porasla je oko 8%, na priblizno
191,15 milijarde dinara, pri ¢emu je ubedljivo dominiralo nezivotno osiguranje sa iznosom od 157,45
milijardi. Prethodne godine, osiguravaci su uvecali zaradu za 30%, na 14,7 milijardi dinara, a oko 70%
premije bilo je u rukama pet najvecih osiguravaca, istiCe se u ediciji magazina Biznis i finansije. Na
trzistu je predvodilo Dunav osiguranje sa ukupnom premijom od 50 milijardi dinara, a najveci deo
premije od 44,3 milijarde generisan je upravo u nezivotnom osiguranju. Na drugom mestu je Generali sa
ukupnom premijom od 35,5 milijardi dinara, a u prvih pet su joS DDOR (preko 20 milijardi), Wiener
Stadtische (19,8 milijardi) i Triglav (14,5 milijarde). Svih pet navedenih drustava, najvecih na trzistu po
ostvarenoj premiji, ostvarilo je rast zarade u 2025. godini u odnosu na prethodnu. Dunav osiguranje je
ponovo bilo najprofitabilnije sa iskazanom dobiti od 4,3 milijarde dinara, a slede Generali sa profitom od
3,8 milijardi, DDOR (1,8 milijardi), Wiener Stadtische (1,7 milijardi), dok je Triglav za godinu dana
uvecao zaradu sa 116 miliona na ¢ak 650 miliona dinara. Vrednost novozaklju¢enih ugovora finansijskog
lizinga u Srbiji premasila je jednu milijardu evra u 2025. godini, pri ¢emu je najveci rast zabelezen u
segmentu putnickih vozila sa vrednosc¢u od 506,9 miliona evra, dok je ukupna aktiva lane iznosila 1,93
milijarde evra. U prvom tromesecju 2026. vrednost novozakljucenih ugovora pala je za 10%,
prvenstveno zbog smanjenog finansiranja komercijalnih i teretnih vozila, dok su putnicka vozila, masine i
oprema zabelezili rast u odnosu na isti period prethodne godine. Istovremeno, prema podacima u ediciji
Finansije Top, broj novozakljucenih ugovora povecan je za 11,5% u prvom tromesecju, Sto ukazuje da
traznja za ovom vrstom finansiranja nastavlja da raste, uprkos niZzoj prosec¢noj vrednosti pojedinacnih
transakcija. Prethodne godine, neto imovina dobrovoljnih penzijskih fondova dostigla je 66,71 milijardi
dinara, dok je u prvom tromesecju tekuce godine zabeleZzen pad na 66,42 milijarde, ali ne zbog krize u
industriji, vec¢ usled kretanja na finansijskim trzistima. Ovaj sektor je izrazito koncentrisan, jer prva tri
penzijska fonda drze vise od 80% trzista, objavio je mesecnik Biznis i finansije. Banke rang po dobiti
Izvor: Narodna banka Srbije U prethodnih pet godina broj ¢lanova porastao je za oko 10% a imovina
priblizno 36%, Sto ukazuje da dobrovoljna Stednja i dalje predstavlja samo dopunu u sistemu penzijskog
osiguranja. Istovremeno, ovo trziSte se postepeno pomera od individualne ka korporativnoj stednji, jer
poslodavci nastoje da i na ovaj nacin privuku i zadrze zaposlene. To potvrduju podaci o prihodima
penzijskih fondova, prema kojima oko 40% potiCe od individualnih uplata, 35% od poslodavaca i 25% je
iz penzijskih planova poslodavaca, koji predstavljaju organizovani model dobrovoljne penzione Stednje za
zaposlene. Investicioni fondovi u Srbiji su od pocCetka osnivanja 2007. godine do 2025. uvecali svoju
imovinu deset puta. Na kraju prosle godine imovina UCITS fondova dostigla je oko 234,5 milijardi dinara,
priblizno dve milijarde evra, dok je krajem maja 2026. iznosila oko 233,7 milijardi dinara. Broj novih
¢lanova porastao je 2025. za skoro 20.000, a u poredenju sa 2024. godinom, medu novim ulagacima bilo
je 41% viSe onih koji su ulagali u manje rizicne novcane fondove. Imajuéi u vidu da novcani fondovi
imaju najvedéi udeo u ukupnoj imovini UCITS fondova, najviSe sredstava plasirano je u bankarske
depozite (78%) i duznicke hartije od vrednosti, pretezno obveznice (17%), dok je u akcije bilo uloZzeno
svega 2% sredstava. Rang osiguravajucih drustava u 2025. po visini premije (u hiljadama RSD) Izvor:
Narodna banka Srbije Vrednost imovine alternativnih investicionih fondova u 2025. iznosila je oko 30
milijardi dinara, odnosno oko 258 miliona evra. Alternativni investicioni fondovi sa javhom ponudom,
najveci deo imovine ulozili su u hartije od vrednosti i kratkoro¢ne depozite. Energetski intenzivne
industrije, transport i logistika, prehrambena proizvodnja, poljoprivreda, gradevina, kao i firme koje u
velikoj meri zavise od sirovina iz uvoza, trenutno su najpodloznije posledicama krize na Bliskom istoku,
procenjuju predstavnici banaka u anketi mesecnika Biznis i finansije. Ukoliko se globalne tenzije prodube
i NBS zaostri monetarnu politiku, to bi moglo povecati troskove finansiranja privrede, usporiti kreditnu
aktivnost, posebno kada je rec o investicijama, dok bi traznja za finansiranjem obrtnih sredstava ostala
stabilnija, ocenjuju u domac¢im bankama. Bankari negiraju kritike da povecano kreditno zaduzivanje
drzave istiskuje privredu, uz argumente da su banke visokolikvidne i zahvaljujuc¢i tome mogu bez
problema da finansiraju i javni i privatni sektor. Osiguravaci takode prognoziraju da bi rast inflacije
mogao povecati prosecne Stete, pa time i cene polisa, kao i da sve vedi troskovi poput zarada, energije i
prevoza dodatno smanjuju profitabilnost poslovanja. Kada je re¢ o eventualnoj koncentraciji domaceg
trziSta osiguranja, o¢ekivanja osiguravaca su oprecna - od onih da se nista bitnije ne¢e promeniti u
slededih tri do pet godina, do predvidanja da ¢e se gotovo sigurno smanjiti broj osiguravajucih drustava
vec¢ u narednih godinu ili dve, navodi se u ediciji Finansije Top 2025/26.
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IZJAVA DANA

. “GLASAM SA DVE RUKE ZA
CETVORODNEVNU RADNU NEDELJU”

BiznisDragan Filipovi¢, predsednik IzvrSnog odbora Generali osiguranja, gostovao je u Generali podkastu
i odgovorio je na pitanje da li ¢e ¢etvorodnevna radna nedelja biti na mapi poslodavcima u Srbiji. "Ja
mislim da hoce. Ja sada glasam sa dve ruke za c“:evtvorodnevnu radnu nedelju. Omogucditi ljudima da rade
Cetiri dana nedeljno i da svake nedelje imaju [...] Clanak se pojavljuje prvo na BIZlife.Procitaj na BIZLife
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Finansijski sektor u Srbijii u prethodnoj i ovoj godini u poslovanju pokazao otpornost na globalne ekonomske potrese

Banke opet ostvarile rekordnu dobit

Rezultati finansijskog sektora u Sr-
biji u prethodnoj i ovoj godini poka-
zuju da globalni potresi nisu ozbilj-
nije uzdrmali poslovanje vodecih fi-
nansijskih igra¢a na domacem trzi-
$tu, ocenjuje se u najnovijoj ediciji
Finansije Top 2025/26, koju svake
godine izdaje ekonomski mese¢nik
Biznis i finansije.

To se posebno odnosi na banke,
koje su 2025. godine ostvarile re-
kordnu dobit od 166,5 milijardi di-
nara ili oko 1,4 milijarde evra. Pri-
nos na kapital iznosio je 17,3 odsto,
$to je povecanje od 40 baznih poena
uodnosu na prethodnu godinu, dok

je ovaj pok lj profitabilnosti u

29,1 odnosno 23,2 milijarde dinara.
Ove tri banke, koje se godinama nala-
ze uvrhu domaceg bankarskog sekto-
ra, ostvarile su prinos na kapital iznad
granice od 20 procenata. Prethodne
godine, prvih osam banaka zauzimalo
je87 odsto ukupnog trZista, dok su sve
ostaleimale udeo ispod tri odsto.

U prvom tromesecju 2026. neto
prihodi od kamata porasli su na 61,4
milijardu dinara, dok je neto prihod
od naknada i provizija skocio na25,2
milijarde. Uprkos tome, neto rezultat
banaka je oslabio 14 odsto, na 41,1
milijardu dinara, prvenstveno zbog
izostanka visokih ostalih prihoda

b ih u istom periodu prosle

Jeovaj p P
odnosu na 2021. godinu uvecan za
vise od 10 procentnih poena.
Podatak da je 16 od ukupno 19
banaka zabeleZilo profit veci od mili-
jardu dinara 2025. godinei da bi se sa
tolikom zaradom rangirale medu
100 najve¢ih domacih kompanija
prema ostvarenoj dobiti, najbolje ilu-
struje dominaciju bankarskog sekto-
rana srpskom finansijskom trzistu.
Najved profit u apsolutnom izno-
suzabeleZila je Intesa sa 31 milijardom
dinara, aslede Raiffeiseni Unicredit sa

godine i povecanih troskova zarada.
Kadaje u pitanju pojedina¢na do-
bit, Intesa je zadrzala vodecu poziciju
sa profitom od 8,2 milijarde dinara,
dok je drugo mesto, takode sa uveca-
nim krajnjim rezultatom od 7,8 mi-
lijardi, zauzela Raiffeisen banka.
Ostale vodece banke na trzitu,
OTP banka, NLB Komercijalna
banka, UniCrediti AikBank, zabele-
zile su pad dobiti, $to svakako ne

Sto se tice osiguranja ukupna
premija u 2025. godini porasla je oko
osam odsto, na priblizno 191,15 mi-
lijarde dinara, pri cemu je ubedljivo

Prethodne godine, osiguravaci
su uvecali zaradu za 30 odsto na
14,7 milijardi dinara, a oko 70 odsto
premije bilo je u rukama pet najve-

mora biti pouzdan pok po-
slovnog trenda i za ostatak godine.

iznosom od 157,45 milijardi.

i
vodilo Dunay

nom premijom od 50 milijardi di-
nara, a najveci deo premije od 44,3
milijarde generisan je upravo u ne-

Zivotnom osiguranju.
a. Na trzistu je pred- Na drugom mestu je Generali sa
je sa ukup-  ukup premijom od 35,5 mili-

A%

tephanie Lecocq

5 nguvdna dobit u2025: Oko 1,4 milijarde evra =
G s A

jardi dinara, a u prvih pet su jo§
DDOR (preko 20 milijardi), Wiener
Stidtische (19,8 milijardi) i Triglav
(14,5 milijarde).

Svih pet navedenih drustava,
najvecih na trziStu po ostvarenoj
premiji, ostvarilo je rast zarade u
2025. godini u odnosu na prethod-
nu. Dunav osiguranje je ponovo bi-
lo najprofitabilnije sa iskazanom
dobiti 0d 4,3 milijarde dinara, a sle-
de Generali sa profitom od 3,8 mi-
lijardi, DDOR (1,8 milijardi),
Wiener Stadtische (1,7 milijardi),

o:

2

B Od ukupno 19
banaka ¢ak
16 zabelezilo je
profit veci od
milijardu dinara
2025. godine i sa
tolikom zaradom
rangirale se medu
100 najvecih
domacih
kompanija prema
ostvarenoj dobiti

dok je Triglav za godinu dana uve-
¢ao zaradu sa 116 miliona na ¢ak
650 miliona dinara.

Vrednost novozakljucenih ugo-
vora finansijskog lizinga u Srbiji
premasila je jednu milijardu evra u
2025. godini, pri cemu je najveci rast
zabelezen usegmentu putnickih vo-
zila sa vrednos¢u od 506,9 miliona
evra, dok je ukupna aktiva lane iz-
nosila 1,93 milijarde evra.

U prvom tromesecju 2026. vred-
nost novozakljucenih ugovora pala
je za 10 odsto, prvenstveno zbog
smanjenog finansiranja komercijal-
nihiteretnih vozila, dok su putnicka
vozila, maine i oprema zabeleZili
rast u odnosu na isti period pret-
hodne godine.

Istovremeno, prema podacima u
ediciji Finansije Top, broj novoza-
Kljucenih ugovora povecan je za
11,5 odsto u prvom tromesecju, $to
ukazuje da traZnja za ovom vrstom
finansiranja nastavlja da raste, upr-
kos niZoj prose¢noj vrednosti poje-
dina¢nih transakcija.
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Rezultati finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu
ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodecih finansijskih igraca na domacem trzistu, ocenjuje se u najnovijoj
ediciji Finansije Top 2025/26, koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik Biznis i finansije.To se
posebno odnosi na banke, koje su 2025. godine ostvarile rekordnu dobit od 166,5 milijardi dinara ili oko
1,4 milijarde evra. Prinos na kapital iznosio je 17,3 odsto, Sto je povecanje od 40 baznih poena u odnosu
na prethodnu godinu, dok je ovaj pokazatelj profitabilnosti u odnosu na 2021. godinu uvecan za vise od
10 procentnih poena.

Podatak da je 16 od ukupno 19 banaka zabelezilo profit veéi od milijardu dinara 2025. godine i da bi se
sa tolikom zaradom rangirale medu 100 najveéih domadih kompanija prema ostvarenoj dobiti, najbolje
ilustruje dominaciju bankarskog sektora na srpskom finansijskom trzistu, istice se u ediciji magazina
Biznis i finansije.

Najveci profit u apsolutnom iznosu zabelezila je Intesa sa 31 milijardom dinara, a slede Raiffeisen i
Unicredit sa 29,1 odnosno 23,2 milijarde dinara. Ove tri banke, koje se godinama nalaze u vrhu domaceg
bankarskog sektora, ostvarile su prinos na kapital iznad granice od 20 procenata. Prethodne godine,
prvih osam banaka zauzimalo je 87 odsto ukupnog trzista, dok su sve ostale imale udeo ispod tri odsto.

Da li su zarade banaka dostigle plafon?

U prvom tromesecju 2026. neto prihodi od kamata porasli su na 61,4 milijardu dinara, dok je neto prihod
od naknada i provizija skodio na 25,2 milijarde. Uprkos tome, neto rezultat banaka je oslabio 14
procenata, na 41,1 milijardu dinara, prvenstveno zbog izostanka visokih ostalih prihoda ubelezenih u
istom periodu prosle godine i povecanih troskova zarada.

Kada je u pitanju pojedinacna dobit, Intesa je zadrzala vodeéu poziciju sa profitom od 8,2 milijarde
dinara, dok je drugo mesto, takode sa uvecanim krajnjim rezultatom od 7,8 milijardi, zauzela Raiffeisen
banka. Ostale vodeée banke na trzistu, OTP banka, NLB Komercijalna banka, UniCredit i AikBank,
zabelezZile su pad dobiti, Sto svakako ne mora biti pouzdan pokazatelj poslovnog trenda i za ostatak
godine. U meduvremenu, nastavlja se pritisak akcionara da banke jo$ vise "nabilduju" rezultate koji su
verovatno vec blizu plafona, imajudi u vidu raspolozive kapacitete domace privrede i gradana, ocenjuje
se u ediciji Finansije Top.

Oko 70 odsto premije u rukama pet osiguravaca

Ukupna premija osiguranja u 2025. godini porasla je oko osam odsto, na priblizno 191,15 milijarde
dinara, pri ¢emu je ubedljivo dominiralo nezivotno gsiguranje sa iznosom od 157,45 milijardi. Prethodne
godine, osiguravaci su uvedali zaradu za 30 procenata, na 14,7 milijardi dinara, a oko 70 procenata
premije bilo je u rukama pet najvecih osiguravaca, istice se u ediciji magazina Biznis i finansije.

Na trzistu je predvodilo Dunav osiguranje sa ukupnom premijom od 50 milijardi dinara, a najveci deo
premije od 44,3 milijarde generisan je upravo u nezivotnom osiguranju. Na drugom mestu je Generali sa
ukupnom premijom od 35,5 milijardi dinara, a u prvih pet su jos DDOR (preko 20 milijardi), Wiener
Stadtische (19,8 milijardi) i Triglav (14,5 milijarde).

Svih pet navedenih drustava, najvecih na trzistu po ostvarenoj premiji, ostvarilo je rast zarade u 2025.
GENERALI OSIGURANJE SRBIJA a.d.o. 1/2 Kliping centar Srbije

www.ninamedia.rs



https://www.glas-javnosti.rs/vesti/ekonomija/banke-po-zaradama-u-prvih-100-kompanija-u-srbiji
http://www.ninamedia.rs

Vreme: 23.06.2026 16:15 XML
Medij: glas-javnosti.rs
‘ Link: https://www.glas-javnosti.rs/vesti/ekonomija/banke-po-zaradama-u-prvih-100-kompanija-u-srbiji
Autori: Glas javnosti
Teme: DDOR / DDOR Novi Sad; Generali osiguranje; Wiener Stadtische osiguranje; Dunav
Naslov: Banke po zaradama u prvih 100 kompanija u Srbiji

godini u odnosu na prethodnu. Dunav osiguranje je ponovo bilo najprofitabilnije sa iskazanom dobiti od
4,3 milijarde dinara, a slede Generali sa profitom od 3,8 milijardi, DDOR (1,8 milijardi), Wiener
Stadtische (1,7 milijardi), dok je Triglav za godinu dana uvecao zaradu sa 116 miliona na ¢ak 650
miliona dinara.

Putni¢ka vozila prednjace u lizingu

Vrednost novozakljucenih ugovora finansijskog lizinga u Srbiji premasila je jednu milijardu evra u 2025.
godini, pri ¢emu je najvedi rast zabelezen u segmentu putni¢kih vozila sa vrednosS¢u od 506,9 miliona
evra, dok je ukupna aktiva lane iznosila 1,93 milijarde evra, piSe Biznis i finansije.

U prvom tromesecju 2026. vrednost novozakljucenih ugovora pala je za 10odsto, prvenstveno zbog
smanjenog finansiranja komercijalnih i teretnih vozila, dok su putnicka vozila, masine i oprema zabeleZili
rast u odnosu na isti period prethodne godine.

Istovremeno, prema podacima u ediciji Finansije Top, broj novozaklju¢enih ugovora povecan je za 11,5
odsto u prvom tromesecju, Sto ukazuje da traznja za ovom vrstom finansiranja nastavlja da raste,
uprkos nizoj prosecnoj vrednosti pojedinacnih transakcija.

Imovina penzijskih fondova raste brze od broja ¢lanova

Prethodne godine, neto imovina dobrovoljnih penzijskih fondova dostigla je 66,71 milijardi dinara, dok je
u prvom tromesecju tekuce godine zabelezen pad na 66,42 milijarde, ali ne zbog krize u industriji, vec
usled kretanja na finansijskim trzistima. Ovaj sektor je izrazito koncentrisan, jer prva tri penzijska fonda
drze vise od 80% trziSta, objavio je mesecnik Biznis i finansije. U prethodnih pet godina broj ¢lanova
porastao je za oko 10 odsto a imovina priblizno 36 odsto, Sto ukazuje da dobrovoljna Stednja i dalje
predstavlja samo dopunu u sistemu penzijskog osiguranja. Istovremeno, ovo trziSte se postepeno
pomera od individualne ka korporativnoj stednji, jer poslodavci nastoje da i na ovaj nacin privuku i
zadrze zaposlene.

To potvrduju podaci o prihodima penzijskih fondova, prema kojima oko 40 odsto potice od individualnih
uplata, 35 odsto od poslodavaca i 25 odsto je iz penzijskih planova poslodavaca, koji predstavljaju
organizovani model dobrovoljne penzione Stednje za zaposlene.

Novi ulagaci u investicione fondove manje skloni riziku

Investicioni fondovi u Srbiji su od pocetka osnivanja 2007. godine do 2025. uvecali svoju imovinu deset
puta. Na kraju prosle godine imovina UCITS fondova dostigla je oko 234,5 milijardi dinara, priblizno dve
milijarde evra, dok je krajem maja 2026. iznosila oko 233,7 milijardi dinara. Broj novih ¢lanova porastao
je 2025. za skoro 20.000, a u poredenju sa 2024. godinom, medu novim ulagac¢ima bilo je 41odsto vise
onih koji su ulagali u manje rizicne novcane fondove.

Imajuéi u vidu da novcani fondovi imaju najveci udeo u ukupnoj imovini UCITS fondova, najvise
sredstava plasirano je u bankarske depozite (78procenata) i duznicke hartije od vrednosti, pretezno
obveznice (17 procenata), dok je u akcije bilo ulozeno svega dva procenta sredstava.

Vrednost imovine alternativnih investicionih fondova u 2025. iznosila je oko 30 milijardi dinara, odnosno
oko 258 miliona evra. Alternativni investicioni fondovi sa javnom ponudom, najveci deo imovine ulozili su
u hartije od vrednosti i kratkoro¢ne depozite.

Sta nas ¢eka?

Energetski intenzivne industrije, transport i logistika, prehrambena proizvodnja, poljoprivreda,
gradevina, kao i firme koje u velikoj meri zavise od sirovina iz uvoza, trenutno su najpodloznije
posledicama krize na Bliskom istoku, procenjuju predstavnici banaka u anketi mesec¢nika Biznis i
finansije.

Ukoliko se globalne tenzije prodube i NBS zaostri monetarnu politiku, to bi moglo povecati troSkove
finansiranja privrede, usporiti kreditnu aktivnost, posebno kada je re¢ o investicijama, dok bi traznja za
finansiranjem obrtnih sredstava ostala stabilnija, ocenjuju u domac¢im bankama. Bankari negiraju kritike
da povecano kreditno zaduzivanje drzave istiskuje privredu, uz argumente da su banke visokolikvidne i
zahvaljujuci tome mogu bez problema da finansiraju i javni i privatni sektor.

Osiguravadi takode prognoziraju da bi rast inflacije mogao povecati prosecne Stete, pa time i cene polisa,
kao i da sve vedi trosSkovi poput zarada, energije i prevoza dodatno smanjuju profitabilnost poslovanja.
Kada je rec¢ o eventualnoj koncentraciji domaceg trzisSta osiguranja, ocekivanja osiguravaca su oprecna -
od onih da se nista bitnije nec¢e promeniti u sledecih tri do pet godina, do predvidanja da ¢e se gotovo
sigurno smanjiti broj osiguravajucih drustava ve¢ u narednih godinu ili dve, navodi se u ediciji Finansije
Top 2025/26.Glas javnosti NO10S
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(Foto: Biznis i finansije) Rezultati finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da
globalni potresi nisu ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodecih finansijskih igraca na domadéem trzistu,
ocenjuje se u najnovijoj ediciji Finansije Top 2025/26, koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik
Biznis i finansije. To se posebno odnosi nha banke, koje su 2025. godine ostvarile rekordnu dobit od 166,5
milijardi dinara ili oko 1,4 milijarde evra. Prinos na kapital iznosio je 17,3%, Sto je povecanje od 40
baznih poena u odnosu na prethodnu godinu, dok je ovaj pokazatelj profitabilnosti u odnosu na 2021.
godinu uvecan za viSe od 10 procentnih poena. Podatak da je 16 od ukupno 19 banaka zabelezilo profit
veci od milijardu dinara 2025. godine i da bi se sa tolikom zaradom rangirale medu 100 najvecih
domacih kompanija prema ostvarenoj dobiti, najbolje ilustruje dominaciju bankarskog sektora na
srpskom finansijskom trzistu, istiCe se u ediciji magazina Biznis i finansije. Najvedi profit u apsolutnom
iznosu zabelezila je Intesa sa 31 milijardom dinara, a slede Raiffeisen i Unicredit sa 29,1 odnosno 23,2
milijarde dinara. Ove tri banke, koje se godinama nalaze u vrhu domaceg bankarskog sektora, ostvarile
su prinos na kapital iznad granice od 20 procenata. Prethodne godine, prvih osam banaka zauzimalo je
87% ukupnog trzista, dok su sve ostale imale udeo ispod 3%. Da li su zarade banaka dostigle plafon? U
prvom tromesecju 2026. neto prihodi od kamata porasli su na 61,4 milijardu dinara, dok je neto prihod
od naknada i provizija skocio na 25,2 milijarde. Uprkos tome, neto rezultat banaka je oslabio 14%, na
41,1 milijardu dinara, prvenstveno zbog izostanka visokih ostalih prihoda ubeleZenih u istom periodu
prosle godine i povecanih troSkova zarada. Kada je u pitanju pojedinacna dobit, Intesa je zadrzala
vodecu poziciju sa profitom od 8,2 milijarde dinara, dok je drugo mesto, takode sa uvec¢anim krajnjim
rezultatom od 7,8 milijardi, zauzela Raiffeisen banka. Ostale vodece banke na trzistu, OTP banka, NLB
Komercijalna banka, UniCredit i AikBank, zabelezile su pad dobiti, Sto svakako ne mora biti pouzdan
pokazatelj poslovnog trenda i za ostatak godine. U meduvremenu, nastavlja se pritisak akcionara da
banke jo$ vise "nabilduju" rezultate koji su verovatno vec blizu plafona, imajuci u vidu raspoloZive
kapacitete domace privrede i gradana, ocenjuje se u ediciji Finansije Top. Oko 70% premije u rukama
pet osiguravaca Ukupna premija osiguranja u 2025. godini porasla je oko 8%, na priblizno 191,15
milijarde dinara, pri ¢emu je ubedljivo dominiralo nezivotno osiguranje sa iznosom od 157,45 milijardi.
Prethodne godine, osiguravaci su uvecali zaradu za 30%, na 14,7 milijardi dinara, a oko 70% premije
bilo je u rukama pet najvedih osiguravaca, istice se u ediciji magazina Biznis i finansije. Na trzistu je
predvodilo Dunav osiguranje sa ukupnom premijom od 50 milijardi dinara, a najveci deo premije od 44,3
milijarde generisan je upravo u nezivotnom osiguranju. Na drugom mestu je Generali sa ukupnom
premijom od 35,5 milijardi dinara, a u prvih pet su jos DDOR (preko 20 milijardi), Wiener Stadtische
(19,8 milijardi) i Triglav (14,5 milijarde). Svih pet navedenih drustava, najvecih na trziStu po ostvarenoj
premiji, ostvarilo je rast zarade u 2025. godini u odnosu na prethodnu. Dunav osiguranje je ponovo bilo
najprofitabilnije sa iskazanom dobiti od 4,3 milijarde dinara, a slede Generali sa profitom od 3,8 milijardi,
DDOR (1,8 milijardi), Wiener Stadtische (1,7 milijardi), dok je Triglav za godinu dana uvecao zaradu sa
116 miliona na ¢ak 650 miliona dinara. Putnic¢ka vozila prednjace u lizingu Vrednost novozakljucenih
ugovora finansijskog lizinga u Srbiji premasila je jednu milijardu evra u 2025. godini, pri ¢emu je najvedi
rast zabelezen u segmentu putnickih vozila sa vrednosS¢u od 506,9 miliona evra, dok je ukupna aktiva
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lane iznosila 1,93 milijarde evra. U prvom tromesecju 2026. vrednost novozakljucenih ugovora pala je za
10%, prvenstveno zbog smanjenog finansiranja komercijalnih i teretnih vozila, dok su putni¢ka vozila,
masine i oprema zabeleZili rast u odnosu na isti period prethodne godine. Istovremeno, prema podacima
u ediciji Finansije Top, broj novozaklju¢enih ugovora povecan je za 11,5% u prvom tromesecju, sto
ukazuje da traznja za ovom vrstom finansiranja nastavlja da raste, uprkos niZzoj prosecnoj vrednosti
pojedinacnih transakcija. Imovina penzijskih fondova raste brZze od broja ¢lanova Prethodne godine, neto
imovina dobrovoljnih penzijskih fondova dostigla je 66,71 milijardi dinara, dok je u prvom tromesecju
tekuce godine zabelezen pad na 66,42 milijarde, ali ne zbog krize u industriji, ve¢ usled kretanja na
finansijskim trzistima. Ovaj sektor je izrazito koncentrisan, jer prva tri penzijska fonda drze viSe od 80%
trzista, objavio je mesecnik Biznis i finansije. U prethodnih pet godina broj ¢lanova porastao je za oko
10% a imovina priblizno 36%, Sto ukazuje da dobrovoljna Stednja i dalje predstavlja samo dopunu u
sistemu penzijskog osiguranja. Istovremeno, ovo trziSte se postepeno pomera od individualne ka
korporativnoj Stednji, jer poslodavci nastoje da i na ovaj nacin privuku i zadrZze zaposlene. To potvrduju
podaci o prihodima penzijskih fondova, prema kojima oko 40% potice od individualnih uplata, 35% od
poslodavaca i 25% je iz penzijskih planova poslodavaca, koji predstavljaju organizovani model
dobrovoljne penzione Stednje za zaposlene. Novi ulagaci u investicione fondove manje skloni riziku
Investicioni fondovi u Srbiji su od pocetka osnivanja 2007. godine do 2025. uvecali svoju imovinu deset
puta. Na kraju prosle godine imovina UCITS fondova dostigla je oko 234,5 milijardi dinara, priblizno dve
milijarde evra, dok je krajem maja 2026. iznosila oko 233,7 milijardi dinara. Broj novih ¢lanova porastao
je 2025. za skoro 20.000, a u poredenju sa 2024. godinom, medu novim ulagacima bilo je 41% vise onih
koji su ulagali u manje rizicne novcane fondove. Imajuci u vidu da novcani fondovi imaju najvedi udeo u
ukupnoj imovini UCITS fondova, najviSe sredstava plasirano je u bankarske depozite (78%) i duznicke
hartije od vrednosti, pretezno obveznice (17%), dok je u akcije bilo uloZzeno svega 2% sredstava.
Vrednost imovine alternativnih investicionih fondova u 2025. iznosila je oko 30 milijardi dinara, odnosno
oko 258 miliona evra. Alternativni investicioni fondovi sa javhom ponudom, najveci deo imovine uloZili su
u hartije od vrednosti i kratkoro¢ne depozite. Sta nas ¢eka? Energetski intenzivne industrije, transport i
logistika, prehrambena proizvodnja, poljoprivreda, gradevina, kao i firme koje u velikoj meri zavise od
sirovina iz uvoza, trenutno su najpodloZnije posledicama krize na Bliskom istoku, procenjuju predstavnici
banaka u anketi mesecnika Biznis i finansije. Ukoliko se globalne tenzije prodube i NBS zaostri
monetarnu politiku, to bi moglo povecati troskove finansiranja privrede, usporiti kreditnu aktivnost,
posebno kada je rec o investicijama, dok bi traznja za finansiranjem obrtnih sredstava ostala stabilnija,
ocenjuju u domacim bankama. Bankari negiraju kritike da povecano kreditno zaduZivanje drzave
istiskuje privredu, uz argumente da su banke visokolikvidne i zahvaljujuéi tome mogu bez problema da
finansiraju i javni i privatni sektor. Osiguravaci takode prognoziraju da bi rast inflacije mogao povecati
prosecne Stete, pa time i cene polisa, kao i da sve vedi troskovi poput zarada, energije i prevoza dodatno
smanjuju profitabilnost poslovanja. Kada je re¢ o eventualnoj koncentraciji domacdeg trzista osiguranja,
ocCekivanja osiguravaca su oprecna - od onih da se niSta bitnije ne¢e promeniti u sledecih tri do pet
godina, do predvidanja da ¢e se gotovo sigurno smanjiti broj osiguravajuéih drustava vec¢ u narednih
godinu ili dve, navodi se u ediciji Finansije Top 2025/26.
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U skladu sa presudom Viseg suda u Beogradu poslovni broj 8 P3 143/25 od 11.03.2026. godine
objavljujemo odgovor na objavljene informacije "UZIMAJU NA STOTINE MILIONA OD DRZAVE, a direktor
Filipovi¢ na protestima rusi viast" kako je navedeno u stavu II presude.

U stavu II presude, odnosno delu koji pocinje sa "DELIMICNO SE USVAJA tuZbeni zahtev tuZioca", sud je
nalozio da se na Pink.rs objavi ispravka informacije sa sledeéim sadrzajem: "Gruba je neistina da
kompanija 'GENERALI OSIGURANJE' ADO zaraduje ogroman novac koji dolazi iz dzepova svih gradana
ove zemlje. Nije istina da kompanija "Generali Osiguranje" ado uzima stotine miliona od drzave. Naime
udeo poslova sa drzavom je samo oko 4%, dok je 96% poslovanja kompanije Generali Osiguranje" ado
sa privatnim sektorom. Ukupan iznos placenih poreza, doprinosa i parafiskalnih nameta je u 2021. godini
iznosio 3,051,592,953.03 dinara, u 2022 godini iznosio 3,009,871,296.20 dinara, u 2023. godini iznosio
3,285,815,827.57 dinara, a u 2024. godini iznosio 3,501,773,662.99 dinara. Takode, u tekstu izostaje
podatak koliko "Generali Osiguranje" ado placa drzavnim preduzeéima po istim tim ugovorima na ime
naknade Stete ili isplata naknada iz osiguranja. U 2021. godini fakturisana premija iznosila je
920,253,663.71 dinara, a likvidiran iznos 336,611,064.72 dinara; u 2022. godini fakturisana premija
iznosila je 936,630,878.97, a likvidiran iznos 405,130,368.17, u 2023. godini fakturisana premija iznosila
je 1,075,231,529.67, a likvidiran iznos 370,537,817.81, a u 2024. godini fakturisana premija iznosila je
949,986,063.63, a likvidiran iznos 428,148,792.50, zbog ¢ega je objavljena informacija objavljena
nepotpuno i jednostrano, predstavljajuéi iznos iz ugovora kao iznos koji predstavlja zaradu "Generali
Osiguranje" ado, sto nije istina. Nadalje, gruba neistina su i navodi da direktor tuzioca navodno rusi vlast
na protestima imajuéi u vidu da nisu u pitanju politi¢ki protesti za rusenje vlasti ve¢ skup podrske
studentima i studentskim zahtevima u kojima se nigde ne poziva na rusenje vlasti, te prisustvo direktora
na pomenutom okupljanju nema nikakve veze ni sa politikom, ni sa vlaséu, a ponajmanje sa rusenjem
vlasti."
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Rezultati finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu
ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodecih finansijskih igraca na domacem trzistu,...
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Rezultati finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu
ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodecih finansijskih igraca na domadem trzistu, ocenjuje se u najnovijoj
ediciji Finansije Top 2025/26, koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik Biznis i finansije.

To se posebno odnosi na banke, koje su 2025. godine ostvarile rekordnu dobit od 166,5 milijardi dinara
ili oko 1,4 milijarde evra. Prinos na kapital iznosio je 17,3%, Sto je povecanje od 40 baznih poena u
odnosu na prethodnu godinu, dok je ovaj pokazatelj profitabilnosti u odnosu na 2021. godinu uvecéan za
vise od 10 procentnih poena. Podatak da je 16 od ukupno 19 banaka zabelezilo profit veéi od milijardu
dinara 2025. godine i da bi se sa tolikom zaradom rangirale medu 100 najvec¢ih domacih kompanija
prema ostvarenoj dobiti, najbolje ilustruje dominaciju bankarskog sektora na srpskom finansijskom
trzistu, istiCe se u ediciji magazina Biznis i finansije.

Najveci profit u apsolutnom iznosu zabelezila je Intesa sa 31 milijardom dinara, a slede Raiffeisen i
Unicredit sa 29,1 odnosno 23,2 milijarde dinara. Ove tri banke, koje se godinama nalaze u vrhu domaceg
bankarskog sektora, ostvarile su prinos na kapital iznad granice od 20 procenata. Prethodne godine,
prvih osam banaka zauzimalo je 87% ukupnog trzista, dok su sve ostale imale udeo ispod 3%.

Da li su zarade banaka dostigle plafon?

U prvom tromesecju 2026. neto prihodi od kamata porasli su na 61,4 milijardu dinara, dok je neto prihod
od naknada i provizija skocio na 25,2 milijarde. Uprkos tome, neto rezultat banaka je oslabio 14%, na
41,1 milijardu dinara, prvenstveno zbog izostanka visokih ostalih prihoda ubelezenih u istom periodu
prosle godine i povecanih troskova zarada.

Kada je u pitanju pojedinacna dobit, Intesa je zadrzala vodecu poziciju sa profitom od 8,2 milijarde
dinara, dok je drugo mesto, takode sa uvecanim krajnjim rezultatom od 7,8 milijardi, zauzela Raiffeisen
banka. Ostale vodeée banke na trzistu, OTP banka, NLB Komercijalna banka, UniCredit i AikBank,
zabeleZile su pad dobiti, Sto svakako ne mora biti pouzdan pokazatelj poslovnog trenda i za ostatak
godine.

U meduvremenu, nastavlja se pritisak akcionara da banke jos vise "nabilduju" rezultate koji su verovatno
vec blizu plafona, imajudéi u vidu raspolozive kapacitete domace privrede i gradana, ocenjuje se u ediciji
Finansije Top.

Oko 70% premije u rukama pet osiguravaca

Ukupna premija osiguranja u 2025. godini porasla je oko 8%, na priblizno 191,15 milijarde dinara, pri
¢emu je ubedljivo dominiralo nezivotno osiguranje sa iznosom od 157,45 milijardi. Prethodne godine,
osiguravaci su uvedali zaradu za 30%, na 14,7 milijardi dinara, a oko 70% premije bilo je u rukama pet
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najvecih osiguravaca, istice se u ediciji magazina Biznis i finansije.

Na trzistu je predvodilo Dunav osiguranje sa ukupnom premijom od 50 milijardi dinara, a najveci deo
premije od 44,3 milijarde generisan je upravo u nezivotnom osiguranju. Na drugom mestu je Generali sa
ukupnom premijom od 35,5 milijardi dinara, a u prvih pet su joS DDOR (preko 20 milijardi), Wiener
Stadtische (19,8 milijardi) i Triglav (14,5 milijarde).

Svih pet navedenih drustava, najvecih na trzistu po ostvarenoj premiji, ostvarilo je rast zarade u 2025.
godini u odnosu na prethodnu. Dunav osiguranje je ponovo bilo najprofitabilnije sa iskazanom dobiti od
4,3 milijarde dinara, a slede Generali sa profitom od 3,8 milijardi, DDOR (1,8 milijardi), Wiener
Stadtische (1,7 milijardi), dok je Triglav za godinu dana uvecao zaradu sa 116 miliona na ¢ak 650
miliona dinara.

Putnic¢ka vozila prednjace u lizingu

Vrednost novozaklju¢enih ugovora finansijskog lizinga u Srbiji premasila je jednu milijardu evra u 2025.
godini, pri ¢emu je najveci rast zabelezen u segmentu putnickih vozila sa vrednoséu od 506,9 miliona
evra, dok je ukupna aktiva lane iznosila 1,93 milijarde evra.

U prvom tromesecju 2026. vrednost novozaklju¢enih ugovora pala je za 10%, prvenstveno zbog
smanjenog finansiranja komercijalnih i teretnih vozila, dok su putnicka vozila, masine i oprema zabeleZili
rast u odnosu na isti period prethodne godine.

Istovremeno, prema podacima u ediciji Finansije Top, broj novozakljucenih ugovora povecan je za 11,5%
u prvom tromesecju, Sto ukazuje da traznja za ovom vrstom finansiranja nastavlja da raste, uprkos nizoj
prosec¢noj vrednosti pojedinacnih transakcija.

Imovina penzijskih fondova raste brze od broja ¢lanova

Prethodne godine, neto imovina dobrovoljnih penzijskih fondova dostigla je 66,71 milijardi dinara, dok je
u prvom tromesecju tekuce godine zabelezen pad na 66,42 milijarde, ali ne zbog krize u industriji, vec¢
usled kretanja na finansijskim trzistima. Ovaj sektor je izrazito koncentrisan, jer prva tri penzijska fonda
drze viSe od 80% trziSta, objavio je mesecnik Biznis i finansije.

U prethodnih pet godina broj ¢lanova porastao je za oko 10% a imovina priblizno 36%, Sto ukazuje da
dobrovoljna Stednja i dalje predstavlja samo dopunu u sistemu penzijskog osiguranja. Istovremeno, ovo
trziSte se postepeno pomera od individualne ka korporativnoj Stednji, jer poslodavci nastoje da i na ovaj
nacin privuku i zadrze zaposlene.

To potvrduju podaci o prihodima penzijskih fondova, prema kojima oko 40% potice od individualnih
uplata, 35% od poslodavaca i 25% je iz penzijskih planova poslodavaca, koji predstavljaju organizovani
model dobrovoljne penzione Stednje za zaposlene.

Novi ulagaci u investicione fondove manje skloni riziku

Investicioni fondovi u Srbiji su od pocetka osnivanja 2007. godine do 2025. uvecali svoju imovinu deset
puta. Na kraju prosle godine imovina UCITS fondova dostigla je oko 234,5 milijardi dinara, priblizno dve
milijarde evra, dok je krajem maja 2026. iznosila oko 233,7 milijardi dinara. Broj novih ¢lanova porastao
je 2025. za skoro 20.000, a u poredenju sa 2024. godinom, medu novim ulagacima bilo je 41% vise onih
koji su ulagali u manje rizicne novcane fondove.

Imajuéi u vidu da novcani fondovi imaju najveéi udeo u ukupnoj imovini UCITS fondova, najvise
sredstava plasirano je u bankarske depozite (78%) i duznicke hartije od vrednosti, pretezno obveznice
(17%), dok je u akcije bilo ulozeno svega 2% sredstava.

Vrednost imovine alternativnih investicionih fondova u 2025. iznosila je oko 30 milijardi dinara, odnosno
oko 258 miliona evra. Alternativni investicioni fondovi sa javnhom ponudom, najveci deo imovine ulozili su
u hartije od vrednosti i kratkoro¢ne depozite.

Sta nas ¢eka?

Energetski intenzivne industrije, transport i logistika, prehrambena proizvodnja, poljoprivreda,
gradevina, kao i firme koje u velikoj meri zavise od sirovina iz uvoza, trenutno su najpodloznije
posledicama krize na Bliskom istoku, procenjuju predstavnici banaka u anketi mesec¢nika Biznis i
finansije.

Ukoliko se globalne tenzije prodube i NBS zaostri monetarnu politiku, to bi moglo povecati troSkove
finansiranja privrede, usporiti kreditnu aktivnost, posebno kada je re¢ o investicijama, dok bi traznja za
finansiranjem obrtnih sredstava ostala stabilnija, ocenjuju u domac¢im bankama. Bankari negiraju kritike
da povecano kreditno zaduzivanje drzave istiskuje privredu, uz argumente da su banke visokolikvidne i
zahvaljujuci tome mogu bez problema da finansiraju i javni i privatni sektor.

Osiguravadi takode prognoziraju da bi rast inflacije mogao povecati prosecne Stete, pa time i cene polisa,
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kao i da sve vedi troskovi poput zarada, energije i prevoza dodatno smanjuju profitabilnost poslovanja.

Kada je rec o eventualnoj koncentraciji domacdeg trzista osiguranja, oekivanja osiguravaca su oprecna -
od onih da se nista bitnije nec¢e promeniti u sledecih tri do pet godina, do predvidanja da ¢e se gotovo
sigurno smanjiti broj osiguravajucih drustava ve¢ u narednih godinu ili dve, navodi se u ediciji Finansije

Top 2025/26.
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Izasao je 14. broj Marketing mreZza magazina, na preko 120 stranica najkvalitetnijih intervjua i autorskih
tekstova.Na naslovnoj strani 14. izdanja nalazi se Maja Naumovska Saveska, Director of Corporate &
Marketing Comms, Halkbank AD Skopje, koja govori o svojoj dosadasnjoj profesionalnoj karijeri i
izazovima na tom putu, Sta je danas klju¢ za uspeh jedne kompanije i tima, ali i o stanju na trzistu
marketinskih komunikacija Severne Makedonije.

Izasaojel'4.brojMarketingmrezamagazina, na preko 1'20stranicanajkvalitetnijih intervjua i autorskih
tekstova.Na naslovnoj strani 14. izdanja nalazi se 'Maja Naumovska Saveska, Director of Corporate &
Marketing Comms, Halkbank AD Skopje', koja govori o svojoj dosadasnjoj profesionalnoj karijeri i
izazovima na tom putu, sta je danas klju¢ za uspeh jedne kompanije i tima, ali i o stanju na trzistu
marketinskih komunikacija Severne Makedonije.U ovom broju izdvajamo i'dvaspecijaln'adodat'ka-E'SG
Focus (powered by Generali osiguranje) i TikTok Focus (powered by Smartpoint Adria).Pozivamo vas
daprocitate iautorske tekstovevrhunskih kreativaca iz svih krajeva sveta, koji su pisali specijalno za nas
magazin.Ne propustite da procitate intervjue i autorske tekstove kolega iz kompanija i agencija iz celog
regiona: BB Trade, NIS, Carlsberg Srbija, Shoppster Srbija, Henkel Srbija, Delta Holding, Fabrika decje
hrane, Domaci trgovacki lanac, SIVO, Leo Belgrade, Cineplexx Srbija, McCann Beograd, Direct Media
United Solutions, Fullhouse Ogilvy i mnogih drugih.Izdvojili smo za vas i Sest kampanja koje su, po
izboru nase redakcije, obelezile Q2 2026. godine, a razgovali smo i sa istaknutim marketing stru¢njacima
o tome zasto se sve vise kampanja vidi, a sve manje pamti.Marketing mreza magazin dostupan je u
Stampanom i elektronskom izdanju uzpretplatu.
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Rezultati finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da globalni potresi nisu
ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodecih finansijskih igra...

Bez autora Jun 25 2026 Rezultati finansijskog sektora u Srbiji u prethodnoj i ovoj godini pokazuju da
globalni potresi nisu ozbiljnije uzdrmali poslovanje vodecih finansijskih igraca na domacem trzistu,
ocenjuje se u najnovijoj ediciji Finansije Top 2025/26, koju svake godine izdaje ekonomski mesecnik
Biznis i finansije. To se posebno odnosi na banke, koje su 2025. godine ostvarile rekordnu dobit od 166,5
milijardi dinara ili oko 1,4 milijarde evra.Prinos na kapital iznosio je 17,3 odsto, Sto je povecéanje od 40
baznih poena u odnosu na prethodnu godinu, dok je ovaj pokazatelj profitabilnosti u odnosu na 2021.
godinu uvecan za vise od 10 procentnih poena.Podatak da je 16 od ukupno 19 banaka zabelezilo profit
veci od milijardu dinara 2025. godine i da bi se sa tolikom zaradom rangirale medu 100 najvedih
domacdih kompanija prema ostvarenoj dobiti, najbolje ilustruje dominaciju bankarskog sektora na
srpskom finansijskom trzistu, istiCe se u ediciji magazina Biznis i finansije.Najveci profit u apsolutnom
iznosu zabelezila je Intesa sa 31 milijardom dinara, a slede Raiffeisen i Unicredit sa 29,1 odnosno 23,2
milijarde dinara.Ove tri banke, koje se godinama nalaze u vrhu domaceg bankarskog sektora, ostvarile
su prinos na kapital iznad granice od 20 procenata. Prethodne godine, prvih osam banaka zauzimalo je
87 odsto ukupnog trzista, dok su sve ostale imale udeo ispod tri odsto.Da li su zarade banaka dostigle
plafon?U prvom tromesecju 2026. neto prihodi od kamata porasli su na 61,4 milijardu dinara, dok je neto
prihod od naknada i provizija skocio na 25,2 milijarde.Uprkos tome, neto rezultat banaka je oslabio 14
odsto, na 41,1 milijardu dinara, prvenstveno zbog izostanka visokih ostalih prihoda ubelezenih u istom
periodu prosle godine i povecanih troskova zarada.Kada je u pitanju pojedinacna dobit, Intesa je
zadrzala vodecu poziciju sa profitom od 8,2 milijarde dinara, dok je drugo mesto, takode sa uvecanim
krajnjim rezultatom od 7,8 milijardi, zauzela Raiffeisen banka.Ostale vodece banke na trzistu, OTP
banka, NLB Komercijalna banka, UniCredit i AikBank, zabelezile su pad dobiti, sto svakako ne mora biti
pouzdan pokazatelj poslovnog trenda i za ostatak godine.U meduvremenu, nastavlja se pritisak
akcionara da banke jos vise "nabilduju" rezultate koji su verovatno vec blizu plafona, imajuci u vidu
raspolozive kapacitete domace privrede i gradana, ocenjuje se u ediciji Finansije Top.Oko 70 odsto
premije u rukama pet osiguravacaUkupna premija osiguranja u 2025. godini porasla je oko osam odsto,
na priblizno 191,15 milijarde dinara, pri ¢emu je ubedljivo dominiralo nezivotno osiguranje sa iznosom od
157,45 milijardi.Prethodne godine, osiguravaci su uvecali zaradu za 30%, na 14,7 milijardi dinara, a oko
70 odsto premije bilo je u rukama pet najvecih osiguravaca, istice se u ediciji magazina Biznis i
finansije.Na trzistu je predvodilo Dunav osiguranje sa ukupnom premijom od 50 milijardi dinara, a
najveci deo premije od 44,3 milijarde generisan je upravo u nezivotnom osiguranju.Na drugom mestu je
Generali sa ukupnom premijom od 35,5 milijardi dinara, a u prvih pet su joS DDOR (preko 20 milijardi),
Wiener Stadtische (19,8 milijardi) i Triglav (14,5 milijarde).Svih pet navedenih drustava, najvecih na
trzistu po ostvarenoj premiji, ostvarilo je rast zarade u 2025. godini u odnosu na prethodnu. Dunav
osiguranje je ponovo bilo najprofitabilnije sa iskazanom dobiti od 4,3 milijarde dinara, a slede Generali sa
profitom od 3,8 milijardi, DDOR (1,8 milijardi), Wiener Stadtische (1,7 milijardi), dok je Triglav za godinu
dana uvecdao zaradu sa 116 miliona na ¢ak 650 miliona dinara.Putnicka vozila prednjace u
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lizinguVrednost novozaklju¢enih ugovora finansijskog lizinga u Srbiji premasila je jednu milijardu evra u
2025. godini, pri ¢emu je najvedi rast zabelezen u segmentu putnickih vozila sa vrednosS¢u od 506,9
miliona evra, dok je ukupna aktiva lane iznosila 1,93 milijarde evra.U prvom tromesecju 2026. vrednost
novozakljucenih ugovora pala je za 10 odsto, prvenstveno zbog smanjenog finansiranja komercijalnih i
teretnih vozila, dok su putnicka vozila, masine i oprema zabeleZili rast u odnosu na isti period prethodne
godine.Istovremeno, prema podacima u ediciji Finansije Top, broj novozakljucenih ugovora povecan je za
11,5 odsto u prvom tromesecju, Sto ukazuje da traznja za ovom vrstom finansiranja nastavlja da raste,
uprkos nizoj prosec¢noj vrednosti pojedinacnih transakcija.Imovina penzijskih fondova raste brze od broja
¢lanovaPrethodne godine, neto imovina dobrovoljnih penzijskih fondova dostigla je 66,71 milijardi dinara,
dok je u prvom tromesecju tekuce godine zabelezen pad na 66,42 milijarde, ali ne zbog krize u industriji,
vec usled kretanja na finansijskim trzistima.Ovaj sektor je izrazito koncentrisan, jer prva tri penzijska
fonda drze viSe od 80 odsto trziSta, objavio je mesecnik Biznis i finansije.U prethodnih pet godina broj
¢lanova porastao je za oko 10 odsto, a imovina priblizno 36 odsto, Sto ukazuje da dobrovoljna Stednja i
dalje predstavlja samo dopunu u sistemu penzijskog osiguranja.Istovremeno, ovo trziSte se postepeno
pomera od individualne ka korporativnoj stednji, jer poslodavci nastoje da i na ovaj nacin privuku i
zadrze zaposlene.To potvrduju podaci o prihodima penzijskih fondova, prema kojima oko 40 odsto potice
od individualnih uplata, 35 odsto od poslodavaca i 25 odsto je iz penzijskih planova poslodavaca, koji
predstavljaju organizovani model dobrovoljne penzione stednje za zaposlene.Novi ulagadi u investicione
fondove manje skloni rizikuInvesticioni fondovi u Srbiji su od pocetka osnivanja 2007. godine do 2025.
uvecali svoju imovinu deset puta.Na kraju prosle godine imovina UCITS fondova dostigla je oko 234,5
milijardi dinara, priblizno dve milijarde evra, dok je krajem maja 2026. iznosila oko 233,7 milijardi
dinara.Broj novih ¢lanova porastao je 2025. za skoro 20.000, a u poredenju sa 2024. godinom, medu
novim ulagacima bilo je 41 odsto viSe onih koji su ulagali u manje rizicne novcane fondove.Imajudi u
vidu da novcani fondovi imaju najveéi udeo u ukupnoj imovini UCITS fondova, najviSe sredstava
plasirano je u bankarske depozite (78%) i duznicke hartije od vrednosti, pretezno obveznice (17 odsto),
dok je u akcije bilo uloZzeno svega dva odsto sredstava.Vrednost imovine alternativnih investicionih
fondova u 2025. iznosila je oko 30 milijardi dinara, odnosno oko 258 miliona evra. Alternativni
investicioni fondovi sa javnom ponudom, najveci deo imovine ulozili su u hartije od vrednosti i
kratkoroCne depozite.Sta nas Ceka?Energetski intenzivne industrije, transport i logistika, prehrambena
proizvodnja, poljoprivreda, gradevina, kao i firme koje u velikoj meri zavise od sirovina iz uvoza,
trenutno su najpodlozZnije posledicama krize na Bliskom istoku, procenjuju predstavnici banaka u anketi
mesecnika Biznis i finansije.Ukoliko se globalne tenzije prodube i NBS zaostri monetarnu politiku, to bi
moglo povecati troSkove finansiranja privrede, usporiti kreditnu aktivnost, posebno kada je rec¢ o
investicijama, dok bi traznja za finansiranjem obrtnih sredstava ostala stabilnija, ocenjuju u domacim
bankama.Bankari negiraju kritike da povecano kreditno zaduzivanje drzave istiskuje privredu, uz
argumente da su banke visokolikvidne i zahvaljujuéi tome mogu bez problema da finansiraju i javni i
privatni sektor.Osiguravaci takode prognoziraju da bi rast inflacije mogao povecati prosecne Stete, pa
time i cene polisa, kao i da sve vedi troskovi poput zarada, energije i prevoza dodatno smanjuju
profitabilnost poslovanja.Kada je re¢ o eventualnoj koncentraciji domaceg trziSta osiguranja, ocekivanja
osiguravaca su oprecna - od onih da se nista bitnije ne¢e promeniti u sledecih tri do pet godina, do
predvidanja da ¢e se gotovo sigurno smanjiti broj osiguravajucih drustava ve¢ u narednih godinu ili dve,
navodi se u ediciji Finansije Top 2025/26.
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IVA PAVLOV
DIGITAL MARKETING COORDINATOR,

U eri u kojoj publika

ocekuje vise od pukog

oglasavanja,

brendovi koji pokazuju

bri udo_bi'g'u_ aznju
poverenje i oalnost.

A upravo to su resursi
koji se ne mogu kupiti,

vec samo zasluZiti.

Za marketare, kljucna lekcija lezi u razumevanju

da se najvecée vrednosti danas stvaraju na

preseku biznis ciljeva i drustvenih potreba.

Kampanje koje resavaju stvarne probleme

ne samo da grade reputaciju,

vecé i pokrec¢u ponasanje.

U savremenom  marketinskom
okruzenju, paznja potrosaca posta-
je sve skuplja, a poverenje sve rede.
Brendovi se suocavaju sa izazovom
da komuniciraju relevantno, aut-
enti¢no i sa stvarnom vrednoscéu za
drustvo.

U tom kontekstu, drustveno odgov-
orne kampanje vise nisu dodatak ko-
munikacionoj strategiji, one postaju
njen centralni deo. Kada brend uspe
da poveze sopstvenu poslovnu logi-
ku sa realnim drustvenim proble-
mom, nastaje prostor za dugoro¢ni
uticaj, ali i snaznu diferencijaciju.

Jedan od takvih problema, koji je
istovremeno i zdravstveni i kultur-
oloski, jeste odnos mus$karaca pre-
ma preventivnim pregledima. lako
je rak prostate jedan od najcescih
oblika malignih bolesti kod muska-
raca, sa velikom stopom izleenja
ukoliko se otkrije na vreme, svest o
redovnim pregledima i dalje je niska.

U Srbiji se godisnje dijagnostikuje
oko 3.000 novih sluc¢ajeva, dok oko
1.000 muskaraca izgubi Zivot zbog
kasnog otkrivanja bolesti. Istovre-
meno, stigma, strah i odlaganje Cine
da prevencija ostaje u drugom planu.
Upravo na tom uvidu zasnovana
je drustveno odgovorna kampanja
kompanije Generali osiguranje Srbi-

v

ja, koja vec tri godine kontinuirano
razvija ovu temu, gradeci doslednu
komunikaciju i dugoro¢an uticaj.
Kampanja predstavlja primer kako
marketing moze imati stvarni drust-
veni znacaj, ali i kako se kroz konti-
nuitet menja ponasanje ciljne grupe.

Polazna tacka bila je jednostavna, ali
snazna istina: muskarci Cesto vise
paznje posvecuju odrzavanju svojih
automobila nego sopstvenom zdra-
vlju. Ovaj uvid omogucio je prirodno
povezivanje postojeceg poslovnog
modela sa drustveno vaznom te-
mom.

Kampanja je aktivirana kroz vec
postojecu dodirnu tacku, proces
registracije i osiguranja vozila. Klijen-
tima koji su kupili polisu obaveznog
auto-osiguranja tokom novembra
obezbedeni su vauceri za besplatan
uroloski pregled, ukljucujuéi PSA i
fPSA testove. Time je uklonjena jed-
na od kljuénih barijera, dostupnost.
Sa druge strane, komunikacija je do-
datno radila na razbijanju straha kroz
poruku ,Nije tako strasno”.

Posebna vrednost kampanje lezi u
njenoj integraciji kroz vise kanala:
digital, influenseri, podkasti, sportski
mediji i newsletter komunikacija.

Uprkos ograni¢enim budzetima u

marketingmreza.rs
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BRIGA KAQ NOVA VALUTA:

KAKO DRUSTVENO ODGOVORNE
KAMPANJE REDEFINISU MARKETING

odredenim fazama, rezultati poka-
zuju da relevantnost i jasnoca ideje
mogu nadmasiti investirana sredstva.

Jos vaznije, posmatrano kroz tri go-
dine, kampanja belezi jasan i mer-
liiv napredak. Iz godine u godinu
raste broj preuzetih, ali i iskoris¢enih
vaucera za preglede.

Ovaj trend predstavlja kljucni po-
kazatelj uspeha: ne samo da
kampanja dopire do publike, vec
podsti¢e konkretno ponasanje i
realnu akciju. Upravo taj pomak,
od svesti ka delovanju, potvrdu-

POKLANJAMO

je da se odnos muskaraca prema
preventivnim  pregledima menja.
Ono $to ovu kampanju dodatno izdv-
aja jeste sposobnost prilagodavanja,
kako trzisnim uslovima, tako i drust-
venom kontekstu.

U periodima povecane drustvene
osetljivosti, komunikacija je paZljivo
balansirana kako bi ostala relevantna
i primerena, bez gubitka osnovne po-
ruke: briga o zdravlju je odgovornost
koju ne treba odlagati.

Za marketare, kljuc¢na lekcija lezi u
razumevanju da se najvece vrednosti

TESTIRAJ SE, PROSTO JE.
| TESTISE | PROSTATU.

GENERALI

danas stvaraju na preseku biznis cil-
jeva i drustvenih potreba. Kampan-
je koje redavaju stvarne probleme
ne samo da grade reputaciju, vec i
pokre¢u ponasanje.

U eri u kojoj publika ocekuje vise od
pukog oglasavanja, brendovi koji po-
kazuju brigu dobijaju paznju, pover-
enje i lojalnost. A upravo to su resur-
si koji se ne mogu kupiti, ve¢ samo
zasluZziti.
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Specijalni dodatak na temu ESG-a i druStveno odgovornog poslovanja
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DANLJELA JEJINA
MARKETING MANAGER,

Drustvena dime-
nzija odrzivosti

cesto se r)a"qsni'e
vidi u roet:ma koji

ne nastaju Iz obaveze,
vec iz stvarne

potrebe da kompanija

dor_inese ga'ednici u
kojoj posluje.

Ponekad se drustveni uticaj meri upravo onim

Sto je najteZe izmeriti. viemenom koje roditelj

provede sa detetom, razgovorom koji se

nastavi posle procitane price i osec¢ajem

siqgurnosti koji nastaje kada kompanija

prepozna vrednost porodice,

Kada govorimo o ESG-u, najCesce
prvo pomislimo na izvestaje, stand-
arde, ciljeve, emisije, upravljanje ri-
zicima i velike strateske okvire. Ipak,
drustvena dimenzija odrzivosti cesto
se najjasnije vidi u projektima koji ne
nastaju iz obaveze, ve¢ iz stvarne
potrebe da kompanija doprinese za-
jednici u kojoj posluje. U tom smislu,
odgovornost prema porodici, deci,
zaposlenima i kvalitetu svakod-
nevnog Zzivota postaje vazan deo
savremenog razumevanja ESG-a.
Projekat ,Puti¢ kuci* Generali osigu-
ranja upravo je takav primer. Nastao
iz kreativnosti zaposlenih, oblikovan
kroz saradnju sa agencijom Ziska |
realizovan sa idejom da podstakne
zajedni¢ko vreme roditelja i dece,
ovaj projekat pokazuje kako drust-
vena odgovornost moZe da bude
topla, ljudska, jednostavna i duboko
relevantna.

“Bila jednom jedna mala vestica
po imenu Lila. Ali, gle cuda, Lila
nije bila obi¢na vestica. Ona je bila
dobra vestica. Ne slucajno dobra,
ve¢ srcem dobra. Njene babe su
cesto sedele oko velikog stola,
suskale mantijama i mrmljale: ,Lila,
duso, moras da znas da su vestice
strasne!” Ali Lila ih je gledala svojim
velikim, okruglim oc¢ima i mislila sas-
vim drugacije. ,A Sta ako... ljudi ne bi
morali da se plase vestica? Sta ako
bismo mi vestice mogle da budemo
dobre?™

Zvudiinteresantno, zar ne? Medutim,
to nije najzanimljivija stvar u vezi sa
ovom pricom. Ovuijos 27 prica i pes-
ama koje €ine zbirku ,Puti¢ kuci” nisu

bliskosti i prisustva.

v

napisali profesionalni pisci i pesnici,
vec zaposleni u Generali osiguranju.
To je dokaz da talenat i kreativnost
Cesto postoje i tamo gde ih poslovni
sistemi ne ocekuju, izvan opisa rad-
nog mesta i svakodnevnih zadataka.

Ideja projekta nije bila da se napra-
vi jo§ jedan komunikacioni format,
niti materijal koji ¢e kratko ziveti u
kampanji. U njegovoj osnovi nalazi
se jednostavnija i vaznija namera:
da se porodicama pokloni povod za
zajednicko vreme. ,Puti¢ kuéi® zato
nema direktnu vezu sa prodajom,
finansijskim rezultatom ili klasiénom
promocijom brenda. Njegov cilj
je da podseti na vrednost mirnih,
bezbriznih i kvalitetnih trenutaka u
porodici. Upravo zato knjiga nije na-
menjena prodaji. Ona je besplatna,
jer projekat ne Zeli samo da govori o
vremenu koje roditelji provode sa de-
com, vec¢ da ponudi konkretan pod-
sticaj da se to vreme zaista dogodi.

Projekat je realizovala agencija
Ziska, koja je inicijativi kompanije i
njenih zaposlenih dala ime, vizuelni
identitet i komunikacioni okvir. Zada-
tak nije bio samo da se zbirka pri¢a
lepo upakuje, ve¢ da se osmisli me-
hanizam kojim ¢e knjiga postati alat
za razgovor izmedu roditelja i deteta.

Vazan deo procesa bio je da se sacu-
va autenticnost pric¢a koje su napisa-
li zaposleni. One su vec u sebi imale
emociju, talenat i licni pecat, a za-
datak agencije bio je da tu vrednost
prepozna, poveze i oblikuje u celinu
koja nece delovati kao korporativni
projekat, ve¢ kao knjiga koja zaista
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pripada porodicama i deci. Kljuéni
korak bio je pronaci nit koja povezuje
sve price, nastale nezavisno jedna
od druge. Ta nit se otkrila prilikom
radionice sa klijentom: sigurnost. | to
ne ona iz osiguravajucih polisa, ve¢
iz topline doma, roditeljskog zagrl-
jaja, porodice i drugara. 1z tog uvida
rodio se naziv: ,Putic¢ kuci”.

Podnaslov, ,Price koje ¢itamo zajed-
no. Ovde i sada’, otkriva i §iru nameru
knjige. Zamisljena je kao odgovor na
realan problem savremenog roditel-
jstva: u svetu koji bruji od notifikacija
i koji nas gusi obavezama, sve teze
je biti zaista prisutan u odrastanju
dece.

Knjiga zato na pocCetku nudi i ,speci-
jalnu polisu” koju roditelji potpisuju
pre prve price, obecavajuci da ce u
svom danu odvojiti vreme za Citanje
sa detetom. Izgled knjige zasnovan

PUTIC KUCI

PRICE KOJE CITAMO ZAJEDNO.
OVDE | SADA.
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je na tehnici kolaza i predstavlja sves-
tan odgovor na decije knjige i crtace
koji su prezasic¢eni Al-generisanim
vizuelima. Umesto savrSenih crteza
koje generiSe kompjuter, odabrani
su nesavrseni, oni koje je napravio
covek.

Interaktivnost je ugradena u samu
strukturu knjige: na kraju svake price
ili pesme, Lavi¢ pitalica postavija
pitanja deci i odraslima, ne dozvoljav-
ajuci da se pri¢a zavrsi na poslednjoj
recenici.

Na kraju knjige nalaze se i kolaz-pa-
piri kao poklon kojim dete moze da
napravi sopstvenog junaka i ostane
u svetu price i nakon Citanja.

Knjiga je izdata u saradnji sa iz-
davackom kucom Laguna i nece je
biti u prodaji. Distribuira se zapos-
lenima Generalija i vernim Kklijenti-

PUTIC KUCI

PRICE KOJE CITAMO ZAJEDNO.
OVDE | SADA.
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ma kompanije. Ipak, projekat ima
potencijal za $iri Zivot: vece trZiste,
medunarodnu verziju, a mozda i dig-
italni format.

JPutic kuci® pokazuje da ESG ne
mora uvek da bude predstavljen kroz
velike brojke, kompleksne strategi-
je i institucionalni jezik. Ponekad se
drustveni uticaj meri upravo onim to
je najteze izmeriti: vremenom koje
roditelj provede sa detetom, razgov-
orom koji se nastavi posle procitane
price i osecajem sigurnosti koji nas-
taje kada kompanija prepozna vred-
nost porodice, bliskosti i prisustva.

Zato je ,Puti¢ kuci” vise od zbirke
prica. To je primer kako brend moze
da izade iz okvira komercijalne ko-
munikacije i postane inicijator kval-
itetnijih odnosa, smislenijih trenu-
taka i odgovornijeg odnosa prema
zajednici.

PUTIC KUCI

PRICE KOJE CITAMO ZAJEDNO.
OVDE | SADA.
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Na konferenciji "Rizici novog doba i odrzivost", Nemanja Beljanski iz Generali osiguranja govorio je o
povecanju frekvencije i intenziteta prirodnih katastrofa i njihovom negativhom uticaju na ekonomiju.
Istakao je vaznost osiguranja kao finansijskog instrumenta za prevazilazenje ovih rizika. Dok je
industrija dobro pokrivena osiguranjem, mali i srednji biznisi su nedovoljno osigurani, sa samo 15-20%
pokrivenosti, dok je kod stanovniStva taj procenat jos nizi, oko 10%. Postoji veliki potencijal za
povecanje svesti o koristima osiguranja, posebno u kontekstu klimatskih promena koje dovode do ceséih
i razornijih prirodnih katastrofa.
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Group CEO
PHILIPPE DONNET
confirmed "Top CEQ"
in the European
insurance sector for the
fifth year in a row.

generali grupa najbolja u sektoru osiguranja

Generali Grupa je u sektoru osiguranja najbolja i u kategorijama: Najbolji finansijski direktor, Najbolji
IR, Najbolji Upravni odbor i Najbolji ESG program, a takode je dobio i titulu Najpostovanije kompanije
Milano, Italija - Generali je ponovo zauzeo vodeéa mesta u izdanju Ekstel rang liste (Extel rankings) za
2026. godinu. Generalni direktor Grupe, Filip Done, potvrden je kao "Najbolji generalni direktor" u
evropskom sektoru osiguranja petu godinu zaredom u godisnjem istrazivanju Ekstela (ranije
Institucionalni investitor), specijalizovanog c¢asopisa i nezavisne istrazivacke kompanije u oblasti
medunarodnih finansija.

Pored toga, Generali se ponovo rangirao na vrhu brojnih klju¢nih kategorija za kombinovane povratne
informacije sa strane kupovine i prodaje, a finansijski direktor Generali grupe, Kristijano Borean, ponovo
je potvrden kao "Najbolji finansijski direktor" u sektoru osiguranja. Tim za odnose sa investitorima i
rejting agencijama kompanije Generali ponovo je osvojio prvo mesto u kategorijama "Najbolji IR tim",
"Najbolji IR profesionalac" - Fabio Kleva, rukovodilac grupe za odnose sa investitorima i rejting
agencijama, "Najbolji IR program" i "Najbolji analitiCar / Dan investitora", a Generali je dobio rang
"Najbolja kompanija u odboru", kao i mesto na vrhu za ESG.

Takode, Generali je nagraden titulom "Najpostovanija kompanija" za 2026. godinu.

Izvrsni direktor Generali grupe, Filip Done, rekao je: "Snaga i solidnost nasih rezultata su nam jos
jednom omogudili da postignemo tako vazno priznanje od medunarodne finansijske zajednice. Veoma
smo ponosni na ovo dostignuce, koje odrazava izuzetan profesionalizam i posvecenost ljudi u Generaliju.
Titula 'Najpostovanija kompanija' takode svedoci o nasoj stalnoj teznji ka izvrsnosti u odnosima sa
klijentima, u nasim klju¢nim kompetencijama u osiguranju i upravljanju imovinom, kao i u operativhom
modelu Grupe. Sve je to rezultat disciplinovanog sprovodenja naseg strateskog plana 'Dozivotni partner
27: Pokretanje izvrsnosti', koji dodatno jaca poziciju Generalija kao italijanskog, nezavisnog i
medunarodnog igraca", rekoa je Done.

Extel rankings odreduje rangiranje kao rezultat procene oko 1.500 profesionalaca, institucionalnih
investitora i finansijskih analiticara. IzvrsSni direktori su ocenjeni na osnovu kriterijuma kredibiliteta,
liderstva i komunikacije, dok su finansijski direktori ocenjeni na osnovu raspodele kapitala, finansijskog
upravljanja i komunikacije. Pored toga, procenjeni su kvalitet upravnog odbora i ESG metrike, navodi se
u saopstenju kompanije Generali.
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generali-grupa-najbolja-u-sektoru-osiguranja

Milano, Italija - Generali je ponovo zauzeo vodeéa mesta u izdanju Ekstel rang liste (Extel rankings) za
2026. godinu. Generalni direktor Grupe, Filip Done, potvrden je kao "Najbolji generalni direktor" u
evropskom sektoru osiguranja petu godinu zaredom u godisnjem istrazivanju Ekstela (ranije
Institucionalni investitor), specijalizovanog c¢asopisa i nezavisne istrazivacke kompanije u oblasti
medunarodnih finansija. Pored toga, Generali se ponovo rangirao na vrhu brojnih klju¢nih kategorija za
kombinovane povratne informacije sa strane kupovine i prodaje, a finansijski direktor Generali grupe,
Kristijano Borean, ponovo je potvrden kao "Najbolji finansijski direktor" u sektoru osiguranja. Tim za
odnose sa investitorima i rejting agencijama kompanije Generali ponovo je osvojio prvo mesto u
kategorijama "Najbolji IR tim", "Najbolji IR profesionalac" - Fabio Kleva, rukovodilac grupe za odnose sa
investitorima i rejting agencijama, "Najbolji IR program" i "Najbolji analiticar / Dan investitora", a
Generali je dobio rang "Najbolja kompanija u odboru", kao i mesto na vrhu za ESG. Takode, Generali je
nagraden titulom "Najpostovanija kompanija" za 2026. godinu. IzvrSni direktor Generali grupe, Filip
Done, rekao je: "Snaga i solidnost nasih rezultata su nam jos jednom omogudili da postignemo tako
vazno priznanje od medunarodne finansijske zajednice. Veoma smo ponosni na ovo dostignucée, koje
odrazava izuzetan profesionalizam i posvecéenost ljudi u Generaliju. Titula 'Najpostovanija kompanija'
takode svedocCi o nasoj stalnoj teznji ka izvrsnosti u odnosima sa klijentima, u nasim klju¢nim
kompetencijama u osiguranju i upravljanju imovinom, kao i u operativnom modelu Grupe. Sve je to
rezultat disciplinovanog sprovodenja naseg strateskog plana 'Dozivotni partner 27: Pokretanje
izvrsnosti', koji dodatno jaca poziciju Generalija kao italijanskog, nezavisnog i medunarodnog igraca",
rekoa je Done. Extel rankings odreduje rangiranje kao rezultat procene oko 1.500 profesionalaca,
institucionalnih investitora i finansijskih analiticara. IzvrSni direktori su ocenjeni na osnovu kriterijuma
kredibiliteta, liderstva i komunikacije, dok su finansijski direktori ocenjeni na osnovu raspodele kapitala,
finansijskog upravljanja i komunikacije. Pored toga, procenjeni su kvalitet upravnog odbora i ESG
metrike, navodi se u saopstenju kompanije Generali.
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SEDMA GODISNJA KONFERENCIJA ,RIZIC]I NOVOG
OGADANJA 5
DOBA | ODRZIVOST: HOD PO TANKOM LEDU"

Dominiraju rizici u vezi sa prirodom - vremenske katastrofe i klimatske promene,
tehnologijom - dezinformacije i sajber napadi i drustvenim polarizacijama. Cak
90 odsto ljudi veruje da ée period od naredne dve godine biti turbulentan

& pise: VESNA LAPCIC

ZIVIMO U ERI MEDUSOBNO
POVEZANIH RIZIKA, te
globalni Sokovi postaju
i domaci rizici kroz
mrezu isprepletanih
kanala, a dominiraju
rizici u vezi sa prirodom - vremenske
katastrofe i klimatske promene, tehnolo-
gijom - dezinformacije i sajber napadi i
drustvenim polarizacijama - zakljucak je
konferencije ,,Rizici novog doba i odrzi-
vost: Hod po tankom ledu* u organizaci
ji BeRiskProtected platforme koja je oku
pila 32 govornika i oko 200 uc¢esnika 4.
juna u hotelu Hilton u Beogradu.

»Ove godine se u Srbiji ocekuje infla-
cija od 3,3 odsto, a naredne godine 4,4
odsto. Rast bruto domaceg proizvoda bi
ove godine trebalo da bude dva odsto, a
naredne i 4,5 odsto. Klimatske promene
postaju sve znacajniji faktor za inflaciju
jer ekstremne temperature i vremenske
nepogode uti¢u na poljoprivrednu pro

46| JUN 2026.

izvodnju i cenu hrane*, rekao je Zeljko
Jovi¢, viceguverner Narodne banke Srbije
na otvaranju konferencije ,,Rizici novog
doba i odrzivost: Hod po tankom ledu® u
organizaciji BeRiskProtected platforme.

Jovi¢ je istakao da postoje , slepe tacke
modela rasta* odnosno da postoje $oko
vi poput ekoloskih koje modeli ne pred
vidaju sve dok se ne ostvare. Osim toga,
digitalizacija ima dva lica - lice prilika,
aliilice pretnjiu vidu sajber napada, zlo
upotreba podataka, operativne zavisno-
sti i rizika povezanih sa veStackom inte
ligencijom.

»Rizici se ne smanjuju, oni menjaju
oblik. Sokovi ispituju otpornost sistema,
slepe tatke modela prikrivaju rizike, a di
gitalizacija ih ubrzava. Otpornost se gradi
u periodu stabilnosti kroz: formiranje re
zervi, testiranje otpornosti i razvoj svesti o
rizicima*, naglasio je Zeljko Jovi¢, vicegu
verner NBS i dodao da NBS raspolaze de
viznim rezervama od 28,5 milijardi evra.

U Adria regionu najveci rizici koji bri
nu poslovne lidere su: ekonomsko uspo-
ravanje, inflacija, nedostatak talenata/
radne snage, dezinformacije i zaduziva
nje, rekao je Nemanja Petrovi¢, Co-CEQ
kompanije Marsh Srbija, najveceg glo
balnog konsultanta za upravljanje rizici
ma i posrednika u osiguranju. Petrovi¢ je
izneo podatak da samo jedan odsto ispi
tanika smatra da nas ¢eka mirno vreme,
devet odsto veruje da ¢e biti stabilno, ali
90 odsto veruje da ¢e period od naredne
dve godine biti turbulentan.

»Ljudi ipak Zele vise na svakom fron
tu. lako im je prioritet zdravlje, odnosno
da se osecaju normalno, sigurno i zasti
¢eno, kazu da se zapravo osecaju losije.
Prioriteti ljudi su se znacajno promenili u
poslednjih pet godina. Na primer, dvo
struko vise ljudi Zeli da pohada vise tre
ninga i da se razvija na poslu u odnosu na
2021, a samo 27 odsto osec¢a da su njihove
vestine iskoriscene. To dovodi do ,tihog
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Zeljko Jovié, viceguverner Narodne banke Srbije

neangazovanja“, §to zna¢i da ostaju u fir
mi, ali gube veru u ono $to rade. Takode,
75 odsto zaposlenih kaze da bi viSe vre
mena provedenog sa liderima poboljsalo
njihovo radno iskustvo, a jedan od ceti
ri zaposlena nikako ne bi volelo da ima Al
menadzera“, rekao je Petrovi¢ na osno
vu podataka iz brojnih istrazivanja gru
pe kompanija koje ¢ine Marsh zajednicu.

Ipak, 97 odsto rukovodilaca vidi Al
kao stratesku priliku, ali samo 35 od-
sto misli da njihova kompanija ima ja
snu stratesku Al viziju, dok je taj proce
nat kod zaposlenih jo§ manji - svega pet
odsto, dodao je Petrovic.

On je istakao da Gen Z Koristi tri puta
vise Al od generacije Boomera, a zani-
mljivo je i da je 55 osto pripadnika te ge-
neracije odluku o investiranju donelo za-
hvaljujuci drustvenim mrezama.

Finansijski rizici i
lanci snabdevanja

Na panelu o finansijskim rizicima ko
jim je moderirala Slavica Drini¢ iz Udru
zenja banaka Srbije panelisti su istakli da
kreditna aktivnost privrede raste i da je u
prvom kvartalu taj rast iznosio 12 odsto,
te da kompanije mogu da koriste derivate
i opcije kako bi se zastitile od nepovoljnih
promena kursa, kamatnih stopa ili cena
sirovina.

Stefan Golubovi¢ iz UniCredit banke je
rekao da su investicije u Evropskoj uniji
smanjene, te je i sama kreditna aktivnost
u EU usporila. Jedan od razloga svakako
jesu geopoliticke tenzije. On je pojasnio
da tri ¢etvrtine pomenutog kreditnog ra

sta u Srbiji dolazi od velikih kompanija i
odredenih industrija: preradivacke, tele
komunikacione, energetike i trZista ne
kretnina. Banke, prema njegovim reci
ma, odreduju koliko Zele da rastu u kojoj
industriji vode¢i ra¢una o izloZenosti ri
zicima, bilo da je re¢ o energetskim, re
gulatornim ili nekim trec¢im.

wVerujemo da ¢e u Srbiji biti i dalje
kreditnog rasta, a u EU se ocekuje rast
od tri do pet odsto u naredne tri godine*,
rekao je Golubovic.

On je dodao da iako su mala i srednja
preduzeca usporila investicije, mogu u toj
banci dobiti kredit veoma brzo i to bez
odlaska u banku, te da je usluga dodat-
no unapredenja izdavanjem i e-menice.

Mario Batarilo, predsednik Izvr$
nog odbora Milenijum osiguranja, re-
kao je da se struktura rizika menja i da
se od osiguravaca otekuje da pruze ade
kvatnu zastitu klijentima po prihvatljivoj
ceni. Samo odredivanje cena u okruze
nju isprepletanih rizika, prema njegovim
re¢ima, postaje izazov. Medu najvecim
rizicima po poslovanje je istakao sajber
rizike koji su vi$e zastupljeni na americ¢
kom i azijskom trzistu zbog vece tehno
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Nemanja Petrovi¢, Marsh

loske razvijenosti tih trzista, ali nisu retki
ni u Evropi. Drugi rizik jesu rizici pove
zani sa prirodnim katastrofama. ,,U po
slednjih pet godina nije prosla nijedna
godina da se nije desila neka prirodna
katastrofa®, istakao je Batarilo. Kao ve-
oma vazno je dodao i podizanje svesti o
rizicima u vezi sa prekidima poslovanja
medu kompanijama.

Slavica Drinic

ks

Finansijski rizici u turbulentnim vremenima - 5ta kompanije treba da znaju
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Uticaj aktuelnih rizika na lance snabdevanja
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Nikola Staki¢ iz Eclectica kapita
la je rekao da je od svih rizika najveci ri-
zik necinjenja s obzirom na turbulentne
promene. ,,U Srbiji nemamo razvijeno fi-
nansijsko trziste. Drzavne obveznice sto-
je solidno, a investitori reaguju u hodu*,

SEDMA GODISNJA KONFERENCIJA ,RIZICI NOVOG
DOBA | ODRZIVOST: HOD PO TANKOM LEDU*

rekao je on i dodao da svaki investicioni
fond mora da uradi dijagnostiku svakog
klijenta i da se drzi uzusa profesije. Na
ravno, prilagodavanje situacijama je mo-
guce, ali bez promena pravila igre.

Jedna od klju¢nih tema bila je i uti

Era ekstremnih rizika

IstraZivanja govore da 55 odsto svetskog GDP-a dolazi zahvaljujuci usluga-
ma ili proizvodima iz prirode, rekao je Uros Deli¢ iz WWF otvorivai panel ,Era ek-
stremnih rizika” na kojem se goveorilo o prirodnim katastrofama koje najvise uti-
¢u na biznis.

Profesor Vladimir Burdevic je rekao da situacija nije zavidna kada je re¢ o kli-
matskim promenama. Od 2012. svaki dan se u svetu desi neki ekstremni prirod-
ni dogadaj koji se ne bi desio da nema klimatskih promena. ,Broj ekstrema, niji-
hov intenzitet, podrucje koje zahvataju, sve su veéi i nazalost taj trend ce se
nastaviti u buduénosti, a ovo to danas gledamo je samo uvod jer ¢e se stva-
ri zaoStravati“, rekao je Burdevi¢ i dodao da je uticaj liudi na klimatske prome-
ne 110 odsto.

On je podsetio da su nauénici iz Evropske unije nedavno rekli da ¢emo tegko
ostvariti ciljeve iz Pariskog sporazuma koji podrazumeva zagrevanje od dva ste-
pena, te da se treba pripremiti na zagrevanje od tri stepena.

Nemanja Beljanski iz Generali osiguranja Srbija je rekao da je prostor Balka-
na popriste vise razli¢itih prirodnih katastrofa: poplava, supercelijskih oluja, ze-
mljotresa, susa. Suse, prema njegovim recima, imaju najobimnije efekte. Ste-
te od prirodnih katastrofa se mere u stotinama miliona evra po jednom Stetnom
dogadaju, pa i milijardama evra. ,Osiguranje ima adekvatnu ponudu da pruzi fi-
nansijsku zastitu i privredi i stanovnistvu. Industrija je adekvatno pokrivena, pro-
cena kaze da je 75 odsto imovine u vlasnistvu kompanija pokriveno adekvatnim
polisama, ali tek 15 do 20 odsto malih i srednijih preduzeca ima osiguranje od
ovih rizika. To znagi da je i ekonomija nase zemlje veoma izloZzena jer SME sek-
tor &ini najveci deo privrede. Situacija je jos losija kod stanovnistva jer se proce-
njuje da manje od 10 odsto stanovniétva ima zastitu od ovih rizika”, rekao je Be-
ljanski.

Panelisti su istakli problem nedostatka vode globalno, ali i lokalno. Koli¢ina
vode u zemljistu u Srbiji se smanjuje §to se jasno vidi na satelitskim snimcima.
Suse su duplirane u odnosu na raniji period §to je takode posledica klimatskih
promena. U narednih 10 do 15 godina poljopripredna proizvodnija s poéetka
ovog veka ce biti izuzetak, naglasio je profesor Burdevié.

Prirodne katastrofe - era ekstremnih rizika

48| JUN 2026.

caj pomenutih globalnih rizika na lan-
ce snabdevanja. Vladimir Bogosavljevi¢
iz kompanije Marsh je istakao da je jako
vazno da kompanije urade mapu rizika
kojima je neki poslovni proces izlozen,
a u koju bi bili uklju¢eni svi u lancu od
proizvodaca preko prevoznika i $pedite

ra, te osigurati one rizike koje je moguce.

»Brod Evergreen je pre pet godina na-
pravio zastoj u Sueckom kanalu, guzva je
bila ve¢a nego na Gazeli petkom u 17h,
to je dovelo do kasnjenja u isporuci robe
od nekoliko nedelja do nekoliko meseci,
a sve se nadovezalo na globalno kasnje
nje zbog pandemije koja je izazvala ne-
dostatak kontejnera. Rizik prekida lanca
snabdevanja podasa sve, a $tete su izno-
sile desetine miliona evra po danu*, re
kao je Bogosavljevic.

On je govorio o znacaju polisa o posle-
di¢nom prekidu poslovanija koje nisu do-
voljno zastupljene na domacem trzistu, a
inace se ugovaraju uz imovinske polise.

»Ovo osiguranje nije namenjeno samo
za situacije kakva je bilo zaglavljivanje
broda u Sueckom kanalu. Svako ko radi
sa nekim podacima bi trebalo da ima ovu
polisu jer ukoliko recimo nestane stru
Jje moZe da dode do materijalnih gubita
ka. Svedocili smo i tome da, na primer,
svaka Steta kod najveceg proizvodaca
poluprovodnika sa Tajvana izaziva po-
remecaje globalno, $to se videlo kroz po
skupljivanje grafickih Karti, procesora za
kucne ratunare, zatim su se posledice vi
dele i u sektoru bele tehnike, automobi
la®, objasnio je Bogosavljevi¢.

Dejan Markovi¢ konsultant kompanije
Deloitte je rekao da urbanicazija i pamet
ni gradovi povecavaju sistemske rizike i
u pogledu lanaca snabdevanija, te da nije
re¢ samo o jednom riziku, ve¢ se prepli¢u
razni rizici u vezi sa energetikom, ljudi
ma, podacima, infrastrukturom. ,,Jedna
slaba tatka moze da izazove veliki slom.
Odgovor nije u kori¢enju manje tehno
logije, ve¢ u osveséivanju postojanja za
visnosti, te kreiranju back up planova,
procesa oporavka*, rekao je Markovic.

Rizici u vezisa
proizvodima i hranom

Na panelu ,,Sta ako proizvod posta-
ne rizik* razgovaralo se 0 odgovornosti za
proizvode koji se nalaze na trzistu. Zoran
Blagojevic, predsednik izvrinog odbo-
ra Wiener Stidtische osiguranja je ukazao
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Katarina Boskovic¢, konsultant

da polise osiguranja u ovoj oblasti mogu da
pokKriju Stete nastale zbog greske u dizaj
nu, proizvodnji, izradi uputstava sto je deo
standardnih pokri¢a. Zbog savremenih
tehnologija namece se pitanje $ta se desa
va ako dode do nekih sajber incidenata, te
napadaci, na primer promene recepturu
nekog prehrambenog proizvoda koji za
vrsi na trzistu i nanese Stetu potrosacima.

,Kontaminacija proizvoda je moguca,
desava se i desavace se. Ako je kontami
nacija posledica recimo terorizma, onda
bi takva teta bila isklju¢ena jer se terori
zam obi¢no isklju¢uje iz polisa (izuzetno
bi mogao da se ugovori). Ukoliko je po
sledica incidenta apsolutno je uklju¢ena
u standardne polise osiguranja“, obja
snio je Blagojevi¢ i dodao da je srpsko tr
7iste nedovoljno razvijeno, nalazi se iza
zemalja centralno-isto¢ne Evrope, ali je
ovo osiguranje ipak prisutno, pre sve-
ga, medu medunarodnim kKompanija
ma, doma¢im kompanijama koje sara
duju sa inostranim kompanijama jer im
se ovakve polise na neki na¢in namecu
kao uslov saradnje.

Sanja Spasenovi¢ iz advokatske akn-
celarije Karanovi¢&Partners je rekla da
postoje slucajevi da se pojave nebezbed
ni porizvodi, te da su im se kompani
je obracale za pravnu pomo¢. Ne nuzno
zbog prijave potro$aca, ve¢ kada i same
dodu do saznanja da postoji problem sa
nekim proizvodom ili im pak na to ukazu
regulatorni organi, te moraju isti da po-
vuku sa trzista.

BE
RISK

PROTECTED, *

Sta kad proizvod postane rizik

Zoran Blagojevi¢ je govorio i o poli-
sama namenjenim kada dode upravo do
povlacenja proizvoda sa trzista. , Klasi
¢an primer su velike serijske proizvod-
nje delova u automobilskoj industiriji.
Kada se desi greska u jednoj seriji mora
ju da se povuku proizvodi sa Sirokog po-
drucja. Sta osiguranje moze da pokrije:
identifikovanje ta sve mora da se po
vuce, sa kojih trzista, troskove razlicitih
obavestenja poslovnih partnera na pri
mer, troskove logistike jer te proizvode
treba prikupiti, uskladistiti, a zatim ih
unistiti ili reciklirati. Nematerijalni deo
potencijalne $tete je jako bitan jer moze
biti veéi nego materijalni. Materijalna
Steta je jasna, medutim daleko je kom
pleksnija ona u vezi sa kriznim upravlja
njem. Posledice mogu biti veoma teske
po kompaniju, pa ¢ak i da bude ugrozen
opstanak. Moguca su i pokrica gubitak
dobiti, zamene proizvoda, pa ¢ak i tros-
kova sprovodenja istrage zasto je doslo
greske“, rekao je Blagojevic.

Sanja Spasenovic¢ je rekla da je odgo
vornost za nedostatke proizvoda na pro-
izvodacu, za uvozni proizvod na uvo
zniku. Trgovci su takode obavezni da
obezbede da budu sigurni da ti proizvo
di ispunjavaju zahteve bezbednosti pro
pisane zakonima.

Na panelu Rizik hrane - sistematski
i reputaciono govorilo se upravo o tome
koliko jedan incident sa hranom moze
da izazove Stete u celom lancu. Katarina
Boskovi¢, moderator i konsultant za bez-

bednost hrane je na pocetku iznela pri
mer americke kompanije koja je morala
da povuce tri miliona tona jednog pre-
hrambenog proizvoda koji je izazvao de-
set smrti i 60 hospitalizacija. ,,Steta koju
placaju i danas prelila se i na lanac snab
devanja, trgovinu, logistiku i na osigura-
vace, a izazvala je reakciju regulatornih
tela, pokrenuti su sudski procesi, a pove
renje u brend je znacajno opalo*, isprica-
la je Katarina Boskovic.

Na konferenciji se govorilo i o ESG
principima kao alatu za upravljanje rizi-
cima, sajber i Al rizicima, reputacionom
riziku i rizicima u vezi sa zaposlenima,
odnosno menadzerskom stresu i men
talnom zdravlju.

Medu uc¢esnicima su, osim Narodne
banke Srbije, bili Marsh Srbija, Mileni
jum osiguranje, Udruzenje banaka Sr
bije, Eclectica Capital, UniCredit ban
ka, Generali osiguranje, WWF Adria,
Deloitte Central Europe, NALED, Wie-
ner Stidtische osiguranje, Karanovic¢ &
Partners, UNDP, Perutnina Ptuj, Medu-
narodna organizacija rada, DDOR osi
guranje, Al, Helvetas Srbija/ACT pro-
jekat, Egzakta, ERSTE banka Srbija,
Comtrade System Integration, Brrm,
Mili¢ Legal <office&hub>, Triglav osi-
guranje, ODM Collections, AikBank,
Strawberry Energy, HR Xcel, klima-
tolog Vladimir Durdevi¢, satiricar i
komunikolog Vojislav Zaneti¢ kao i
ekpertkinje Katarina Boskovi¢ i Olive-
ra Zdravkovi¢.
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Finansijski i aktuarski

izazovi u osiguranju

Udruzenje aktuara Srbije i Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, organizovali su
tradicionalni XXIV Medunarodni simpozijum sa temom ,Finansijski i aktuarski izazovi u
osiguranju” od 4. do 7. juna 2026. godine u hotelu ,lzvor” u Arandelovcu

& Pige: dr BRANKO PAVLOVIC, ¢lan IO Globos osiguranja i predsednik Udruzenja aktuara Srbije

SIMPOZIJUM JE OTVORILA
PROF. EMER. DR Jelena
Kocovi¢, predsednik
Programskog odbora
Simpozijuma. Ucesnike
je na pocetku pozdra
vio i dr Branko Pavlovi¢, predsednik
UdruZenja aktuara Srbije. Program je vo
dio iskusni TV voditelj Vladimir Jeli¢.

Renomirani uéesnici

Simpozijumu su prisustvovali brojni
stru¢njaci iz prakse osiguranja, kao i ve
liki broj univerzitetskih profesora iz regi-
ona. Prezentovano je dvadeset Sest najak-
tuelnijih tema iz oblasti osiguranja. Pored
prezentacija, dvadeset radova je objavlje
no u nau¢noj monografiji na engleskom
jeziku ,,Financial and Actuarial Challen
ges in Insurance”. Prezentacije su ima-
li dr Zeljko Jovi¢, viceguverner Narod
ne banke Srbije nadlezan za nadzor nad
finansijskim institucijama i predstavni-
ci: Zavarovalnice Triglav iz Ljubljane, Tri
glav osiguranja iz Beograda, Generali osi-
guranja iz Beograda, Globos osiguranja
iz Beograda , Wiener Stadtische osigura
nja iz Beograda, Sava osiguranja iz Pod-
gorice, Fiskalnog saveta Republike Srbije,
Agencije Ujedinjenih nacija za meduna-
rodni razvoj (UNDP) i velikih svetskih re
vizorskih kompanija PwC i KPMG, kao i
petnaest profesora univerziteta iz Srbije,
Crne Gore i Bosne i Hercegovine. Najve
¢i deo prezentacija je bio posvecéen prime-
ni Solventnosti IT i MSF117, na trzistima u
regionu, kao i primeni vestacke inteligen-
cije u delatnosti osiguranja. Takode, pred
stavljeni su i makroekonomski izazovi u

dr Zeljko Jovi, viceguverner Narodne banke Srbije

Srbiji i Evropskoj uniji, kretanje kamat-
nih stopa, finansijska analiza osiguranja,
najnoviji trendovi zdravstvenog osigura
nja, odrzivost javnog penzijskog sistema,
korelaciona zamka investiranja u inflator
nom okruzenju, izazovi osiguranja spolj
notrgovinskih poslova, konflikt aktuar-
ske i prodajne funkcije, finansijski efekti
marketinga u osiguranju, ekosistemska
vrednost osiguranja, osiguranje katastro-
falnih Steta, itd. Pored upoznavanja sa te
mama iz struke, ucesnici Simpozijuma
su imali dovoljno vremena i za druzenje i
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razmenu misljenja sa kolegama. Sve pre
zentacije su objavljene na sajtu Udruzenja
aktuara Srbije (www.aktuar.rs).

U popodnevnim ¢asovima prvog dana
Simpozijuma odrZan je panel na temu
wlzazovi u osiguranju od autoodgovor
nosti“ na kome su ucestvovali: dr Zelj
ko Jovi¢ (Narodna banka Srbije), Marko
Ivanovi¢ (Agencija za nadzor osiguranija
Crne Gore), Rudi Lipovec (Zavarovalni
ca Triglav Ljubljana), Nikola Rodi¢ (OTP
osiguranje Beograd), dr Jelena Doganjic,
(Milenijum osiguranje Beograd), Zoran

apenTio
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Radno predsednistvo: prof. emer. dr Jelena Koéovié, prof. dr Tatjana Rakonjac Antié,

prof. dr Milan Laki¢evié i Vladimir Jeli¢

Savi¢ (Sava osiguranje Podgorica), Milo
Markovié¢ (Dunav osiguranje Beograd).
Moderator je bila prof. emer. dr Jelena
Kocovic.

Prisustvo velikog broja redovnih ¢la-
nova UdruZenja aktuara Srbije na Sim-
pozijumu iskoris¢eno je za prijem novih
¢lanova Udruzenja. Jednoglasno su pri-
hvaceni u ¢lanstvo tri nova redovna ¢la
na, koji su dobili licencu ovlas¢enog ak
tuara u Narodnoj banci Srbije u periodu
izmedu dva Simpozijuma.

Koji zakljuéci su usvojeni?

Posle analize razli¢itih aspekata pro
blema razvoja trzista osiguranja u aktu
elnim okolnostima, na Simpozijumu su
usvojeni sledeci zakljucci:

1. U narednom periodu trebalo bi ja
Cati institucionalne, kadrovske i tehniCke
pretpostavke za implementaciju Solven
tnosti 2 I MSFI 17. Posebnu paznju po
trebno je posvetiti unapredenju kvalite-
ta podataka i informacionih sistema, kao
i kontinuiranoj edukaciji stru¢nih kadro
va. Pripreme za primenu Solventnosti 2
bi trebalo istovremeno da obuhvate sva
tri njena stuba.

2. Da bi se ostvario znacajniji napre-
dak u pripremama za implementaci
ju Solventnosti 2 i MSFI 17, potrebno je

_—-—-'-'---

2

formirati tim kompetentnih stru¢njaka,
predstavnika nadzornog organa, udruze
nja aktuara, udruzenja osiguravaca, in-
dustrije osiguranja i fakulteta.

3. Nadzorni organ i drustva za osigu
ranje bi u pripremnoj fazi trebalo da se
suoce sa izazovom ocene stvarnog sta
nja i spremnosti za implementaciju Sol
ventnosti 2 i MSFI 17, kako bi bio sa¢injen
adekvatan plan za uspostavljanje i jaca
nje za to neophodnih pretpostavki.

4. U okviru priprema za primenu MSFI
17 potrebno je preciznije definisati ulogu
i odgovornosti aktuarske funkcije, uz ja-
¢anje saradnje izmedu aktuara, racuno-
voda, IT stru¢njaka i menadZmenta, kako
bi se stvorile pretpostavke za doslednu i
kvalitetnu implementaciju standarda.

5. Postojeca Tarifa autoodgovorno-
sti nije usagladena sa aktuelnom dinami
kom rasta frekvencije i intenziteta Steta,
§to ukazuje na potrebu za njenim cilja-
nim i postepenim prilagodavanjem, po
vrstama vozila i premijskim grupama.
Potrebno je umereno povec¢anje premije,
uz pazljivo balansiranje stabilnosti sek
tora i zastite interesa osiguranika i oste
¢enih lica.

6. Balans izmedu aktuarske i prodaj
ne funkcije u osiguranju se moze posti-
¢i uspostavljanjem obaveznosti dava

MILENLJUM
O-:;‘GUHAN.}F

dr Branko Pavlovié¢, predsednik Udruzenja aktuara Srbije

nja saglasnosti aktuara na promenu cena
koju inicira prodaja, kako bi se sprecilo
da cene proizvoda osiguranja padnu is-
pod aktuarski fundiranih, a sto bi dovelo
do rasta racija Steta.

7. Digitalna transformacija sektora
osiguranja predstavlja jedan od klju¢nih
pokretaca buduceg razvoja industrije.
Neophodno je podsticati primenu sa-
vremenih digitalnih tehnologija, veStac-
ke inteligencije i napredne analitike, uz
istovremeno jacanje sajber bezbednosti,
zastite podataka i odgovarajucih sistema
upravljanja rizicima, kako bi se unapre
dila efikasnost poslovanja i kvalitet uslu
ga osiguranja.

8. Drustva za osiguranje treba da na
stave sa integracijom ESG principa u svo
je poslovne procese, upravljanje rizici
ma i izveStavanje, pri ¢emu digitalizacija
i primena vestacke inteligencije mogu
imati znac¢ajnu ulogu u unapredenju kva
liteta, uporedivosti i pouzdanosti ESG in-
formacija.

Ovogodi$nji Simpozijum ucesnici su
ocenili najboljim ocenama. Ve¢ su pocele
pripreme za organizaciju jubilarnog dva-
deset petog Simpozijuma, koji ¢e se odr-
zati pocetkom juna 2027. godine. Pomi-
njana je mogu¢nost da bude organizovan
u inostranstvu.
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- PUTNO OSIGURANJE

no zdravstveno osiguranje putnicima preporuéuje da
uzmu i polisu od otkazivanja aranzmana.

- Ona je posebno bitna u sluéaju teskih bolesti ili smr-
tnih slu¢ajeva. Potrebno je da 14 dana pre realizacije

STEDI

putovanja otkaZzete aranzman i novac ¢e vam biti
vragen u celom iznosu - napominje Girié.

Cena putnog osiguranja ne
zavisi toliko od zemlje u ko
putujete, koliko od paketa
koji se bira, a za istu cenu
" neke osiguravajuce kuce

HILJADE E\lIlA £

|

U.

ukljucuju i osiguran

E

Slavica Coli¢

utno zdravstve-
no osiguranje
trebalo bi da
ima svako ko
putuje u inos-
transtvo, a narocito porodi-
cesdecom, acenapolisene
zavisi toliko od destinacije
koliko od vrste paketa osi-
guranja. Istrazivanje
Kuriraje pokaza-
lo da najjefti-
nija polisa
individual-
nog osigu-
ranjakosta
1740dina-
ra, dok ce-
tvoroclana
porodica za
grupno osigu-
ranje mora izdvo-
jitinajmanje 4.256 dinara.
Najvaznija stvar kada
je putno osiguranje u pi-
tanju, kako istice Zoran
Ciri¢ iz UdruZenja osigu-
ravaca Srbije, jeste da se
ovo osiguranje morauzeti
dok je putnik jos u zemlji,

prtljaga, a druge ne

jer posle prelaska granice
to vise nije moguce.

- Putno osiguranje mo-
Ze da bude individualno
i grupno, u koje spada i
porodi¢no. Individualno
je skuplje, a porodi¢na i
grupna su jeftinija. To su

razli¢iti paketi osiguranja ri¢ za Kurir Biznis.
koje osiguravajucadrustva Onisti¢e da gde god ljudi
nude, a svako sam odlucuje Cena gl'upnog put[‘log Zd_l'avstvenog da putuju, polisa pokriva
koji nivo zastite Zeli da iste zdravstvene proble-
ma elamomey OSigUIranja za éetvoroclanu porodicu (10 dana) ;7 25U EOR
topaketisatri Osiguravajuéa kuéa Gréka Turska Spanija Crna Gora Hrvatska  Jekaraosiguranik prvomo-
nivoazaStite.  Sava osiguranje 4.256 4.256 4.256 4.256 4.256 ra obratiti osiguravajuéem

Najskuplji Unika osiguranie 450079 596802 450079 4.50079 459079 driiStvin

moze da Viner $tediSe 4.615,41 4.615,41 461541 4.615,41 46154 - Podsetio bih ljucle da
drFii Grave osiguranje 4.702,04 4.702,04 4702,04 4.702,04 4.702,04 li d il
Sadrzl12a- - penergli osiguranje® 5.208 5.208 5.208 5.208 5.208 polse (ond, (oa st AIpL
Stituodko-  ~peneraii osiguranie prikazano je sa osiguranom sumom od 40.000 evra. dok je neko u Srbiji, ma-
vida i gubi- Napomena: Za ostala osiguranja prikazan je osnovni paket koji pokriva troskove lecenja do 30.000 evra kar i na aerodromu ako se
tak prtljaga, setite dok ¢ekate avion, ili
srednjisadrzi [ NG ok u kolima cekate u re-
zastitu od kovi- duna granici. Kad izadete

iz zemlje, kupovina polise
vise nije moguca. Pokrive-
nost polise je ista gde god

da, alineiprtljag,a
za osnovni, najjeftiniji pa-
ket, kojije u 90 odsto situa-

zdravstvenog

Cena individualnog putno% \
10 dana

osiguranja za jednu osobu

OSIGURANA SUNA 0D

® Vanbolniéko lecenje

@ Bolnicko lecenje

® Neophodne dijagnostié-
ke procedure

® Propisane lekove

@ Stomatolosko leéenje
do 300 evra

@ Sanitetski materijal

® Ortopedska pomagala

@ Operativno lecenje

gﬂ.[lﬂll
EVRA UKLJUGUJE TROSKOVE:

cijaljudima inajpotrebniji, ‘S)as\:lag:s'i‘g::'g:u . fg”&kﬂ T;';‘E’ka ?;’4‘;"“" 13;;';3 Gora 1“9':“"33'3"3 ljudi da idu, a u slu¢ajuda

ﬁuvgggggi&ﬁ:‘s’aﬁgﬁ Unika osiguranie 910478 973622 210478 210478 210478 ;ig;ﬁ‘;gffggl{dﬁeut;ﬁ

0d 30.000 do 40.000 evra, Viner Steldlée " 1.740,35 1.740,35 1.740,35 1.740,35 1.740,35 sdravstvermustanovi kot
Grave osiguranje " 9156,90 2156,90  2156,90 256,90 2156,90 ! J

zavisno od paketakojisva-  peneraii osiguranje* 2.381 2381 2.381 2.381 9.381 vide, nego pre toga treba

koodabere - objasnjavaCi- - Denerali osiguranje prikazano je sa osiguranom sumom od 40.000 evra. da pozovu osiguravajuce

Napomena: Za ostala osiguranja prikazan je osnovni paket koji pokriva troskove lecenja do 30000 evra  drustvokoje ¢e thuputitiu

ustanovui s kojoj ima potpi-

san ugovor. To obezbeduje

najbrzuinakvalitetnijumo-

gucu zastitu - istice Ciric.

Prema njegovimre¢ima,

. i u sli;uacijan'la kad sgg](:gofgi

® Troskove lecenja hro- nekanesrecapapu -

niénih oboljenja, koja tna pomo¢ prebaciu najbli-

su neocekivano postala Zu zdravstvenu ustanovu,

troskove placali¢no, aliima
pravo na povracaj novca.

akutna (nije ukljuéeno
kod svih osiguravajucih

drustava) - Ako seuz odgovarajuce
® Postoperativni tre- raCune dokaze daje hitnost
tman bila potrebnaiopravdana,

® Hitnu dostavu lekova
do 100 evra

troskovi lecenja se refun-
diraju - kaze Ciric.

Strana: 8
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Uzeti i osiguranje
od otkaza putovanja
: - ® Zoran Ciri¢ iz Udruzenja osiguravaéa Srbije uz put-
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GENERALI GRUPA

Nastavak snazanog rasta u svim segmenatima poslovanja

Bruto fakturisana premija dosti-
L= gla je 28,2 milijarde € (+6,8%),
" uzrastkakou segmentu Zivot-

nih osiguranja (+7,5%) tako i u segmen-
tu neZivotnih osiguranja / P&C (+5,8%).
Nastavljeni pozitivni neto prilivi u se-
gmentu Zivotnih osiguranja iznosili su
4,3 milijarde €, zahvaljujuéi svim lini-
jama biznisa. New Business Value zna-
¢ajno je porastao na 977 miliona €
(+19,1%). Kombinovani racio iznosio je
90,5% (+0,8 p.p.), dok je nediskonto-
vani kombinovani racio bio 93,1% (+1,1
p.p.), pri ¢emu su oba pokazatelja bila
pod uticajem prirodnih katastrofa (Nat
Cat). Asset & Wealth Management za-
belezZio je snazan rast (+15,5%), zahva-
ljujuci kako Asset Managementu tako

i Banca Generali. Operativni rezultat
znaéajno je porastao na 2,2 milijarde €
(+8,1%), uz pozitivan doprinos svih se-

gmenata. Prilagodena neto dobit po-
veéana je na 1,3 milijarde € (+5,2% ili
+9,3% bez jednokratne poreske stavke).
Prilagodeni EPS porastaojena 0,84 €
(+6,0% ili +10,2% bez iste jednokratne
poreske stavke). Snaina kapitalna po-
zicija, sa raciom solventnosti na 212%
(219% na kraju 2025. godine).

Finansijski direktor Generali Gru-
pe, Cristiano Borean, izjavio je:

.Rezultati Grupe u prvom kvar-
talu 2026. godine potvrduju uspes-
nu realizaciju naseg strateskog pla-
na ‘Lifetime Partner 27: Driving
Excellence’, uz snazan rast
operativnog rezultata po-
drzan svim segmentima,
Sto se odrazava i na pri-
lagodeni neto rezultat.
Segment zivotnog osi-

guranja zabelezio je veoma snazne po-
slovne performanse, zahvaljujuci pozi-
tivnom doprinosu svih linija biznisa. U
segmentu nezivotnih osiguranija, upr-
kos vec¢em uticaju prirodnih katastro-
fa, tehnicka profitabilnost nastavila je da
se poboljsava. Operativni rezultat
u Asset & Wealth Managementu
imao je koristi od snaznih rezul-
tata Generali Investments Hol-
dinga i Banca Generali. Oslanja-
juci se na snazan bilans stanja,
visokokvalitetne i diverzifikovane
izvore generisanja gotovine, kao
i ¢vrstu kapitalnu poziciju,
ostajemo u potpunosti
fokusirani na stvara-
nje odrzive vredno-
sti za sve nase akcio-
nare i zainteresovane
strane.”
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NOVI BREND GENERALI GRUPE

Radion - tehnologija i veStacka
inteligencija u srediStu platforme

Generali grupa predstavila je

Redion, novi brend svoje glo-

balne platforme Care, koji obje-
dinjuje aktivnosti kompanije Europ
Assistance i globalne mreze Genera-
li Employee Benefits (GEB) u jedinstven
identitet i ponudu. Posle gotovo tri go-
dine delovanja kao integrisana celinau
okviru platforme Generali Care, Redion
je brend koji odaje priznanje dosadas-
njim postignu¢ima na globalnom nivou,
¢inedi vidljivim ono §to klijenti i partne-
ri ve¢ godinama prepoznaju. Antoan
Parizi, aktuelni izvrini direktor Genera-
li CARE Huba, vodicée Redion kao gene-
ralni direktor Grupe.

Sa vise od 12.000 zaposlenih, poslova-

njem u preko 190 zemalja i godisnjim obi-

mom poslovanja od 5,8 milijardi evra (fi-
skalna 2025. godina), Redion je prvi u

L & *

e

Redion

svetu u podrucju programa pogodnosti
za zaposlene (employee benefits), a na-
kon akvizicije mreze Swiss Life Network
pocetkom 2026. godine, zauzima dru-
go mesto u svetu u podruciju asistenci-
je i putnog osiguranja. Platforma pruza
usluge multinacionalnim kompanijama,
globalnim turistickim agencijama, finan-
sijskim institucijama i njihovim krajnjim
korisnicima, obuhvatajuci putno osigura-
nje, hitnu i medicinsku asistenciju, zastitu
zaposlenih (Zivotno osiguranje, osigura-
nje od nezgode, invaliditeta i zdravstve-
no osiguranje), zdravstvena i mobilna re-
$enja, kao i globalne B2B2C programe i
osiguranje ugradeno u proizvode i uslu-
ge finansijskih institucija, turistickih plat-
formi i multinacionalnih poslodavaca.
Redion postavlja tehnologiju, podatke i
vestacku inteligenciju u srediste svog ra-
zvoja, sa dvostrukim ciljem: da znacaj-

no unapredi brzinu i kvalitet usluga i da
omoguci jednostavnije i personalizova-
nije korisnicko iskustvo. Platforma razvi-
ja sopstvena tehnoloska resenja kako bi
sustinski transformisala iskustvo pomo-
¢i, dopunjujuci ljudsku ekspertizu i par-
tnerske mreze koje su oduvek ¢inile nje-
nu srZ. U svakoj kriti¢noj situaciji - od
medicinske repatrijacije do povrede na

radu, vestacka inteligencija pruza podrs-
ku odlukama koje donose ljudi, ne zame-

njuje ih.

Utemeljen na dve operativne vredno-
sti — izvrsnosti i jednostavnosti sarad-
nje - Redion odrazava ambiciju Genera-
li grupe da bude vodedi svetski partner
u oblasti brige i pomo¢i. To znaéi biti
usmeren na brigu o klijentima, saradnju,
agilnost, pouzdanost i struénost u sva-
koj interakciji, za svakog klijenta, u sva-
koj zemlji.
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- DOGADANJA
| ODRZIVOST:

SEDMA GODISNJA KONFERENCIJA ,RIZICI NOVOG DOBA
HOD PO TANKOM LEDU"

Al OJviglav

Dominiraju rizici u vezi sa prirodom - vremenske katastrofe i klimatske promene,
tehnologijom - dezinformacije i sajber napadi i drustvenim polarizacijama. Cak
90 odsto ljudi veruje da c¢e period od naredne dve godine biti turbulentan

b pise: VESNA LAPCIC

ZIVIMO U ERI MEBUSOBNO
POVEZANIH RIZIKA, le
globalni $okovi postaju
i domadi rizici kroz
mrezu isprepletanih
kanala, a dominiraju
rizici u vezi sa prirodom - vremenske
katastrofe i klimatske promene, tehnolo-
gijom - dezinformacije i sajber napadi i
drustvenim polarizacijama - zakljucak je
konferencije ,,Rizici novog doba i odrzi
vost: Hod po tankom ledu* u organizaci-
ji BeRiskProtected platforme koja je oku
pila 32 govornika i oko 200 ucesnika 4.
juna u hotelu Hilton u Beogradu.

»Ove godine se u Srbiji o¢ekuje infla-
cija od 3,3 odsto, a naredne godine 4,4
odsto. Rast bruto domaceg proizvoda bi
ove godine trebalo da bude dva odsto, a
naredne i 4,5 odsto. Klimatske promene
postaju sve znacajniji faktor za inflaciju
jer ekstremne temperature i vremenske
nepogode uti¢u na poljoprivrednu pro-

izvodnju i cenu hrane“, rekao je Zeljko
Jovig¢, viceguverner Narodne banke Srbije
na otvaranju konferencije ,Rizici novog
doba i odrzivost: Hod po tankom ledu* u
organizaciji BeRiskProtected platforme.

Jovic je istakao da postoje ,slepe tacke
modela rasta* odnosno da postoje $oko-
vi poput ekoloskih koje modeli ne pred
vidaju sve dok se ne ostvare. Osim toga,
digitalizacija ima dva lica - lice prilika,
aliilice pretnji u vidu sajber napada, zlo
upotreba podataka, operativne zavisno-
sti i rizika povezanih sa ve§tackom inte
ligencijom.

»Rizici se ne smanjuju, oni menjaju
oblik. Sokovi ispituju otpornost sistema,
slepe tacke modela prikrivaju rizike, a di
gitalizacija ih ubrzava. Otpornost se gradi
u periodu stabilnosti kroz: formiranje re-
zervi, testiranje otpornosti i razvoj svesti o
rizicima*, naglasio je Zeljko Jovi¢, vicegu-
verner NBS i dodao da NBS raspolaze de
viznim rezervama od 28,5 milijardi evra.

U Adria regionu najveci rizici koji bri
nu poslovne lidere su: ekonomsko uspo
ravanje, inflacija, nedostatak talenata/
radne snage, dezinformacije i zaduziva-
nje, rekao je Nemanja Petrovi¢, Co-CEO
kompanije Marsh Srbija, najveceg glo
balnog konsultanta za upravljanje rizici-
ma i posrednika u osiguranju. Petrovi¢ je
izneo podatak da samo jedan odsto ispi-
tanika smatra da nas ¢eka mirno vreme,
devet odsto veruje da ¢e biti stabilno, ali
90 odsto veruje da ce period od naredne
dve godine biti turbulentan.

wLjudiipak Zele vise na svakom fron-
tu. lako im je prioritet zdravlje, odnosno
da se osecaju normalno, sigurno i zasti-
¢eno, kazu da se zapravo osecaju losije.
Prioriteti ljudi su se znacajno promenili u
poslednjih pet godina. Na primer, dvo-
struko vise ljudi Zeli da pohada vise tre
ninga i da se razvija na poslu u odnosu na
2021, a samo 27 odsto oseca da su njihove
vestine iskoris¢ene. To dovodi do , tihog
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Zeljko Jovié, viceguverner Narodne banke Srbije

neangazovanja“, §to znaci da ostaju u fir
mi, ali gube veru u ono $to rade. Takode,
75 odsto zaposlenih kaze da bi vise vre
mena provedenog sa liderima poboljsalo
njihovo radno iskustvo, a jedan od Ceti-
ri zaposlena nikako ne bi volelo da ima Al
menadzera®, rekao je Petrovi¢ na osno-
vu podataka iz brojnih istrazivanja gru
pe kompanija koje ¢ine Marsh zajednicu.

Ipak, 97 odsto rukovodilaca vidi Al
kao strateSku priliku, ali samo 35 od
sto misli da njihova kompanija ima ja
snu stratesku Al viziju, dok je taj proce-
nat kod zaposlenih jos manji - svega pet
odsto, dodao je Petrovic.

On je istakao da Gen Z koristi tri puta
viSe Al od generacije Boomera, a zani
mljivo je i da je 55 osto pripadnika te ge
neracije odluku o investiranju donelo za
hvaljujuci drustvenim mrezama.

Finansijski rizicii
lanci snabdevanja

Na panelu o finansijskim rizicima ko
jim je moderirala Slavica Drini¢ iz Udru
zenja banaka Srbije panelisti su istakli da
kreditna aktivnost privrede raste ida jeu
prvom kvartalu taj rast iznosio 12 odsto,
te da kompanije mogu da koriste derivate
i opcije kako bi se zastitile od nepovoljnih
promena kursa, kamatnih stopa ili cena
sirovina.

Stefan Golubovi¢ iz UniCredit banke je
rekao da su investicije u Evropskoj uniji
smanjene, te je i sama kreditna aktivnost
u EU usporila. Jedan od razloga svakako
jesu geopoliticke tenzije. On je pojasnio
da tri ¢cetvrtine pomenutog kreditnog ra

sta u Srbiji dolazi od velikih kompanija i
odredenih industrija: preradivacke, tele-
komunikacione, energetike i trzista ne
kretnina. Banke, prema njegovim reci-
ma, odreduju koliko Zele da rastu u kojoj
industriji vodeci racuna o izloZenosti ri-
zicima, bilo da je re¢ o energetskim, re
gulatornim ili nekim tre¢im.

»Verujemo da ¢e u Srbiji biti i dalje
kreditnog rasta, a u EU se ocekuje rast
od tri do pet odsto u naredne tri godine“,
rekao je Golubovi¢.

On je dodao da iako su mala i srednja
preduzeca usporila investicije, mogu u toj
banci dobiti kredit veoma brzo i to bez
odlaska u banku, te da je usluga dodat
no unapredenja izdavanjem i e-menice.

Mario Batarilo, predsednik Izvrs-
nog odbora Milenijum osiguranja, re
kao je da se struktura rizika menja i da
se od osiguravaca oc¢ekuje da pruze ade
kvatnu zastitu klijentima po prihvatljivoj
ceni. Samo odredivanje cena u okruze
nju isprepletanih rizika, prema njegovim
rec¢ima, postaje izazov. Medu najve¢im
rizicima po poslovanje je istakao sajber
rizike koji su viSe zastupljeni na americ-
kom i azijskom trzistu zbog vece tehno

Uticaj aktuelnih rizika na lance snabdevanja
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MARSH

Nemanja Petrovi¢, Marsh

loske razvijenosti tih trzista, ali nisu retki
ni u Evropi. Drugi rizik jesu rizici pove
zani sa prirodnim katastrofama. ,,U po
slednjih pet godina nije prosla nijedna
godina da se nije desila neka prirodna
katastrofa®, istakao je Batarilo. Kao ve-
oma vazno je dodao i podizanje svesti o
rizicima u vezi sa prekidima poslovanja
medu kompanijama.

Slavica Drinic
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Nikola Staki¢ iz Eclectica kapita-
la je rekao da je od svih rizika najvedi ri-
zik necinjenja s obzirom na turbulentne
promene. ,,U Srbiji nemamo razvijeno fi-
nansijsko trziSte. Drzavne obveznice sto-
je solidno, a investitori reaguju u hodu*,

rekao je on i dodao da svaki investicioni
fond mora da uradi dijagnostiku svakog
klijenta i da se drzi uzusa profesije. Na
ravno, prilagodavanje situacijama je mo-
guce, ali bez promena pravila igre.

Jedna od klju¢nih tema bila je i uti-

Era ekstremnih rizika

Istrazivanja govore da 55 odsto svetskog GDP-a dolazi zahvaljujuci usluga-
ma ili proizvodima iz prirode, rekao je Uro$ Deli¢ iz WWF otvorivsi panel ,Era ek-
stremnih rizika” na kojem se govorilo o prirodnim katastrofama koje najvise uti-

¢u na biznis.

Profesor Vladimir Burdevic je rekao da situacija nije zavidna kada je re¢ o kli-
matskim promenama. Od 2012. svaki dan se u svetu desi neki ekstremni prirod-
ni dogadaj koji se ne bi desio da nema klimatskih promena. ,Broj ekstrema, nji-
hov intenzitet, podrucje koje zahvataju, sve su veci i nazalost taj trend c¢e se
nastaviti u buducnosti, a ovo $to danas gledamo je samo uvod jer ce se stva-
ri zaoStravati”, rekao je Burdevic i dodao da je uticaj ljudi na klimatske prome-

ne 110 odsto.

On je podsetio da su naucnici iz Evropske unije nedavno rekli da ¢cemo tesko
ostvariti ciljeve iz Pariskog sporazuma koji podrazumeva zagrevanje od dva ste-
pena, te da se treba pripremiti na zagrevanje od tri stepena.

Nemanija Beljanski iz Generali osiguranja Srbija je rekao da je prostor Balka-
na popriste vise razlicitih prirodnih katastrofa: poplava, supercelijskih oluja, ze-
mljotresa, susa. Suse, prema njegovim reéima, imaju najobimnije efekte. Ste-
te od prirodnih katastrofa se mere u stotinama miliona evra po jednom Stetnom
dogadaiju, pa i milijardama evra. ,Osiguranje ima adekvatnu ponudu da pruzi fi-
nansijsku zastitu i privredi i stanovnistvu. Industrija je adekvatno pokrivena, pro-
cena kaze da je 75 odsto imovine u vlasnistvu kompanija pokriveno adekvatnim
polisama, ali tek 15 do 20 odsto malih i srednjih preduzeca ima osiguranje od
ovih rizika. To znaci da je i ekonomija nase zemlje veoma izlozena jer SME sek-
tor €ini najveci deo privrede. Situacija je jo$ losija kod stanovnistva jer se proce-
njuje da manje od 10 odsto stanovnistva ima zastitu od ovih rizika”, rekao je Be-

ljanski.

Panelisti su istakli problem nedostatka vode globalno, ali i lokalno. Koligina
vode u zemljistu u Srbiji se smanjuje $to se jasno vidi na satelitskim snimcima.
Suse su duplirane u odnosu na raniji period $to je takode posledica klimatskih
promena. U narednih 10 do 15 godina poljopripredna proizvodnja s poéetka
ovog veka ce biti izuzetak, naglasio je profesor Purdevié.

Prirodne katastrofe - era ekstremnih rizika
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caj pomenutih globalnih rizika na lan

ce snabdevanja. Vladimir Bogosavljevi¢
iz kompanije Marsh je istakao da je jako
vazno da kompanije urade mapu rizika
kojima je neki poslovni proces izlozen,
a u koju bi bili uklju¢eni svi u lancu od
proizvodaca preko prevoznika i Spedite-
ra, te osigurati one rizike koje je moguce.

»Brod Evergreen je pre pet godina na
pravio zastoj u Sueckom kanalu, guzva je
bila ve¢a nego na Gazeli petkom u 17h,
to je dovelo do kasnjenja u isporuci robe
od nekoliko nedelja do nekoliko meseci,
a sve se nadovezalo na globalno kasnje
nje zbog pandemije koja je izazvala ne-
dostatak kontejnera. Rizik prekida lanca
snabdevanja podasa sve, a Stete su izno-
sile desetine miliona evra po danu*, re-
kao je Bogosavljevic.

On je govorio o znacaju polisa o posle
di¢nom prekidu poslovanja koje nisu do-
voljno zastupljene na domacem trzistu, a
inace se ugovaraju uz imovinske polise.

,»Ovo osiguranje nije namenjeno samo
za situacije kakva je bilo zaglavljivanje
broda u Sueckom kanalu. Svako ko radi
sa nekim podacima bi trebalo da ima ovu
polisu jer ukoliko recimo nestane stru-
je moze da dode do materijalnih gubita-
ka. Svedo¢ili smo i tome da, na primer,
svaka Steta kod najveceg proizvodaca
poluprovodnika sa Tajvana izaziva po-
remecaje globalno, Sto se videlo kroz po-
skupljivanje grafickih karti, procesora za
kuéne ra¢unare, zatim su se posledice vi
dele i u sektoru bele tehnike, automobi-
la®, objasnio je Bogosavljevic.

Dejan Markovi¢ konsultant kompanije
Deloitte je rekao da urbanicazija i pamet
ni gradovi povecavaju sistemske rizike i
u pogledu lanaca snabdevanja, te da nije
re¢ samo o jednom riziku, ve¢ se prepli¢u
razni rizici u vezi sa energetikom, ljudi
ma, podacima, infrastrukturom. ,,Jedna
slaba tacka mozZe da izazove veliki slom.
Odgovor nije u kori¢enju manje tehno-
logije, ve¢ u osvesc¢ivanju postojanja za
visnosti, te kreiranju back up planova,
procesa oporavka®, rekao je Markovic.

Rizici u vezisa
proizvodima i hranom

Na panelu ,,Sta ako proizvod posta
ne rizik* razgovaralo se o odgovornosti za
proizvode koji se nalaze na trzistu. Zoran
Blagojevic¢, predsednik izvrinog odbo-
ra Wiener Stidtische osiguranja je ukazao
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Katarina Boskovic, konsultant

da polise osiguranja u ovoj oblasti mogu da
pokriju Stete nastale zbog greske u dizaj
nu, proizvodniji, izradi uputstava sto je deo
standardnih pokric¢a. Zbog savremenih
tehnologija namece se pitanje Sta se desa
va ako dode do nekih sajber incidenata, te
napadaci, na primer promene recepturu
nekog prehrambenog proizvoda koji za
vrsi na trziStu i nanese Stetu potrosac¢ima.

»Kontaminacija proizvoda je moguca,
desava se i deSavace se. Ako je kontami
nacija posledica recimo terorizma, onda
bi takva Steta bila iskljuc¢ena jer se terori
zam obicno iskljucuje iz polisa (izuzetno
bi mogao da se ugovori). Ukoliko je po
sledica incidenta apsolutno je ukljuc¢ena
u standardne polise osiguranja“, obja
snio je Blagojevi¢ i dodao da je srpsko tr
ziste nedovoljno razvijeno, nalazi se iza
zemalja centralno-isto¢ne Evrope, ali je
ovo osiguranje ipak prisutno, pre sve
ga, medu medunarodnim kompanija-
ma, domac¢im kompanijama koje sara
duju sa inostranim kompanijama jer im
se ovakve polise na neki na¢in namecu
kao uslov saradnje.

Sanja Spasenovi¢ iz advokatske akn
celarije Karanovi¢&Partners je rekla da
postoje slu¢ajevi da se pojave nebezbed
ni porizvodi, te da su im se kompani-
je obracale za pravnu pomo¢. Ne nuzno
zbog prijave potrosaca, vec¢ kada i same
dodu do saznanja da postoji problem sa
nekim proizvodom ili im pak na to ukazu
regulatorni organi, te moraju isti da po
vuku sa trzista.

BE
RISK

PROTECTED, !

Sta kad proizvod postane rizik

Zoran Blagojevi¢ je govorio i o poli-
sama namenjenim kada dode upravo do
povlacenja proizvoda sa trzista. ,,Klasi-
¢an primer su velike serijske proizvod
nje delova u automobilskoj industiriji.
Kada se desi greSka u jednoj seriji mora-
ju da se povuku proizvodi sa Sirokog po
drudja. Sta osiguranje moze da pokrije:
identifikovanje Sta sve mora da se po-
vuce, sa kojih trzista, troSkove razlic¢itih
obavestenja poslovnih partnera na pri
mer, troskove logistike jer te proizvode
treba prikupiti, uskladistiti, a zatim ih
unistiti ili reciklirati. Nematerijalni deo
potencijalne Stete je jako bitan jer moze
biti ve¢i nego materijalni. Materijalna
Steta je jasna, medutim daleko je kom
pleksnija ona u vezi sa kriznim upravlja
njem. Posledice mogu biti veoma teske
po kompaniju, pa ¢ak i da bude ugrozen
opstanak. Moguca su i pokric¢a gubitak
dobiti, zamene proizvoda, pa cak i tro§
kova sprovodenja istrage zasto je doslo
greSke“, rekao je Blagojevic.

Sanja Spasenovic je rekla da je odgo
vornost za nedostatke proizvoda na pro
izvodacu, za uvozni proizvod na uvo-
zniku. Trgovci su takode obavezni da
obezbede da budu sigurni da ti proizvo-
di ispunjavaju zahteve bezbednosti pro
pisane zakonima.

Na panelu Rizik hrane - sistematski
i reputaciono govorilo se upravo o tome
koliko jedan incident sa hranom moze
da izazove Stete u celom lancu. Katarina
Boskovié, moderator i konsultant za bez-

bednost hrane je na poc¢etku iznela pri
mer ameri¢ke kompanije koja je morala
da povuce tri miliona tona jednog pre-
hrambenog proizvoda koji je izazvao de
set smrti i 60 hospitalizacija. ,,Steta koju
plac¢aju i danas prelila se i na lanac snab-
devanja, trgovinu, logistiku i na osigura
vace, a izazvala je reakciju regulatornih
tela, pokrenuti su sudski procesi, a pove
renje u brend je znacajno opalo®, isprica-
la je Katarina BoSkovic.

Na konferenciji se govorilo i o ESG
principima kao alatu za upravljanje rizi-
cima, sajber i Al rizicima, reputacionom
riziku i rizicima u vezi sa zaposlenima,
odnosno menadZerskom stresu i men-
talnom zdravlju.

Medu ucesnicima su, osim Narodne
banke Srbije, bili Marsh Srbija, Mileni
jum osiguranje, Udruzenje banaka Sr-
bije, Eclectica Capital, UniCredit ban-
ka, Generali osiguranje, WWF Adria,
Deloitte Central Europe, NALED, Wie
ner Stidtische osiguranje, Karanovic¢ &
Partners, UNDP, Perutnina Ptuj, Medu-
narodna organizacija rada, DDOR osi
guranje, Al, Helvetas Srbija/ACT pro
jekat, Egzakta, ERSTE banka Srbija,
Comtrade System Integration, Brrm,
Mili¢ Legal <office&hub>, Triglav osi-
guranje, ODM Collections, AikBank,
Strawberry Energy, HR Xcel, klima-
tolog Vladimir Purdevic¢, satiricar i
komunikolog Vojislav Zaneti¢ kao i
ekpertkinje Katarina Boskovi¢ i Olive-
ra Zdravkovic,
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Turizam

Detaljno cene osiguranja za 10 dana letovanja u navedenim zemljama - najjeftinija polisa kosta 1.740
dinara

Cena putnog osiguranja ne zavisi toliko od zemlje u koju putujete, koliko od paketa koji se bira, a za istu
cenu neke osiguravajuée kuce ukljucuju i osiguranje prtljaga, a druge ne.
Prethodna vest

Putno zdravstveno osiguranje trebalo bi da ima svako ko putuje u inostranstvo, a narocito porodice sa
decom, a cena polise ne zavisi toliko od destinacije koliko od vrste paketa osiguranja. Istrazivenje je
pokazalo da najjeftinija polisa individualnog osiguranja kosta 1.740 dinara, dok cetvoroclana porodica za
grupno osiguranje mora izdvojiti najamnje 4.256 dinara.

Najvaznija stvar kada je putno osiguranje u pitanju, kako isti¢e Zoran Ciri¢ iz UdruZenja osiguravaca
Srbije, je da se ovo osiguranje mora uzeti dok je putnik jos u zemlji, jer posle prelaska granice to vise
nije moguce.

Koliko kosta putno zdravstveno osiguranje

Cena grupnog putnog zdravstvenog osiguranja za ¢etvoroclanu porodicu (10 dana u dinarima)
Osiguravajuca kuca Gréka, Turska, Spanija, Crna Gora i Hrvatska

Sava osiguranje 4.256 4.256 4.256 4.256 4.256

Unika osiguranje 4.590,79 5.968,02 4.590,79 4.590,79 4.590,79

Viner StediSe 4.615,41 4.615,41 4.615,41 4.615,41 4.615,41

Grave osiguranje 4.702,04 4.702,04 4.702,04 4.702,04 4.702,04

Denerali osiguranje* 5.208 5.208 5.208 5.208 5.208

* Denerali osiguranje prikazano je sa osiguranom sumom od 40.000 evra.

Napomena: Za ostala osiguranja prikazan je osnovni paket koji pokriva troskove lecenja do 30.000 evra
Cena individualnog putnog zdravstvenog osiguranja za jednu osobu (10 dana u dinarima)

Osiguranje Grcka, Turska, épanija, Crna Gora i Hrvatska

Sava osiguranje 1.948 1.948 1.948 1.948 1.948

Unika osiguranje 2.104,78 2.736,22 2.104,78 2.104,78 2.104,78

Viner StediSe 1.740,35 1.740,35 1.740,35 1.740,35 1.740,35

Grave osiguranje 2.156,90 2.156,90 2.156,90 2.156,90 2.156,90

Denerali osiguranje* 2.381 2.381 2.381 2.381 2.381

* Denerali osiguranje prikazano je sa osiguranom sumom od 40.000 evra.

Napomena: Za ostala osiguranja prikazan je osnovni paket koji pokriva troskove lecenja do 30.000 evra
U slucaju nuzde kontaktirati osiguravaca

On istice da gde god ljudi da putuju polisa pokriva iste zdravstvene probleme, ali da se pre odlaska kod
lekara osiguranik prvo mora obratiti osiguravajuéem drustvu.

- Podsetio bih ljude da polisa mora da se kupi dok je neko u Srbiji, makar i na aerodromu ako se setite
dok Cekate avion, ili dok u kolima ¢ekate u redu na granici. Kad izadete iz zemlje kupovina polise viSe
nije moguca. Pokrivenost polise je ista gde god ljudi da idu, samo u slucaju da se nesto dogodi ne treba
putnisi sami da idu u prvu zdravstvenu ustanovu koju vide, nego pre toga treba da pozovu
odsiguravajuce drustvo koje Ce ih uputiti u ustanovui sa kojoj ima potpisan ugovor. To obezbeduje
najbrzu i nakvalitetniju mogucu zastitu - istice Ciri¢, piSe Kurir.

Refundacija novca za hitne sluc¢ajeve

Prema njegovim rec¢ima u situacijama kada se dogodi neka nesrec¢a pa putnika Hitna pomo¢ prebaci u
najblizu zdravstvenu ustanovu troskove placa licno, ali ima pravo na povracaj novca.

- Ako se uz odgovarajuce racune dokaze da je hitnos bila potrebna i opravdana troskovi leCenja se
refundiraju - kaze Ciric.

BONUS KLIP Pogledajte vesti o EXPO2027:

Za najnovije biznis vesti iz Srbije i sveta, pratite nas na Tiktoku , Fejsbuku i na nasoj Instagram stranici .
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Koliko koSta putno osiguranje za Cetvoroclanu porodicu? Na ovo posebno obratite paznju | Drustvo i
Ekonomija | Direktno Najvaznija stvar kada je putno osiguranje u pitanju, kako istice Zoran Ciric¢ iz
Udruzenja osiguravaca Srbije za Kurir.rs, je da se ovo osiguranje mora uzeti dok je putnik jo$ u zemlji,
jer posle prelaska granice to vise nije moguce. Koliko kosta putno zdravstveno osiguranje Cena grupnog
putnog zdravstvenog osiguranja za ¢etvoroclanu porodicu (10 dana u dinarima) Osiguravajuc¢a kuca
Grcéka Turska Spanija Crna Gora Hrvatska Sava osiguranje 4.256 4.256 4.256 4.256 4.256 Unika
osiguranje 4.590,79 5.968,02 4.590,79 4.590,79 4.590,79 Viner StediSe 4.615,41 4.615,41 4.615,41
4.615,41 4.615,41 Grave osiguranje 4.702,04 4.702,04 4.702,04 4.702,04 4.702,04 Denerali
osiguranje* 5.208 5.208 5.208 5.208 5.208 * benerali osiguranje prikazano je sa osiguranom sumom od
40.000 evra. Napomena: Za ostala osiguranja prikazan je osnovni paket koji pokriva troskove lec¢enja do
30.000 evra Cena individualnog putnog zdravstvenog osiguranja za jednu osobu (10 dana u dinarima)
Osiguranje Grcka Turska Spanija Crna Gora Hrvatska Sava osiguranje 1.948 1.948 1.948 1.948 1.948
Unika osiguranje 2.104,78 2.736,22 2.104,78 2.104,78 2.104,78 Viner Stedise 1.740,35 1.740,35
1.740,35 1.740,35 1.740,35 Grave osiguranje 2.156,90 2.156,90 2.156,90 2.156,90 2.156,90 benerali
osiguranje* 2.381 2.381 2.381 2.381 2.381 * Penerali osiguranje prikazano je sa osiguranom sumom od
40.000 evra. Napomena: Za ostala osiguranja prikazan je osnovni paket koji pokriva troskove lec¢enja do
30.000 evra - Putno osiguranje moze da bude individualno i grupno u koje spada i porodicno.
Individualno je skuplje, a porodi¢na i grupna su jeftinija. To su razliiti paketi osigranja koje
osiguravajuca drustva nude, a svako sam odlucuje koji nivo zastite zeli da ima. Uglavnom su to paketi sa
tri nivoa zastite. Najskuplji moze da sadrZi i zastitu od kovida i gubitak prtljaga, srednji sadrzi zastitu od
kovida, ali ne i prtljag, a za osnovni, najjeftiniji paket, koji je u 90 odsto situacija ljudima i najpotrebniji,
zavisno od osiguravajuceg drustva osigurana suma je od 30.000 do 40.000 evra, zavisno od paketa koji
svako odabere - objasnjava Ciri¢. Zoran Ciri¢ iz Udruzenja osiguravaca Srbije uz putno zdravstveno
osiguranje putnicima preporucuje da uzmu i polisu od otkazivanja aranzmana. - Ona je posebno bitna u
slucaju teskih bolesti ili smrtnih slu¢ajeva. Potrebno je da 14 dana pre realizacije putovanja, otkazete
aranzman i novac ¢e vam biti vracen u celom iznosu - napominje Ciri¢. U slucaju nuzde kontaktirati
osiguravaca On isti¢e da gde god ljudi da putuju polisa pokriva iste zdravstvene probleme, ali da se pre
odlaska kod lekara osiguranik prvo mora obratiti osiguravaju¢em drustvu. - Podsetio bih ljude da polisa
mora da se kupi dok je neko u Srbiji, makar i na aerodromu ako se setite dok cekate avion, ili dok u
kolima cekate u redu na granici. Kad izadete iz zemlje kupovina polise viSe nije moguca. Pokrivenost
polise je ista gde god ljudi da idu, samo u sluc¢aju da se nesto dogodi ne treba putnisi sami da idu u prvu
zdravstvenu ustanovu koju vide, nego pre toga treba da pozovu odsiguravajuce drustvo koje ¢e ih uputiti
u ustanovui sa kojoj ima potpisan ugovor. To obezbeduje najbrzu i nakvalitetniju mogucu zastitu - istice
Ciri¢. Osigurana suma od 30.000 evra ukljucuje troSkove: - Vanbolnic¢ko leCenje - Bolni¢ko lecenje -
Neophodne dijagnosticke procedure - Propisane lekove - Stomatolosko leCenje do 300 evra - Sanitetski
materijal - Ortopedska pomagala - Operativno leCenje - Troskove leCenja hroni¢nih oboljenja, koja su
neocekivano postala akutna (nije uklju¢eno kod svih osiguravajuéih drustava) - Postoperativni tretman -
Hitnu dostavu lekova do 100 evra - Refundacija novca za hitne slucajeve Prema njegovim recima u
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Naslov: Koliko kosta putno osiguranje za cetvoroclanu porodicu? Na ovo posebno obratite
paznju - Drustvo i Ekonomija

situacijama kada se dogodi neka nesreca pa putnika Hitna pomoc¢ prebaci u najblizu zdravstvenu
ustanovu troskove placa licno, ali ima pravo na povracaj novca. - Ako se uz odgovarajuce racune dokaze
da je hitnos bila potrebna i opravdana troskovi lecenja se refundiraju - kaze Ciric.
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