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Prirodne katastrofe; Uloga osiguranja; Potreba za zastitom

Na konferenciji "Rizici novog doba i odrzivost" u panelu posve¢enom prirodnim katastrofama ucestvovao
je Nemanja Beljanski, direktor tehnike osiguranja u Generali osiguranju. Pa, svedoci smo da se
poslednjih godina frekvencija i intenzitet prirodnih katastrofa u svetu, pa samim tim i kod nas, povecava.
To, naravno, ima negativan uticaj na ekonomiju kako pojedinca, tako i drzave u celini.

Naravno, govorili smo o ulozi osiguranja koja treba da pruzi efikasne finansijske instrumente da se ti
rizici, kada nastanu, prevazidu na jedan, da tako kazem, bezbolan nacin.

Konstatovali smo da, ako segmentiramo nase trziste, da je industrija dosta dobro pokrivena
osiguranjem.

Medutim, ono gde postoji veliki prostor za rast, to je sektor malih i srednjih preduzeca, gde se procenjuje
da je svega 15 do 20% osigurano od ovih rizika, dok je kod stanovnistva taj procenat jo$ nizi i iznosi
svega 10%, c¢ak i nize. Tu je veliki prostor da se osiguranje ponudi, da ljudi shvate koristi koje osiguranje
moze da ima za njih u tim kriznim situacijama, narocito sa aspekta ovog Sto sam rekao ve¢, a to je da
imamo klimatske promene koje utiCu na sve ¢esce i sve razornije uticaje prirodnih katastrofa.
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Generali Launches New Global Care Brand

Generali has launched Redion, a
new global brand that brings to-

gether Europ Assistance and Gen- -j~| 1
o

[T —
——y
g

erali Employee Benefits under a il

single international care platform.
The move strengthens the group’s
position in health, employee bene-
fits, travel insurance and assistance
services, sectors undergoing rap-
id transformation driven by tech-
nology, demographic change and
evolving workforce needs. Operat-
ing in more than 190 countries, Re-
dion employs over 12,000 people
and generated €5.8 billion in busi-
ness volume during 2025.
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GENERALI penzijskifond.rs

Prinosi dobrovoljnog penzijskog fonda Generali Basic

Prinos za poslednjih godinu dana (30.06.2025-30.06.2026): 5,06%

Prosecna godiSnja stopa prinosa za poslednjih pet godina (30.06.2021-30.06.2026): 4,39%
Prose&na godisnja stopa prinosa od osnivanja (15.11.2006-30.06.2026): 7,32%

Vrednost imovine fonda Generali Basic na dan 30.06.2026. godine: 18.508.665.698,46 RSD

Prinosi dobrovoljnog penzijskog fonda Generali Index

< Fond Generali Index investira iskljugivo u imovinu indeksiranu u evrima, pa za pracenje performansi
fonda treba koristiti prinos fonda lzraZen u evrima.

Prinos za poslednjih godinu dana (30.06.2025-30.06.2026): 6,11% u evrima
Prose&na godisnja stopa prinosa za poslednjih pet godina (30.06.2021-30.06.2026): 1,63% u evrima

< Drustvo za upravijanje dobrovoljnim penzijskim fondom Generali preuzelo je upravijanje fondom Nova
penzija 13. decembra 2010. godine i fond je preimenovan u Generali Index.
General je u obavezi da objavijuje prinose fonda Nova penzija u dinarima i za period kada nije upravijao
njime.

Prinosi dobrovoljnog penzijskog fonda Generali Index izraZeni u dinarima:

Prinos za poslednjih godinu dana (30.06.2025-30.06.2026). 6,28%

Prosetna godidnja stopa prinosa za poslednjih pet godina (30.06.2021-30.06.2026): 1,59%

Prosetna godidnja stopa prinosa od osnivanja (16.04.2007-30,06.2026): 4,03%

Vrednost imovine fonda Generali Index na dan 30.06.2026. godine: 2.835.956.131,65 RSD

Napomena:

Do sada ostvareni prinosi ne mogu biti garancija buducih rezultata. Buduci prinosi mogu biti visi iliniziod <
prethodnih. Prinosi, nezavisno od posmatranja riziénosti ulaganja fonda, ne pruzaju potpunu informaciju o E
uspesnosti poslovanja fonda. g
o~
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LIDERSTVO SE ZASNIVA NA
POVERENJU, NE NA KONTROLI

Aleksandra Jovié, Chief Operating Officer, Generali Osiguranje Srbija

Ljudi zele da znaju zasto nesto rade, kako njihov rad doprinosi vecoj slici i da li imaju prostor
da donesu odluku. Naravno, lider mora da postavi standarde i bude zahtevan. Ali zahtevan ne
znaci hladan ili nedostupan. Dobar lider mora da ume da ¢uje tim, da zastiti fokus, da ukloni
prepreke i da bude dovoljno hrabar da pokrene teme koje nisu lake. Meni je posebno vazno da
ljudi oko mene rastu, ne samo da isporucuju. Odrziv uspeh se ne pravi na iscrpljivanju, veé na

razvoju sposobnih, odgovornih ljudi

.Kada pogledam unazad, moj profesionalni put na
prvi pogled deluje kao nekoliko razlicitih karijera:
telekomunikacije, bankarstvo, FMCG i sada
osiguranje. Ali meni to nikada nije izgledalo kao
skakanje iz industrije u industriju, ve¢ kao ista nit
koja se samo razvijala u razli¢itim okruzenjima®,
kaze Aleksandra Jovi¢, COO u kompaniji Generali
Osiguranje Srbija. Uvek su je, kako kaze, privlacile
teme u kojima se spajaju tehnologija, biznis i ljudi:
kako da podaci postanu osnova boljih odluka, kako
da se procesi pojednostave, kako da organizacija
bude brza i pametnija. Krenula je iz IT-a i digitala, ali
jevrlo rano shvatila da tehnologija sama po sebi nije
cilj, vec alat da se napravi bolji sistem, bolje iskustvo
za klijenta i jasnija vrednost za biznis.

.Zato su mi strategija i transformacija dosle
prirodno, kao prostor gde se ideje zaista pretvaraju u
promenu‘, kaze ona.

Tokom karijere vodili ste velike
transformacione projekte. Sta je zapravo
najteze promeniti u velikim organizacijama -
procese, nac¢in razmisljanja ili kulturu?

Najlakse je promeniti PowerPoint, procedure i
organigrame. To zvué¢i malo grubo, ali je istina.

Proces mozete nacrtati, sistem mozete kupiti, novu
organizaciju mozete formalno postaviti. Najteze je
promeniti na¢in na koji ljudi donose odluke, kako
preuzimaju odgovornost i koliko zaista veruju da
promena ima smisla. U velikim organizacijama
kultura se ne menja velikim re¢enicama, ve¢
svakodnevnim ponasanjem: dali neko sme da kaze
da nesto ne funkcionise, dali se odluke donose
dovoljno brzo, da li se greske koriste za ucenje ili za
trazenje krivea. Za mene je transformacija uspela
tek kada novi nac¢in rada postane normalan, a ne
kada se projekat formalno zatvori.

Sta vas je najviSe privuklo industriji osiguranja
bas u ovom trenutku?

Osiguranje mi je bilo zanimljivo bas zato $to jeu
trenutku velike promene. To je industrija koja ima
ozbiljnu drustvenu ulogu, jer se bavi sigurnoséu
ljudi, porodica i kompanija, a istovremeno prolazi
kroz snaznu tehnolosku transformaciju. Privuklo
me je to Sto se ovde spajaju regulisana, odgovorna
industrija i veliki prostor za modernizaciju, od
korisnickog iskustva, preko podataka i Al-a, do
efikasnijih operacija i novih digitalnih ekosistema.
Kao COO, posebno mi je zanimljivo to sto se
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Generali Osiguranje Srbija

Za mene je transformacija uspela
tek kada novi nacin rada postane
normalan, a ne kada se projekat
formalno zatvori

vrednost ne stvara samo u jednoj funkeiji. Ona nastaje
kada IT, sigurnost, podaci, procesi i biznis rade kao
jedan sistem. To je izazovno, ali ba$ zato i motivisuce.

Cesto se kaze da digitalna transformacija nije
samo tehnoloski, veé pre svega ,.,people challenge®.
Dalise slazete satim?

Potpuno se slazem. Digitalna transformacija se ¢esto
pogresno predstavi kao uvodenje novog sistema,
aplikacije ili alata. U praksi, mnogo veéi izazov je da
ljudi promene navike, da po¢nu da rade transparentnije,
da koriste podatke umesto osecaja i da prihvate da
brzinaiucenje postaju deo svakodnevnog posla.
Tehnologija moze da ubrza proces, ali ne moze umesto
nas da napravi dogovor, da ukloni silose ili da izgradi
poverenje. Zato u transformacijama najvise verujem

u kombinaciju jasnog pravca i mnogo rada sa ljudima.
Nekada je potrebno objasniti zasto nesto radimo deset
puta, i to je u redu. Ako ljudi ne razumeju smisao, nece
zaista promeniti na¢in rada.

Vestacka inteligencija danas je jedna od glavnih
tema u poslovnom svetu. Gde vidite njenu najveéu
konkretnu vrednost u industriji osiguranja?

Najvecu vrednost Al-a u osiguranju vidim tamo gde
moze da pomogne ljudima da brze donesu kvalitetniju
odluku i da klijentu pruze jednostavnije iskustvo. To
moze biti u obradi Steta, podrsci prodajnim i kontakt-
centar timovima, boljoj segmentaciji, automatizaciji
rutinskih aktivnosti, otkrivanju rizika... Ali vazno mi je
da Al ne posmatramo kao magic¢no resenje. Vrednost ne
dolazi iz samog alata, vec iz dobro izabranog poslovnog
problema. Ako znamo $ta zelimo da poboljsamo brzinu,
tacnost, iskustvo klijenta, produktivnost ili kontrolu
rizika, onda AI moze biti izuzetno snazan akcelerator.

Poslednjih godina mnogo se govori o cyber rizicima
i digitalnoj bezbednosti. Da li kompanije danas
dovoljno razumeju koliko su izloZene novim
vrstamarizika?

Svest je mnogo veca nego ranije, ali rizici se razvijaju
brze nego §to se razvija osecaj spremnosti. Cyber
bezbednost se dugo dozivljavala kao tehnicka

tema, nesto ¢ime se bavi security tim. Danas je to
poslovni rizik, reputacioni rizik i pitanje kontinuiteta
poslovanja. Kompanije su izloZene ne samo napadima
na sisteme, vec¢ i rizicima kroz dobavljace, digitalne
kanale, podatke, zaposlene i sve ve¢u upotrebu AT alata.
Mislim da je najvaznije da se cyber ne posmatra kroz
strah, vec kroz disciplinu. Potrebni su dobri sistemi, ali
i kultura paznje: da ljudi razumeju svoju ulogu, da se
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incidenti ne krijuida se otpornost gradi stalno, ne samo
posle problema.

Osiguranje se nekada dozivljavalo kao
tradicionalna industrija, a danas je jedna od
tehnoloski najdinamiénijih. Da li mislite da je to
dovoljno vidljivo ljudima van sektora?

Mislim da nije dovoljno vidljivo. Mnogi ljudi i

dalje osiguranje povezuju sa polisom, ugovorom i
administracijom, a ne vide koliko je tehnologije iza
toga. Iza kvalitetnog korisnic¢kog iskustva stoje podaci,
integracije, automatizacija, sigurnost, analitika,
digitalni kanali, modeli procene rizika i sve vise
vestacka inteligencija. Osiguranje mozda ne izgleda
uvek kao ,,glamurozna“ tehnoloska industrija spolja, ali
iznutra je vrlo kompleksna i dinami¢na. Meni je upravo
to zanimljivo: tehnologija ovde nije igracka, ve¢ alat koji
mora da radi pouzdano, odgovorno i u korist klijenta.
Verujem da ce se percepcija menjati kako usluge

budu postajale jednostavnije, brze i vise povezane sa
svakodnevnim zivotom korisnika.

Dali oéekujete da ¢e personalizacijausluga i
upotreba podataka znaé¢ajno promeniti odnos
izmedu kompanija i klijenata?

Da, ali samo ako personalizaciju razumemo na pravi
nacin. Za mene personalizacija nije da klijenta
zatrpamo ponudama zato $to imamo podatke. Prava
personalizacija zna¢i da bolje razumemo kontekst u
kojem se klijent nalazi i da mu ponudimo relevantnu
zastitu, savet ili podrsku u pravom trenutku. Podaci
mogu znacajno da promene odnos izmedu kompanije i
klijenta, ali samo ako ih koristimo odgovorno i korisno.
Klijent mora da oseti da mu pojednostavljujemo zivot,
ane da ga pratimo. U tome je razlika izmedu pametne
usluge i invazivnog marketinga. Mislim da ¢e poverenje
biti klju¢na valuta personalizacije.

Embedded insurance i digitalni ekosistemi postaju
veliki globalni trend. Da li verujete da ¢e korisnici
uskoro osiguranje dobijati gotovo ,neprimetno*,
kao deo drugih usluga i platformi?

Verujem da ¢e osiguranje sve ¢esce biti deo sireg
iskustva, a ne odvojena transakeija. Kada kupujete

automobil, stan, zdravstvenu uslugu, putovanje ili
koristite neku digitalnu platformu, logi¢éno je da
zastita od rizika bude integrisana u taj trenutak
potrebe. Za korisnika je to prirodnije i jednostavnije.
Ali, i tu postoji velika odgovornost. Ako je osiguranje
,heprimetno®, ne sme biti nerazumljivo. Klijent mora
da zna Sta kupuje, $ta je pokriveno i kome se obraca
kada mu je pomoé potrebna. Embedded insurance je
veliki trend, ali njegova prava vrednost c¢e biti u tome
da osiguranje priblizi ljudima na jasan, fer i koristan
nacin.

Cesto isti¢ete da su ljudi kljué svakog odrzivog
uspeha. Kako danasizgleda liderstvo koje zaista
motiviSe timove?

Liderstvo koje motivise timove danas mora biti mnogo
manje zasnovano na kontroli, a mnogo vi$e na praveu,
poverenju i odgovornosti. Ljudi Zele da znaju zasto
nesto rade, kako njihov rad doprinosi vecoj sliciidali
imaju prostor da donesu odluku. Naravno, lider mora
da postavi standarde i bude zahtevan. Ali zahtevan

ne znacihladan ili nedostupan. Dobar lider mora da
ume da ¢uje tim, da zastiti fokus, da ukloni prepreke
idabude dovoljno hrabar da pokrene teme koje nisu
lake. Meni je posebno vazno daljudi oko mene rastu,
ne samo da isporucuju. Odrziv uspeh se ne pravi na
iscrpljivanju, ved na razvoju sposobnih, odgovornih

ljudi.

Dali ste tokom karijere imali trenutke kada
ste morali dodatno da se dokazujete kao Zenau
tehnoloskom i korporativnom okruzenju?

Jesam, posebno u ranijim fazama karijere, kada sam
bila u okruzenjima koja su bila izrazito tehnoloska ili
vrlo hijerarhijska. Nekada ne mozete ta¢no da dokazete
da je razlog pol, ali osec¢ate da morate da budete
spremniji, precizniji i mirniji da biste bili jednako
ozbiljno shvacéeni. Vremenom sam naucila da ne trosim
previse energije na dokazivanje samog prava da budem
za stolom. Mnogo je zdravije fokusirati se na vrednost
koju donosite. Vazno mi je i da ne pravimo od toga licnu
dramu, ali ni da se pravimo da ne postoji. Zene treba da
imaju prostor da budu ambiciozne, direktne, analiti¢ne,
emotivne, duhovite — sve ono Sto jesu, bez potrebe da
se uklapaju u jedan prihvatljiv model liderstva.
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Generali Osiguranje Srbija

Uspesna Zena je ona koja ume
da izgradi nesto sto ima smisla,
da ostane svoja u razlicitim
okruzenjima i da ne izgubi
ljudskost dok raste

Kako izgleda balans izmedu zahtevne izvrsne
funkcije i privatnog Zivota, postojili uopste
wsavrsena formula“?

Ne verujem u savrsenu formulu. Mislim da je balans
nesto Sto se stalno ponovo pregovara, u zavisnosti od
faze zivota, posla i porodice. Nekada posao trazi vise,
nekada privatni Zivot trazi vise, a vazno je da covek

bude iskren prema sebi sta se u kom trenutku desava. Ja
sam naucila da ne idealizujem balans kao stalni mir, jer
u zahtevnim funkeijama toga realno nema svaki dan. Ali
postoje granice, prioriteti i mali rituali koji vas vracaju
sebi. Takode, mnogo zna¢i podrska Jjudi oko vas. Ne
mislim da uspeh treba graditi na tome da uvek budete
jaki. Nekada je jednako vazno znati kada treba stati,
presloziti se i nastaviti pametnije.

Sta vas je, koja knjiga, osoba ili iskustvo najvise
oblikovalo u profesionalnom smislu?

Ako bih morala da izdvojim jednu stvar koja me je
najvise oblikovala u profesionalnom smislu, rekla
bih da je to vaspitanje koje nosim iz porodice. Moji
roditelji su i moju sestru i mene od malih nogu ucili
da uvek mozemo vise, da se ne plasimo promenaida
ne odustajemo ¢im postane tesko. Iz tog okruzenja
nosim duboko uverenje da promena nije pretnja,

ved prostor u kome se raste. Nedavno sam slusala
Jensena Huanga kako govori o uticaju svojih roditelja
iotome kako ga i danas podsecaju da uvek moze
bolje. Prepoznala sam se u tome. Mislim da je ta vrsta
ranog ucenja, da kritika nije napad, vec¢ poziv na
napredak, jedan od vaznih preduslova profesionalne
zrelosti. Zato sam kroz karijeru uvek pokusavala da
ostanem otvorena za povratnu informaciju, za u¢enje
iza sopstveno preispitivanje. Verujem da se covek
razvija onoliko koliko je spreman da ¢uje i ono sto
mu nije uvek prijatno. Ta kombinacija radoznalosti,
odgovornosti i stalne potrebe da se ide korak dalje
najvise me je oblikovala, mnogo vise od bilo koje knjige
ili pojedinaéne poslovne lekeije.

Stadanas za vas znadi biti uspeSna Zena?

Za mene uspesna Zena danas nije zena koja sve stize,
sve kontrolise i uvek izgleda kao da joj je lako. To je
slika koja je ¢esto nepravedna i prema zenama i prema
uspehu. Uspesna Zena je ona koja ume da izgradi nesto
§to ima smisla, da ostane svoja u razlicitim okruzenjima
idane izgubi ljudskost dok raste. To znac¢i daima
ambiciju, ali i integritet. Da ume da donosi teske odluke,
aliida ¢uje druge. Da ne bezi od odgovornosti, ali ni od
sopstvenih granica. Ako uz to pomaze drugim ljudima
darastu i ostavlja organizaciju boljom nego sto ju je
zatekla — za mene je to pravi uspeh.
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Bilansna suma drustava za osiguranje i reosiguranje na kraju prvog tromesecja 2026. godine dostigla je
455,8 milijardi dinara (oko 3,88 milijardi evra), Sto predstavlja rast od 6,4 odsto u odnosu na isti period
proSle godine. Istovremeno, ukupna premija osiguranja poveéana je za 11,6 odsto, na 50,2 milijarde
dinara, dok je...

Bilansna suma drustava za osiguranje i reosiguranje na kraju prvog tromesecja 2026. godine dostigla je
455,8 milijardi dinara (oko 3,88 milijardi evra), sto predstavlja rast od 6,4 odsto u odnosu na isti period
prosle godine.Istovremeno, ukupna premija osiguranja povecana je za 11,6 odsto, na 50,2 milijarde
dinara, dok je kapital drustava dostigao 96,1 milijardu dinara, uz medugodisnji rast od 9,4 odsto, navodi
se u IzvesStaju o sektoru osiguranja Narodne banke Srbije (NBS).U strukturi ukupne premije i dalje
dominiraju nezivotna osiguranja, sa uc¢es¢em od 82,9 odsto. Premija u ovoj kategoriji povecana je za
11,6 odsto, pri ¢emu osiguranja sa znacajnijim uceS¢em, kao Sto su imovinska gsiguranja, dobrovoljno
zdravstveno osiguranje i osiguranje motornih vozila - kasko beleze dvocifren procentualni rast.Ucesc¢e
zivotnih osiguranja u ukupnoj premiji ostalo je nepromenjeno u odnosu na isti period prethodne godine -
17,1 odsto.Vozila i imovina i dalje nose trziSte osiguranjaPosmatrano prema vrstama gsiguranija,
struktura premije u prvom tromesecju 2026. godine nije znacajnije promenjena u odnosu na isti period
prosle godine.Najvece ucesce u ukupnoj premiji i dalje ima osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe
motornih vozila - 24,7 odsto, slede imovinska osiguranja sa 19,3 odsto, zivotna osiguranja sa 17,1
odsto, dobrovoljno zdravstveno osiguranje sa 15 odsto i kasko osiguranje motornih vozila sa 12,1
odsto.Premija nezivotnih osiguranja u prvom tromesecju 2026. godine povecana je za 11,6 odsto u
odnosu na isti period prethodne godine. Pri tome, premija osiguranja od odgovornosti zbog upotrebe
motornih vozila belezi rast od 5,6 odsto, premija imovinskih osiguranja 17,6 procenta, premija
dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja 12,9 i premija osiguranja motornih vozila - kasko 14,8 odsto.
"Navedeni rast premije dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja blago povecava i njeno ucesée u ukupnoj
premiji - sa 14,9 odsto u prvom tromesecju 2025. na 15 odsto u prvom tromesecju 2026, pri ¢emu Cetiri
drustva za osiguranje pokrivaju 69,2 odsto ovog segmenta trziSta osiguranja", navodi NBS u svom
izvestaju.Osiguranje od posledica nezgode, koje obuhvata, izmedu ostalog, i obavezna osiguranja, kao
sto su osiguranje putnika u javnom saobracaju i osiguranje zaposlenih od povreda na radu,
profesionalnih oboljenja i oboljenja u vezi s radom, belezi rast od ¢ak 30,7 odsto, dok je njegovo ucescée
u ukupnoj premiji poraslo sa 2,4 odsto u prvom tromesec¢ju 2025. na 2,9 odsto u prvom tromesecju
2026. godineKada je re¢ o rangiranju, prema kriterijumu ukupne premije pet najvecih drustava za
osiguranje u prvom tromesecju bila su Dunav, Generali, DDOR, Wiener, Triglav. Dunav i Generali su
vodedi i prema kriterijumu premije nezivotnih osiguranja i prema premiji zivotnih osiguranja. Bilansna
suma sektora osiguranja na kraju prvog tromesecja iznosila je 455,8 milijardi dinara. U ovom periodu
nije doslo do promene na rang-listi pet najvecih osigurava¢a posmatrano prema visini bilansne sume,
koja u ukupnoj bilansnoj sumi svih drusStava za osiguranje ucestvuju sa 76,2 odsto.Strani kapital
dominira sektorom osiguranjaNa kraju prvog tromesecja 2026. godine u Srbiji je poslovalo 20 drustava
za re(osiguranje), sto je nepromenjen broj u odnosu na isti period prethodne godine. Iskljucivo
poslovima osiguranja bavilo se 16 drustava, dok se poslovima reosiguranja bavilo Cetiri drustva.Medu
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osiguravajuéim drustvima, cetiri su se bavila iskljuCivo zivotnim osiguranjem, Sest samo nezivotnim
osiguranjem, dok je Sest drusStava poslovalo u obe oblasti.Od druStava koja se bave poslovima
osiguranja, iskljucivo zivotnim osiguranjem bave se Cetiri drustva, dok iskljucivo nezivotnim osiguranjem,
odnosno i zivotnim i nezivotnim osiguranjem, po Sest druStava.Prema vlasnickoj strukturi kapitala,
vecinsko strano vlasnistvo imalo je 15 od ukupno 20 drustava za (re)osiguranje. Strani kapital zadrzao je
dominantnu poziciju u sektoru, sa uces¢em od 83,3 odsto u premiji zivotnih osiguranja, 61,2 odsto u
premiji nezivotnih osiguranja, 68,4 odsto u ukupnoj imovini i 66,2 odsto u ukupnom broju
zaposlenih.Kapital drustava za re(osiguranje) dostigao je 96,1 milijardu dinara, Sto predstavlja rast od
9,4 odsto u odnosu na kraj prvog tromesecja prosle godine. Istovremeno, tehnicke rezerve povecane su
na 301 milijardu dinara, uz medugodisnji rast od 4,1 odsto.Kako se navodi u izvestaju Narodne banke
Srbije, sporiji rast tehnickih rezervi uglavnom je posledica konacnog resavanja velike imovinske Stete
prijavljene u tre¢em tromesecju 2024. godine.
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Sani Optik kontinuirano radi na unapredenju dostupnosti svojih usluga kroz saradnju sa vodecim
osiguravaju¢im kuc¢ama u Srbiji. Pored dugogodiSnje saradnje sa Dunav osiguranjem, DDOR
osiguranjem, Sava osiguranjem, Milenijum osiguranjem, Generali osiguranjem i Wiener Stddtische
osiguranjem, sa zadovoljstvom obavestavamo nase klijente da je uspostavljena i saradnja sa Triglav
osiguranjem. Na ovaj nacin, osiguranicima partnerskih osiguravajucih kuca [...]

Sani Optik kontinuirano radi na unapredenju dostupnosti svojih usluga kroz saradnju sa vodec¢im
osiguravaju¢im kuc¢ama u Srbiji. Pored dugogodiSnje saradnje sa Dunav osiguranjem, DDOR
osiguranjem, Sava osiguranjem, Milenijum osiguranjem, Generali osiguranjem i Wiener Stadtische
osiguranjem, sa zadovoljstvom obavestavamo nase klijente da je uspostavljena i saradnja sa Triglav
osiguranjem. Na ovaj nacin, osiguranicima partnerskih osiguravajuéih ku¢a omogucéeno je koriS¢enje
pogodnosti u skladu sa uslovima njihovih polisa u poslovnicama Sani Optik Sirom Srbije. Nas cilj je da
kroz partnerstva sa renomiranim osiguravajuéim ku¢ama omoguc¢imo joS jednostavniji pristup
kvalitetnim uslugama i pruzimo dodatnu vrednost nasim klijentima. Vise informacija o Triglav osiguranju
dostupno je na njihovom zvani¢nom sajtu: https://www.triglav.rs/. Za viSe informacija o uslovima
koris¢enja pogodnosti u Sani Optik poslovnicama, obratite se najblizoj poslovnici ili kontaktirajte nase
zaposlene.
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Ukupna premija osiguranja u Srbiji u prvom kvartalu 2026. iznosila je 50,2 milijarde dinara Sto je za
11,6% viSe nego u istom periodu lane

Ukupna premija osiguranja u Srbiji u prvom tromesecju 2026. godine iznosila je 50,2 milijarde dinara sto
je za 11,6% vise nego u istom periodu prosle godine, pokazuje najnoviji izvestaj Narodne banke Srbije o
sektoru osiguranja. Ukupna premija osiguranja u Srbiji u prvom tromesecju 2026. godine iznosila je 50,2
milijarde dinara Sto je za 11,6% viSe nego u istom periodu prosle godine, pokazuje najnoviji izvestaj
Narodne banke Srbije o sektoru osiguranja. Najveci deo premije i dalje otpada na osiguranje od
autoodgovornosti, koje cini 24,7% ukupnog trzista. Slede imovinska osiguranja sa uces¢éem od 19,3%,
zivotna osiguranja sa 17,1%, dobrovoljno zdravstveno osiguranje sa 15%, dok kasko osiguranje
ucestvuje sa 12,1%. Posmatrano po stopama rasta, najbrze je raslo osiguranje od posledica nezgode, sa
povecanjem premije od ¢ak 30,7% u odnosu na prvo tromesecje prosle godine. Premija imovinskog
osiguranja povecana je za 17,6%, kasko osiguranja za 14,8%, dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja za
12,9%, dok je premija obaveznog osiguranja od autoodgovornosti porasla za 5,6%. Na trzistu je na
kraju marta poslovalo 20 drustava za (re)osiguranje, od kojih je 15 u vecinskom stranom vlasnistvu.
Strana drustva ostvaruju vise od 60% premije nezivotnih osiguranja, vise od 83% premije zivotnih
osiguranja i raspolazu sa preko dve trec¢ine ukupne imovine sektora. Ukupna aktiva sektora dostigla je
455,8 milijardi dinara, sto predstavlja rast od 6,4% u odnosu na isti period prethodne godine.
Istovremeno, kapital drustava za osiguranje povecan je za 9,4%, na 96,1 milijardu dinara, dok
pokazatelji solventnosti i dalje ostaju znatno iznad regulatornog minimuma, navodi NBS. Po visini ukupne
premije nije bilo promena medu vodec¢im osiguravacima. Prvih pet drustava - Dunav, Generali, DDOR,
Wiener i Triglav - zajedno drze 73,4% trzista, Sto ukazuje na umerenu koncentraciju sektora. Izvor: NBS
Izvor: NBS Foto: thodonal, Depositphotos
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Ukupna premija dostigla 50,2 milijarde dinara, najbrze raste osiguranje od posledica nezgode, aktiva
sektora porasla 6,4 odsto

Narodna banka Srbije objavila je da je premija osiguranja u Srbiji u prva tri meseca 2026. godine porasla
11,6 odsto. Fokus_keyphrase premija osiguranja u Srbiji pojavljuje se u ovom izvestaju. Ukupna premija
iznosila je 50,2 milijarde dinara, Sto predstavlja konkretan rast u odnosu na isti period prethodne godine.

Najveli deo premije i dalje dolazi iz osiguranja od autoodgovornosti, koje Cini 24,7 odsto ukupnog trzista.
Imovinska osiguranja zauzimaju 19,3 odsto, dok Zivotna osiguranja ucestvuju sa 17,1 odsto.
Dobrovoljno zdravstveno osiguranje ima udeo od 15 odsto, a kasko osiguranje 12,1 odsto trzista. Kao
rezultat, segmentacija trziSta ostaje stabilna.

Struktura sektora i stope rasta pojedinih osiguranja

Prema izvestaju Narodna banka Srbije, osiguranje od posledica nezgode belezi najvecu stopu rasta
premije od ¢ak 30,7 odsto na godisSnjem nivou. Imovinska osiguranja porasla su 17,6 odsto, dok je
premija kasko osiguranja povecana za 14,8 odsto. Dobrovoljno zdravstveno osiguranje zabelezilo je rast
od 12,9 odsto, a obavezno gsiguranje od autoodgovornosti 5,6 odsto. Pored toga, trziste ostaje pod
uticajem nekoliko velikih igraca.

Na kraju marta na trziStu je poslovalo 20 drustava za (re)osiguranje, od kojih je 15 u vec¢inskom stranom
vlasnistvu. Strana drustva ostvaruju vise od 60 odsto premije nezivotnih osiguranja, kao i vise od 83
odsto premije zivotnih osiguranja. Takode, upravljaju sa preko dve trec¢ine ukupne imovine sektora.
Ukupna aktiva i udeo vodedih osiguravaca

Ukupna aktiva sektora osiguranja dostigla je 455,8 milijardi dinara, Sto predstavlja rast od 6,4 odsto u
poredenju sa prvim kvartalom prethodne godine. Kapital drustava za osiguranje porastao je za 9,4 odsto
i iznosi 96,1 milijardu dinara. Pokazatelji solventnosti, prema navodima Narodna banka Srbije, i dalje su
znatno iznad regulatornog minimuma.

Na listi vodedih osiguravaca nije bilo promena. Prvih pet drustava - Dunav, Generali, DDOR, Wiener i
Triglav - zajedno drze 73,4 odsto trziSta. Ova koncentracija ukazuje na umeren stepen konkurencije
unutar sektora.

TrziSni kontekst i znacaj rasta premija osiguranja u Srbiji

Premija osiguranja u Srbiji nastavlja da belezi stabilan rast, Sto odrazava povecano poverenje gradana i
privrede u osiguravajuce proizvode. Istovremeno, rast pojedinih segmenata, kao Sto su osiguranje od
nezgode i imovinska osiguranja, ukazuje na promene u potrebama klijenata. S druge strane, visoko
ucesce stranih drustava u ukupnoj premiji i imovini naglasava internacionalizaciju sektora osiguranja na
domadem trzistu.

Kao rezultat, trziSte osiguranja u Srbiji u prva tri meseca 2026. godine pokazuje otpornost i spremnost
na dalji razvoj. Ovakva dinamika sektora mogla bi dodatno podstaci konkurenciju i inovacije medu
drustvima za osiguranje u narednom periodu.
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Serbia's insurance market recorded double-digit premium growth during the first quarter of 2026,
supported by stronger property, voluntary health and comprehensive motor coverage, while foreign-
owned groups retained control of most of the sector's assets and business volume. Gross written
premiums increased by 11.6 per cent year on year to RSD 50.2 billion, equivalent to approximately €428
million, according [...]

Serbia's insurance market recorded double-digit premium growth during the first quarter 0f2026,
supported by stronger property, voluntary health and comprehensive motor coverage, while foreign-
owned groups retained control of most of the sector's assets and business volume.

Gross written premiums increased byl11.6 per cent year on year to RSD 50.2 billion, equivalent to
approximately€428 million, according to the National Bank of Serbia. The balance-sheet assets of
insurance and reinsurance companies reachedRSD 455.8 billion, or around€3.88 billion, following annual
growth of6.4 per cent.

Combined industry capital rose by9.4 per cent to RSD 96.1 billion, approximately€819 million, while
technical reserves increased by4.1 per cent to RSD 301 billion, or close to€2.57 billion. The figures
describe a sector expanding faster than consumer-price inflation and nominal economic growth. Premium
growth cannot be attributed solely to higher policy prices: companies and households are purchasing
more voluntary health, property and comprehensive motor coverage as private assets, medical costs and
corporate risk exposures increase.

The first-quarter premium figure implies an annualised market of approximatelyRSD 200.8 billion, or€1.7
billion, although seasonal differences mean the final 2026 result will not necessarily equal four times the
first-quarter volume. Serbia's insurance penetration would remain around2 per cent of GDP, well below
the levels recorded in most mature European markets.

Insurance spending per capita is approximately€250-€260 a year, compared with close to€1,200 in
Slovenia. The gap reflects differences in income, financial-market development, mandatory insurance
structures and the role of private life and pension products. It also indicates considerable room for long-
term expansion as Serbian household wealth and corporate investment increase.

Non-life insurance continued to dominate, accounting for82.9 per centof total premiums. This
corresponds to approximatelyRSD 41.6 billion, or€355 million, collected during the quarter. Life
insurance represented the remainingl7.1 per cent, equivalent to aboutRSD 8.6 billion, or€73 million.

The life-insurance share was unchanged from the first quarter of 2025. This stability shows that Serbia's
market remains primarily focused on immediate risk protection rather than long-term savings, retirement
and wealth-transfer products.

Motor third-party liability remained the largest individual segment, representing24.7 per centof all
premiums. Insurers collected approximatelyRSD 12.4 billion, or€106 million, from this class during the
first three months of the year.

Motor liability premiums grew by5.6 per cent, substantially slower than the market as a whole. The
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segment is mature because coverage is compulsory, leaving limited room for growth through new
policyholders. Its nominal expansion is driven mainly by the number of registered vehicles, tariff
adjustments and changes in the insured fleet.

Property insurance became the second-largest category, accounting for19.3 per centof the market.
Premium volume reached approximatelyRSD 9.7 billion, or€83 million, after increasing by17.6 per cent
year on year.

The property result is one of the strongest signals in the report. Growth is being supported by higher
construction and replacement costs, expanding industrial and commercial assets, lender requirements
and greater awareness of weather, fire and operational risks.

Serbia's extensive infrastructure and real-estate investment cycle is creating a broader insurable asset
base. New roads, railway systems, energy facilities, logistics centres, factories, hotels and EXPO-related
developments require construction all-risk, erection all-risk, property-damage, machinery-breakdown
and business-interruption policies.

Higher premiums do not automatically mean that the actual level of protection is sufficient. Rapid
construction-cost inflation can leave older policies materially underinsured. A warehouse or industrial
plant insured according to a valuation completed several years earlier may carry a policy limit well below
the present cost of reconstruction and equipment replacement.

Insurers will increasingly need to require updated asset valuations, engineering surveys, fire-protection
assessments and business-interruption calculations. Property growth based only on higher nominal
insured values would be less significant than an expansion in the number of companies purchasing
meaningful protection.

The market is also becoming more exposed to catastrophe risk. Floods, storms, drought, wildfire and
extreme-temperature events are increasing the potential severity of claims. Thel7.6 per centincrease in
property premiums partly improves insurers' capacity to absorb those risks, but it also creates greater
dependence on reinsurance pricing and capacity.

International reinsurers are applying more detailed catastrophe models, higher deductibles and stricter
risk-engineering requirements. Serbian insurers may therefore find that some industrial, energy and
infrastructure risks are more expensive to place, especially where construction quality, fire protection,
environmental safeguards or loss-prevention documentation are weak.

Life insurance retained al17.1 per centmarket share, placing it third in the product ranking. The relatively
modest share reflects Serbia's limited culture of long-term insurance saving, competition from bank
deposits and government bonds, and household preference for liquid financial assets.

Higher interest rates can improve the investment return available on insurers' fixed-income portfolios,
but they also make bank deposits more attractive to households. Life products must therefore compete
through protection benefits, tax treatment, disciplined savings and long-term returns rather than relying
only on the absence of alternative investments.

The gradual implementation of risk-based capital standards aligned with the EU'sSolvency II
frameworkwill make asset-liability matching increasingly important. Life insurers must manage long-
duration liabilities while holding sufficient capital against interest-rate, credit, market and lapse risks.

Voluntary health insurance accounted forl5 per centof total premiums, equivalent to approximatelyRSD
7.5 billion, or€64 million. Premiums rose by12.9 per cent, increasing the segment's market share
marginally from14.9 per cent to 15 per cent.

This has become one of Serbia's most important growth markets. Employers increasingly include private
health coverage in remuneration packages, particularly in technology, finance, professional services and
larger industrial companies. The benefit helps companies recruit and retain skilled employees while
providing faster access to diagnostics, specialist consultations and outpatient treatment.

Private healthcare inflation creates a challenge for insurers. Medical fees, diagnostic procedures,
pharmaceuticals and specialist services can rise faster than headline inflation. Policies with extensive
outpatient benefits may experience claims growth above premium growth unless deductibles, provider
networks and coverage limits are carefully managed.

Concentration is already high. Four insurers control69.2 per centof the voluntary health segment. This
gives the leading companies negotiating power with medical providers and allows them to spread
technology and claims-management costs across larger portfolios. It also makes expansion more difficult
for smaller insurers without an established clinic network or bancassurance distribution channel.

The next stage of voluntary health insurance will increasingly depend on claims analytics, digital
appointments, telemedicine, preventive examinations and managed-care arrangements. Corporate
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clients will expect insurers to demonstrate not only the number of available clinics but also appointment
availability, claims-processing speed and the actual use of insured benefits.

Comprehensive motor insurance, known locally as casco, represented12.1 per centof premiums. The
segment generated approximatelyRSD 6.1 billion, or€52 million, after annual growth of14.8 per cent.
Casco expansion reflects higher vehicle values, increased leasing and financing, and rising repair costs.
Modern cars contain more sensors, cameras, electronic control units and advanced driver-assistance
systems. Even relatively minor collisions can require expensive replacement parts and specialised
calibration.

The combination of imported components, labour costs and long repair times can pressure underwriting
margins despite strong premium growth. Insurers may need to revise tariffs more frequently, improve
repair-network agreements and use vehicle-specific claims data instead of relying heavily on broad age
and value categories.

Serbia's imported used-car market remains dominated by10- to 15-year-old vehicles, many of which do
not carry comprehensive cover. Casco growth is therefore concentrated among newer vehicles, leased
fleets and corporate customers rather than the entire vehicle stock.

Accident insurance recorded the fastest expansion among the main categories. Premiums rose by30.7
per cent, increasing the segment's market share from2.4 per cent to 2.9 per cent. That corresponds to
approximatelyRSD 1.46 billion, or around€12 million.

The category includes mandatory elements such as insurance for public-transport passengers and
employee coverage against workplace injuries, occupational diseases and work-related illnesses. Growth
may therefore reflect higher employment costs, greater corporate compliance and an increase in insured
payroll values, as well as broader voluntary coverage.

The five largest product categories-motor liability, property, life, voluntary health and casco-accounted
for approximately88.2 per centof total premiums. Their combined first-quarter volume was aboutRSD
44.3 billion, leaving the rest of the market distributed across accident, travel, liability, credit, agriculture,
transport and specialised commercial risks.

This concentration limits diversification at industry level. Motor lines remain heavily exposed to repair
inflation and court awards, while property business is vulnerable to large industrial and catastrophe
claims. Health insurance is exposed to medical inflation, and life business carries long-term investment
and lapse risk.

Industry assets ofRSD 455.8 billionwere equivalent to more than nine times quarterly premium income.
Technical reserves represented approximately66 per cent of total assets, while capital accounted for
around21 per cent. These ratios indicate a substantial capital and reserve base, although they do not by
themselves measure the adequacy of individual insurers.

Capital expanded faster than assets, strengthening the sector's broad balance-sheet buffer. The9.4 per
centrise in capital also exceeded the4.1 per centincrease in technical reserves. The slower reserve
growth was influenced by the final settlement of a large property claim originally reported in the third
quarter of2024.

Premium growth should not be treated as equivalent to profitability. Claims frequency, claim severity,
reinsurance costs, acquisition commissions, operating expenses and investment returns determine the
final underwriting result. A company can record double-digit premium growth while its combined ratio
deteriorates because repair or medical costs rise even faster.

The strong position of government and fixed-income securities in Serbian insurers' investment portfolios
links sector profitability to domestic interest rates and sovereign-credit conditions. The National Bank of
Serbia's reference rate remains at5.75 per cent, supporting yields on newly acquired dinar assets.

Higher bond yields improve recurring investment income, but they can reduce the market value of
existing fixed-rate securities. Life insurers are particularly sensitive because their liabilities extend over
long periods. Non-life insurers have shorter claims durations but must maintain sufficient liquidity for
large-loss payments.

With technical reserves ofRSD 301 billion, insurers are significant institutional investors in Serbia's
financial market. Their demand for government securities provides a stable domestic funding source for
the state and can reduce dependence on short-term foreign portfolio flows.

The market's relatively narrow range of investable domestic assets remains a constraint. Serbia's
corporate-bond and equity markets are small, while infrastructure investment instruments are still
underdeveloped. Insurers therefore have limited opportunities to diversify long-term reserves into local
productive assets without increasing liquidity or credit risk.
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Infrastructure bonds, regulated renewable-energy debt and high-quality covered bonds could eventually
provide a better match for long-duration insurance liabilities. Such instruments would require transparent
project structures, reliable cash flows and regulatory treatment acceptable to the National Bank of
Serbia.

Market concentration is significant.Dunav Osiguranje, Generali, DDOR, Wiener Stadtische and
Triglavwere the five largest insurers by premium income in the first quarter. The same five also remained
the largest by balance-sheet assets, collectively controlling76.2 per centof total sector assets.

Dunav and Generali held leading positions in both life and non-life premiums. Dunav provides the market
with a large domestically controlled insurer, while Generali, DDOR, Wiener Stddtische and Triglav connect
Serbia to major Italian, Austrian and Slovenian insurance groups.

Serbia had20 licensed insurance and reinsurance companiesat the end of March, unchanged from a year
earlier. Of these,16were direct insurers andfourwere reinsurers. Four insurers operated exclusively in life
business, six in non-life insurance and six in both segments.

Fifteen of the20 companieswere majority foreign-owned. Foreign-controlled insurers generated83.3 per
cent of life premiumsand61.2 per cent of non-life premiums, held68.4 per cent of sector assetsand
employed66.2 per cent of the industry workforce.

Foreign ownership gives the Serbian market access to group capital, reinsurance programmes, actuarial
expertise, digital systems and product development. It also means that strategic decisions concerning
capital allocation, dividends and risk appetite are often made in Vienna, Trieste, Bologna, Ljubljana and
other regional financial centres.

The combination of foreign dominance and high concentration suggests that future consolidation is more
likely to occur through acquisitions of existing portfolios than through large greenfield market entries.
Smaller insurers need a defensible niche, strong bank distribution, specialised commercial expertise or
low-cost digital operations to compete with groups that already possess national networks and
substantial balance sheets.

Bancassurance will remain an important distribution route, particularly for life, loan-protection, property
and motor policies. Banks can integrate insurance into mortgages, leasing, consumer lending and
premium account packages, lowering customer-acquisition costs for insurers.

Digital sales are likely to grow most rapidly in standardised products such as travel, motor assistance,
household and limited health coverage. Large commercial, infrastructure and energy risks will continue
to require brokers, engineers, surveyors and specialist underwriting.

Serbia's next insurance-growth cycle will be shaped by infrastructure construction, private healthcare
demand, climate exposure, industrial modernisation and EU regulatory alignment. The market's11.6 per
centpremium increase shows that it is expanding in real terms, while the unchanged17.1 per cent life-
insurance shareconfirms that development remains concentrated in short- and medium-term protection
products.

The strongest commercial opportunities lie in areas where coverage remains shallow relative to the
underlying risk: household property, small and medium-sized enterprises, agriculture, cyber risk,
professional liability, renewable energy, construction, environmental impairment and business
interruption. These products require more technical underwriting than compulsory motor insurance, but
they also offer insurers a route towards a broader and less vehicle-dependent market.

WithRSD 96.1 billion of capital,RSD 301 billion of technical reservesand a premium base moving towards
an annualised€1.7 billion, the sector has sufficient scale to become a more important provider of
corporate risk capacity and long-term domestic capital. Its development will be measured less by
nominal premium growth than by whether insurers deepen coverage, price climate and industrial risks
correctly, and pay increasingly complex claims without weakening their capital position.
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Na konferenciji "Rizici novog doba i odrzivost", Nemanja Beljanski iz Generali osiguranja govorio je o
prirodnim katastrofama. Istakao je da se ucestalost i intenzitet prirodnih katastrofa povecavaju, sto
negativno uti¢e na ekonomiju. Diskutovano je o vaznosti osiguranja kao finansijskog instrumenta za
prevazilazenje ovih rizika. Industrija je dobro pokrivena osiguranjem, ali postoji veliki prostor za rast u
sektoru malih i srednjih preduzeca, gde je samo 15-20% osigurano, dok je kod stanovnistva taj procenat
jo$ nizi, oko 10%. Naglasena je potreba za vecom svesti o koristima osiguranja, posebno u kontekstu
klimatskih promena koje povecavaju ucestalost i razornost prirodnih katastrofa.
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(Foto: Generali LinkedIn) Investicioni program vredan 300 miliona evra namenjen malim i srednjim
preduzeéima, strateskoj infrastrukturi i inovacijama u Evropi Program ¢e primenjivati diversifikovan
pristup ulaganjima, sa fokusom na ekonomsku otpornost i jacanje evropske industrijske autonomije
Milano, 20.7.2026.

Generali je pokrenuo Program evropskog suvereniteta (European Sovereignty Program),
novuinvesticionu inicijativu vrednu 300 miliona evra, osmisljenu da doprinese jaCanju otpornostievropske
privrede, podrzi mala i srednja preduzeca i podstakne odrzivi ekonomski rast u skladu sastrateskim
prioritetima Evropske unije, saopstila je Generali Grupa.

Program ce kroz diversifikovan investicioni pristup obuhvatiti ulaganja u razlicite klase imovine,
kombinujuci vlasni¢ke i duznicke instrumente, kao i investicije na javnim i privatnim trzistima.
Ciljinicijative je da podstakne inovacije, ojaca evropske lance vrednosti i unapredi
industrijskukonkurentnost, doprinosedi izgradnji otpornije i dugoro¢no samostalnije evropske ekonomije.
Program c¢e biti organizovan po modelu "fond fondova" (Fund of Funds) i oslanjace se nastrucnost
drustava koja posluju u okviru Generali Investments Holdinga (GIH).

Generali AM upravljace ulaganjima u privatni kapital, infrastrukturni kapital i direktno kreditiranje, dok ce
Sycomore AM biti zaduzZen za investicije na trzistima kapitala. Investicije ¢e pretezno biti usmerenena
kontinentalnu Evropu, sa posebnim fokusom na Italiju, Francusku i Nemacku, navodi se u saopstenju za
javnost.

"Novi investicioni program Generali Grupe dodatno potvrduje nasu posvecenost podrsci rastuevropske
realne ekonomije u vremenu sve vece geopoliticke neizvesnosti. Kao odgovoran osiguravac i investitor,
Generali moZze da mobiliSe dugorocni kapital za projekte koji konkretnodoprinose otpornosti,
konkurentnosti i autonomiji Evrope. Ovom inicijativom potvrdujemo opredeljenje Grupe da svoje znanje i
investicione kapacitete stavi u sluzbu Evrope, kako bismopodstakli stabilniji, inovativniji i odrziviji rast",
izjavio je Filip Done, glavni izvrsni direktor GeneraliGrupe.

Prema rec¢ima Luke Cetrana, direktora za investicije Generali Grupe (Group Chief InvestmentOfficer),
program predstavlja konkretan odgovor na potrebu za veéim ulaganjima u sektore odstrateskog znacaja
za buducnost Evrope.

"Program evropskog suvereniteta omogucava nam da usmerimo kapital ka klju¢nim sektorima
kojidoprinose otpornosti, strateskoj autonomiji, ekonomskoj nezavisnosti i odrzivom rastu.Kombinacijom
ulaganja u javna i privatna trzista, u skladu sa disciplinovanim pristupom Grupe iprincipima odgovornog
investiranja, zelimo da olakSsamo pristup dugoro¢nom finansiranjukompanijama, malim i srednjim
preduzedima i infrastrukturnim projektima, doprinoseci razvojuotpornijih i inovativnijih industrijskih
lanaca vrednosti", rekao je Cetrano.

Filipo Casagrande, direktor za investicije Generali Investments, istakao je da programobjedinjuje
specijalizovane kompetencije investicione platforme Grupe kako bi se iskoristile prilikekoje proizlaze iz
jaCanja evropskog suvereniteta.
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"Strategije koje smo definisali omogucavaju ulaganja u razli¢ite, medusobno povezane klase imovine - od
akcija kompanija koje se kotiraju na berzi, sa posebnim fokusom na mala i srednja preduzecaiz
strateskih sektora, preko direktnog kreditiranja kompanija koje podrzavaju evropske industrijske lance
vrednosti, do specijalizovanih fondova za privatni kapital i infrastrukturu. Nas cilj je da kapitalusmerimo
ka oblastima kao Sto su energetska tranzicija, digitalizacija, sajber bezbednost, vestackainteligencija i
jacanje kriti¢nih lanaca vrednosti", izjavio je Casagrande.

Pokretanje Programa evropskog suvereniteta dolazi u trenutku kada se Evropa suocava saznacajnim
geopolitickim i ekonomskim izazovima, zbog kojih su jacanje strateske autonomije,energetske
bezbednosti i otpornosti lanaca snabdevanja postali prioriteti evropske razvojne politike.

U skladu sa preporukama sadrzanim u izveStajima Marija Dragija i Enrika Lete o buduc¢nostievropske
konkurentnosti, dodatna ulaganja u energetsku nezavisnost, kriti¢nu infrastrukturu,digitalnu
transformaciju i tehnoloske inovacije smatraju se klju¢nim za dugoro¢ni razvoj kontinenta.

Poseban fokus programa bi¢e usmeren na mala i srednja preduzeca, koja predstavljaju okosnicuevropske
privrede, ali se i dalje suoCavaju sa izazovima u obezbedivanju dugoroc¢nih izvorafinansiranja. Kroz novu
investicionu platformu, Generali ¢e doprineti lakSem pristupu kapitalu zakompanije koje imaju vaznu
ulogu u evropskim industrijskim lancima vrednosti, uz primenu principaodgovornog investiranja i
dugorocnog odrzivog razvoja.

Program evropskog suvereniteta deo je Sire strategije Generali Grupe za podrsku realnojekonomiji i
nadovezuje se na uspesne prethodne inicijative, medu kojima se posebno izdvajaprogram Fenice 190,
pokrenut 2021. godine, kojim je mobilisano 3,5 milijardi evra za podrskuoporavku evropske privrede
nakon pandemije COVID-19, navedeno je u saopstenju za javnost.
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Investicioni program vredan 300 miliona evra namenjen malim i srednjim preduzec¢ima, strateskoj
infrastrukturi i inovacijama u Evropi Program ¢e primenjivati diversifikovan pristup ulaganjima, sa
fokusom na ekonomsku otpornost i jacanje evropske industrijske autonomije Milano, 20.7.2026. Generali
je pokrenuo Program evropskog suvereniteta (European Sovereignty Program), novu investicionu
inicijativu vrednu 300 miliona evra, osmisljenu da doprinese jacanju otpornosti evropske privrede, podrzi
mala i srednja preduzecéa i podstakne odrzivi ekonomski rast u skladu sa strateskim prioritetima
Evropske unije, saopstila je Generali Grupa. Program ¢e biti organizovan po modelu "fond fondova"
(Fund of Funds) i oslanjace se na struc¢nost drustava koja posluju u okviru Generali Investments Holdinga
(GIH). Generali AM upravlja¢e ulaganjima u privatni kapital, infrastrukturni kapital i direktno kreditiranje,
dok ¢e Sycomore AM biti zaduzen za investicije na trzistima kapitala. Investicije ¢e pretezno biti
usmerene na kontinentalnu Evropu, sa posebnim fokusom na Italiju, Francusku i Nemacku, navodi se u
saopstenju za javnost. "Novi investicioni program Generali Grupe dodatno potvrduje nasu posvecenost
podrsci rastu evropske realne ekonomije u vremenu sve vece geopoliticke neizvesnosti. Kao odgovoran
osiguravac i investitor, Generali moze da mobiliSe dugorocni kapital za projekte koji konkretno doprinose
otpornosti, konkurentnosti i autonomiji Evrope. Ovom inicijativom potvrdujemo opredeljenje Grupe da
svoje znanje i investicione kapacitete stavi u sluzbu Evrope, kako bismo podstakli stabilniji, inovativniji i
odrziviji rast", izjavio je Filip Done, glavni izvrsni direktor Generali Grupe. Prema re¢ima Luke Cetrana,
direktora za investicije Generali Grupe (Group Chief Investment Officer), program predstavlja konkretan
odgovor na potrebu za veé¢im ulaganjima u sektore od strateskog znacaja za buduc¢nost Evrope. "Program
evropskog suvereniteta omogucéava nam da usmerimo kapital ka klju¢nim sektorima koji doprinose
otpornosti, strateskoj autonomiji, ekonomskoj nezavisnosti i odrzivom rastu. Kombinacijom ulaganja u
javna i privatna trzista, u skladu sa disciplinovanim pristupom Grupe i principima odgovornog
investiranja, zelimo da olakSamo pristup dugoro¢nom finansiranju kompanijama, malim i srednjim
preduzecima i infrastrukturnim projektima, doprinoseci razvoju otpornijih i inovativnijih industrijskih
lanaca vrednosti", rekao je Cetrano. Filipo Casagrande, direktor za investicije Generali Investments,
istakao je da program objedinjuje specijalizovane kompetencije investicione platforme Grupe kako bi se
iskoristile prilike koje proizlaze iz jacanja evropskog suvereniteta. "Strategije koje smo definisali
omogucavaju ulaganja u razli¢ite, medusobno povezane klase imovine - od akcija kompanija koje se
kotiraju na berzi, sa posebnim fokusom na mala i srednja preduzeca iz strateskih sektora, preko
direktnog kreditiranja kompanija koje podrzavaju evropske industrijske lance vrednosti, do
specijalizovanih fondova za privatni kapital i infrastrukturu. Nas cilj je da kapital usmerimo ka oblastima
kao Sto su energetska tranzicija, digitalizacija, sajber bezbednost, vestacka inteligencija i jacanje
kriticnih lanaca vrednosti", izjavio je Casagrande. U skladu sa preporukama sadrzanim u izvestajima
Marija Dragija i Enrika Lete o buduc¢nosti evropske konkurentnosti, dodatna ulaganja u energetsku
nezavisnost, kriti¢nu infrastrukturu, digitalnu transformaciju i tehnoloske inovacije smatraju se klju¢nim
za dugorocCni razvoj kontinenta. Poseban fokus programa bi¢e usmeren na mala i srednja preduzeca, koja
predstavljaju okosnicu evropske privrede, ali se i dalje suocavaju sa izazovima u obezbedivanju
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dugorocnih izvora finansiranja. Kroz novu investicionu platformu, Generali ¢e doprineti lakSem pristupu
kapitalu za kompanije koje imaju vaznu ulogu u evropskim industrijskim lancima vrednosti, uz primenu
principa odgovornog investiranja i dugoro¢nog odrZivog razvoja. Program evropskog suvereniteta deo je
Sire strategije Generali Grupe za podrsku realnoj ekonomiji i nadovezuje se na uspesne prethodne
inicijative, medu kojima se posebno izdvaja program Fenice 190, pokrenut 2021. godine, kojim je
mobilisano 3,5 milijardi evra za podrsku oporavku evropske privrede nakon pandemije COVID-19,
navedeno je u saopsStenju za javnost.
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Generali je pokrenuo Program evropskog suvereniteta (European Sovereignty Program), novu
investicionu inicijativu vrednu 300 miliona evra, osmisljenu da doprinese jacanju otpornosti evropske
privrede, podrzi mala i srednja preduzeca i podstakne odrzivi ekonomski rast u skladu sa strateskim
prioritetima Evropske unije. Program ¢e kroz diversifikovan investicioni pristup obuhvatiti ulaganja u
razli¢ite klase imovine, kombinujuci vlasni¢ke i duznic¢ke instrumente, kao i investicije na javnim i
privatnim trzistima. Cilj inicijative je da podstakne inovacije, oja¢a evropske lance vrednosti i unapredi
industrijsku konkurentnost, doprinoseci izgradnji otpornije i dugoro¢no samostalnije evropske ekonomije.
Program ce biti organizovan po modelu "fond fondova" (Fund of Funds) i oslanjace se na stru¢nost
drustava koja posluju u okviru Generali Investments Holdinga (GIH). Generali AM upravljace ulaganjima
u privatni kapital, infrastrukturni kapital i direktno kreditiranje, dok ¢e Sycomore AM biti zaduzen za
investicije na trzistima kapitala. Investicije ¢e pretezno biti usmerene na kontinentalnu Evropu, sa
posebnim fokusom na Italiju, Francusku i Nemacku. "Novi investicioni program Generali Grupe dodatno
potvrduje nasu posvecenost podrsci rastu evropske realne ekonomije u vremenu sve vece geopoliticke
neizvesnosti. Kao odgovoran osiguravac i investitor, Generali moze da mobiliSe dugoro¢ni kapital za
projekte koji konkretno doprinose otpornosti, konkurentnosti i autonomiji Evrope. Ovom inicijativom
potvrdujemo opredeljenje Grupe da svoje znanje i investicione kapacitete stavi u sluzbu Evrope, kako
bismo podstakli stabilniji, inovativniji i odrZiviji rast", izjavio je Filip Done, glavni izvrsni direktor Generali
Grupe. Prema rec¢ima Luke Cetrana, direktora za investicije Generali Grupe (Group Chief Investment
Officer), program predstavlja konkretan odgovor na potrebu za veéim ulaganjima u sektore od
strateskog znacaja za buducénost Evrope. "Program evropskog suvereniteta omogucava nam da
usmerimo kapital ka klju¢nim sektorima koji doprinose otpornosti, strateskoj autonomiji, ekonomskoj
nezavisnosti i odrzivom rastu. Kombinacijom ulaganja u javna i privatna trzista, u skladu sa
disciplinovanim pristupom Grupe i principima odgovornog investiranja, Zelimo da olakSamo pristup
dugoro¢nom finansiranju kompanijama, malim i srednjim preduzec¢ima i infrastrukturnim projektima,
doprinosedi razvoju otpornijih i inovativnijih industrijskih lanaca vrednosti", rekao je Cetrano. Filipo
Casagrande, direktor za investicije Generali Investments, istakao je da program objedinjuje
specijalizovane kompetencije investicione platforme Grupe kako bi se iskoristile prilike koje proizlaze iz
jacanja evropskog suvereniteta. "Strategije koje smo definisali omogucavaju ulaganja u razliCite,
medusobno povezane klase imovine - od akcija kompanija koje se kotiraju na berzi, sa posebnim
fokusom na mala i srednja preduzeca iz strateskih sektora, preko direktnog kreditiranja kompanija koje
podrzavaju evropske industrijske lance vrednosti, do specijalizovanih fondova za privatni kapital i
infrastrukturu. Nas cilj je da kapital usmerimo ka oblastima kao Sto su energetska tranzicija,
digitalizacija, sajber bezbednost, vestacka inteligencija i jacanje kriti¢nih lanaca vrednosti", izjavio je
Casagrande. Pokretanje Programa evropskog suvereniteta dolazi u trenutku kada se Evropa suocava sa
znacajnim geopolitickim i ekonomskim izazovima, zbog kojih su jaanje strateSke autonomije,
energetske bezbednosti i otpornosti lanaca snabdevanja postali prioriteti evropske razvojne politike. U
skladu sa preporukama sadrzanim u izvestajima Marija Dragija i Enrika Lete o buducénosti evropske
konkurentnosti, dodatna ulaganja u energetsku nezavisnost, kriti¢nu infrastrukturu, digitalnu
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transformaciju i tehnoloske inovacije smatraju se klju¢nim za dugorocni razvoj kontinenta. Poseban fokus
programa bi¢e usmeren na mala i srednja preduzeca, koja predstavljaju okosnicu evropske privrede, ali
se i dalje suoCavaju sa izazovima u obezbedivanju dugorocnih izvora finansiranja. Kroz novu investicionu
platformu, Generali ¢e doprineti lakSem pristupu kapitalu za kompanije koje imaju vaznu ulogu u
evropskim industrijskim lancima vrednosti, uz primenu principa odgovornog investiranja i dugoro¢nog
odrzivog razvoja. Program evropskog suvereniteta deo je Sire strategije Generali Grupe za podrsku
realnoj ekonomiji i nadovezuje se na uspesSne prethodne inicijative, medu kojima se posebno izdvaja
program Fenice 190, pokrenut 2021. godine, kojim je mobilisano 3,5 milijardi evra za podrsku oporavku
evropske privrede nakon pandemije COVID-19.
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Generali je pokrenuo Program evropskog suvereniteta sa ciljem jacanja otpornosti evropske privrede i
podrske malim i srednjim preduzeéima. Program, vredan 300 miliona evra, obuhvati¢e ulaganja u
razli¢ite klase imovine.

Generali je pokrenuo Program evropskog suvereniteta (European Sovereignty Program) vredan 300
miliona evra, osmisljen da doprinese jacanju otpornosti evropske privrede, podrzi mala i srednja
preduzeca i podstakne odrzivi ekonomski rast u skladu sa strateskim prioritetima Evropske unije.Program
koristi diversifikovani investicioni pristup, obuhvatajuci ulaganja u razlicite klase imovine, kombinujudi
vlasnicke i duznicke instrumente, kao i investicije na javnim i privatnim trzistima. Cilj inicijative je da
podstakne inovacije, ojaca evropske lance vrednosti i unapredi industrijsku konkurentnost, doprinosedi
izgradnji otpornije i dugoro¢no samostalnije evropske ekonomije.Program ¢e biti organizovan po modelu
"fond fondova" (Fund of Funds) i oslanjace se na stru¢nost drustava koja posluju u okviru Generali
Investments Holdinga (GIH). Generali AM upravlja¢e ulaganjima u privatni kapital, infrastrukturni kapital
i direktno kreditiranje, dok ¢e Sycomore AM biti zaduzen za investicije na trzistima kapitala. Investicije
¢e pretezno biti usmerene na kontinentalnu Evropu, sa posebnim fokusom na Italiju, Francusku i
Nemacku."Novi investicioni program Generali Grupe dodatno potvrduje nasu posvecéenost podrsci rastu
evropske realne ekonomije u vremenu sve vece geopoliticke neizvesnosti. Kao odgovoran osiguravac i
investitor, Generali moze da mobiliSe dugoroc¢ni kapital za projekte koji konkretno doprinose otpornosti,
konkurentnosti i autonomiji Evrope", izjavio je Filip Done, glavni izvrsni direktor Generali Grupe.Prema
recima Luke Cetrana, direktora za investicije Generali Grupe (Group Chief Investment Officer), program
predstavlja konkretan odgovor na potrebu za veéim ulaganjima u sektore od strateskog znacaja za
buduénost Evrope. "Program evropskog suvereniteta omoguéava nam da usmerimo kapital ka klju¢nim
sektorima koji doprinose otpornosti, strateskoj autonomiji, ekonomskoj nezavisnosti i odrZivom rastu",
rekao je Cetrano.Filipo Casagrande, direktor za investicije Generali Investments, istakao je da program
objedinjuje specijalizovane kompetencije investicione platforme Grupe kako bi se iskoristile prilike koje
proizlaze iz jatanja evropskog suvereniteta. "Nas cilj je da kapital usmerimo ka oblastima kao Sto su
energetska tranzicija, digitalizacija, sajber bezbednost, vestacka inteligencija i ja¢anje kriticnih lanaca
vrednosti", izjavio je Casagrande.Pokretanje Programa evropskog suvereniteta dolazi u trenutku kada se
Evropa suocCava sa znacajnim geopolitickim i ekonomskim izazovima, zbog kojih su jacanje strateske
autonomije, energetske bezbednosti i otpornosti lanaca snabdevanja postali prioriteti evropske razvojne
politike.Program c¢e se posebno fokusirati na mala i srednja preduzeca, koja predstavljaju okosnicu
evropske privrede, ali se i dalje suocavaju sa izazovima u obezbedivanju dugorocnih izvora finansiranja.
Kroz novu investicionu platformu, Generali ¢e doprineti lakSem pristupu kapitalu za kompanije koje imaju
vaznu ulogu u evropskim industrijskim lancima vrednosti.Program evropskog suvereniteta deo je Sire
strategije Generali Grupe za podrsku realnoj ekonomiji i nadovezuje se na uspesne prethodne inicijative,
medu kojima se posebno izdvaja program Fenice 190, pokrenut 2021. godine, kojim je mobilisano 3,5
milijardi evra za podrsku oporavku evropske privrede nakon pandemije COVID-19.
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Gradani koji su prethodnih godina kupovali elektri¢ne bicikle u Srbiji danas su se nasli u neocekivanom
problemu. Vozila koja su legalno kupovana, reklamirana i prodavana kao elektri¢ni bicikli, nakon
stupanja na snagu dopunjenog Pravilnika o podeli motornih i priklju¢nih vozila 27. juna 2026. godine, u
velikom broju slucajeva vise se ne smatraju biciklima, ve¢ - [...] Gradani koji su prethodnih godina
kupovali elektri¢ne bicikle u Srbiji danas su se nasli u neocekivanom problemu. Vozila koja su legalno
kupovana, reklamirana i prodavana kao elektric¢ni bicikli, nakon stupanja na snagu dopunjenog Pravilnika
o podeli motornih i priklju¢nih vozila 27. juna 2026. godine, u velikom broju sluCajeva viSe se ne
smatraju biciklima, ve¢ - mopedima. Hiljade vlasnika elektri¢nih bicikala naslo se u problemu. Posledica
je da vlasnici sada moraju da ispune obaveze koje do juce nisu postojale - registraciju, tehnicki pregled,
obavezno osiguranje i odgovarajucu vozacku dozvolu. Problem je Sto veliki broj njih to trenutno ne moze
da uradi, iako to Zeli. Sta se zapravo promenilo? Dopunjeni pravilnik konacno je precizno razgranicio Sta
jeste elektri¢ni bicikl, a Sta moped. Elektri¢ni bicikl ostaje vozilo samo ako elektromotor sluzi iskljucivo
kao pomo¢ pri okretanju pedala, snaga motora ne prelazi 250 W i pomo¢ motora prestaje pri brzini od 25
km/h. Sve sto moze da se krec¢e pomocu rucice gasa bez okretanja pedala ili premasSuje ove tehnicke
karakteristike sada se svrstava u kategoriju mopeda. Najvecli problem nije registracija - vec¢ sSto
registracija Cesto nije moguca Zahtev vozaca je jednostavan - omoguciti da vozila koja su kupili mogu i
da registruju. U praksi se, medutim, pojavljuje ozbiljan administrativni problem. Mnogi vlasnici imaju
fiskalne racune i garantne listove, ali nemaju dokumentaciju koja se sada trazi za registraciju, poput
pojedinih uvoznih isprava ili drugih dokaza o poreklu vozila. Kako tvrde, prodavci im te dokumente
prilikom kupovine nisu izdavali, jer za tadasnju prodaju elektri¢nih bicikala nisu bili potrebni. Tako su se
nasli u paradoksalnoj situaciji. Drzava trazi registraciju. Gradani Zele registraciju. Ali postupak
registracije za veliki broj vozila trenutno nije moguce sprovesti. Da li su kupci dovedeni u zabludu?
Pravnici ukazuju da bi ¢itava situacija mogla otvoriti i pitanje zastite potrosaca. Ako je proizvod prodavan
kao elektri¢ni bicikl, a kasnije se ispostavi da po vazec¢im propisima predstavlja moped, postavlja se
pitanje da li je potrosac prilikom kupovine imao sve informacije neophodne za donosenje odluke. Niski
vodostaj Dunava preti privredi: Gde Srbija vec trpi najvece gubitke? Pelet ponovo poskupljuje: Da li se
Srbija vracéa u krizu iz 2022. godine? Dvocifreni rast prihoda i profitabilnosti Generali pokrec¢e "Program
evropskog suvereniteta" vredan 300 miliona evra za podrsku evropskoj privredi i inovacijama Zakon o
zastiti potrosaca zabranjuje obmanjujucu poslovnu praksu, ukljuc¢ujudi i situacije u kojima potrosac, zbog
nacina predstavljanja proizvoda, donese poslovnu odluku koju inace ne bi doneo. Pojedini pravni
strucnjaci smatraju da ¢e upravo ovo pitanje biti jedno od klju¢nih u eventualnim sporovima izmedu
kupaca i trgovaca. Istovremeno, ostaje otvoreno pitanje odgovornosti trgovaca koji su vozila prodavali u
skladu sa tadasnjim propisima i dostupnim tumacenjima. Trgovci izmedu propisa i prakse Ni trgovci nisu
u jednostavnoj poziciji. Veliki broj modela godinama je uvozen i prodavan kao elektri¢ni bicikl. Nova
klasifikacija prakti¢no je promenila status dela tih vozila preko nodi. Pravnici podsecaju da profesionalni
trgovci imaju obavezu da poznaju propise iz svoje delatnosti, ali se postavlja pitanje da li su mogli da
predvide izmene koje su naknadno promenile pravni status proizvoda koji su vec¢ prodati kupcima.
Hiljade vlasnika ostaju izmedu dva statusa - vozila koja su kupili kao bicikle danas se vode kao mopedi,
ali ih zbog nedostatka potrebne dokumentacije ¢esto ne mogu ni registrovati.
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Milano, 20.7.2026. Generali je pokrenuo Program evropskog suvereniteta (European Sovereignty
Program), novu investicionu inicijativu vrednu 300 miliona evra, osmisljenu da doprinese jacanju
otpornosti evropske privrede, podrzi mala i srednja preduzeca i podstakne odrzivi ekonomski rast u
skladu sa strateskim prioritetima Evropske unije. Program ce kroz diversifikovan investicioni pristup
obuhvatiti ulaganja u razlic¢ite klase imovine, kombinujuci [...] Investicioni program vredan 300 miliona
evra namenjen malim i srednjim preduzeéima, strateskoj infrastrukturi i inovacijama u Evropi Program ce
primenjivati diversifikovan pristup ulaganjima, sa fokusom na ekonomsku otpornost i jacanje evropske
industrijske autonomije. Milano, 20.7.2026. Generali je pokrenuo Program evropskog suvereniteta
(European Sovereignty Program), novu investicionu inicijativu vrednu 300 miliona evra, osmisljenu da
doprinese jacanju otpornosti evropske privrede, podrzi mala i srednja preduzeca i podstakne odrzivi
ekonomski rast u skladu sa strateskim prioritetima Evropske unije. Program ¢e kroz diversifikovan
investicioni pristup obuhvatiti ulaganja u razliCite klase imovine, kombinujuéi vlasni¢ke i duznicke
instrumente, kao i investicije na javnim i privatnim trzistima. Cilj inicijative je da podstakne inovacije,
ojaca evropske lance vrednosti i unapredi industrijsku konkurentnost, doprinoseci izgradnji otpornije i
dugoroc¢no samostalnije evropske ekonomije. Program c¢e biti organizovan po modelu "fond fondova"
(Fund of Funds) i oslanjaée se na stru¢nost drustava koja posluju u okviru Generali Investments Holdinga
(GIH). Generali AM upravljaée ulaganjima u privatni kapital, infrastrukturni kapital i direktno kreditiranje,
dok ¢e Sycomore AM biti zaduzen za investicije na trziStima kapitala. Investicije ¢e pretezno biti
usmerene na kontinentalnu Evropu, sa posebnim fokusom na Italiju, Francusku i Nemacku. "Novi
investicioni program Generali Grupe dodatno potvrduje nasu posvecenost podrsci rastu evropske realne
ekonomije u vremenu sve vece geopolitiCke neizvesnosti. Kao odgovoran gsiguravac i investitor, Generali
moze da mobiliSe dugorocni kapital za projekte koji konkretno doprinose otpornosti, konkurentnosti i
autonomiji Evrope. Ovom inicijativom potvrdujemo opredeljenje Grupe da svoje znanje i investicione
kapacitete stavi u sluzbu Evrope, kako bismo podstakli stabilniji, inovativniji i odrZiviji rast", izjavio je
Filip Done, glavni izvrsni direktor Generali Grupe. Prema reCima Luke Cetrana, direktora za investicije
Generali Grupe (Group Chief Investment Officer), program predstavlja konkretan odgovor na potrebu za
vec¢im ulaganjima u sektore od strateskog znacaja za buduc¢nost Evrope. "Program evropskog
suvereniteta omogucava nam da usmerimo kapital ka klju¢nim sektorima koji doprinose otpornosti,
strateskoj autonomiji, ekonomskoj nezavisnosti i odrzivom rastu. Kombinacijom ulaganja u javna i
privatna trzista, u skladu sa disciplinovanim pristupom Grupe i principima odgovornog investiranija,
zelimo da olaksamo pristup dugoro¢nom finansiranju kompanijama, malim i srednjim preduzeéima i
infrastrukturnim projektima, doprinoseci razvoju otpornijih i inovativnijih industrijskih lanaca vrednosti",
rekao je Cetrano. Filipo Casagrande, direktor za investicije Generali Investments, istakao je da program
objedinjuje specijalizovane kompetencije investicione platforme Grupe kako bi se iskoristile prilike koje
proizlaze iz jaCanja evropskog suvereniteta. "Strategije koje smo definisali omogucavaju ulaganja u
razli¢ite, medusobno povezane klase imovine - od akcija kompanija koje se kotiraju na berzi, sa
posebnim fokusom na mala i srednja preduzeca iz strateskih sektora, preko direktnog kreditiranja
kompanija koje podrzavaju evropske industrijske lance vrednosti, do specijalizovanih fondova za privatni
kapital i infrastrukturu. Nas cilj je da kapital usmerimo ka oblastima kao Sto su energetska tranzicija,
digitalizacija, sajber bezbednost, vestacka inteligencija i jacanje kriti¢nih lanaca vrednosti", izjavio je
Casagrande. Pokretanje Programa evropskog suvereniteta dolazi u trenutku kada se Evropa suocava sa
znacajnim geopolitickim i ekonomskim izazovima, zbog kojih su jacanje strateSke autonomije,
energetske bezbednosti i otpornosti lanaca snabdevanja postali prioriteti evropske razvojne politike. U
skladu sa preporukama sadrzanim u izvestajima Marija Dragija i Enrika Lete o buduénosti evropske
konkurentnosti, dodatna ulaganja u energetsku nezavisnost, kriti¢nu infrastrukturu, digitalnu
transformaciju i tehnoloske inovacije smatraju se klju¢nim za dugorocni razvoj kontinenta. Poseban fokus
programa bi¢e usmeren na mala i srednja preduzeca, koja predstavljaju okosnicu evropske privrede, ali
se i dalje suoCavaju sa izazovima u obezbedivanju dugorocnih izvora finansiranja. Kroz novu investicionu
platformu, Generali ¢e doprineti lakSem pristupu kapitalu za kompanije koje imaju vaznu ulogu u
evropskim industrijskim lancima vrednosti, uz primenu principa odgovornog investiranja i dugoro¢nog
odrzivog razvoja. Program evropskog suvereniteta deo je Sire strategije Generali Grupe za podrsku
realnoj ekonomiji i nadovezuje se na uspesSne prethodne inicijative, medu kojima se posebno izdvaja
program Fenice 190, pokrenut 2021. godine, kojim je mobilisano 3,5 milijardi evra za podrSku oporavku
evropske privrede nakon pandemije COVID-19.
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e Investicioni program vredan 300 miliona evra namenjen malim i srednjim preduzecima, strateskoj
infrastrukturi i inovacijama u Evropi ¢ Program ¢e primenjivati diversifikovan pristup ulaganjima, sa
fokusom na ekonomsku otpornost i jacanje evropske industrijske autonomije. Generali je pokrenuo
Program evropskog suvereniteta (European Sovereignty Program), novu investicionu inicijativu vrednu
300 miliona evra, osmisljenu da doprinese jac¢anju [...]

e Investicioni program vredan 300 miliona evra namenjen malim i srednjim preduzeéima, strateskoj
infrastrukturi i inovacijama u Evropi ¢ Program ¢e primenjivati diversifikovan pristup ulaganjima, sa
fokusom na ekonomsku otpornost i jacanje evropske industrijske autonomije.

Generali je pokrenuo Program evropskog suvereniteta (European Sovereignty Program), novu
investicionu inicijativu vrednu 300 miliona evra, osmisljenu da doprinese jacanju otpornosti evropske
privrede, podrzi mala i srednja preduzeca i podstakne odrzivi ekonomski rast u skladu sa strateskim
prioritetima Evropske unije.

Program ce kroz diversifikovan investicioni pristup obuhvatiti ulaganja u razlicite klase imovine,
kombinujuci vlasnic¢ke i duznicke instrumente, kao i investicije na javnim i privatnim trzistima. Cilj
inicijative je da podstakne inovacije, ojaca evropske lance vrednosti i unapredi industrijsku
konkurentnost, doprinoseci izgradnji otpornije i dugoro¢no samostalnije evropske ekonomije.

Program ce biti organizovan po modelu "fond fondova" (Fund of Funds) i oslanjace se na struc¢nost
drustava koja posluju u okviru Generali Investments Holdinga (GIH). Generali AM upravlja¢e ulaganjima
u privatni kapital, infrastrukturni kapital i direktno kreditiranje, dok ¢e Sycomore AM biti zaduzen za
investicije na trzistima kapitala. Investicije ¢e pretezno biti usmerene na kontinentalnu Evropu, sa
posebnim fokusom na Italiju, Francusku i Nemacku.

"Novi investicioni program Generali Grupe dodatno potvrduje nasu posvecenost podrsci rastu evropske
realne ekonomije u vremenu sve vece geopoliticke neizvesnosti. Kao odgovoran osiguravac i investitor,
Generali moze da mobiliSe dugoroc¢ni kapital za projekte koji konkretno doprinose otpornosti,
konkurentnosti i autonomiji Evrope. Ovom inicijativom potvrdujemo opredeljenje Grupe da svoje znanje i
investicione kapacitete stavi u sluzbu Evrope, kako bismo podstakli stabilniji, inovativniji i odrziviji rast",
izjavio je Filip Done, glavni izvrsni direktor Generali Grupe.

Prema re¢ima Luke Cetrana, direktora za investicije Generali Grupe (Group Chief Investment Officer),
program predstavlja konkretan odgovor na potrebu za vec¢im ulaganjima u sektore od strateskog znacaja
za buduénost Evrope.

"Program evropskog suvereniteta omogucéava nam da usmerimo kapital ka klju¢nim sektorima koji
doprinose otpornosti, strateskoj autonomiji, ekonomskoj nezavisnosti i odrzivom rastu. Kombinacijom
ulaganja u javna i privatna trzista, u skladu sa disciplinovanim pristupom Grupe i principima odgovornog
investiranja, Zzelimo da olakSamo pristup dugoro¢nom finansiranju kompanijama, malim i srednjim
preduzecima i infrastrukturnim projektima, doprinoseci razvoju otpornijih i inovativnijih industrijskih
lanaca vrednosti”, rekao je Cetrano.

Filipo Casagrande, direktor za investicije Generali Investments, istakao je da program objedinjuje
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specijalizovane kompetencije investicione platforme Grupe kako bi se iskoristile prilike koje proizlaze iz
jaCanja evropskog suvereniteta.

"Strategije koje smo definisali omogucéavaju ulaganja u razli¢ite, medusobno povezane klase imovine - od
akcija kompanija koje se kotiraju na berzi, sa posebnim fokusom na mala i srednja preduzeca iz
strateskih sektora, preko direktnog kreditiranja kompanija koje podrzavaju evropske industrijske lance
vrednosti, do specijalizovanih fondova za privatni kapital i infrastrukturu. Nas cilj je da kapital usmerimo
ka oblastima kao Sto su energetska tranzicija, digitalizacija, sajber bezbednost, vestacka inteligencija i
jacanje kriti¢nih lanaca vrednosti", izjavio je Casagrande.

Pokretanje Programa evropskog suvereniteta dolazi u trenutku kada se Evropa suocCava sa znacajnim
geopolitickim i ekonomskim izazovima, zbog kojih su jatanje strateske autonomije, energetske
bezbednosti i otpornosti lanaca snabdevanja postali prioriteti evropske razvojne politike. U skladu sa
preporukama sadrzanim u izvestajima Marija Dragija i Enrika Lete o buduénosti evropske konkurentnosti,
dodatna ulaganja u energetsku nezavisnost, kriticnu infrastrukturu, digitalnu transformaciju i tehnoloske
inovacije smatraju se klju¢nim za dugorocni razvoj kontinenta.

Poseban fokus programa bi¢e usmeren na mala i srednja preduzeca, koja predstavljaju okosnicu
evropske privrede, ali se i dalje suocavaju sa izazovima u obezbedivanju dugorocnih izvora finansiranja.
Kroz novu investicionu platformu, Generali ¢e doprineti lakSem pristupu kapitalu za kompanije koje imaju
vaznu ulogu u evropskim industrijskim lancima vrednosti, uz primenu principa odgovornog investiranja i
dugorocnog odrzivog razvoja.

Program evropskog suvereniteta deo je Sire strategije Generali Grupe za podrsku realnoj ekonomiji i
nadovezuje se na uspesne prethodne inicijative, medu kojima se posebno izdvaja program Fenice 190,
pokrenut 2021. godine, kojim je mobilisano 3,5 milijardi evra za podrsku oporavku evropske privrede
nakon pandemije COVID-19.
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Generali pokrece Program evropskog suvereniteta vredan
300 miliona evra za podrsku evropskoj privredi i inovacijama

Generali je predstavio Program
evropskog suvereniteta (Euro-
pean Sovereignty Program),
novu investicionu inicijativu
vrednu 300 miliona evra, name-
njenu ja¢anju otpornosti evrop-
ske privrede, podrsci malim i
srednjim preduzecima i podsti-
canju odrzivog ekonomskog
rasta u skladu sa strateskim pri-
oritetima Evropske unije.
Program ce kroz diversifiko-
van investicioni pristup obu-
hvatiti ulaganja u razlicite klase
imovine, kombinujuci vlasnicke

Generali je jedna od vodedih svet-
skih grupacija u oblasti osigura-
nja i upravljanja imovinom. U
2025. godini ostvarila je ukupnu
premiju od 98,1 milijardu evra,
dok je vrednost imovine pod
upravljanjem iznosila 900 milijar-
di evra. Osnovana 1831. godine,
Grupa zaposljava vise od 88.000
ljudii pruza usluge za 75 miliona
klijenata Sirom sveta, uz snazan
fokus na odrZivost, inovadije i du-
gorocno stvaranje vrednosti za
klijente i zajednicu.

i duznicke instrumente na jav-
nim i privatnim trzistima. Cilj je
da se podstaknu inovacije, oja-
Caju evropski lanci vrednosti i
unapredi konkurentnost indu-
strije, uz doprinos dugoroénoj
ekonomskoj otpornosti i vecoj
strateskoj autonomiji Evrope.
Investicije ¢e biti organizovane
po modelu ,fond fondova“ (Fund
of Funds), uz oslanjanje na stru¢-
nost drustava koja posluju u okvi-
ru Generali Investments Holdin-
ga. Generali AM upravljace ula-
ganjima u privatni kapital, infra-
struktumi kapital i direktno kredi-
tiranje, dok ce Sycomore AM biti
zaduzen za investicije na trzisti-
ma kapitala. Vecina sredstava bi-
¢e usmerena na kontinentalnu
Evropu, sa posebnim fokusom
na ltaliju, Francusku i Nemacku.
»Novi investicioni program
Generali Grupe dodatno potvr-
duje nadu posvecenost podrici
rastu evropske realne ekonomi-
je uvremenu sve vece geopoli-
ticke neizvesnosti. Kao odgovo-
ran osiguravac i investitor, Ge-
nerali moze da mobilise dugo-

rocni kapital za projekte koji do-
prinose otpornosti, konkurent-
nosti i autonomiji Evrope.
Ovom inicijativom potvrduje-
mo opredeljenje Grupe da svo-
je znanje i investicione kapaci-
tete stavi u sluzbu Evrope, kako
bismo podstakli stabilniji, ino-
vativniji i odrziviji rast”, izjavio je
Filip Done, glavni izvrsni direk-
tor Generali Grupe.

Prema re¢ima Luke Cetrana,
direktora za investicije Genera-
li Grupe (Group Chief Invest-
ment Officer), program pred-
stavlja odgovor na potrebu za
vecim ulaganjima u sektore od
stratesSkog znacaja za budu¢-
nost Evrope.

,Program evropskog suvere-
niteta omogucava nam da
usmerimo kapital ka klju¢nim
sektorima koji doprinose otpor-

nosti, strateskoj autonomijii odr-
Zivom rastu. Kombinacijom ula-
ganja ujavnai privatna trzista ze-
limo da olaksamo pristup dugo-
ro¢nom finansiranju kompanija-
ma, malim i srednjim preduzedi-
maiinfrastrukturnim projektima,
doprinoseci razvoju otpornijih i
inovativnijih industrijskih lanaca
vrednosti”, rekao je Cetrano.
Filipo Casagrande, direktor za
investicije Generali Investments,
istakao je da program objedinju-
je specijalizovane kompetencije
investicione platforme Grupe ka-
ko bi se kapital usmerio ka obla-
stima od kljucnog znacaja za
evropsku konkurentnost.
LStrategije koje smo definisa-
li obuhvataju ulaganja u akcije
kompanija iz strateskih sektora,
direktno kreditiranje preduze-
¢a, kao i fondove privatnog ka-
pitala i infrastrukture. Poseban
fokus bice na energetskoj tran-
ziciji, digitalizaciji, sajber bez-
bednosti, vestackoj inteligenci-
jiijacanjukriticnih lanaca vred-
nosti”, rekao je Casagrande.
Pokretanje Programa evrop-

skog suvereniteta dolazi u tre-
nutku kada se Evropa suocava
sa znacajnim geopolitickim i
ekonomskim izazovima. Jaca-
nje strateske autonomije, ener-
getske bezbednosti i otporno-
sti lanaca snabdevanja postali
su medu klju¢nim prioritetima
evropske razvojne politike, dok
se dodatna ulaganja u kriticnu
infrastrukturu, digitalnu tran-
sformaciju i tehnoloske inovaci-
je smatraju osnovom dugoroc-
ne konkurentnosti kontinenta.

Poseban fokus programa bi-
¢e mala i srednja preduzeca,
koja predstavljaju okosnicu
evropske privrede, ali se i dalje
suocavaju sa izazovima u obez-
bedivanju dugoro¢nih izvora fi-
nansiranja. Program je deo Sire
strategije Generali Grupe za po-
drsku realnoj ekonomiji i nado-
vezuje se na prethodne inicija-
tive, medu kojima je i program
Fenice 190, pokrenut 2021. go-
dine, kojim je mobilisano 3,5
milijardi evra za podrsku opo-
ravku evropske privrede nakon
pandemije. Promo
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Generali je predstavio Program evropskog suvereniteta (European Sovereignty Program), novu
investicionu inicijativu vrednu 300 miliona evra, namenjenu jacanju otpornosti evropske privrede, podrsci
malim i srednjim preduzeéima i podsticanju odrzivog ekonomskog rasta u skladu sa strateskim
prioritetima Evropske unije.

Program ¢e kroz diversifikovan investicioni pristup obuhvatiti ulaganja u razli¢ite klase imovine,
kombinujuéi vlasni¢ke i duznicke instrumente na javnim i privatnim trzistima. Cilj je da se podstaknu
inovacije, ojacaju evropski lanci vrednosti i unapredi konkurentnost industrije, uz doprinos dugoroc¢noj
ekonomskoj otpornosti i veéoj strateskoj autonomiji Evrope. Investicije ¢e biti organizovane po modelu
"fond fondova" (Fund of Funds), uz oslanjanje na stru¢nost drustava koja posluju u okviru Generali
Investments Holdinga. Generali AM upravljaée ulaganjima u privatni kapital, infrastrukturni kapital i
direktno kreditiranje, dok ¢e Sycomore AM biti zaduzen za investicije na trzistima kapitala. Vecina
sredstava bi¢e usmerena na kontinentalnu Evropu, sa posebnim fokusom na Italiju, Francusku i
Nemacku. "Novi investicioni program Generali Grupe dodatno potvrduje nasu posvecenost podrsci rastu
evropske realne ekonomije u vremenu sve vece geopoliticke neizvesnosti. Kao odgovoran osiguravac i
investitor, Generali moze da mobiliSe dugoroc¢ni kapital za projekte koji doprinose otpornosti,
konkurentnosti i autonomiji Evrope. Ovom inicijativom potvrdujemo opredeljenje Grupe da svoje znanje i
investicione kapacitete stavi u sluzbu Evrope, kako bismo podstakli stabilniji, inovativniji i odrZiviji rast",
izjavio je Filip Done, glavni izvrsni direktor Generali Grupe. Prema rec¢ima Luke Cetrana, direktora za
investicije Generali Grupe (Group Chief Investment Officer), program predstavlja odgovor na potrebu za
veé¢im ulaganjima u sektore od strateSkog znacaja za buducnost Evrope. "Program evropskog
suvereniteta omogucava nam da usmerimo kapital ka klju¢nim sektorima koji doprinose otpornosti,
strateskoj autonomiji i odrzivom rastu. Kombinacijom ulaganja u javna i privatna trziSta zelimo da
olakSamo pristup dugoro¢nom finansiranju kompanijama, malim i srednjim preduzeéima i
infrastrukturnim projektima, doprinoseci razvoju otpornijih i inovativnijih industrijskih lanaca vrednosti",
rekao je Cetrano. Filipo Casagrande, direktor za investicije Generali Investments, istakao je da program
objedinjuje specijalizovane kompetencije investicione platforme Grupe kako bi se kapital usmerio ka
oblastima od klju¢nog znacaja za evropsku konkurentnost. "Strategije koje smo definisali obuhvataju
ulaganja u akcije kompanija iz strateskih sektora, direktno kreditiranje preduzeca, kao i fondove
privatnog kapitala i infrastrukture. Poseban fokus bi¢e na energetskoj tranziciji, digitalizaciji, sajber
bezbednosti, vestackoj inteligenciji i jacanju kriticnih lanaca vrednosti", rekao je Casagrande. Pokretanje
Programa evropskog suvereniteta dolazi u trenutku kada se Evropa suocava sa znacajnim geopolitickim i
ekonomskim izazovima. Jacanje strateske autonomije, energetske bezbednosti i otpornosti lanaca
snabdevanja postali su medu klju¢nim prioritetima evropske razvojne politike, dok se dodatna ulaganja u
kriticnu infrastrukturu, digitalnu transformaciju i tehnoloske inovacije smatraju osnovom dugoroéne
konkurentnosti kontinenta. Poseban fokus programa bi¢e mala i srednja preduzeca, koja predstavljaju
okosnicu evropske privrede, ali se i dalje suocavaju sa izazovima u obezbedivanju dugoroc¢nih izvora
finansiranja. Program je deo Sire strategije Generali Grupe za podrsku realnoj ekonomiji i nadovezuje se
na prethodne inicijative, medu kojima je i program Fenice 190, pokrenut 2021. godine, kojim je
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Naslov: Generali pokrece Program evropskog suvereniteta vredan 300 miliona evra za
podrsku evropskoj privredi i inovacijama

mobilisano 3,5 milijardi evra za podrSku oporavku evropske privrede nakon pandemije. Pratite nas na
nasoj Facebook i Instagram stranici, ali i na X nalogu. Pretplatite se na PDF izdanje lista Danas. Ime *
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