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Jedna od najvecih evropskih poslovnih imperija nasla se u sredistu porodi¢nog sukoba koji preti da ugrozi
naslede Coveka koji ju je stvorio. Cetiri godine nakon smrti Leonarda Del Vekija, osnivac¢a kompanije
EssilorLuxottica, vlasnika brenda Ray-Ban, njegova porodica i dalje ne uspeva da postigne dogovor oko
upravljanja bogatstvom procenjenim na oko 46 milijardi dolara. Umesto pazljivo [...]

Jedna od najvecih evropskih poslovnih imperija nasla se u sredistu porodi¢nog sukoba koji preti da
ugrozi naslede Coveka koji ju je stvorio. Cetiri godine nakon smrti Leonarda Del Vekija, osnivaca
kompanije EssilorLuxottica, vlasnika brenda Ray-Ban, njegova porodica i dalje ne uspeva da postigne
dogovor oko upravljanja bogatstvom procenjenim na oko 46 milijardi dolara.

Umesto pazljivo isplanirane smene generacija, naslednici vode bitku koja je izazvala ozbiljnu krizu
upravljanja u jednoj od najvaznijih italijanskih kompanija.

Vizija osnivaca nije izdrzala test vremena

Leonardo Del Vekio, koji je od male radionice osnovane 1961. godine izgradio najveéeg svetskog
proizvodaca naocara, zeleo je da njegovo poslovno carstvo ostane ujedinjeno i nakon njegove smrti.
Zbog toga je svih osam naslednika dobilo jednak udeo od po 12,5 odsto u porodi¢noj holding kompaniji
Delfin, koja kontroliSe ne samo EssilorLuxotticu vec¢ i znacajne udela u bankama i osiguravajué¢im
drustvima.

Medutim, nikoga nije odredio za glavnog naslednika. Ta odluka, koja je trebalo da spreci sukobe, postala
je njihov glavni uzrok.

Sukob brace

Najveci sukob vodi se izmedu Leonarda Marije Del Vekija (31) i njegovog polubrata Roka Basilika (36).
Leonardo Marija je poCetkom godine pokusao da otkupi udela dvoje naslednika - Luke i Paole - u poslu
vrednom oko 10 milijardi evra. Time bi postao najveci pojedinacni akcionar porodi¢ne kompanije i otvorio
put ka kona¢nom resavanju nasledstva.

Iako je porodica prvobitno podrzala plan, posao je ubrzo zapao u probleme. Pad akcija zakomplikovao
sve

Veliki udarac stigao je sa berze.

Akcije EssilorLuxottice pale su skoro 50 odsto u odnosu na rekord iz novembra prosle godine, kada su
investitori bili odusevljeni partnerstvom kompanije sa kompanijom Meta na razvoju pametnih Al naocara.
Pad vrednosti akcija smanjio je vrednost porodi¢ne imovine za vise od 23 milijarde evra, sto je dodatno
otezalo finansiranje otkupa udela.

Leonardo Marija sada pokuSava da obezbedi novo finansiranje vredno vise od milijardu evra, uz
mogucnost da ono kasnije naraste na ¢ak deset milijardi.

Nije sporan samo Ray-Ban

Porodi¢na kompanija Delfin nije vazna samo zbog Ray-Bana.

Holding poseduje znacajne udela u nekim od najvecih italijanskih finansijskih institucija, ukljucujudi
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osiguravajucu grupu Generali, banke UniCredit i Monte dei Paschi di Siena, zbog ¢ega porodica ima
znacajan uticaj ne samo u biznisu vec¢ i u italijanskoj ekonomiji.

Jedna od ideja jeste da se poslovanje sa naocarima odvoji od finansijskih investicija kako bi se lakse
postigao dogovor medu naslednicima, ali ni oko toga ne postoji saglasnost.

Kada jednaka prava postanu problem

Strucnjaci smatraju da je upravo nacin na koji je Del Vekio organizovao nasledstvo glavni razlog
danasnjeg zastoja.

Sve vazne odluke zahtevaju gotovo jednoglasnu podrsku naslednika, sto prakticno znaci da svaki od njih
moze da blokira odluku sa kojom se ne slaze.

"Jednaka moc¢ odlucivanja vrlo lako moze da se pretvori u pravo veta", ocenjuju strucnjaci za
korporativno upravljanje.

UspesSna kompanija uprkos porodi¢nim problemima

Iako se porodica spori, EssilorLuxottica nastavlja da razvija poslovanje.

Kompanija je i dalje globalni lider u proizvodnji naocara i vlasnik brendova kao sto su Ray-Ban, Oakley i
brojni luksuzni licencirani modni brendovi. Partnerstvo sa Metom na razvoju pametnih naoCara smatra se
jednim od najvaznijih projekata u industriji nosive tehnologije, uprkos tome Sto su nedavni poslovni
rezultati bili nesto slabiji od o¢ekivanja analiti¢ara.

Sve cesci izazov porodi¢nih kompanija

Slucaj porodice Del Vekio josS jednom pokazuje koliko je tesko organizovati nasledstvo u velikim
porodi¢nim kompanijama.

Prema procenama italijanskog udruzenja porodicnih biznisa, vise od trecéine porodic¢nih firmi u zemlji
proci ¢e kroz smenu generacija do 2034. godine.

I dok je Leonardo Del Vekio zeleo da ocCuva jedinstvo porodice ravhomernom raspodelom vlasnistva,
upravo je ta odluka otvorila vrata viSegodiSnjem sukobu koji danas predstavlja jednu od najvecih
naslednih drama u evropskom biznisu.

Saznajte sve o desavanjima u biznisu, budite u toku sa lifestyle temama.PRIJAVITE SE NA NAS
NEWSLETTER

Izvor: BIZLifeFoto: Unsplash/malikshibly
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Bruto fakturisana premija porasla je na 53,4 milijarde evra (+5,8%), zahvaljujudi rastu kako u segmentu
nezivotnih osiguranja (P&C) (+6,3%), tako i u segmentu zivotnih osiguranja (+5,5%). Neto prilivi u
zivotnom osiguranju bili su veoma snazni i dostigli su 8,3 milijarde evra. Vrednost novog poslovanja
(New Business Value) znacajno je porasla na 1,9 milijardi evra (+21,1%). Kombinovani racio iznosio je
91,5% (+0,5 procentnih poena), dok je nediskontovani kombinovani racio bio 93,8% (+0,7 procentnih
poena). Oba pokazatelja odrazavaju uticaj prirodnih katastrofa od +1,9 procentnih poena. Operativni
rezultat ostvario je odli¢an rast i dostigao 4,5 milijardi evra (+11,2%), zahvaljujuéi doprinosu svih
poslovnih segmenata. Segment upravljanja imovinom i kapitalom ostvario je snazan rast operativnog
rezultata (+31,3%) zahvaljujuéi odlicnim performansama oba poslovanja. Prilagodeni neto rezultat
znacajno je porastao na 2,5 milijardi evra (+13,7%), uz podrsku izuzetnih operativnih performansi
Grupe. Prilagodena zarada po akciji povecana je na 1,68 evra (+14,3%). Ukupna imovina pod
upravljanjem Grupe dostigla je 944 milijarde evra (+4,9% u odnosu na kraj 2025. godine). Veoma
snazna kapitalna pozicija potvrdena je koeficijentom solventnosti od 216% (219% na kraju 2025.
godine), zahvaljujuci stabilnom generisanju kapitala i uzimajuci u obzir program otkupa sopstvenih akcija
u vrednosti od 500 miliona evra.
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Bruto fakturisana premija porasla je na 53,4 milijarde evra (+5,8%), zahvaljujudi rastu kako u segmentu
nezivotnih osiguranja (P&C) (+6,3%), tako i u segmentu zivotnih osiguranja (+5,5%). Neto prilivi u
zivotnom osiguranju bili su veoma snazni i dostigli su 8,3 milijarde evra. Vrednost novog poslovanja
(New Business Value) znacajno je porasla na 1,9 milijardi evra (+21,1%). [...]

Bruto fakturisana premija porasla je na 53,4 milijarde evra (+5,8%), zahvaljujuci rastu kako u segmentu
nezivotnih osiguranja (P&C) (+6,3%), tako i u segmentu zivotnih osiguranja (+5,5%).

Neto prilivi u Zivotnom osiguranju bili su veoma snazni i dostigli su 8,3 milijarde evra. Vrednost novog
poslovanja (New Business Value) znacajno je porasla na 1,9 milijardi evra (+21,1%).

Kombinovani racio iznosio je 91,5% (+0,5 procentnih poena), dok je nediskontovani kombinovani racio
bio 93,8% (+0,7 procentnih poena). Oba pokazatelja odrazavaju uticaj prirodnih katastrofa od +1,9
procentnih poena.

Operativni rezultat ostvario je odli¢an rast i dostigao 4,5 milijardi evra (+11,2%), zahvaljujuéi doprinosu
svih poslovnih segmenata.

Segment upravljanja imovinom i kapitalom ostvario je snazan rast operativnog rezultata (+31,3%)
zahvaljujudi odli¢nim performansama oba poslovanija.

Prilagodeni neto rezultat znacajno je porastao na 2,5 milijardi evra (+13,7%), uz podrsku izuzetnih
operativnih performansi Grupe. Prilagodena zarada po akciji povecana je na 1,68 evra (+14,3%).
Ukupna imovina pod upraviljanjem Grupe dostigla je 944 milijarde evra (+4,9% u odnosu na kraj 2025.
godine).

Veoma snazna kapitalna pozicija potvrdena je koeficijentom solventnosti od 216% (219% na kraju 2025.
godine), zahvaljujuci stabilnom generisanju kapitala i uzimajuci u obzir program otkupa sopstvenih akcija
u vrednosti od 500 miliona evra.

Filip Done, CEO Generali Grupe, je rekao: "Ovaj izvanredan rezultat pokazuje veoma snazan napredak u
realizaciji nasSeg plana Lifetime Partner 27: Driving Excellence, koji je pokrenut zahvaljujuéi odli¢nim
rezultatima svih poslovnih segmenata. Kako Zivotna, tako i nezivotna osiguranja nastavila su da beleze
stabilan rast operativhog rezultata i tehnicke profitabilnosti, uprkos povec¢anom uticaju prirodnih
katastrofa. Nasa platforma za upravljanje imovinom dodatno je prosirila portfelj eksternih klijenata, dok
je Banca Generali joS jednom potvrdila uspesnost svog poslovnog modela. Ovakvi rezultati odrazavaju
posvecenost svih nasih kolega i distributivhe mreZe. Zajedno ¢emo nastaviti da tezimo izvrsnosti u
odnosima sa klijentima, razvoju nasih klju¢nih poslovnih sposobnosti i unapredenju poslovanja, koristeci
mogucnosti koje nam pruzaju vestacka inteligencija i podaci, uz snazan fokus na odrzivost. Gledajudi
unapred, nastavi¢cemo da gradimo na ovom pozitivhom zamahu zahvaljujuéi doslednosti, disciplini i
dugorocnoj viziji. Ostajemo potpuno posveceni ostvarivanju ambicioznih ciljeva naseg plana i stvaranju
vrednosti za sve nase zainteresovane strane."
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Filip Done, CEO Generali Grupe, je rekao: "Ovaj izvanredan rezultat pokazuje veoma snazan napredak u
realizaciji nasSeg plana Lifetime Partner 27: Driving Excellence, koji je pokrenut zahvaljujuéi odli¢nim
rezultatima svih poslovnih segmenata. Kako Zivotna, tako i nezivotna osiguranja nastavila su da beleze
stabilan rast operativnog rezultata i tehnicke profitabilnosti, uprkos poveéanom uticaju prirodnih
katastrofa. Nasa [...]

Filip Done, CEO Generali Grupe, je rekao: "Ovaj izvanredan rezultat pokazuje veoma snazan napredak u
realizaciji naseg plana Lifetime Partner 27: Driving Excellence, koji je pokrenut zahvaljujuci odli¢cnim
rezultatima svih poslovnih segmenata. Kako zivotna, tako i nezivotna osiguranja nastavila su da beleze
stabilan rast operativhog rezultata i tehnicke profitabilnosti, uprkos poveéanom uticaju prirodnih
katastrofa. Nasa platforma za upravljanje imovinom dodatno je prosirila portfelj eksternih klijenata, dok
je Banca Generali jos jednom potvrdila uspesnost svog poslovnog modela. Ovakvi rezultati odrazavaju
posvecenost svih nasih kolega i distributivhe mreze. Zajedno ¢emo nastaviti da tezimo izvrsnosti u
odnosima sa klijentima, razvoju nasih klju¢nih poslovnih sposobnosti i unapredenju poslovanja, koristedi
mogucnosti koje nam pruzaju vestacka inteligencija i podaci, uz snazan fokus na odrzivost. Gledajudi
unapred, nastaviécemo da gradimo na ovom pozitivnom zamahu zahvaljujuéi doslednosti, disciplini i
dugorocnoj viziji. Ostajemo potpuno posveceni ostvarivanju ambicioznih ciljeva naseg plana i stvaranju
vrednosti za sve nase zainteresovane strane."

GENERALI OSIGURANJE SRBIJA a.d.o. 1/1 Kliping centar Srbije "

www.ninamedia.rs


https://plodnazemlja.com/2026/08/07/generali-ostvario-odlican-rast-operativnog-i-prilagodjenog-neto-rezultata/
http://www.ninamedia.rs

Vreme: 07.08.2026 10:14
Medij: magazinbiznis.rs
‘ Link: https://magazinbiznis.rs/generali-grupa-belezi-rast-u-svim-segmentima/
Autori: Radojka Nikoli¢
Teme: Generali osiguranje

Naslov: Objavljeni konsolidovani rezultati Generali Grupe za prvu polovinu 2026. godine:
Izvanredni rezultati poslovanja u svim segmentima

3099

T —
.2 S
|

—
—_—  ————
‘\
-\
=V
= V=
—

— ~

=

g .

.- 1
§ ‘
= 1
" l
-

generali grupa beleZi rast u svim segmentima

Filip Done, CEO Generali Grupe

Kompanija Generali Grupa objavila je rezultate poslovanja u prvoj polovini 2026. godine, zaklju¢no sa
30. junom. U saopsStenju za javnost se navodi da je Grupa ostvarila odliCan rast operativnog i
prilagodenog neto rezultata, zahvaljujuéi uspesnom poslovanju u svim poslovnim segmentima.

U saopstenju za javnost se navode svi klju¢ni rezultati ostvareni u prvoj polovini ove godine: Bruto
fakturisana premija porasla je na 53,4 milijarde evra (+5,8%), zahvaljujuéi rastu kako u segmentu
nezivotnih osiguranja (P&C) (+6,3%), tako i u segmentu zivotnih osiguranja (+5,5%).

Neto prilivi u zivotnom osiguranju bili su veoma snazni i dostigli su 8,3 milijarde evra. Vrednost novog
poslovanja (New Business Value) znacajno je porasla na 1,9 milijardi evra (+21,1%).

Kombinovani racio iznosio je 91,5% (40,5 procentnih poena), dok je nediskontovani kombinovani racio
bio 93,8% (+0,7 procentnih poena). Oba pokazatelja odrazavaju uticaj prirodnih katastrofa od +1,9
procentnih poena.

Operativni rezultat ostvario je odli¢an rast i dostigao 4,5 milijardi evra (+11,2%), zahvaljujuci doprinosu
svih poslovnih segmenata.

Segment upravljanja imovinom i kapitalom ostvario je snazan rast operativnog rezultata (+31,3%)
zahvaljujudi odli¢nim performansama oba poslovanija.

Prilagodeni neto rezultat znacajno je porastao na 2,5 milijardi evra (+13,7%), uz podrsku izuzetnih
operativnih performansi Grupe. Prilagodena zarada po akciji povecana je na 1,68 evra (+14,3%).

Ukupna imovina pod upraviljanjem Grupe dostigla je 944 milijarde evra (+4,9% u odnosu na kraj 2025.
godine).

Veoma snazna kapitalna pozicija potvrdena je koeficijentom solventnosti od 216% (219% na kraju 2025.
godine), zahvaljujudéi stabilnom generisanju kapitala i uzimajuci u obzir program otkupa sopstvenih akcija
u vrednosti od 500 miliona evra. Postighute rezultate Generali Grupe komentarisao je Filip Done, CEO
Generali Grupe, koji je ocenio: "Ovaj izvanredan rezultat pokazuje veoma snazan napredak u realizaciji
naseg plana Lifetime Partner 27: Driving Excellence, koji je pokrenut zahvaljujuéi odliénim rezultatima
svih poslovnih segmenata. Kako zivotna, tako i nezivotna osiguranja nastavila su da beleze stabilan rast
operativnog rezultata i tehnicke profitabilnosti, uprkos poveéanom uticaju prirodnih katastrofa. Nasa
platforma za upravljanje imovinom dodatno je prosirila portfelj eksternih klijenata, dok je Banca Generali
jos jednom potvrdila uspesnost svog poslovnog modela. Ovakvi rezultati odrazavaju posvecenost svih
nasih kolega i distributivhe mreze. Zajedno ¢emo nastaviti da tezimo izvrsnosti u odnosima sa klijentima,
razvoju nasih klju¢nih poslovnih sposobnosti i unapredenju poslovanija, koriste¢i mogucénosti koje nam
pruzaju vestacka inteligencija i podaci, uz snazan fokus na odrzivost. Gledajuci unapred, nastavi¢cemo da
gradimo na ovom pozitivnom zamahu zahvaljujuéi doslednosti, disciplini i dugoro¢noj viziji. Ostajemo
potpuno posveceni ostvarivanju ambicioznih ciljeva naseg plana i stvaranju vrednosti za sve nase
zainteresovane strane."
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Kompanija Generali Grupa objavila je rezultate poslovanja u prvoj polovini 2026. godine, zaklju¢no sa
30. junom. U saopsStenju za javnost se navodi da je Grupa ostvarila odliCan rast operativnog i
prilagodenog neto rezultata, zahvaljujué¢i uspesnom poslovanju u svim poslovnim segmentima. U
saopsStenju za javnost se navode svi klju¢ni rezultati ostvareni u prvoj polovini ove godine: Postignute
rezultate Generali Grupe komentarisao je Filip Done, CEO Generali Grupe, koji je ocenio: "Ovaj
izvanredan rezultat pokazuje veoma snazan napredak u realizaciji naseg plana Lifetime Partner 27:
Driving Excellence, koji je pokrenut zahvaljujuéi odli¢nim rezultatima svih poslovnih segmenata. Kako
zivotna, tako i nezivotna osiguranja nastavila su da beleze stabilan rast operativnog rezultata i tehnicke
profitabilnosti, uprkos pove¢anom uticaju prirodnih katastrofa. Nasa platforma za upravljanje imovinom
dodatno je prosirila portfelj eksternih klijenata, dok je Banca Generali joS jednom potvrdila uspesnost
svog poslovnog modela. Ovakvi rezultati odrazavaju posvecenost svih nasih kolega i distributivne mreze.
Zajedno ¢emo nastaviti da tezimo izvrsnosti u odnosima sa klijentima, razvoju nasih klju¢nih poslovnih
sposobnosti i unapredenju poslovanja, koriste¢i mogucnosti koje nam pruzaju vestacka inteligencija i
podaci, uz snazan fokus na odrzivost. Gledajuci unapred, nastavicemo da gradimo na ovom pozitivhom
zamahu zahvaljujuéi doslednosti, disciplini i dugoro¢noj viziji. Ostajemo potpuno posveceni ostvarivanju
ambicioznih ciljeva naseg plana i stvaranju vrednosti za sve naSe zainteresovane strane."
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Generali je zabeleZio rast bruto fakturisane premije na 53,4 milijarde evra, odnosno za 5,8%,
zahvaljujudi rastu kako u segmentu nezivotnih osiguranja (P&C) (+6,3%), tako i u segmentu zivotnih
osiguranja (+5,5%). Neto prilivi u zivotnom osiguranju bili su veoma snazni i dostigli su 8,3 milijarde
evra, dok je vrednost novog poslovanja (New Business Value) znacajno porasla, na 1,9 milijardi evra,
odnosno za 21,1%. Kombinovani racio iznosio je 91,5%, uz povecanje od 0,5 procentnih poena, dok je
nediskontovani kombinovani racio dostigao 93,8%, Sto predstavlja povecanje od 0,7 procentnih poena.
Oba pokazatelja odrazavaju uticaj prirodnih katastrofa od +1,9 procentnih poena. Operativni rezultat
ostvario je odli¢an rast i dostigao 4,5 milijardi evra (+11,2%), zahvaljujuéi doprinosu svih poslovnih
segmenata. Segment upravljanja imovinom i kapitalom ostvario je snazan rast operativnog rezultata od
31,3% zahvaljujuci odli¢nim performansama oba poslovanja. Uz podrsku izuzetnih operativnih
performansi Grupe, prilagodeni neto rezultat znacajno je porastao, na 2,5 milijardi evra, odnosno za
13,7%. Prilagodena zarada po akciji povecana je za 14,3% i dostigla 1,68 evra. Ukupna imovina pod
upravljanjem Grupe dostigla je 944 milijarde evra, Sto predstavlja rast od 4,9% u odnosu na kraj 2025.
godine. Veoma snazna kapitalna pozicija potvrdena je koeficijentom solventnosti od 216% (219% na
kraju 2025. godine), zahvaljujuci stabilnom generisanju kapitala i uzimajuci u obzir program otkupa
sopstvenih akcija u vrednosti od 500 miliona evra. - Ovaj izvanredan rezultat pokazuje veoma snazan
napredak u realizaciji naseg plana Lifetime Partner 27: Driving Excellence, koji je pokrenut zahvaljujudi
odli¢nim rezultatima svih poslovnih segmenata. Kako zivotna, tako i nezivotna osiguranja nastavila su da
beleze stabilan rast operativnog rezultata i tehnicke profitabilnosti, uprkos povec¢anom uticaju prirodnih
katastrofa. Nasa platforma za upravljanje imovinom dodatno je prosirila portfelj eksternih klijenata, dok
je Banca Generali joS jednom potvrdila uspesnost svog poslovnog modela. Ovakvi rezultati odrazavaju
posvecenost svih nasih kolega i distributivhe mreze - rekao je Filip Done CEO Generali Grupe. On je
takode dodao da ¢e zajedno nastaviti da teze izvrsnosti u odnosima sa klijentima, razvoju klju¢nih
poslovnih sposobnosti i unapredenju poslovanja, koriste¢i mogucénosti koje nam pruzZaju vestacka
inteligencija i podaci, uz snazan fokus na odrzivost. - Gledaju¢i unapred, nastavicemo da gradimo na
ovom pozitivnom zamahu zahvaljujuci doslednosti, disciplini i dugorocnoj viziji. Ostajemo potpuno
posveceni ostvarivanju ambicioznih ciljeva naseg plana i stvaranju vrednosti za sve nase zainteresovane
strane - izjavio je Filip Done.
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- Bruto fakturisana premija porasla je na 53,4 milijarde evra (+5,8%), zahvaljujuc¢i rastu kako u
segmentu nezivotnih osiguranja (P&C) (+6,3%), tako i u segmentu zivotnih osiguranja (+5,5%). - Neto
prilivi...

- Bruto fakturisana premija porasla je na 53,4 milijarde evra (+5,8%), zahvaljujuci rastu kako u
segmentu nezivotnih osiguranja (P&C) (+6,3%), tako i u segmentu zivotnih osiguranja (+5,5%). - Neto
prilivi u zivotnom osiguranju bili su veoma snazni i dostigli su 8,3 milijarde evra. Vrednost novog
poslovanja (New Business Value) znacajno je porasla na 1,9 milijardi evra (+21,1%). - Kombinovani
racio iznosio je 91,5% (40,5 procentnih poena), dok je nediskontovani kombinovani racio bio 93,8%
(+0,7 procentnih poena). Oba pokazatelja odrazavaju uticaj prirodnih katastrofa od +1,9 procentnih
poena. - Operativni rezultat ostvario je odli¢an rast i dostigao 4,5 milijardi evra (+11,2%), zahvaljujudi
doprinosu svih poslovnih segmenata. - Segment upravljanja imovinom i kapitalom ostvario je snazan rast
operativnog rezultata (+31,3%) zahvaljujuéi odlicnim performansama oba poslovanja. - Prilagodeni neto
rezultat znacajno je porastao na 2,5 milijardi evra (+13,7%), uz podrsku izuzetnih operativnih
performansi Grupe. Prilagodena zarada po akciji poveéana je na 1,68 evra (+14,3%). - Ukupna imovina
pod upravljanjem Grupe dostigla je 944 milijarde evra (+4,9% u odnosu na kraj 2025. godine). - Veoma
snazna kapitalna pozicija potvrdena je koeficijentom solventnosti od 216% (219% na kraju 2025.
godine), zahvaljujuci stabilnom generisanju kapitala i uzimajuéi u obzir program otkupa sopstvenih akcija
u vrednosti od 500 miliona evra. Filip Done, CEO Generali Grupe, je rekao: "Ovaj izvanredan rezultat
pokazuje veoma snazan napredak u realizaciji naseg plana Lifetime Partner 27: Driving Excellence, koji
je pokrenut zahvaljujuci odlicnim rezultatima svih poslovnih segmenata. Kako zivotna, tako i nezivotna
osiguranja nastavila su da beleze stabilan rast operativnog rezultata i tehnicke profitabilnosti, uprkos
povecanom uticaju prirodnih katastrofa. Nasa platforma za upravljanje imovinom dodatno je prosSirila
portfelj eksternih klijenata, dok je Banca Generali joS jednom potvrdila uspesnost svog poslovnog
modela. Ovakvi rezultati odrazavaju posvecéenost svih nasih kolega i distributivne mreze. Zajedno ¢emo
nastaviti da tezimo izvrsnosti u odnosima sa klijentima, razvoju nasih klju¢nih poslovnih sposobnosti i
unapredenju poslovanja, koriste¢i moguénosti koje nam pruzaju vestacka inteligencija i podaci, uz
snazan fokus na odrzivost. Gledajuci unapred, nastavicemo da gradimo na ovom pozitivhom zamahu
zahvaljujuéi doslednosti, disciplini i dugorocnoj viziji. Ostajemo potpuno posveéeni ostvarivanju
ambicioznih ciljeva naseg plana i stvaranju vrednosti za sve nase zainteresovane strane."
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Domace

Osiguravajuca grupa ostvarila snazan rast u svim segmentima, sa neto prilivima od 8,3 milijarde evra i
koeficijentom solventnosti od 216%
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Osiguravajuéa grupa ostvarila snazan rast u svim segmentima, sa neto prilivima od 8,3 milijarde evra i
koeficijentom solventnosti od 216%

Generali je ostvario snazan rast operativnog rezultata na 4,5 milijardi evra, Sto predstavlja povecanje od
11,2 odsto u odnosu na prethodni period. Bruto fakturisana premija porasla je na 53,4 milijarde evra,
dok su neto prilivi u Zivotnom osiguranju dostigli 8,3 milijarde evra. Kompanija je saopstila da su svi
poslovni segmenti doprineli ovim rezultatima, a vrednost novog poslovanja porasla je na 1,9 milijardi
evra, Sto je rast od 21,1 odsto.

Rast premija i segmentno jacanje

U segmentu nezivotnih osiguranja (P&C), bruto premija porasla je za 6,3 odsto, dok je u zivotnim
osiguranjima rast iznosio 5,5 odsto. Kombinovani racio, klju¢ni pokazatelj profitabilnosti kod osiguravaca,
iznosio je 91,5 odsto, Sto je povecanje od 0,5 procentnih poena. Nediskontovani kombinovani racio
dostigao je 93,8 odsto, a na oba pokazatelja uticale su prirodne katastrofe sa +1,9 procentnih poena.
Kao rezultat toga, ukupna imovina pod upravljanjem grupe povecana je na 944 milijarde evra, Sto je rast
od 4,9 odsto u poredenju sa krajem 2025. godine.

Operativni rezultat i kapitalna pozicija

Segment upravljanja imovinom i kapitalom ostvario je narocito snazan rast, povecavsi operativni rezultat
za 31,3 odsto. Prilagodeni neto rezultat porastao je na 2,5 milijardi evra, sto je skok od 13,7 odsto
zahvaljujudi izuzetnim operativnim performansama. Prilagodena zarada po akciji dostigla je 1,68 evra,
Sto je rast od 14,3 odsto. Osim toga, koeficijent solventnosti ostao je veoma snazan i iznosi 216 odsto,
uprkos otkupu sopstvenih akcija u vrednosti od 500 miliona evra. Ova kapitalna pozicija potvrduje
stabilnost i sposobnost Generali grupe da odgovori na trzisne izazove.

Izjave rukovodstva i strateski pravac

Filip Done, izvrsni direktor Generali grupe, izjavio je: "Ovaj izvanredan rezultat pokazuje veoma snazan
napredak u realizaciji naseg plana Lifetime Partner 27: Driving Excellence, koji je pokrenut zahvaljujudi
odli¢nim rezultatima svih poslovnih segmenata. Kako zivotna, tako i nezivotna osiguranja nastavila su da
beleze stabilan rast operativnog rezultata i tehnicke profitabilnosti, uprkos povec¢anom uticaju prirodnih
katastrofa." On je istakao da je platforma za upravljanje imovinom prosirila portfelj eksternih klijenata.
Done je dodao da Banca Generali jos jednom potvrduje uspesSnost svog poslovnog modela, dok celokupni
rezultati odrazavaju posvecenost zaposlenih i distributivhe mreze.

Siri poslovni kontekst i implikacije
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Kao rezultat ovakvog poslovanja, Generali nastavlja da jaa svoju poziciju na trzistu osiguranja u Evropi.
Grupa planira dalji razvoj odnosa sa klijentima i uvodenje novih tehnologija, ukljucujuéi upotrebu
vestacke inteligencije i podataka, uz posebno isticanje odrzivosti. Odluka o otkupu sopstvenih akcija u
iznosu od 500 miliona evra dodatno potvrduje poverenje u sopstveni model rasta i dugoroCnu strategiju.
Kompanija je navela da ¢e nastaviti sa disciplinom i vizijom, sa ciljem da ostvari ambiciozne ciljeve iz
aktuelnog strateskog plana i dodatno poveca vrednost za akcionare i ostale zainteresovane strane.
Domace

OTP Grupa ostvarila neto dobit od 1,56 milijardi evra, prinos na kapital 21 odsto

Madarska bankarska grupa belezi rast prihoda i kredita, uz stabilan kvalitet portfolija i snaznu kapitalnu
poziciju
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Madarska bankarska grupa belezi rast prihoda i kredita, uz stabilan kvalitet portfolija i snaznu kapitalnu
poziciju

OTP Grupa ostvarila je neto dobit od 1,56 milijardi evra (580 milijardi HUF) u prvoj polovini 2026.
godine. Prijavljena konsolidovana dobit nakon oporezivanja iznosila je 1,3 milijarde evra (483 milijarde
HUF), Sto je rezultat priznavanja posebnih stavki na pocetku godine. Prinos na kapital ostao je visok i
iznosi 21 odsto, saopstila je kompanija u zvani¢nom izvestaju.

Prihodi i kreditna aktivnost u OTP Grupi nastavili rast

Ukupni prihodi OTP Grupe porasli su 5 odsto u odnosu na prethodnu godinu, pre svega zahvaljujuci neto
prihodu od kamata. Neto prihod od kamata zabelezio je rast od 13 odsto u odnosu na isti period prosle
godine, dok je rast izrazen u lokalnim valutama iznosio 19 odsto. Neto kamatna marza porasla je za 31
bazni poen i dostigla 4,61 odsto, Sto prema rukovodstvu odrazava povoljne marze na trzistima kao sto su
Madarska i Uzbekistan. Operativni troskovi povecani su za 12 odsto, a kada se uzmu u obzir kursne
razlike, rast iznosi 16 odsto. Ovaj rast troskova posledica je vecih plata zbog inflacije, povecanog broja
zaposlenih i ulaganja u IT infrastrukturu. Ipak, odnos troskova i prihoda zadrzao se na umerenih 42
odsto.

Kvalitet portfolija i kapitalna pozicija ostaju snazni

Kvalitet kreditnog portfolija u OTP Grupi ostao je povoljan. Udeo kredita u Fazi 3 smanjen je za 0,3
procentna poena, na 3,2 odsto od kraja 2025. godine. Troskovi rizika smanjeni su za 16 odsto u
poredenju sa prethodnom godinom, uprkos rezervisanjima zbog ogranicenja kamatnih stopa u
Madarskoj. Konsolidovani krediti sa urednom otplatom porasli su 8 odsto tokom prvih Sest meseci, a u
poredenju sa istim periodom prethodne godine, rast iznosi 17 odsto kada se prilagode kursne razlike.
Hipotekarni krediti ostali su klju¢ni motor rasta, sa povecanjem od 12 odsto, uz znacajan doprinos
"Home Start" programa u Madarskoj. Depoziti klijenata porasli su za 6 odsto, dok je neto odnos kredita i
depozita iznosio 78 odsto na kraju juna 2026. godine.

Kapitalna adekvatnost i o¢ekivanja za 2026. godinu

OTP Grupa zadrzala je snaznu kapitalnu poziciju. CET1 pokazatelj iznosio je 17,6 odsto na kraju juna, a
ukupna kapitalna adekvatnost povecana je na 20,3 odsto. Emisija Tier 2 kapitala od milijardu evra,
realizovana u junu, bila je najveca transakcija na trzistu kapitala OTP Banke do sada. Rukovodstvo grupe
revidiralo je svoje projekcije, ocekujuéi da ¢e neto kamatna marza za celu 2026. godinu biti viSa od 4,34
odsto, koliko je iznosila u 2025. godini. Organski rast kredita sa urednom otplatom mogao bi ostati oko
15 odsto, dok se profil kreditnog rizika oCekuje slican kao prosle godine. Odnos troskova i prihoda mogao
bi biti nesto visi nego u 2025. godini, dok se oCekuje blago niZi prinos na kapital zbog predvidenog
smanjenja zaduzenosti. Ovi rezultati potvrduju stabilnost i sposobnost OTP Grupe da odrzZi kontinuitet
rasta i u promenljivim trziSnim uslovima.
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MOL Group ostvarila dobit od 786 miliona dolara zahvaljujuci rastu cena nafte

Madarska energetska kompanija iskoristila promenljivo trziSno okruzenje, akvizirala gasno polje Afrodita i
poboljsala marze u rafinerijskom i petrohemijskom segmentu
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Madarska energetska kompanija iskoristila promenljivo trziSno okruzenje, akvizirala gasno polje Afrodita i
poboljsSala marze u rafinerijskom i petrohemijskom segmentu

MOL Group je u drugom kvartalu 2026. godine ostvarila dobit nakon oporezivanja od 786 miliona
americkih dolara. Ove rezultate kompanija je postigla u izuzetno promenljivom trziSnom okruzenju, ali su
visoke cene sirove nafte i prirodnog gasa, kao i povoljne rafinerijske i petrohemijske marze, znacajno
doprinele profitabilnosti. Ove brojke potvrduju da spoljno okruzenje MOL Group ide u prilog rezultatima,
narocCito u segmentima Upstream i Downstream, dok su PotroSacke usluge bile pod pritiskom
regulatornih ogranicenja cena goriva i marzi na nekoliko trzista.

Finansijski rezultati i segmentna analiza

U segmentu Upstream, kompanija je ostvarila snazan rezultat zahvaljujuci rastu cena nafte i gasa.
Prosecne ostvarene cene ugljovodonika u drugom kvartalu 2026. premasile su 93 dolara po barelu
ekvivalenta nafte. Proizvodnja je ostala stabilna na 95,6 hiljada barela ekvivalenta nafte dnevno, uprkos
produzenoj obustavi proizvodnje u irackom Kurdistanu. Veci obim proizvodnje u Madarskoj,
Azerbejdzanu i Pakistanu delimi¢no je nadoknadio gubitke iz Iraka. MOL Group je do kraja jula preuzela
kiparsku podruznicu Shell-a i time stekla 35 odsto udela u gasnom polju Afrodita, Sto predstavlja
najznacajniju akviziciju segmenta Upstream u ovoj deceniji.

Povoljni trzisni uslovi i strateske inicijative

Segment Downstream beleZio je bolje rezultate nego prethodne godine, pre svega zahvaljujuci povoljnim
trziSnim uslovima u rafineriji i petrohemiji, kao i ponovnom uspostavljanju snabdevanja sirovom naftom
putem naftovoda Druzba krajem aprila. Obim prerade je povecan, iako je iskoriS¢enost kapaciteta ostala
pod uticajem obustave rada postrojenja AV3 u Rafineriji Dunav. Petrohemijski segment je znacajno
poboljSao rezultate zbog povoljnijih marzi. S druge strane, segment Potrosackih usluga poslovao je u
izazovnom regulatornom okruzenju. Iako je obim prodaje goriva porastao, ograniCenja cena i marzi su
smanjila jedini¢ne marze na vecini trziSta. Uporedo sa tim, poslovanje koje nije vezano za prodaju goriva
nastavilo je da raste, a mreza Fresh Corner-a dostigla je 1.421 prodajno mesto do kraja kvartala.

Izjave rukovodstva i dugoroc¢na strategija

Predsednik i generalni direktor Zolt Hernadi izjavio je: "Dosada$nji tok 2026. godine pokazao je da je re¢
0 izuzetno promenljivoj godini, ali je MOL Group joS$ jednom dokazala otpornost. Prvi kvartal je bio
obelezen operativnim izazovima, dok je u drugom kvartalu spoljno okruzenje iSlo u prilog rezultatima.
Ostvarili smo vazne pomake u sprovodenju strategije istrazivanja i proizvodnje. Preuzimanje gasnog
polja Afrodita na Kipru najvaznija je akvizicija u ovom segmentu od 2020. godine."

Implikacije i Siri sektor

Segment cirkularne ekonomije ostao je profitabilan zahvaljuju¢i merama za unapredenje efikasnosti i
sezonskim faktorima. Sistem povratne naknade za ambalazu funkcioniSe sa visokom stopom koriséenja,
a realizacija strateskih inicijativa, ukljucujuéi pripreme za proizvodnju energije iz otpada, nastavlja se.
Energetska industrija ostaje podloZzna naglim promenama, ali MOL Group nastavlja da jaca svoju
otpornost, finansijsku i operativnu disciplinu. Ovi rezultati potvrduju znacaj prilagodljivosti i
kontinuiranog ulaganja u konkurentnost na zahtevnom trzistu.

Domace

Meta kaznjena sa 567 miliona dolara zbog ugroZzavanja mentalnog zdravlja dece

Americki sud nalozio Meta Platforms da uplati 567 miliona dolara i uvede stroze mere zastite maloletnika
na drustvenim mrezama

Objavljeno pre
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Americki sud nalozZio Meta Platforms da uplati 567 miliona dolara i uvede stroZze mere zastite maloletnika
na drustvenim mrezama

Meta Platforms, americka tehnoloska kompanija i vlasnik drustvenih mreza Facebook i Instagram,
kaznjena je sa 567 miliona dolara nakon presude suda u Novom Meksiku. Ova odluka usledila je nakon
Sto je porota utvrdila da je kompanija doprinela krizi mentalnog zdravlja mladih korisnika. Sud je nalozio
da 567 miliona dolara bude uplaceno u fond za mentalno zdravlje dece, a Meta Platforms mora odmah
primeniti stroze mere zastite maloletnika.

Pored toga, Meta je proglasena odgovornom po svim tackama optuznice, uklju¢ujuéi namerno ucesce u
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"nepostenim, obmanjuju¢im i nesavesnim" trgovinskim praksama. Porota je joS u martu naloZila isplatu
375 miliona dolara odstete. Generalni tuzilac Novog Meksika, Raul Torez, podneo je tuzbu protiv
kompanije 2023. godine, optuzujudi je da je stvorila okruzenje pogodno za predatore dece na Facebooku
i Instagramu.

Stroze mere zastite maloletnika

Sud je, osim finansijske kazne, nalozio Meta Platforms da u Novom Meksiku izbriSe naloge i licne podatke
korisnika mladih od 13 godina. Pored toga, kompanija mora iskljuciti "push" obavestenja za maloletnike
tokom Skolskih ¢asova i nocu, te automatski postaviti naloge tinejdzera na privatni rezim. Takode, Meta
mora spreciti korisnike mlade od 18 godina da ostvaruju romanticne ili seksualizovane interakcije sa
Cetbotovima koji koriste vesStacku inteligenciju na njenim platformama.

Sudija Brajan BidSajd uporedio je drustvene mreze kompanije sa fabrikom koja zagaduje Zivotnu
sredinu, isticuc¢i da posledice ne ostaju samo na internetu, ve¢ pogadaju porodice, Skole i zdravstvene
ustanove. Kao rezultat, sud je naglasio da je potrebna veéa odgovornost tehnoloskih kompanija za uticaj
na mentalno zdravlje mladih.

Reakcija kompanije Meta i Siri regulatorni kontekst

Meta Platforms je saopstila da se ne slaze sa presudom i najavila zalbu. Kompanija istice da kontinuirano
radi na zastiti korisnika i bezbednosti tinejdZzera na svojim platformama. Medutim, presuda iz Novog
Meksika deo je Sireg trenda pojacanih regulatornih pritisaka na tehnoloske gigante u Sjedinjenim
Americkim Drzavama.

Uporedo sa tim, Meta se suoCava sa nizom tuzbi Skolskih okruga i drzavnih tuzilaca zbog navodnog
negativnog uticaja drustvenih mreza na mentalno zdravlje dece i privatnost podataka. Ove mere ukazuju
na sve vecu zabrinutost javnosti i regulatora za posledice digitalnog okruzenja na mlade korisnike. S
druge strane, kompanije kao Sto su Meta, ali i druge velike tehnoloske firme, moraju da balansiraju
inovacije sa posStovanjem propisa i zastitom korisnika.

Konacno, sluc¢aj iz Novog Meksika pokazuje kako regulatorni okvir u Sjedinjenim Drzavama postaje
strozi, a izrecena kazna od 567 miliona dolara predstavlja jedan od najznacajnijih finansijskih udaraca za
tehnolosku industriju po pitanju zastite mentalnog zdravlja dece. Time se Salje snazna poruka o potrebi
odgovornosti i transparentnosti u digitalnom okruzenju.
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Generali je ostvario rast bruto fakturisane premije na 53,4 milijarde evra, uz znacajan doprinos svih
poslovnih segmenata. Neto prilivi u zZivotnom osiguranju dostigli su 8,3 milijarde evra, a prilagodeni neto
rezultat porastao je na 2,5 milijardi evra.

Generali je zabelezio rast bruto fakturisane premije na 53,4 milijarde evra, Sto predstavlja poveéanje od
5,8%. Ovaj rast je rezultat poveéanja kako u segmentu nezivotnih osiguranja (P&C) (+6,3%), tako i u
segmentu zivotnih osiguranja (+5,5%).Neto prilivi u Zivotnom gsiguranju bili su veoma snazni i dostigli
su 8,3 milijarde evra. Vrednost novog poslovanja (New Business Value) znacajno je porasla, na 1,9
milijardi evra, Sto je povecéanje od 21,1%. Kombinovani racio iznosio je 91,5%, uz povecanje od 0,5
procentnih poena, dok je nediskontovani kombinovani racio dostigao 93,8%, Sto predstavlja povecéanje
od 0,7 procentnih poena. Oba pokazatelja odrazavaju uticaj prirodnih katastrofa od +1,9 procentnih
poena.Operativni rezultat ostvario je odli¢an rast i dostigao 4,5 milijardi evra (+11,2%), zahvaljujudi
doprinosu svih poslovnih segmenata. Segment upravljanja imovinom i kapitalom ostvario je snazan rast
operativnog rezultata od 31,3% zahvaljujuci odlicnim performansama oba poslovanja. Uz podrsku
izuzetnih operativnih performansi Grupe, prilagodeni neto rezultat znacajno je porastao, na 2,5 milijardi
evra, odnosno za 13,7%. Prilagodena zarada po akciji povecéana je za 14,3% i dostigla 1,68 evra.Ukupna
imovina pod upravljanjem Grupe dostigla je 944 milijarde evra, Sto predstavlja rast od 4,9% u odnosu na
kraj 2025. godine. Veoma snazna kapitalna pozicija potvrdena je koeficijentom solventnosti od 216%
(219% na kraju 2025. godine), zahvaljujuéi stabilnom generisanju kapitala i uzimajuéi u obzir program
otkupa sopstvenih akcija u vrednosti od 500 miliona evra.- Ovaj izvanredan rezultat pokazuje veoma
snazan napredak u realizaciji naseg plana Lifetime Partner 27: Driving Excellence, koji je pokrenut
zahvaljujuéi odli¢nim rezultatima svih poslovnih segmenata. Kako zivotna, tako i nezivotna osiguranja
nastavila su da beleze stabilan rast operativhog rezultata i tehnicke profitabilnosti, uprkos povec¢anom
uticaju prirodnih katastrofa. Nasa platforma za upravljanje imovinom dodatno je prosSirila portfelj
eksternih klijenata, dok je Banca Generali joS jednom potvrdila uspesnost svog poslovnog modela.
Ovakvi rezultati odrazavaju posvecenost svih nasih kolega i distributivne mreze - rekao je Filip Done,
CEO Generali Grupe.On je takode dodao da ¢e zajedno nastaviti da teze izvrsnosti u odnosima sa
klijentima, razvoju klju¢nih poslovnih sposobnosti i unapredenju poslovanija, koriste¢i mogucnosti koje
nam pruzaju vestacka inteligencija i podaci, uz snazan fokus na odrzivost.- Gledajuci unapred,
nastavicemo da gradimo na ovom pozitivhom zamahu zahvaljujuéi doslednosti, disciplini i dugoro¢noj
viziji. Ostajemo potpuno posveceni ostvarivanju ambicioznih ciljeva naseg plana i stvaranju vrednosti za
sve nase zainteresovane strane - izjavio je Filip Done.
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Novi zakon o osiguranju je u pripremi, u formi je nacrta, a cilj je da se dodatno unapredi zakonski okvir u
ovoj delatnosti i uskladi sa regulativom EU. U Narodnoj banci Srbije kazu da je izrada novog zakona o
osiguranju i podzakonskih akata, rezultat potrebe i znacajnog obima daljeg unapredenja zakonodavnog
okvira delatnosti osiguranja, odnosno [...] Novi zakon o osiguranju je u pripremi, u formi je nacrta, a cilj
je da se dodatno unapredi zakonski okvir u ovoj delatnosti i uskladi sa regulativom EU. U Narodnoj banci
Srbije kazu da je izrada novog zakona o osiguranju i podzakonskih akata, rezultat potrebe i znacajnog
obima daljeg unapredenja zakonodavnog okvira delatnosti osiguranja, odnosno nadzorne funkcije
Narodne banke Srbije u delatnosti osiguranja sa jedne strane, kao i strateSkog opredeljenja ka daljoj
harmonizaciji domacih propisa sa pravnom tekovinom Evropske unije u ovoj oblasti, sa druge strane.
"Cilj je da se izradom novog zakona o osiguranju trziSte osiguranja u Srbiji dodatno uredi na celovit i
sveobuhvatan nadin, uz transponovanje odredaba Direktive Solventnost 2 i Direktive o distribuciji
osiguranja u domadi pravni sistem, uz uvazavanje specifi¢nosti trziSta osiguranja. Unapredenje zastite
ugovaraca osiguranja i korisnika osiguranja predstavlja vazan cilj daljeg unapredenja nacina uredivanja i
nadzora delatnosti osiguranja, kao i oCuvanje finansijske stabilnosti kroz stabilno poslovanje ucesnika i
funkcionisanje trzista osiguranja", navode u NBS. Nova regulativa za trziSte osiguranja, na sveobuhvatan
nacin ¢e, kako isticu u NBS, doprineti daljoj modernizaciji trziSta osiguranja u Srbiji, uz unapredenje
fleksibilnosti, transparentnosti i konkurentnosti trzista i stvara osnovu za dugorocan razvoj i oCuvanje
stabilnosti trziSta osiguranja. "Uskladivanje sa najboljom medunarodnom praksom predstavlja dodatno
unapredenje uslova za dalji rast trzista i njegovu vecu efikasnost", kazu u NBS. Kao najznacajniji cilj
uredivanja delatnosti osiguranja i funkcije nadzora u NBS istiC¢u obezbedenje prava i interesa, kao i
odgovarajuée zastite korisnika usluge osiguranja. "Zastita ovih lica se dodatno proSiruje kroz
sveobuhvatno uredivanje obaveza u pogledu informisanja u skladu sa na¢inom prodaje osiguranja,
vrstama proizvoda osiguranja, kao i kategorijama distributera osiguranja. U odnosu na prethodna
zakonska reSenja, novim Zakonom o osiguranju prvi put ¢e se sistematski i precizno urediti standardi
trziSnog ponasanja ucCesnika na trziStu osiguranja", objasnjavaju u ovoj instituciji. Uvode se i novi
prodajni kanali, ¢ime se obezbeduje veca dostupnost usluge osiguranja kao Sto su - sporedni zastupnici u
osiguranju koji uslugu osiguranja pruzaju uz odredene uslove samo za proizvode osiguranja koji
predstavljaju dopunu nekoj robi ili usluzi, ali bez ogranicenja u visini godiSnje premije po ugovoru, a kao
distributer se uvode i investiciona drustva koja obavljaju poslove zastupanja u osiguranju kao dopunsku
delatnost. Da bi se, kako navode, obezbedilo da proizvodi osiguranja odgovaraju potrebama ciljnog
trziSta, propisano je da su drustva za osiguranje i posrednici koji ucestvuju u kreiranju proizvoda duzna
da odrzavaju, primenjuju i preispituju postupak za odobrenje svakog proizvoda osiguranja. Kada je rec o
investicionim proizvodima osiguranja, oni se Cesto stavljaju korisnicima na raspolaganje kao moguca
alternativa ili zamena za investicione proizvode. U tom sluc¢aju propisano je da se na investicione
proizvode osiguranja, osim standarda trziSnog ponasanja definisanih za sve proizvode osiguranja,
primenjuju i posebni standardi usmereni na investicioni element ugraden u te proizvode koji obuhvataju
pruzanje odgovarajucih informacija, zahtevi da savet bude odgovarajuci i ograni¢enja u pogledu
novcanih naknada i sl. Novim zakonom o osiguranju bi¢e, dodaju u NBS, obezbeden visi stepen zastite i
prilagodavanje odredaba domadeg zakonodavstva kojima se ureduju prava korisnika usluga osiguranja
savremenim trziSnim uslovima i standardima. Bi¢e uveden i potpuno nov, i sa aspekta sprovodenja za
drustva za osiguranje i drustva za reosiguranje, prili¢no izazovan nacin utvrdivanja solventnosti drustava
za osiguranje kojim se sagledava celokupan rizi¢ni profil druStva za osiguranje i to na nacin da se
posebno procenjuju rizici kao Sto su rizik osiguranja, trzisni rizik, rizik nastupanja statusa neizmirenja
obaveze druge ugovorne strane i operativni rizik kojima je drustvo za osiguranje izlozeno. Kada je rec o
poboljSanjima u oblasti transparentnosti, NBS istiCce obezbedenje povecanog nivoa transparentnosti u
poslovanju drustava za osiguranje/reosiguranje kroz implementaciju sistema izvestavanja u skladu sa
jedinstvenim evropskim pravilima, kao i obaveza objavljivanja odredenog skupa informacija na nacin
kako to ¢ine drustva za osiguranje/reosiguranje u Evropskoj uniji. Takode, u pripremi su i novi zakoni o
obaveznom osiguranju u saobracaju i o ugovorima zaklju¢enim na daljinu. Jaca zastita korisnika Zoran
Blagojevi¢, predsednik IzvrSnog odbora Wiener Stadtische osiguranja istice da se pozitivna reSenja
Nacrta zakona o osiguranju ogledaju u uskladivanju sa savremenim regulatornim standardima i
evropskim okvirom, unapredenju upravljanja rizicima i korporativhog upravljanja, kao i nastojanju da se
ojacaju zastita korisnika, transparentnost poslovanija i stabilnost sektora. "Najvece zamerke odnose se
na izostanak ucescéa strucne javnosti i industrije u izradi Nacrta, regulatorni pristup koji favorizuje nova
zakonska ograni¢enja umesto jacanja supervizorske funkcije Narodne banke Srbije, kao i neprimereno
kratak rok za javnu raspravu. Potrebno je dodatno precizirati pojedine odredbe radi vece pravne
sigurnosti i ujednacene primene zakona. Odredene odredbe ostavljaju prostor za razli¢ita tumacenja, Sto
moze dovesti do neujednacene regulatorne i trziSne prakse. Zbog toga bi bilo korisno jasnije definisati
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prava i obaveze ucesnika, kao i kriterijume za primenu pojedinih zakonskih instituta", isti¢e Blagojevic.
Govoreci o drugim planiranim zakonskim reSenjima, Blagojevi¢ kaze da Nacrt zakona o obaveznom
osiguranju u saobracaju predstavlja propustenu priliku za liberalizaciju trziSta autoodgovornosti i dalje
uskladivanje sa evropskim principima konkurencije. Nacrt zakona o ugovorima zaklju¢enim na daljinu,
kako kaze, predstavlja pozitivan korak ka digitalizaciji i modernizaciji trziSta osiguranja. Nenad Gruji¢,
direktor Direkcije za pravne poslove Generali Osiguranja Srbija kaze da Nacrt zakona o osiguranju
ocCekivano donosi novine i uskladuje nas regulatorni okvir sa IDD i Solvency II. "Znacajno su unapredeni
kanali distribucije, postavljeni visoki zahtevi u vezi sa profesionalizacijom distributera i omogucena je
medusektorska distribucija raznih finansijskih usluga. Takode, smatram da je posebno znacajno dodatno
unapredivanje nivoa zastite korisnika usluga osiguranja. Najvece zamerke odnose se na odlozenu
primenu pojedinih odredbi do trenutka pristupanja Srbije Evropskoj uniji, bududi da neka od tih resenja
smatramo veoma korisnim", objasnjava on. Na pitanje Sta nedostaje u ovom Nacrtu i da li bi nesto
trebalo dodatno da se definiSe, on kaze da je potrebno dodatno uredivanje instituta mirenja, cije
uvodenje pozdravljaju, ali da smatraju da bi njegova primena trebalo da bude dodatno unapredena kako
bi ostvarila pun potencijal u reSavanju sporova iz oblasti osiguranja. "Verujemo i da postoji prostor za
donosSenje posebnog zakona o ugovorima o osiguranju, po uzoru na razvijena trzista", navodi Grujic.
Govoredi o druga dva zakonska resenja, on kaze da Nacrt zakona o zastiti korisnika usluge osiguranja
kod ugovaranja na daljinu donosi dodatne zahteve u pogledu transparentnosti, zastite korisnika i razvoja
digitalne distribucije. "Kod Nacrta Zakona o obaveznom osiguranju u saobracaju cini se da postoji prostor
za dodatno uredenje vansudskog postupka naknade Stete. Imajuci u vidu da su svi ovi zakoni ptedlozeni
sa ciljem unapredenja zastite korisnika usluge osiguranja, dodatno uredenje vansudskog postupka
naknade Stete doprinelo bi povecanoj zastiti interesa treéih ostecenih lica", pojasnjava Gruji¢. ProSiruje
se distributivna mreza i podstiCe rast finansijskih usluga Vladimir Bogosavljevi¢, predsednik Upravnog
odbora Udruzenja posrednika u osiguranju Srbije, kao pozitivno isti¢e proSirenje delatnosti posrednika u
osiguranju na poslove posredovanja za drustva za upravljanje dobrovoljnim penzijskim fondom, jer
omogucava primenu principa one stop shop, koji korisnicima omogucava da preko jednog distributera
pribave vise finansijskih usluga. Ovim reSenjem se, kako kaze, prosSiruje distributivha mreza i podstice
rast finansijskih usluga. "Mogucénost da posrednik u osiguranju obavlja i dodatne poslove kao Sto su:
pruzanje intelektualnih i tehnickih usluga, procena rizika i Steta, promotivne aktivnosti i slicno, kao i
kreditno posredovanje za banke, takode smatramo dobrim reSenjem za razvoj nasSe delatnosti. Novina je
i mogucénost da posrednik angazuje drugog posrednika ili posrednog posrednika da za njega distribuira
usluge osiguranja, kao i da razni posrednici zajedno distribuiraju uslugu osiguranja, sto je praksa koja je
vec prisutna u drzavama Clanicama EU i doprinosi efikasnijem razvoju trzista", navodi Bogosavljevic.
Vladeta Jeroti¢ je ovako pisao: Da li ste zaista umorni ili je problem mnogo dublji? Lidl i Kaufland povlace
rucnu za elektri¢ne sluZzbene automobile: Kada racunica pobedi struju Svetske cene hrane dostigle najvisi
nivo od pocCetka 2023: Zitarice, ulja i Secer ponovo guraju inflaciju Elektri¢ni trotinet nije igracka:
Agencija za bezbednost saobracaja upozorava roditelje da ne ugrozavaju bezbednost dece Ono Sto
nedostaje u Nacrtu zakona, a prema reCima Bogosavljeviéa, izuzetno je vazno, jeste da se zadrzi
minimalni osnivacki kapital za drustva za zastupanje i druStva za brokerske poslove u osiguranju u
iznosu od 12.500,00 evra, ako se osnivaju u formi drustva sa ogranicenom odgovornoS¢éu odnosno u
iznosu od 25.000,00 evra, ako se osnivaju u formi akcionarskog drustva. Ovo, kako dodaje, predstavlja
zastitu trziSta osiguranja od ulaska potencijalnih distributera koji nisu imali ozbiljnu nameru da se bave
poslovima distribucije usluge osiguranja na profesionalan, eti¢an i zakonit nacin. Takode, navodi
Bogosavljevié¢, potrebno je jasnije razgraniciti poslove zastupanja i posredovanja u osiguranju, odnosno
precizirati da zastupnik u osiguranju moze da obavlja poslove zastupanja iskljucivo za jedno drustvo za

osiguranje.
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Leonardo del Vekio uspeo je da stvori jedno od najvecih poslovnih bogatstava u Evropi

Leonardo Del Vekio uspeo je da stvori jedno od najvecih poslovnih bogatstava u Evropi, pretvorivsi svoju
kompaniju Luxottica u globalnog lidera u sektoru optike. Medutim, cetiri godine nakon njegove smrti,
porodica se suocava sa surovim sukobom koji preti da unisti naslede vredno vise od 46 milijardi dolara.

U centru zbivanja je Delfin, porodi¢ni holding preko kojeg se kontroliSu udeli u gigantu EssilorLuxottica
(vlasniku brendova Ray-Ban i Oakley), ali i znacajni procenti u vodedim italijanskim finansijskim
institucijama.

Del Vekio je pokuSao da osigura da njegova imperija ostane ujedinjena i nakon njegovog odlaska.
Testamentom je odredio osam naslednika: Sestoro dece, suprugu Nikoletu Zampilo i njenog sina iz prvog
braka, Roka Bazilika. Svi su dobili jednak udeo od po 12,5 odsto u Delfinu, ali bez imenovanog lidera
porodice ili kompanije.

Upravljanje su preuzela dva bliska saradnika osnivaca - Francesko Mileri i Romolo Bardin. Iako je cilj
ovakve strukture bio odrzavanje ravnoteze, u praksi je stvoren sistem u kojem svaka vazna odluka
zahteva konsenzus svih osam strana, Sto je dovelo do potpunog zastoja i stalnih sukoba.

Najveci pokusSaj reSavanja spora dogodio se poletkom 2026. godine. Leonardo Marija Del Vekio,
osnivacev sin i trenutni direktor strategija u kompaniji EssilorLuxottica, predloZio je da otkupi udeo brata
Luke i sestre Paole. Sporazum vredan oko 10 milijardi evra dao bi mu kontrolu nad 37,5 odsto Delfina i
olakSao podelu imovine. Iako je porodica nacelno odobrila plan u aprilu, realizacija je stala.

Glavni razlog bio je drastican pad vrednosti akcija kompanije EssilorLuxottica. Kompanija, poznata po
saradnji sa grupom Meta na razvoju "pametnih" Al naocara, zabelezila je pad trziSne vrednosti od ¢ak 49
odsto u odnosu na istorijski vrhunac iz novembra. Razocaravajucdi rezultati u drugom kvartalu dodatno su
zakomplikovali finansiranje otkupa, jer Upravni odbor Delfina nije pristao da pruzi neophodne garancije.
Delfin nije samo "kralj naocara". Holding upravlja finansijskim investicijama vrednim oko 16 milijardi
evra, Sto mu daje ogroman uticaj na italijanski bankarski sistem. Medu najvaznijim investicijama su
osiguravajuéa kucéa Generali, kao i banke UniCredit i Monte dei Paschi di Siena.

Sada porodica razmatra nove opcije, uklju¢ujuci predlog Roka Bazilika da se udeo u EssilorLuxottici
odvoji od ostalih investicija kako bi se namirili naslednici koji Zele da napuste holding. Ipak, ovaj predlog
nailazi na otpor, jer mnogi smatraju da trenutak za prodaju bankarskih udela nije povoljan dok traje
talas konsolidacije u italijanskom bankarstvu.

Eksperti za porodi¢no poslovanje, poput profesora Alesandra Minikilija sa Univerziteta Bocconi, isti¢u da
je osnovni problem u samom dizajnu sukcesije. Kada svi naslednici imaju jednaku mo¢, bez mehanizma
za reSavanje blokada, svako neslaganje se pretvara u pravo veta.

Kao primer uspesne tranzicije ¢esto se navodi Silvio Berluskoni. Pre smrti 2023. godine, on je upravljanje
poverio starijoj deci, Marini i Pjer Silviju, dok je porodica dogovorila "zamrzavanje" udela na odredeni
period kako bi se sprecili unutrasnji potresi.

Nasuprot tome, porodica Del Vekio ostaje u pat-poziciji. Dok se pregovori nastavljaju, a klju¢ne odluke
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Cekaju presude sudova u Luksemburgu (gde je sediste holdinga), buducénost jedne od najmocnijih
poslovnih dinastija Evrope ostaje potpuno neizvesna.
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- DOGADANJA

ITC EUROPE 2026

Kada inovacija prestaje
da bude eksperiment

Zato je jedan od najvaznijih zaklju¢aka konferencije da industrija izlazi iz faze pilot
projekata. Sve manje se govori o eksperimentima, a sve vige o implementaciji. Osiguravadi
vise ne traze prezentacije koje dobro izgledaju, veé resenja koja mogu da smanje troskove,
ubrzaju procese, unaprede korisnicko iskustvo i donesu merljiv efekat na poslovanje

& Pise: MILOS MAMULA, Osiguranik.com

OVOGODISNJI ITC EUROPE
2026, ODRZAN 28. i 29.
maja u Barseloni, u
istorijskom prostoru La
Llotja de Mar, pokazao
je da evropska indu-
strija osiguranja ulazi u novu fazu. Ako su
prethodne godine bile obelezene pri¢om
o vestackoj inteligenciji, digitalizaciji i
insurtech reSenjima kao velikom obeca
nju, ovogodisnji dogadaj je jasno pokazao
da se fokus pomerio na nesto mnogo
konkretnije: primenu, rezultate i poslov-
ni efekat.

ITC Europe je okupio predstavnike
osiguravajucih drustava, reosigurava-
Ca, brokera, konsultanata, investitora i
tehnoloskih kompanija iz vise od 40 ze
malja. Na listi u¢esnika i govornika nas-
la su se velika imena evropskog i glo
balnog trzista, medu kojima su Allianz,
Aviva, Swiss Re Europe, Zurich Insuran
ce Spain, ERGO, MSIG Europe, Genera
li, Marsh, McKinsey, WTW, Gallagher
Re, NN Group, Vida Caixa, Adyen i mno-
gidrugi. Sama struktura ucesnika poka
zuje da inovacija vise nije tema rezervi-
sana za startape i tehnoloske entuzijaste,
vec pitanje strateSkog upravljanja tradi-
cionalnih osiguravaju¢ih kompanija.

Ono $to se moglo primetiti kroz ovo
godisnji program jeste da se o vestackoj
inteligenciji viSe ne govori kao o nece
mu novom i uzbudljivom samo po sebi.
Al je postao alat. Pitanje vise nije da li ¢e
promeniti osiguranje, ve¢ gde se najbr
zZe i najpametnije mozZe primeniti: u un
derwriting-u, obradi steta, korisni¢koj
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podrsci, administraciji, distribuciji, pro
ceni rizika i prevenciji prevara.

Zato je jedan od najvaznijih zakljuca
ka konferencije da industrija izlazi iz faze
pilot projekata. Sve manje se govori o ek
sperimentima, a sve viSe o implementa-
ciji. Osiguravaci vie ne traze prezenta
cije koje dobro izgledaju, ve¢ resenja koja
mogu da smanje troskove, ubrzaju pro
cese, unaprede korisnicko iskustvo i do
nesu merljiv efekat na poslovanje.

Primena Al u obradi steta

Posebno zanimljive bile su sesije koje
su se bavile primenom Al u obradi Ste-
ta. Na panelu o takozvanom agentic Al u
procesu obrade Steta uc¢estvovali su, iz
medu ostalih, predstavnici MSIG Europe,
ERGO TIS, BavariaDirekt, Legora i Senr.
Tema nije bila da li ¢e Al zameniti ljude,
vec kako moze da postane podrska za
poslenima, kao neka vrsta digitalnog sa
radnika koji ubrzava obradu, daje drugo
misljenje, prepoznaje obrasce i pomaze u
sloZenijim predmetima. To je vazna razli
ka. Automatizacija u osiguranju ne sme

k& Inovacija danas znaéi
resavanje konkretnog
problema: brzu obradu
Stete, precizniji
underwriting, manje
manuelnog rada, bolju
komunikaciju sa korisnikom,
kvalitetnije podatke ili bolju
prevencijurizikal)

da zna¢i dehumanizaciju, posebno u ste
tama, gde su poverenje, iskustvo i proce
na i dalje veoma vazni.

U tom kontekstu posebno je zani
mljivo bilo i WTW izlaganje o konceptu
wagentic insurer-a“. Sustina nije u tome
da se uvede jedan izolovani Al alat, ve¢ da
kroz organizaciju (orkestraciju), poveze
vise Al agenata koji mogu da podrze ra
zlicite poslovne funkcije, underwriting,
procenu rizika, prodaju, Stete, operacije,
kontrolu kvaliteta i donoSenje odluka.
Drugim re¢ima, kompanije u budué¢no
sti nece biti samo digitalizovane, vec or-
ganizacije u kojima Al agenti preuzimaju
deo operativnih koraka, dok ljudi zadr
Zavaju kontrolu, odgovornost i procenu
tamo gde je ona najvaznija.

To se videlo i kroz konkretne primere
kompanija koje su predstavile svoja rese
nja. Federato je govorio o tome da Al ne
moze samo da se ,,zalepi* na zastarele si
steme, vec zahteva drugaciju arhitektu
ru. Otera je predstavila pristup u kome
agentic Al treba da donese konkretan ROI
kroz end-to-end automatizaciju procesa
obrade $teta. Vida Caixa i DXC prikazali
su izazov modernizacije velikog osigura
vajuceg sistema, gde se mora menjati in
frastruktura, ali bez ugrozavanja svakod
nevnog poslovanja i korisnika. Bytesforce
je predstavio API i Al-native pristup po
licy administration sistemima, sa idejom
da core sistem vi$e ne bude samo poza
dinska evidencija, ve¢ aktivan motor dis
tribucije, integracije i underwriting-a.

nova vrsta rizika koju donosi sama ve
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Stacka inteligencija. U saradnji sa Gene
ralijem, organizovan je Challenge Lab na
temu ,, Al Liability: Insuring Intelligen-
ce at Scale“. To je mozda jedna od naj
vaznijih tema za naredne godine: ako Al
pocinje da uti¢e na odluke, procene, ko
munikaciju sa klijentima i obradu Steta,
postavlja se pitanje ko je odgovoran kada
algoritam pogresi. Pobednik ovog izazo
va bio je Exona Lab, sa reSenjem Al Risk
Engine, koje pomaze osiguravac¢ima, reo
siguravacima i brokerima da prepoznaju,
mapiraju i kvantifikuju rizike povezane
sa Al odgovorno3cu kroz svoje portfelje.

Predstavljanje start-up

Posebnu energiju konferenciji dao je i
DIAmond Award Startup Showcase, mini
takmicenje u okviru ITC DIA Innovation
Zone. Na glavnoj bini predstavilo se pet
startapa: Inca, MarvelX, Nettle, KayAl i
Infinite Watch. Format je bio jednosta
van, ali veoma Kkoristan — startapi su u
kratkom vremenu morali da pokazu Sta
reSavaju, kome je to potrebno i zasto nji-
hovo re$enje ima potencijal da promeni
deo osiguravajuceg procesa.

Pobednik DIAmond Award-a ove go
dine bio je Nettle, kompanija koja se bavi
novom generacijom procene rizika za ko
mercijalne osiguravace. Njihov model je
zanimljiv zato §to ne pokusava da me-
nja ceo osiguravajudi sistem odjednom,
ve¢ reSava vrlo konkretan problem: kako
underwriter-ima i risk engineer-ima dati
brze, kvalitetnije i bolje povezane infor-
macije o riziku. Nettle koristi Al za sin
tetizovanje uvida iz razlicitih izvora, po

maze u pripremi i sprovodenju terenskih
inspekcija, centralizuje planiranje, auto
matizuje izradu izvestaja, povezuje se sa
eksternim izvorima podataka i zadrza
va visok nivo bezbednosti kroz ISO 27001
standard. Upravo zato je njihova pobeda
dobar signal kuda ide trziste ka reSenji
ma koja ne nude apstraktnu ,revoluci
ju*, ve¢ konkretno ubrzavaju i unapre
duju svakodnevni rad osiguravaca.

[ ostali finalisti dobro su pokazali gde
danas ide insurtech scena. Inca se bavi
Al-native pristupom obradi Steta i TPA
modelom. MarvelX Al razvija Al agente
za Stete, korisnicku podrsku i detekciju
prevara. KayAl se fokusira na automati-
zaciju administracije, renewals procesa
i rada agencija i brokera. Infinite Watch
razvija Al agente za KorisniCke interakci
je inadzor kvaliteta tih razgovora. Zajed
nic¢ko im je to §to ne pokusavaju da ,,iz
misle osiguranje ponovo®, vec reSavaju
konkretne bolne tacke industrije.

Upravo je to mozda i najvaznija po
ruka ovogodisnjeg ITC Europe. Inova
cija viSe ne znaci samo veliko obecanje,
novu aplikaciju ili atraktivnu prezentaci
ju. Inovacija danas znaci reSavanje kon-
kretnog problema: brZzu obradu Stete,
precizniji underwriting, manje manuel
nog rada, bolju komunikaciju sa korisni
kom, kvalitetnije podatke ili bolju pre
venciju rizika.

Za trzisSta poput naseg, ova poruka
je posebno vazna. Srbija i region mozda
nemaju iste budzete kao najveci evropski
osiguravaci, ali imaju ogroman prostor
za unapredenje procesa, administraci-

je i korisnickog iskustva. Upravo zato ne
moramo uvek cekati velike transforma-
cione projekte. Nekada je dovoljno iden
tifikovati jedan konkretan problem i pro-
naci tehnologiju koja ga reSava. To moze
biti automatizacija dela administracije,
bolja obrada zahteva, digitalna podrska
prodaiji ili kvalitetnije koris¢enje poda-
taka u underwriting-u.

Naravno, tehnologija sama po sebi
nece promeniti industriju. Uspesne nece
biti kompanije koje najvise pricaju o Al,
ve¢ one koje umeju da ga povezu sa ljudi
ma, procesima i jasnim poslovnim cilje-
vima. U osiguranju, kao i u svakoj ozbilj
noj industriji, rezultat ne dolazi iz same
tehnologije, ve¢ iz nacina na koji se ona
primeni.

Ako bi se ovogodisnji ITC Europe mo
rao sazeti u jednu re¢enicu, ona bi glasila:
vestacka inteligencija vise nije konku
rentska prednost sama po sebi; konku
rentska prednost postaje sposobnost da
se ona uspesno primeni.

Zato ¢emo se i mi iz Osiguranik.com u
narednom periodu truditi da, pored na
Seg osnovnog posla, pronademo nacin da
damo doprinos Sirem trzistu, pre svega
kroz prenosenje znanja, otvaranje ova-
kvih tema i podrS$ku u razumevanjuiim
plementaciji novih reSenja na naSem tr
Zistu. Ako zelimo da region ne bude samo
posmatra¢ promena koje dolaze iz Evro
pe, vazno je da na vreme po¢nemo da
uc¢imo, testiramo i primenjujemo ono §to
moze doneti konkretnu vrednost osigu
ranicima, osiguravaju¢im drustvima i
ostalim uc¢esnicima na trzistu.
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() AKTUELNO KOMENTARI NA NOVI ZAKON O OSIGURANJU U SRBIJI

Modernizacija trzista osiguranja, u
korak sa evropskim standardima

Cilj nove regulative je unapredenje fleksibilnosti, transparentnosti i konkurentnosti trzista

& pise: SNJEZANA DAVIDOVIC

NOVI ZAKON O OSIGURA-

NJU JE U pripremi, u for-

mi je nacrta, a cilj je da

se dodatno unapredi

zakonski okvir u ovoj

delatnosti i uskladi sa
regulativom EU.

U Narodnoj banci Srbije kazu da je
izrada novog zakona o osiguranju i pod
zakonskih akata, rezultat potrebe i zna-
¢ajnog obima daljeg unapredenja zako
nodavnog okvira delatnosti osiguranja,
odnosno nadzorne funkcije Narodne
banke Srbije u delatnosti osiguranja sa
jedne strane, kao i strate§kog opredelje
nja ka daljoj harmonizaciji domacih pro
pisa sa pravnom tekovinom Evropske
unije u ovoj oblasti, sa druge strane.

»Cilj je da se izradom novog zakona o
osiguranju trziste osiguranja u Srbiji dodat-
no uredi na celovit i sveobuhvatan nacin,
uz transponovanje odredaba Direktive Sol-
ventnost 2 i Direktive o distribuciji osigura
nja u domaci pravni sistem, uz uvazavanje
specificnosti trziSta osiguranja. Unaprede
nje zaStite ugovaraca osiguranja i korisnika
osiguranja predstavlja vazan cilj daljeg una-
predenja nacina uredivanja i nadzora delat-
nosti osiguranja, kao i ocuvanje finansijske
stabilnosti kroz stabilno poslovanje u¢esni-
ka i funkcionisanje trzista osiguranja“, na
vode u NBS. Nova regulativa za trziste osi
guranja, na sveobuhvatan nacin ¢e, kako
isticuu NBS, doprineti daljoj modernizaci
jitrzista osiguranja u Srbiji, uz unapredenje
fleksibilnosti, transparentnosti i konkuren
tnosti trzista i stvara osnovu za dugorocan
razvoj i oCuvanje stabilnosti trzista osigura
nja. ,,Uskladivanje sa najboljom meduna-
rodnom praksom predstavlja dodatno una
predenje uslova za dalji rast trzista i njegovu
vecu efikasnost™, kazu u NBS.

Kao najznacajniji cilj uredivanja de-
latnosti osiguranja i funkcije nadzora u
NBS isti¢u obezbedenje prava i interesa,
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kao i odgovarajuce zastite korisnika us
luge osiguranja.

»Zastita ovih lica se dodatno prosiruje
kroz sveobuhvatno uredivanje obaveza u
pogledu informisanja u skladu sa nac¢inom
prodaje osiguranja, vrstama proizvoda
osiguranja, kao i kategorijama distribute
ra osiguranja. U odnosu na prethodna za
konska resenja, novim Zakonom o osigu
ranju prvi put ¢e se sistematski i precizno
urediti standardi trziSnog ponasanja uce
snika na trzistu osiguranja“, objaSnjavaju
u ovoj instituciji.

Uvode se i novi prodajni kanali, ¢ime
se obezbeduje veca dostupnost usluge
osiguranja kao $to su - sporedni zastu-
pnici u osiguranju Koji uslugu osiguranja
pruzaju uz odredene uslove samo za proi-
zvode osiguranja koji predstavljaju dopu-
nu nekoj robi ili usluzi, ali bez ogranice
nja u visini godisnje premije po ugovoru,
a kao distributer se uvode i investiciona
drustva koja obavljaju poslove zastupa
nja u osiguranju kao dopunsku delatnost.

Da bi se, kako navode, obezbedilo da
proizvodi osiguranja odgovaraju potre-
bama ciljnog trzista, propisano je da su
drustva za osiguranje i posrednici koji
ucestvuju u kreiranju proizvoda duz-
na da odrzavaju, primenjuju i preispituju
postupak za odobrenje svakog proizvo
da osiguranja. Kada je re¢ o investicio-
nim proizvodima osiguranja, oni se ¢e-
sto stavljaju korisnicima na raspolaganje
kao moguca alternativa ili zamena za in-
vesticione proizvode. U tom slucaju pro
pisano je da se na investicione proizvode
osiguranja, osim standarda trzisnog po
nasanja definisanih za sve proizvode osi
guranja, primenjuju i posebni standardi
usmereni na investicioni element ugra
den u te proizvode koji obuhvataju pru-
zanje odgovarajuc¢ih informacija, zahtevi
da savet bude odgovarajuci i ogranic¢enja
u pogledu nov¢anih naknada i sl.

Novim zakonom o osiguranju bice,
dodaju u NBS, obezbeden visi stepen za-
Stite i prilagodavanje odredaba domaceg
zakonodavstva kojima se ureduju prava
korisnika usluga osiguranja savremenim
trzisnim uslovima i standardima. Bice
uveden i potpuno nov, i sa aspekta spro-
vodenja za drustva za osiguranje i drus
tva za reosiguranje, prili¢no izazovan na
¢in utvrdivanja solventnosti drustava za
osiguranje kojim se sagledava celokupan
rizi¢ni profil drustva za osiguranje i to na
nacin da se posebno procenjuju rizici kao
§to su rizik osiguranja, trzisni rizik, rizik
nastupanja statusa neizmirenja obaveze
druge ugovorne strane i operativni rizik
kojima je drustvo za osiguranje izloze-
no. Kada je rec¢ o poboljsanjima u oblasti
transparentnosti, NBS isti¢e obezbede-
nje povecanog nivoa transparentnosti u
poslovanju drustava za osiguranje/re
osiguranje kroz implementaciju siste
ma izveStavanja u skladu sa jedinstve-
nim evropskim pravilima, kao i obaveza
objavljivanja odredenog skupa informa
cija na nacin kako to ¢ine drustva za osi-
guranje/reosiguranje u Evropskoj uniji.

Takode, u pripremi su i novi zakoni o
obaveznom osiguranju u saobracaju i o
ugovorima zaklju¢enim na daljinu.

Jaca zastita korisnika

Zoran Blagojevi¢, predsednik [z-
vrinog odbora Wiener Stidtische osi-
guranja istice da se pozitivna reSenja
Nacrta zakona o osiguranju ogledaju u
uskladivanju sa savremenim regulator-
nim standardima i evropskim okvirom,
unapredenju upravljanja rizicima i kor
porativnog upravljanja, kao i nastojanju
da se ojacaju zastita korisnika, transpa
rentnost poslovanja i stabilnost sektora.

Najvece zamerke odnose se na izosta
nak ucesca strucne javnosti i industrije u
izradi Nacrta, regulatorni pristup koji fa-
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Vladimir Bogosavljevi¢, predsednik
U0 Udruzenja posrednika u osiguranju

vorizuje nova zakonska ogranienja ume-
sto jacanja supervizorske funkcije Narod
ne banke Srbije, kao i neprimereno kratak
rok za javnu raspravu. Potrebno je dodat
no precizirati pojedine odredbe radi vece
pravne sigurnosti i ujednac¢ene prime
ne zakona. Odredene odredbe ostavljaju
prostor za razli¢ita tumacenja, Sto moze
dovesti do neujednacene regulatorne i tr
ziSne prakse. Zbog toga bi bilo korisno ja-
snije definisati prava i obaveze ucesnika,
kao i kriterijume za primenu pojedinih
zakonskih instituta®, istice Blagojevic.

Govoreci o drugim planiranim zakon
skim reSenjima, Blagojevi¢ kaze da Nacrt
zakona o obaveznom osiguranju u sao
bracaju predstavlja propustenu priliku za
liberalizaciju trzista autoodgovornosti i
dalje uskladivanje sa evropskim principi-
ma konkurencije. Nacrt zakona o ugovo
rima zaklju¢enim na daljinu, kako kaze,
predstavlja pozitivan korak ka digitaliza
ciji i modernizaciji trziSta osiguranja.

Nenad Gruji¢, direktor Direkcije za
pravne poslove Generali Osiguranja Srbija
kaze da Nacrt zakona o osiguranju oceki
vano donosi novine i uskladuje nas regu
latorni okvir sa IDD i Solvency II. ,,Zna
¢ajno su unapredeni kanali distribucije,
postavljeni visoki zahtevi u vezi sa profe
sionalizacijom distributera i omogucena
je medusektorska distribucija raznih fi
nansijskih usluga. Takode, smatram da je
posebno znacajno dodatno unapredivanje
nivoa zastite korisnika usluga osiguranja.
Najvece zamerke odnose se na odloZzenu
primenu pojedinih odredbi do trenutka
pristupanja Srbije Evropskoj uniji, budu
¢i da neka od tih re§enja smatramo veoma
korisnim”, obja$njava on.

Zoran Blagojevié, predsednik Izvrinog odbora
Wiener Stadtische osiguranja

Na pitanje Sta nedostaje u ovom Na
crtu i da li bi nesto trebalo dodatno da
se definiSe, on kaze da je potrebno do
datno uredivanje instituta mirenja, cije
uvodenje pozdravljaju, ali da smatraju da
bi njegova primena trebalo da bude do-
datno unapredena kako bi ostvarila pun
potencijal u reSavanju sporova iz oblasti
osiguranja.

»Verujemo i da postoji prostor za do
nosenje posebnog zakona o ugovorima o
osiguranju, po uzoru na razvijena trzi
sta”, navodi Grujic.

Govoreci o druga dva zakonska reSe-
nja, on kaze da Nacrt zakona o zastiti ko
risnika usluge osiguranja kod ugovaranja
na daljinu donosi dodatne zahteve u po-
gledu transparentnosti, zastite korisnika
i razvoja digitalne distribucije.

»Kod Nacrta Zakona o obaveznom
osiguranju u saobracaju ¢ini se da postoji
prostor za dodatno uredenje vansudskog
postupka naknade Stete. Imajuci u vidu
da su svi ovi zakoni ptedlozeni sa ciljem
unapredenja zastite korisnika usluge osi
guranja, dodatno uredenje vansudskog
postupka naknade $tete doprinelo bi po
vecanoj zastiti interesa trec¢ih ostecenih
lica”, pojasnjava Grujic.

Prosiruje se distributivha mrezai
podstice rast finansijskih usluga
Vladimir Bogosavljevi¢, predsednik
Upravnog odbora Udruzenja posrednika
u osiguranju Srbije, kao pozitivno istice
prosirenje delatnosti posrednika u osigu
ranju na poslove posredovanja za drustva
za upravljanje dobrovoljnim penzijskim
fondom, jer omogucava primenu principa
one stop shop, koji korisnicima omogu

Nenad Gruji¢, direktor Direkcije za pravne
poslove Generali Osiguranja Srbija

¢ava da preko jednog distributera pribave
vise finansijskih usluga. Ovim resenjem
se, kako kaze, prosiruje distributivna
mreza i podstice rast finansijskih usluga.

»Moguénost da posrednik u osigura
nju obavlja i dodatne poslove kao Sto su:
pruzanje intelektualnih i tehnickih uslu-
ga, procena rizika i §teta, promotivne ak
tivnosti i sli¢no, kao i kreditno posredo-
vanje za banke, takode smatramo dobrim
resenjem za razvoj naSe delatnosti. Novi
na je i mogucénost da posrednik angazu-
je drugog posrednika ili posrednog po
srednika da za njega distribuira usluge
osiguranja, kao i da razni posrednici za-
jedno distribuiraju uslugu osiguranja, sto
je praksa koja je ve¢ prisutna u drzavama
¢lanicama EU i doprinosi efikasnijem ra-
zvoju trzista“, navodi Bogosavljevic.

Ono $to nedostaje u Nacrtu zakona,
a prema recima Bogosavljevica, izuzet
no je vazno, jeste da se zadrzi minimalni
osnivacki kapital za druStva za zastupa-
nje i drustva za brokerske poslove u osi-
guranju u iznosu od 12.500,00 evra, ako
se osnivaju u formi drustva sa ogranice
nom odgovorno$¢u odnosno u iznosu od
25.000,00 evra, ako se osnivaju u formi
akcionarskog drustva. Ovo, kako doda
je, predstavlja zastitu trzista osiguranja
od ulaska potencijalnih distributera koji
nisu imali ozbiljnu nameru da se bave
poslovima distribucije usluge osiguranja
na profesionalan, eti¢an i zakonit nacin.
Takode, navodi Bogosavljevic, potrebno
je jasnije razgraniciti poslove zastupanja i
posredovanja u osiguranju, odnosno pre
cizirati da zastupnik u osiguranju moze
da obavlja poslove zastupanja iskljucivo
za jedno drustvo za osiguranje.
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AKTUELNO PREMIJA TRZISTA OSIGURANJA U SRBIJI U PRVOM KVARTALU 2026. GODINE

Po jutru se poznaje dan -
premija u 2026. godini
c¢e biti oko 215 milijardi

Analizirajuci ucesce premije prvog kvartala u ukupnoj premiji iste godine u poslednjih pet
godina, dolazi se do zakljucka da je to bilo izmedu 23,1% i 23,5% ili prose¢no 23,4%. Polazedi
od pretpostavke da ponasanje premije u 2026. godini nema razloga da znadajnije odstupi od
prethodnih godina, zaklju€ujem da ¢e premija za celu 2026. godinu biti oko 215 milijardi dinara

PREMIJA OSIGURANJA JE
NASTAVILA DA RASTE, za
@ 11,6 odsto ili 5,2 mili
jarde dinara u prvom
kvartalu 2026. godine u
odnosu na isti period
prethodne godine. Sve kompanije za osi-
guranje su ostvarile ukupnu premiju od
50,22 milijardi dinara. Analizirajuéi uce-
Sce premije prvog kvartala u ukupnoj
premiji iste godine u poslednjih pet godi
na, dolazi se do zakljucka da je to bilo iz-
medu 23,1% i 23,5% ili prose¢no 23,4 %.
Polazeci od pretpostavke da ponasanje
premije u 2026. godini nema razloga da
znacajnije odstupi od prethodnih godina,
zakljucujem da ¢e premija za celu 2026.
godinu biti oko 215 milijardi dinara. Pre-
mija osiguranja domaceg trzista je dosti-
gla pola miliona evra 2007. godine, za
sledecih pola milijarde je trebalo da pro
de 14 godina, milijarda je dostignuta
2021. godine, dok je za sledecih pola mi
lijarde trebalo samo 3 godine. Posmatra
juci trend rasta, dostizanje dve milijarde
evra premije je realno u 2027. godini.
U nezivotnom osiguranju u prvom
kvartalu 2026. godine zabeleZen je pot-
puno isti rast kao i ukupne premije od

& pige: dr BRANKO PAVLOVIC, clan
10 Globos osiguranja i predsednik
Udruzenja aktuara Srbije

je u prvom kvartalu, zabeleZen je u osigu
ranju od nezgode oko 31%. U apsolutnom
iznosu, najvise je porasla premija osigu
ranja ostale imovine, 1,1 milijardu dinara
(20%). Najvedi pad trzisnog ucesca zabe-
lezilo je osiguranje od autoodgovornosti,
1,4 p.p. ¢ime je dostiglo uc¢esce od 24,7%.
Najvec¢u ukupnu premiju je ostvarila

Slika 1- TrziSno ucesée vrsta
osiguranja u premiji u prvom

najveca domaca kompanija, Dunav osi
guranje i tako povecala trzisno ucesce za
0,4 procentna poena. Analizirajuc¢i kom-
panije sa vise od pet odsto trzisSnog uce-
§ca, sledece tri kompanije na rang listi
po premiji osiguranja, Generali, DDOR
i Wiener su smanjile, dok su kompanije
Triglav i Globos povecale trzisno u¢esce,
kao $to je prikazano na Slici 2.

U prvom kvartalu 2026. godine na tr-
ZiStu osiguranja u Srbiji likvidirano je
24,53 milijarde dinara Steta, od ¢ega su
Stete nezivotnog osiguranja bile oko 17,84
milijardi dinara. Ukupne resene $tete su
porasle 17,5% u odnosu na isti period
prethodne godine. Rezervisane nastale
prijavljene Stete trzita osiguranja izno
se 30,09 milijardi dinara i beleze medu
godisnji pad od oko 1%.

Najveci rast resenih Steta zabelezen je
kod Generalija u apsolutnom iznosu od
927 miliona dinara (20,7%) dok je naj-
veci rast u relativnhom iznosu od 44,4%

. i kvartalu 2026. godine
11,6 % godisnje. Premija Zivotnog osigu- 9
ranja je povecana 11,3% $5to se ve¢ dugo W DZO
nije desilo da se skoro izjednacisarastom  mEE Kasko
nezn"otr.logﬂosnguramg‘ Na taj nacin lfzm Imovinska osiguranja
no uc¢esce Zivotnog osiguranja je zadrzano —
naoko 17,1%. Medu vrstama osiguranja sa o
respektabilnom premijom, ve¢com od mi- ™% Ostalo neZivotno
lijardu dinara, najveci relativni rast premi N /ivotno
24| JUL/AVGUST 2026.
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Slika 2 - Premija osiguranja u prvom kvartalu 2025. i 2026. godine nosu na prethodnu godinu.
192025 102026 AzZurnost u reSavanju Steta autood-
R e M WO PRIy govornosti trita je imala pad od oko
1 Dunav 2519% 1 Dunav 25,57% 2,5 procentnih poena na 59%. Dunav je
9 Generali 19,99% 2 Generali 19,80% bio lider na kraju prvog kvartala u brzi-
3 DDOR 10,66% 3 DDOR 10,10% ni reSavanja Steta, sa 71,5% reSenih Ste-
4 Wiener 10,05% 4 Wiener 9,51% ta. Globos osiguranje je 243 nedelje na
5 Triglav 8,25% 5 Triglav 8,40% ¢elu rang liste aZzurnosti u reSavanju Ste-
6 Globos 5,55% 6 Globos 5,64% ta od autoodgovornosti, koju 1.077 nede-
7 AMS 371% 7 Milenijum 3,92% lja objavljuje Narodna banka Srbije. Glo
8 Milenijum 3,63% 8 AMS 379% bos osiguranje je zavr$io 6 puta do sada
9 Uniga NL 3,53% 9 Sava NL 3,56% na ¢elu ove rang liste, 5to do sada nije ni-
10 Grawe 3,29% 10 Uniga NL 3,44% kom poslo za rukom. Drugo mesto po
n Sava NL 3.20% " Grawe 3.24% broju godina koje su zavrsili na prvom
12 oTp 1,09% 12 oTP 1,20% mestu ove liste dele AXA nezivotno osi
13 Uniga L 0,76% 13 Uniga L 0,67% guranje i Uniga neZivotno osiguranje koji
14 Saval 0,64% 14 Sava L 0,65% su tu poziciju zauzimali po 4 godine.
15 Merkur 0,42% 15 Merkur 0,38% Na trzi$tu osiguranja u Srbiji i dalje
16 Sogaz 0,04% 16 Sogaz 0,14% je aktivno 16 drustava za osiguranje i 4
drustva za reosiguranje. Broj drustava se
(405 miliona dinara) imala Uniga nezi nom iznosu od 74,7% (201 milion dina-  ne menja ve¢ devet godina, vreme je da
votno osiguranje. Dunav je imao najve ra) imao Globos. 2026. godina donese nesto novo.
¢i rast rezerve za nastale prijavljene Stete Racio $teta trziSta nezivotnog osigura- Kolumna je pripremljena na osnovu
u apsolutnom iznosu od 745 miliona di nja u 2026. godini je iznosio oko 48,5%,  zvani¢nih podataka Narodne banke Sr-
nara (8,2%), dok je najvecirast urelativ-  §to je za oko 2 procentna poena vise u od bije.
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TRZIISTE CRNE GORE

Rast premije nastavljen i u 2026.

Ukupna bruto zaraéunata pre-

mija (GWP) osiguravajucih dru-

Stava koja posluju u Crnoj Gori
porasla je na 68,8 miliona eura (78,3 mi-
liona dolara) u prvih pet mjeseci 2026.
godine, sa 61,7 miliona eura u istom pe-
riodu 2025. godine, saopstila je Agenci-
ja za nadzor osiguranja (ANO).

Premije nezivotnog osiguranja iznosile
su gotovo 56,1 milion eura u periodu ja-
nuar-maj, u odnosu na 50,3 miliona eura
godinu ranije, dok su premije zivotnog
osiguranja porasle na 12,8 miliona eura

sa 11,4 miliona eura u posmatranom peri-
odu, navodi se u saopstenju ANO objav-
lienom ranije ove sedmice.

Lovéen osiguranje imalo je najveci tr-
Zisni udio u segmentu nezivotnog osigu-
ranja - 35,7% bruto premije krajem maja,
slijede Sava osiguranje sa 20,9%, Uniga
nezivotno osiguranje sa 19,3%, Genera-

li osiguranje Crna Gora sa 13,8% i Grawe
nezivotno osiguranje sa 10,3%.

U segmentu zivotnog osiguranja, Wie-
ner Stadtische Zivotno osiguranje imalo
je najveci udio od 49,4% bruto premije u
prvih pet mjeseci. Slijede Lovcen zivotno

osiguranje sa 25,6%, Grawe osiguranje sa

19,7% i Uniga zivotno osiguranje sa 5,3%.
U 2025. godini, ukupna bruto premi-

ja osiguranja u Crnoj Gori porasla je za

10,5% i dostigla 148 miliona eura.
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BIZLife | 30ISPOD 30

Energiju
pronalazim
U 1zazovima

Team lead, New Technology Enablement,
Generali osiguranje Srbija

Njegov put kaliderstvu poceo je rano, kroz snaznu Zelju za stalnim
ucenjem, dokazivanjemipomeranjem sopstvenih granica. Rodenje
2002.godine, ajos odmalenateZio je tome da usvemu $to radi ostavi
konkretan rezultat i kontinuirano unapreduje svoje znanjeivestine.
Prviveliki korak na tom putubioje upis privatne srednje skole za
informacione tehnologije, koju je pohadao zahvaljujuci stipendiji. Za
njega ta stipendija nije predstavljala samo priznanje, ve¢iodgovornost
da opravda ukazano poverenje. Upravo ga je tamotivacija podstakla
da maksimalno iskoristi prilike za ucenje i profesionalni razvoj.
Nakon srednje Skole, nastavio je obrazovanje na ITS-u, u okviru
iste kompanije - Comtrade, ponovo kao stipendista. Tokom studija
dodatno je razvijao disciplinu, radne navike i tehnicko znanje, a
njegov trud krunisan je 2023. godine, kada je proglasen studentom
generacije i priznanje primio u Narodnoj skupstini Republike Srbije.
Iste godine zapoceoje profesionalnu karijeruu Generali osiguranju,
kroz partnerstvo izmedu kompanija Comtrade i Generali. U prvoj
godini rada bio je prvenstveno fokusiran na Generali Montenegro,
gde je ucestvovao u implementaciji brojnih sistema koji su ve¢ bili
uspesno primenjeni u Srbiji. Na taj na¢in doprineo je tehnoloskom
unapredenju kompanije i jacanju
njene interne IT infrastrukture. " f
Istovremeno, radio je i na neto cte odlucill 40
unapredenjima za kompaniju e
Generali Serbia. Medu projektima
koji se posebno izdvajaju nalaze se ) < tno
ubrzanje kritiénih notifikacionih =~ — Qsta}e{l;.(.u 2{:#2;;‘3 rs:;\,;i‘;lggeg
servisa ¢ak 100 puta, kao i uvo- ?é;gavil,;e%no zahvaljujuci sve §iroj
denje internih razvojnih frame- primefli vestacke inteligencijeisve \re(—1
worka za developere, ciji je cilj bio ¢em fokusunanove tehnologije. Por(;
pribliZzavanje tehnoloskog sistema toga, politicka situacija‘}fod nas ostav! ]i
veliki prostor za drasti¢ne promene

poslovanju.
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mikroservisnoj arhitekturi i smanjenje
tehnoloskog duga

Nakon prve godine u kompaniji Gene-
rali, napredovao je na seniorsku poziciju
i presaou tim za aplikativnu infrastruk-
turu, gde je bio odgovoran za uvodenje
novih tehnoloskih rede-
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| sizLife G

Po cemu vas ljudi najcesce prepoznaju u

poslovnom okruZenju, a $ta vide samo

oni koji vas poznaju i van kancelarije?

— Nekako sam do sada uspevao da veliki

deo svojelicnosti prenesem na obe stra-

ne, jer smatram da mi sve karakteristike
koje posedujem pomazu

nja, unapredenje CI/CD
procesa i ukljucivanje u
strateSke tehnoloske ini-
cijative. Taj period pred-
stavljacje vazan korak iz
pretezno tehnicke uloge
Kka poziciji sa ve¢im uti-
cajem narazvojni pravac
kompanije.

Jedna od najznacaj-

STA RADITE
KAD NE RADITE?

KAMPUJEM

u obe sfere Zivota.

Kada niste na

poslu, gde najcesce
pronalazite inspiraciju,
energiju i mir?

- Inspiraciju i energiju
pronalazim u novim
izazovima. Valjda sam
jos uvek u tom periodu

nijih etapa u njegovom

profesionalnom razvoju bio je rad sa
Generali Groupom u Milanu, u okviru
programa Leadership Acceleration. To-
kom sedam meseci bio je ukljucen u
strateske inicijative iz oblasti vestacke
inteligencije i podataka, sa ciljem de-
finisanja novih tehnoloskih pravaca za
buduéi razvoj kompanije.

Iskustvo rada u Milanu omogucilo
mu je da lokalnu perspektivu zameni
globalnim pogledom na tehnologiju i
poslovanje. Ucestvovao je u projektima
koji su se bavili buduc¢im pozicionira-
njem Generali Groupa, razvojem novih
poslovnih modela, primenom vestacke
inteligencije i unapredenjem korisnic-
kog iskustva.

Tokom tog perioda saradivao je sa
predstavnicima Generali Group Manage-
ment Committeeja na temama digitalne
transformacije, strateSke upotrebe po-
dataka, primene vestacke inteligencije
i buduceg razvoja tehnoloskih reSenja.
Pored rada na strateSkim inicijativama,
pohadao jeiprograme liderstva na SDA
Bocconi, usmerene na razvoj strateskog
razmisljanja, liderskih vestina i pripre-
mu mladih talenata za buduce rukovo-
dece pozicije.

Danas vodinovi tim u kompaniji Ge-
nerali Serbia, fokusiran na unapredenje

tehnoloskog pozicioniranja kompanije
i podrsku njenom daljem razvoju. Kroz
oblasti poput DevOpsa, Kubernetesa,
mikroservisa i modernizacije internih
platformi, njegov tim radi na stvaranju
stabilnije tehnoloske osnove i pripremi
kompanije za buduce izazove.

zivota kada me svakakve
novine uzbuduju i podsticu da se jos vise
fokusiram. Mir nalazim u prijateljima.

Koju osobinu iz privatnog

Zivota smatrate najzasluZnijom

za svoj poslovni uspeh?

- Smatram da sam veoma odlucanida
tesko odustajem kada se ispred mene
prikazu naizgled nemoguci izazovi.

Koju ste vaznu lekciju naudili pre
tridesete, a voleli biste da ste je

znali vec sa dvadeset godina?

- Da za uspeh u Zivotu nije uvek najbit-
nije da si najbolji i da najvise radis.

Sta smatrate najvecim doprinosom
svoje generacije poslovnom svetu?

- Uvidam da je ova generacija najgla-
snija i najspremnija da iskaze ono 5to
stvarno misli.

Koju Zivotnu lekciju primenjujete
podjednako i u poslu i van njega?

- U poslu, kao i u Zivotu, nema nazad,
samo napred. Ono Stojebilo - biloje. Ono
$to ¢e da bude - zavisi od nas.

Sta biste voleli da procitate o sebi

u BIZLifeu za deset godina?

- Zeleo bih da svoje iskustvo iskoristim
kako bih uvodio velike, rizicne, ali potreb-
ne tehnoloske transformacije. m

1 u Zivotu nije uvek najbitnije da si najbolji i da najvise radis
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Premija osiguranja je nastavila da raste, za 11,6 odsto ili 5,2 milijarde dinara u prvom kvartalu 2026.
godine u odnosu na isti period prethodne godine. Sve kompanije za osiguranje su ostvarile ukupnu
premiju od 50,22 milijardi dinara. Analizirajuc¢i uc¢esée premije prvog kvartala u ukupnoj premiji iste
godine u poslednjih pet godina, dolazi se do zakljuc¢ka [...] Premija osiguranja je nastavila da raste, za
11,6 odsto ili 5,2 milijarde dinara u prvom kvartalu 2026. godine u odnosu na isti period prethodne
godine. Sve kompanije za osiguranje su ostvarile ukupnu premiju od 50,22 milijardi dinara. Analizirajudi
uCesce premije prvog kvartala u ukupnoj premiji iste godine u poslednjih pet godina, dolazi se do
zakljucka da je to bilo izmedu 23,1% i 23,5% ili prosecno 23,4%. Polazedi od pretpostavke da ponasanje
premije u 2026. godini nema razloga da znacajnije odstupi od prethodnih godina, zakljuCujem da ce
premija za celu 2026. godinu biti oko 215 milijardi dinara. Premija osiguranja domaceg trzista je dostigla
pola miliona evra 2007. godine, za sledecih pola milijarde je trebalo da prode 14 godina, milijarda je
dostignuta 2021. godine, dok je za sledecih pola milijarde trebalo samo 3 godine. Posmatrajudi trend
rasta, dostizanje dve milijarde evra premije je realno u 2027. godini. U nezivotnom osiguranju u prvom
kvartalu 2026. godine zabelezen je potpuno isti rast kao i ukupne premije od 11,6% godiSnje. Premija
Zivotnog osiguranja je povecana 11,3% Sto se ve¢ dugo nije desilo da se skoro izjednaci sa rastom
nezivotnog osiguranja. Na taj nacin trziSno ucesce Zivotnog osiguranja je zadrzano na oko 17,1%. Medu
vrstama osiguranja sa respektabilnom premijom, ve¢om od milijardu dinara, najvedi relativni rast
premije u prvom kvartalu, zabelezen je u osiguranju od nezgode oko 31%. U apsolutnom iznosu, najvisSe
je porasla premija osiguranja ostale imovine, 1,1 milijardu dinara (20%). Najvedi pad trziSnog uceséa
zabeleZilo je osiguranje od autoodgovornosti, 1,4 p.p. ¢ime je dostiglo ucesce od 24,7%. Najvecu ukupnu
premiju je ostvarila najve¢a domaca kompanija, Dunav osiguranje i tako povecala trziSno ucesce za 0,4
procentna poena. Analiziraju¢i kompanije sa vise od pet odsto trziSnog ucesca, sledece tri kompanije na
rang listi po premiji osiguranja, Generali, DDOR i Wiener su smanjile, dok su kompanije Triglav i Globos
povecale trzisno ucesce, kao Sto je prikazano na Slici 2. U prvom kvartalu 2026. godine na trzistu
osiguranja u Srbiji likvidirano je 24,53 milijarde dinara Steta, od ¢ega su Stete nezivotnog osiguranja bile
oko 17,84 milijardi dinara. Ukupne reSene Stete su porasle 17,5% u odnosu na isti period prethodne
godine. Rezervisane nastale prijavljene Stete trziSta osiguranja iznose 30,09 milijardi dinara i beleze
medugodisnji pad od oko 1%. Najvedi rast resenih Steta zabelezen je kod Generalija u apsolutnom iznosu
od 927 miliona dinara (20,7%) dok je najvedi rast u relativnom iznosu od 44,4% (405 miliona dinara)
imala Uniga nezivotno osiguranje. Dunav je imao najvedi rast rezerve za nastale prijavljene Stete u
apsolutnom iznosu od 745 miliona dinara (8,2%), dok je najvedi rast u relativnhom iznosu od 74,7% (201
milion dinara) imao Globos. Racio Steta trziSta neZivotnog osiguranja u 2026. godini je iznosio oko
48,5%, Sto je za oko 2 procentna poena viSe u odnosu na prethodnu godinu. AZzurnost u reSavanju Steta
autoodgovornosti trzisSta je imala pad od oko 2,5 procentnih poena na 59%. Dunav je bio lider na kraju
prvog kvartala u brzini reSavanja Steta, sa 71,5% reSenih Steta. Globos osiguranje je 243 nedelje na Celu
rang liste azurnosti u reSavanju Steta od autoodgovornosti, koju 1.077 nedelja objavljuje Narodna banka
Srbije. Globos osiguranje je zavrsio 6 puta do sada na Celu ove rang liste, Sto do sada nije nikom poslo
za rukom. Drugo mesto po broju godina koje su zavrsili na prvom mestu ove liste dele AXA nezivotno
osiguranje i Uniga nezivotno osiguranje koji su tu poziciju zauzimali po 4 godine. Na trziStu osiguranja u
Srbiji i dalje je aktivno 16 druStava za osiguranje i 4 drustva za reosiguranje. Broj drustava se ne menja
vec¢ devet godina, vreme je da 2026. godina donese nesto novo. Kolumna je pripremljena na osnovu
zvanic¢nih podataka Narodne banke Srbije.
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Generali je pokrenuo Program evropskog suvereniteta (European Sovereignty Program), novu
investicionu inicijativu vrednu 300 miliona evra, osmisljenu da doprinese jacanju otpornosti evropske
privrede, podrzi mala i srednja preduzeca i podstakne odrzivi ekonomski rast u skladu sa strateskim
prioritetima Evropske unije. Program ¢e kroz diversifikovan investicioni pristup obuhvatiti ulaganja u
razliCite klase imovine, kombinujuci vlasnicke i [...]

Generali je pokrenuo Program evropskog suvereniteta (European Sovereignty Program), novu
investicionu inicijativu vrednu 300 miliona evra, osmisljenu da doprinese jacanju otpornosti evropske
privrede, podrzi mala i srednja preduzeca i podstakne odrzivi ekonomski rast u skladu sa strateskim
prioritetima Evropske unije.

Program ¢e kroz diversifikovan investicioni pristup obuhvatiti ulaganja u razlicite klase imovine,
kombinujuci vlasnic¢ke i duznicke instrumente, kao i investicije na javnim i privatnim trzistima. Cilj
inicijative je da podstakne inovacije, ojaca evropske lance vrednosti i unapredi industrijsku
konkurentnost, doprinoseci izgradnji otpornije i dugoro¢no samostalnije evropske ekonomije.

Program ce biti organizovan po modelu "fond fondova" (Fund of Funds) i oslanjace se na stru¢nost
drustava koja posluju u okviru Generali Investments Holdinga (GIH). Generali AM upravljace ulaganjima
u privatni kapital, infrastrukturni kapital i direktno kreditiranje, dok ¢e Sycomore AM biti zaduzen za
investicije na trzistima kapitala. Investicije ¢e pretezno biti usmerene na kontinentalnu Evropu, sa
posebnim fokusom na Italiju, Francusku i Nemacku.

"Novi investicioni program Generali Grupe dodatno potvrduje nasu posvecenost podrsci rastu evropske
realne ekonomije u vremenu sve vece geopoliticke neizvesnosti. Kao odgovoran osiguravac i investitor,
Generali moze da mobilise dugorocni kapital za projekte koji konkretno doprinose otpornosti,
konkurentnosti i autonomiji Evrope. Ovom inicijativom potvrdujemo opredeljenje Grupe da svoje znanje i
investicione kapacitete stavi u sluzbu Evrope, kako bismo podstakli stabilniji, inovativniji i odrziviji rast",
izjavio je Filip Done, glavni izvrsni direktor Generali Grupe.

Prema re¢ima Luke Cetrana, direktora za investicije Generali Grupe (Group Chief Investment Officer),
program predstavlja konkretan odgovor na potrebu za vec¢im ulaganjima u sektore od strateskog znacaja
za buduénost Evrope.

"Program evropskog suvereniteta omogucava nam da usmerimo kapital ka klju¢nim sektorima koji
doprinose otpornosti, strateskoj autonomiji, ekonomskoj nezavisnosti i odrzivom rastu. Kombinacijom
ulaganja u javna i privatna trzista, u skladu sa disciplinovanim pristupom Grupe i principima odgovornog
investiranja, zelimo da olakSamo pristup dugoro¢nom finansiranju kompanijama, malim i srednjim
preduzecima i infrastrukturnim projektima, doprinoseci razvoju otpornijih i inovativnijih industrijskih
lanaca vrednosti"”, rekao je Cetrano.

Filipo Casagrande, direktor za investicije Generali Investments, istakao je da program objedinjuje
specijalizovane kompetencije investicione platforme Grupe kako bi se iskoristile prilike koje proizlaze iz
jacanja evropskog suvereniteta.

"Strategije koje smo definisali omogucavaju ulaganja u razli¢ite, medusobno povezane klase imovine - od
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akcija kompanija koje se kotiraju na berzi, sa posebnim fokusom na mala i srednja preduzeca iz
strateskih sektora, preko direktnog kreditiranja kompanija koje podrzavaju evropske industrijske lance
vrednosti, do specijalizovanih fondova za privatni kapital i infrastrukturu. Nas cilj je da kapital usmerimo
ka oblastima kao Sto su energetska tranzicija, digitalizacija, sajber bezbednost, vestacka inteligencija i
jacanje kriti¢nih lanaca vrednosti", izjavio je Casagrande.

Pokretanje Programa evropskog suvereniteta dolazi u trenutku kada se Evropa suocava sa znacajnim
geopolitickim i ekonomskim izazovima, zbog kojih su jacanje strateske autonomije, energetske
bezbednosti i otpornosti lanaca snabdevanja postali prioriteti evropske razvojne politike. U skladu sa
preporukama sadrzanim u izvestajima Marija Dragija i Enrika Lete o buduénosti evropske konkurentnosti,
dodatna ulaganja u energetsku nezavisnost, kriti¢nu infrastrukturu, digitalnu transformaciju i tehnoloske
inovacije smatraju se klju¢nim za dugoroc¢ni razvoj kontinenta.

Poseban fokus programa bi¢e usmeren na mala i srednja preduzeca, koja predstavljaju okosnicu
evropske privrede, ali se i dalje suocavaju sa izazovima u obezbedivanju dugorocnih izvora finansiranja.
Kroz novu investicionu platformu, Generali ¢e doprineti lakSem pristupu kapitalu za kompanije koje imaju
vaznu ulogu u evropskim industrijskim lancima vrednosti, uz primenu principa odgovornog investiranja i
dugorocnog odrzivog razvoja.

Program evropskog suvereniteta deo je Sire strategije Generali Grupe za podrsku realnoj ekonomiji i
nadovezuje se na uspesSne prethodne inicijative, medu kojima se posebno izdvaja program Fenice 190,
pokrenut 2021. godine, kojim je mobilisano 3,5 milijardi evra za podrSku oporavku evropske privrede
nakon pandemije COVID-19.
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Na konferenciji "Rizici novog doba i odrzivost", Nemanja Beljanski iz Generali osiguranja govorio je o
prirodnim katastrofama. Istakao je da se poslednjih godina povecava ucestalost i intenzitet prirodnih
katastrofa, Sto negativno utiCe na ekonomiju. Osiguranje bi trebalo da pruzi efikasne finansijske
instrumente za prevazilazenje tih rizika. Dok je industrija dobro pokrivena osiguranjem, mali i srednji
biznisi su osigurani samo 15-20%, a stanovnistvo joS manje, oko 10%. Postoji veliki prostor za
povecanje osiguranja, posebno s obzirom na klimatske promene koje dovode do cescih i razornijih
katastrofa.
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Forum mladih sa invaliditetom poziva mlade sa invaliditetom do 35 godina da se prijave za dvomesecnu
radnu praksu. Rok za prijavu je 31. avgust 2026.

Forum mladih sa invaliditetom otvorio je poziv za mlade sa invaliditetom koji zele da steknu prvo ili
dodatno radno iskustvo kroz dvomesecnu radnu praksu u privatnim i javnim preduzeéima.

Prelazak iz obrazovanja u svet rada za mnoge mlade ljude predstavlja vazan korak, ali mladi sa
invaliditetom Cesto se suocCavaju sa dodatnim preprekama prilikom zaposSljavanja i sticanja radnog
iskustva. Zbog toga programi radne prakse mogu biti znacajna prilika za upoznavanje sa radnim
okruZzenjem, razvoj profesionalnih vestina i sticanje iskustva koje moZe biti vazno za buduce
zaposljavanje.

Forum miladih sa invaliditetom poziva mlade sa invaliditetom do 35 godina da se prijave za otvorene
pozicije za radnu praksu.

Tokom dva meseca prakse, ucesnici i ucesnice imace priliku da rade u razli¢itim kompanijama i
organizacijama, razvijaju svoja znanja i vestine i steknu dragoceno prakti¢no iskustvo. Forum mladih sa
invaliditetom obezbedice i novéanu naknadu za troskove prevoza i toplog obroka na mesec¢nom nivou.

PocCetak prakse planiran je u periodu od 10. septembra do 10. oktobra 2026. godine.

Gde se organizuje praksa?

Radna praksa organizuje se na viSe lokalcija, u vise kompanija i organizacija i za razli¢ite pozicije:
Centar za socijalni rad "1. mart", Alibunar, za poziciju - administrativni radnik/radnica;

EDIT CENTAR, Novi Sad, za poziciju - programski asistent/asistentkinja

Foodchecker doo, za dve onaljan pozicije - marketing ekspert/ekspertkinja i
administrator/administratorka za unos podataka;

DDOR Novi Sad a.d.o. Novi Sad, za poziciju - regruter/regruterka;

OIP Robotics AD Beograd, za poziciju - mladi poslovni analiticar/analiticarka;

Addiko banka a.d. Beograd, za poziciju - saradnik/saradnica za podrsku klijentima i administraciju;
Generali Osiguranje Srbija, Beograd, za dve pozicije - lekar/lekarka cenzor i likvidator/likvidatorka
zahteva za naknadu (privatno zdravstveno osiguranje);

Grundfos Srbija d.o.o, Indija, za dve pozicije - praktikant/praktikantkinja u odeljenju interne logistike i
osoba zaduzena za grupni napredni proizvodni inZenjering;

Kec grupa doo, Novi Sad - za poziciju content marketing asistent/asistentkinja;

PepsiCo (Marbo Product doo), Beograd (mogucénost hibridnog rada - iz kancelarije i od kuce) - za poziciju
asistent/asistentkinja za trade marketing i upravljanje kategorijom;

Heineken Srbija doo Zajecar, za dve pozicije - asistent/asistenkinja u proizvodnji (Pivara Novi Sad) i
asistent u komercijalnom odeljenju (Kancelarija u Beogradu);

Predstavnistvo HMD Transport Inc, beograd, za poziciju - administrativni asistent/asistentkinja.

Detaljni opisi poslova i uslova za pojedinacne prakse i prijavni formular mozete pronaci na stranici:
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Radna praksa za mlade sa invaliditetom - Forum mladih sa invaliditetom.

Kako se prijaviti?

Zainteresovani kandidati i kandidatkinje mogu da se prijave za najviSe dve pozicije.

Rok za prijavu je 31. avgust 2026. godine, a prijavljivanje se vrsi popunjavanjem prijavnog formulara.
Nakon isteka roka za prijavu bice sprovedena selekcija kandidata i kandidatkinja, a svi prijavljeni ¢e biti
obavesteni o ishodu selekcije.

Vazan korak ka zaposljavanju

Radno iskustvo Cesto je jedan od uslova koji se traZi prilikom zaposljavanja. Medutim, mladim osobama
sa invaliditetom moze biti teSko da steknu prvo iskustvo ukoliko poslodavci nisu spremni da im pruze
priliku.

Programi radne prakse zato mogu biti vazan korak - ne samo za mlade koji kroz praksu razvijaju znanja i
profesionalne vestine, vec i za poslodavce, koji imaju priliku da bolje upoznaju potencijale i kompetencije
osoba sa invaliditetom.

Ako imate do 35 godina, Zelite da steknete novo radno iskustvo i pronadete oblast u kojoj mozete
razvijati svoje profesionalne vestine, pogledajte dostupne pozicije i prijavite se do 31. avgusta.

Program Radne prakse za mlade sa invaliditetom finansira Ministarstvo turizma i omladine Republike
Srbije, a sprovodi Forum mladih sa invaliditetom.

Izvor: Poziva za radnu praksu i vizuali primljeni mejlom od projektne menadzerke Foruma mladih sa
invaliditetom, Tanje Radovi¢ Krsti¢, 12.8.2026.

Redakcija

Izdavac: ..IZ KRUGA - VOIJVODINA, organizacija za podrsku Zzenama sa invaliditetom. Medij je upisan u
registar javnih glasila pod brojem INO0O0088 4. novembra 2010. godine.
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Osiguranje nije zakonski uslov za dobijanje stambenog kredita, ali banka moze da ga zahteva, dok kod
kredita obezbedenih hipotekom nekretnina mora biti osigurana od uobicajenih rizika. Zivotno osiguranje i
zastita u sluc¢aju nemogucnosti otplate imaju drugaciji status, ali interesovanje za njih raste, a polisa
moze uticati i na kamatnu stopu.

Kupci stana uz pomo¢ kredita uglavnom prvo razmatraju duzinu otplate i visinu rate, dok osiguranje
Cesto ostaje u drugom planu. Dodatne polise, poput zivotnog osiguranja, u Srbiji jos uvek nisu Siroko
zastupljene, ali interesovanje za njima raste, posebno sa rastom cena nekretnina i iznosa kredita.
Primera radi, stan u beogradskoj novogradnji koji je u drugom kvartalu 2020. vredeo 150.000 evra
danas bi, prema Indeksu cena RGZ-a, vredeo oko 244.000 evra, odnosno priblizno 63 odsto vise. Uz 20
odsto ucesca, to bi znacilo rast potrebnog kredita sa 120.000 na oko 195.000 evra. Ilustracije radi, ako
primenimo isti rok otplate od 20 godina i kamatu od 4,5 odsto, mesecna rata raste s oko 759 na 1.235
evra - gotovo 480 evra vise.

Dakle, oCekivano je da sa veéim iznosima kredita raste i finansijska obaveza koju korisnik preuzima na
viSe decenija, Sto delimi¢no objasnjava vece interesovanje za dodatnu zastitu. Ipak, kada se govori o
osiguranju uz stambeni kredit, vazno je razlikovati Sta je obavezno, a sta opciono.

Narodna banka Srbije (NBS) precizira da nijedno osiguranje samo po sebi nije zakonski uslov za
odobravanje stambenog kredita. Banka, medutim, u skladu sa svojom poslovnom politikom i Zakonom o
zastiti korisnika finansijskih usluga, moze od klijenta zahtevati odgovarajuc¢u polisu povezanu sa
kreditom, kako bi dodatno obezbedila naplatu kredita, odnosno smanjila rizik.

Medutim, postoji vazan izuzetak koji u praksi obuhvata najvedi broj stambenih kredita. Kada je kredit
obezbeden hipotekom, vlasnik nekretnine prema Zakonu o hipoteci mora da osigura predmet hipoteke od
uobicajenih rizika pre zakljucenja ugovora o hipoteci. Sama hipoteka nije zakonski obavezna uz svaki
stambeni kredit, ali NBS istice da je ona u praksi najc¢esci oblik obezbedenja. Drugim rec¢ima, obaveza
osiguranja nekretnine ne proizlazi iz samog stambenog kredita, vec iz ¢injenice da je nekretnina pod
hipotekom.

AIK Bank za Bloomberg Adriju navodi da je, prema poslovnoj politici te banke, osiguranje nekretnine
obavezno uz stambeni kredit, dok klijenti mogu dobrovoljno da ugovore dodatna osiguranja, medu
kojima je i Zivotno.

Kada je stambeni kredit obezbeden hipotekom, ta konkretna nekretnina mora biti osigurana od
uobicajenih rizika. Sa zivotnim osiguranjem je ve¢ druga prica, Sto pokazuju i podaci AIK Banka.

"Udeo klijenata koji se opredeljuju za dodatno zivotno osiguranje je jos uvek nizak - pet odsto svih
klijenata, odnosno dva odsto klijenata mladih od 35 godina", navode iz AIK Banka, ocenjujuci da upravo
tu postoji veliki prostor za edukaciju o tome ¢emu ovakva polisa sluzi.

Istovremeno, podaci Generali osiguranja Srbija pokazuju da interesovanje raste. Ova osiguravajuéa kuca
u poslednje tri godine belezi povecanje broja polisa Zivotnog osiguranja koje se zakljuCuju uz stambene
kredite, pri ¢emu je tokom 2025. i prve polovine 2026. godine rast iznosio oko 35 odsto. Generali to
povezuje sa vecom svesScu gradana o potrebi za osiguranjem, ali i saradnjom sa bankama, koje su vazan
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kanal prodaje ovih polisa.

Napomena: Ova dva podatka nisu kontradiktorna. AIK govori o udelu svojih klijenata koji trenutno biraju
zivotno osiguranje, dok Generali meri promenu broja prodatih polisa. Dakle, iako Zivotno osiguranje uz
stambene kredite jos nije Sire zastupljeno, gradani se za njega odlucuju ¢eSée nego pre.

Jedan od razloga za vece interesovanje jeste i to Sto kupci danas za stan moraju viSe da se zaduze.
Generali navodi da traznju za osiguranjem podsti¢u rast cena nekretnina i, posledicno, vece kreditne
obaveze, ali i ve¢a svest o tome Sta se dogada sa dugom ukoliko korisnik kredita premine.
Prema podacima NBS-a, na kraju juna 2026. godine u Srbiji je bilo 176.168 aktivnih stambenih kredita,
sa preostalim dugom od 938,27 milijardi dinara. Buduci da se ovi krediti najéeS¢e obezbeduju hipotekom,
a takva nekretnina mora biti osigurana, iz broja aktivnih kredita moze se dobiti okvirna predstava o
rasprostranjenosti ove vrste osiguranja. Medutim, ne moze se tacno utvrditi koliko je Zivotno osiguranje
uz stambene kredite zastupljeno na celom trzistu, jer u NBS kazu da ne prikupljaju redovno podatke o
koris¢enju pojedinacnih vrsta osiguranja uz stambene kredite.
Kod Zivotnog osiguranja povezanog sa stambenim kreditom osigurana suma moze da prati ostatak duga.
U slucaju smrti osiguranika, osiguravac tada izmiruje preostalu kreditnu obavezu, ¢ime se znacajno
smanjuje rizik da porodica ostane sa velikim dugom. Generali navodi i da je moguce osigurati samo deo
kredita ukoliko klijent ne Zeli ili nije u moguénosti da osiguranjem pokrije Citav iznos. Koliko takva zastita
kosta pre svega zavisi od iznosa kredita, perioda otplate i samog osiguranika.
AIK daje primer tridesetogodiSnjaka koji uzima kredit od 120.000 evra na 20 godina. U tom slucaju,
osiguranje stana iznosilo bi oko 60 evra godisnje, dok bi Zivotno osiguranje kostalo oko 12 evra
mesecno, odnosno 144 evra godisnje.
Generali za kredit iste vrednosti daje primer CetrdesetogodiSnjeg korisnika. Mesec¢na premija Zivotnog
osiguranja bila bi oko 30 evra, a pokri¢e bi odgovaralo ostatku duga po kreditu. Na cenu, osim starosti i
iznosa osigurane sume, uti¢u zanimanje, zdravstveno stanje i kamatna stopa stambenog kredita. Pol
osiguranika, prema navodima Generalija, ne uti¢e na visinu premije.
Napomena: Zbog razli¢ite starosti klijenata i drugih parametara, ova dva primera nisu direktno
uporediva, ali pokazuju koliko premija moze da varira i za isti iznos kredita. Iako mese¢no mozda ne
deluje kao veliki izdatak, njen ukupan trosak zavisi od uslova polise i na¢ina obracuna tokom otplate.

Zivotno osiguranje svakako nije jedini dodatni proizvod koji se vezuje za kredit. Postoje i polise koje
preuzimaju otplatu odredenog broja rata ako korisnik privremeno izgubi mogucnost da ih sam placa.
Generali za kredit od 120.000 evra navodi primer gsiguranja od nezaposlenosti i privremene sprecenosti
za rad sa mesecnom premijom od 27 evra. Ako rata kredita iznosi oko 800 evra, broj rata koje
osiguranje pokriva zavisi od ugovora banke i osiguravaca i moZe dostici Sest rata po jednom osiguranom
slucaju - najvise tri puta tokom trajanja osiguranja. Po tom modelu, korisnik bi tokom trajanja kredita
mogao ostvariti naknadu u vrednosti do 18 rata.

AIK Bank, istovremeno, kaze da upravo kod osiguranja od nemoguénosti otplate belezi posebno snazno
interesovanje. Broj prodatih polisa te vrste u prvih Sest meseci ove godine povecan je za ¢ak 150 odsto.
Medutim, taj podatak se ne odnosi isklju¢ivo na stambene kredite. Banka navodi i da je kod gotovinskih
kredita rast blizu 50 odsto, kao i da danas viSe od tri ¢etvrtine korisnika kes kredita ima ugovorenu ovu
polisu.

Jedan od nacina da se dodatno podstakne ugovaranje te vrste zastite jeste niza kamata za kredite s
osiguranjem, sto je vazna razlika koju treba naglasiti - osiguranje ne mora uvek biti uslov da bi kredit
uopste bio odobren, ali mozZe postati uslov da bi klijent dobio odredenu, povoljniju kamatnu stopu.

NBS potvrduje da banka moze odobravanje kredita ili odredenu kamatnu stopu da uslovi odgovaraju¢om
polisom osiguranja, ukljucujudi zivotno osiguranje, ali pri tome mora voditi raCuna o proporcionalnosti
izmedu vrednosti kredita i zahtevane polise. To, opet, ne znaci da klijent mora da kupi bas polisu
osiguravajuce kuce sa kojom banka saraduje.

Ako druga osiguravajuca kuca ponudi polisu koja pruza isti nivo garancije, banka je duzna da je prihvati i
zbog toga ne sme da promeni prethodno ponudene uslove kredita. Banka moze da preporuci osiguravaca
sa kojim saraduje, ali ne sme da ogranici izbor korisnika. Po zakonu, klijent ima pravo na najmanje tri
radna dana da uporedi razli¢ite ponude, a banka tokom tog perioda ne sme da menja zahtevane uslove
osiguranja.

Pravo klijenta na izbor osiguravacda dobija na znacaju i zbog sve vece uloge bankoosiguranja. Generali
navodi da ovaj kanal prodaje postoji duze od 15 godina, ali da je narocito ojacao tokom poslednjih pet.
AIK je, na primer, omogucio da se zivotno osiguranje ugovori prilikom potpisivanja dokumentacije za
stambeni kredit. Za kredite do 120.000 evra polisa mozZe da se ugovori popunjavanjem zdravstvenog
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upitnika, bez dodatnog odlaska na zdravstvene preglede. Jednostavnije ugovaranje, medutim, ne ukida
pravo klijenta da pogleda Sta nudi konkurencija.

Za klijenta je vazno i kako se trosak osiguranja obracunava i prikazuje.

Ako je osiguranje uslov da bi klijent dobio kredit ili kredit pod konkretnim ponudenim uslovima, njegov
trosak mora da bude ukljuc¢en u efektivhu kamatnu stopu (EKS). To znaci da poredenje kredita samo
prema nominalnoj kamatnoj stopi moze dati nepotpunu sliku, ako jedan od aranzmana podrazumeva
dodatnu obaveznu polisu.

NBS navodi da EKS obuhvata premiju osiguranja kada je ono uslov za koris¢enje kredita, kao i troSkove
drugih sporednih usluga koje predstavljaju uslov i padaju na teret korisnika.

Ako je, na primer, zivotno gsiguranje potrebno da bi klijent dobio ponudenu kamatu, a premiju placa
sam korisnik, taj trosak mora da bude transparentno prikazan i uklju¢en u EKS. Nasuprot tome, ako
klijent moze da dobije potpuno isti kredit pod istim uslovima bez zivotnog osiguranja, a polisu uzima
iskljucivo svojom voljom, premija te polise ne predstavlja obavezni troSak kredita i, po tom osnovu, ni ne
ulazi u EKS.

Jos jedna stavka koju korisnici treba da provere jeste kome osiguravac zapravo ispla¢uje naknadu.

Polisa mozZe biti vezana u korist banke, a Generali objasnjava da je u tom sluc¢aju banka korisnik naknade
kada nastane osigurani slu¢aj. To moze da vazi i za zivotno i za nezivotno osiguranje, a narocito za
osiguranje domacinstva.

Kod Zivotnog osiguranja koje nije vinkulirano u korist banke i kod kojeg nije drugacije ugovoreno, klijent
sam odreduje korisnika osiguranja. Ako korisnik nije odreden, pravo na isplatu ostvaruju zakonski
naslednici, Sto se utvrduje u ostavinskom postupku.

Zato dve polise koje na prvi pogled obecavaju istu zastitu ne moraju imati isti efekat. Bitno je proveriti
ne samo rizike i osiguranu sumu vec i korisnika naknade, trajanje pokric¢a i uslove pod kojima osiguravac
preuzima obavezu.

Razlike izmedu vrsta osiguranja posebno dolaze do izraZaja kod prevremene otplate ili refinansiranja.

NBS navodi da kod potpune prevremene otplate postoji moguénost umanjenja ukupne cene kredita za
srazmerni iznos odredenih naknada plaéenih tre¢im licima, pri ¢emu zakon kao primer izri¢ito navodi
povracaj srazmernog dela premije osiguranja. To, ipak, ne znaci da korisnik automatski dobija deo novca
nazad kod svake polise.

Pravo zavisi od vrste osiguranja, sadrzaja polise, nacina obracuna premije i toga koliko je sama polisa
vezana za kredit. Ako je osiguranje zaklju¢eno upravo za period otplate konkretnog kredita, njegov raniji
prestanak moze da bude osnov za vracanje dela unapred pla¢ene premije za period koji viSe nece biti
pokriven. Ako je, medutim, re¢ o samostalnom Zivotnom osiguranju koje nastavlja da vazi i kada kredit
bude zatvoren, prevremena otplata ne mora da znaci i povrac¢aj premije.

Sli¢no objasnjavaju i iz AIK Banka. Zivotno osiguranje kod njih nije obavezno iz perspektive banke i
korisnik moze da nastavi da ga placa nezavisno od otplate stambenog kredita. Ali kod osiguranja od
sprecenosti otplate prevremenim zatvaranjem kredita prestaje potreba za polisom, pa se klijentu
proporcionalno vraca unapred plac¢ena premija za preostali period.

U Generaliju takode ukazuju na razliku u zavisnosti od vrste polise: zZivotna polisa moze da se prekine
kada vise nema preostalog duga koji je bio predmet osiguranja, dok se kod nezivotnih osiguranja, poput
zastite od gubitka posla ili privremene nesposobnosti za rad, srazmerni deo jednokratno plaéene premije
vraca ako se kredit prevremeno otplati ili polisa raskine.

Premda joS uvek nema potpune, jasne slike o tome koliko su dodatna osiguranja uz stambene kredite
zastupljena na celom trzistu Srbije, podaci banaka i osiguravaa pokazuju da interesovanje raste. Sa
rastom cena nekretnina i iznosa kredita raste i finansijska obaveza koju gradani preuzimaju na dve ili tri
decenije, pa dodatna zastita dobija i veci znacaj.

Za klijenta je utoliko pre vazno da zna sta konkretnom polisom dobija - da li ona stiti nekretninu, pokriva
preostali dug ako se korisniku kredita nesto dogodi ili preuzima deo rata ako privremeno ostane bez
prihoda.

Od toga, ali i od cene polise i njenog uticaja na uslove kredita, zavisi da li je dodatni trosak opravdan.
Zivotno osiguranje jo$ uvek nije standard

Sta porodica dobija Zivotnim osiguranjem

Zastita od gubitka posla i bolovanja sve trazenija

Sta banka sme, a $ta ne sme

Kada osiguranje mora da ude u EKS
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Ko dobija novac ako nastupi osigurani slucaj
Sta ako se kredit otplati ranije
Sta osiguranje na kraju zaista pokriva
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Dok je Italija potonula u period ekstremnih vrucina, a na drustvenim mrezama se lazno pisalo o uticaju
vreline na proizvodnju sira parmezana Parmidano Redano i o regionalnoj banci koja ¢uva kolutove sira
kao zalog za kredite. Sir Parmidano Redano se proizvodi po strogim specifikacijama unutar definisanih
geografskih podrucja u regionu Emilija Romanja u severnoj Italiji. Mleko je od krava hranjenih samo
lokalno uzgajanim krmuvom, a kolutovi moraju da odlezavaju najmanje 12 meseci, a ima ga i od 24, 36
ili 40 meseci.

Da bi pomogle proizvodacima da upravljaju svojim kapitalom, nekoliko banaka prihvata kolutove sira kao
zalog za kredite tokom procesa starenja sira - najveca od njih je Magazini Generali delle Tagliate (MGT)
kompanije Credito Emiliano S.p.A, koja posluje od 1953. godine.

Drustvene mreze su tvrdile da ekstremna vrucina koja je pogodila Italiju ugrozava i sir, a i glavnu "banku
sira".

Tvrdnja na drustvenim mrezama je da ekstremna vrucina stvara "Veliku krizu parmezana" koja ugrozava
i sir Parmigiano Reggiano i italijanske "banke sira", gde se stotine hiljada kolutova sira ¢uvaju kao zalog
za kredit.

Cinjenica je, medutim, da su sre¢om, kolutovi tog sira omiljenog u svetu uredno smesteni u hladnom
skladistu i lepo stare dok se ostatak Italije znoji. MGT, koji skladisti 500.000 kolutova sira vrednih 300
miliona evra u dva skladista, potvrdio je da je sve u redu.

Dankarlo Ravaneti, generalni direktor kompanije MGT, rekao je da je ekstremna vrucdina povecala
potrosnju energije za hladenje objekata za 30%.

Medutim, rekao je da ni kolutovi sira, niti poslovanje MGT-a nisu bili ugroZzeni zbog ekstremnih
temperatura koje su ovog leta redovno dostizale 40 stepeni Celzijusa.

"Skladista nisu pogodena i normalno rade, osiguravajuci da se kolutovi sira skladiste i stare u optimalnim
uslovima", rekao je, dodavsi da ne ocekuje dugorocne posledice, ¢ak i ako ekstremne vruéine potraju.
MGT vec¢ nekoliko godina ulaze da bi skladisSta ucinio energetski efikasnijim. Zamenio je dve zastarele
rashladne jedinice visokoefikasnom jedinicom, poboljSao toplotnu izolaciju zgrada i instalirao
fotonaponske sisteme u oba skladista, dostizudi instalirani kapacitet od 1,5 MW.

izazov" toplotnih talasa, jer ekstremna vruéina moze znacajno da smanjiti koli¢inu mleka koje daju
krave, sa "potencijalnim padom prinosa za oko 10%".

Medutim, konzorcijum je u saopstenju naveo da proizvodnja parmezana "trenutno nije ugrozena".
Naglasio je da se krave uglavnom hrane konzerviranim i suSenim krmivom da bi se garantovalo
snabdevanje ¢ak i tokom suse.

Farme koje daju 70% mleka za proizvodnju sira, imaju ventilatore, kontrolisane sisteme za prskanje
krava vodom i prac¢enjem zivotne sredine kako bi se krave osecale udobno.

Preostalo mleko dolazi iz brdskih i planinskih podrucja gde su temperature generalno nize, saopstio je
konzorcijum.
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Italijansko bankarsko trziste uslo je u jednu od svojih najneobicnijih epizoda poslednjih godina. U
srediStu je Banca Monte dei Paschi di Siena (MPS), banka sa istorijom duzom od pet vekova, koja je sada
suoCena sa pokusajem preuzimanja od strane mnogo vece Intesa Sanpaolo. Umesto da Ceka da druga
banka odludi...

Italijansko bankarsko trziste uslo je u jednu od svojih najneobic¢nijih epizoda poslednjih godina. U
sredistu je Banca Monte dei Paschi di Siena (MPS), banka sa istorijom duzom od pet vekova, koja je sada
suocCena sa pokusajem preuzimanja od strane mnogo vecée Intesa Sanpaolo.Umesto da ¢eka da druga
banka odluci sta ¢e biti s njom, MPS je povukla neocekivan potez, pa pokusSava istovremeno da kupi
Banco BPM i Banca Generali.Na prvi pogled, potez deluje gotovo paradoksalno. Kako banka koja je
predmet preuzimanja moze sama da krene u kupovinu drugih velikih finansijskih kompanija? Odgovor je
u tome Sto izvrsni direktor banke Luidi Lovaljo (Luigi Lovaglio) pokusava da promeni Citavu racunicu.Ako
MPS uspe da se prosiri, postao bi mnogo veca i raznovrsnija grupa, pa bi ponuda Intese za njegovu
kupovinu postala mnogo komplikovanija. Umesto da bude banka koju neko drugi preuzima, MPS bi
pokusala da postane jedan od glavnih igraca u novom talasu ukrupnjavanja italijanskih banaka.MPS nudi
oko 25,3 milijarde evra za Banco BPM, a za Banca Generali oko 8,7 milijardi. Obe transakcije bile bi
placene akcijama MPS-a, a ne gotovinom. Ako bi obe bile uspesne, nastala bi finansijska grupa vredna
oko 70 milijardi evra, sa mnogo vec¢im prisustvom i u klasicnom bankarstvu i u upravljanju imovinom. To
je razlog zbog kojeg se ovaj potez ne moze posmatrati samo kao odbrana od Intese, jer Lovaljo
pokusava da napravi potpuno novu banku, prenosi Euronews.Banco BPM bi banci MPS doneo veliki posao
sa stanovnistvom i kompanijama, narocito snaznu poziciju na severu Italije. Banca Generali je nesto
sasvim drugo, ona se bavi upravljanjem imovinom i radom sa bogatim klijentima. MPS bi tako pokusao
da spoji dve vrste finansijskog poslovanja i napravi grupu koja moze da se takmici sa najvec¢im
italijanskim bankama, a ne samo da prezivi kao samostalna institucija.Foto: Biznis.rsProblem je sto MPS
ne odluc¢uje sam o tome Sta ¢e se dogoditi. Banco BPM nije pristala na ovu transakciju, a njen veliki
akcionar francuski Credit Agricole vec je ranije odbacio ideju o spajanju sa MPS. Francuska banka
poseduje oko 29,3 odsto Banco BPM-a i njen stav ¢e zato biti jedan od klju¢nih za ishod cele operacije.
MPS je, prakti¢no, pokrenuo ponudu za banku cije rukovodstvo nije trazilo da bude kupljeno.Jos
zanimljivija je Banca Generali. Ona je pod kontrolom Assicurazioni Generali, najvecéeg italijanskog
osiguravaca, pa MPS za uspeh ovog dela operacije mora da pridobije veoma moénog partnera. A tu se
pojavljuje jedna od karakteristicnih posebnosti italijanske finansijske scene, isti investitori pojavljuju se
na vise mesta. Delfin, investiciona kompanija porodice Del Vekjo (Del?Vecchio), ima veliki udeo u MPS-u,
ali i direktan interes u Generaliju. Isto vazi i za biznismena Franceska Gaetana Kaltadironea (Francesco
Gaetano Caltagirone).Ta mreza postaje joS zamrSenija zbog Mediobance. MPS sada kontroliSe 86 odsto
te banke, dok Mediobanca poseduje 13,3 odsto Assicurazioni Generali. Drugim rec¢ima, MPS preko jedne
banke ima znacajan vlasnicki interes u velikom osiguravacu od kojeg zavisi sudbina jedne od kompanija
koje sada pokusava da kupi. Zato ovo nije klasi¢na pri¢a u kojoj imamo kupca, prodavca i cenu. U Italiji
su granice izmedu razlicitih finansijskih grupa mnogo zamrsenije.Na drugoj strani nalazi se Intesa
Sanpaolo, koja pokusava da preuzme MPS. I ona ve¢ ima spreman plan za ono Sto bi usledilo. Unipol bi
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preuzeo oko 635 filijala MPS-a, priblizno polovinu mreze, kao i centralu u Sijeni. Ta imovina bi bila
povezana sa BPER Banca, u kojoj je Unipol najveci akcionar. Tako bi se deo MPS-a prakti¢no izdvojio i
presloZio u novu bankarsku strukturu.Zato je u ovoj pri¢i vazna i politika. Italijanska vlada godinama Zeli
da MPS ostane snazna domaca banka, a premijerka Dorda Meloni (Giorgia Meloni) podrzala je ideju da
banka zadrzi svoj identitet. Potpredsednik vlade Mateo Salvini (Matteo Salvini) otvoreno je branio MPS,
dok opozicija optuzuje vladu da se previse mesa u trziSne poslove. Tako se bankarska operacija
pretvorila i u pitanje politickog uticaja nad budu¢om strukturom italijanskog finansijskog sistema.Na
kraju, ono sto ovu pricu ¢ini zanimljivom nije samo to ko ¢e koga kupiti. Italija prakti¢no odluc¢uje kako
¢e izgledati njene velike banke u narednim godinama. Intesa zZeli da proguta MPS, MPS pokusava da
uzvrati kupovinom Banco BPM-a i Banca Generalija, a Credit Agricole brani svoj uticaj u Banco BPM-u.
Generali ima klju¢nu re¢ u vezi sa svojom bankom za upravljanje imovinom, dok iza svega stoje veliki
investitori Ciji se vlasnicki udeli ukrStaju kroz vise institucija. Sahovska tabla je zato mnogo veca od dve
banke koje pokuSavaju da preuzmu jedna drugu, jer pitanje je ko ¢e posle ove partije imati najvecu mo¢
nad italijanskim finansijama.
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Meloni je Italiji ipak donela preko potrebnu politicku stabilnost. Od kraja Drugog svetskog rata italijanske
vlade u proseku su se menjale jednom godiSnje, a jednom premijeru je poslo za rukom da ostane na
funkciji punih pet godina mandata. Sad sve ukazuje na to da bi Meloni mogla da bude druga na tom
spisku.

Konzervativka Giorgia Meloni postala je 22. oktobra 2022. godine prva premijerka u istoriji Italije. Nakon
gotovo Cetiri godine na vlasti, njena vlada vec¢ je postigla prekretnicu kao druga najdugovecnija
republikanska vlada u posleratnoj istoriji zemlje, a u septembru bi trebalo da preuzme i prvo mesto.

Nakon pobede tada 45-godiSnje politiCarke na parlamentarnim izborima u septembru 2022. godine,
mnogo se nagadalo o tome kakva ¢e Italija biti pod njenim vodstvom. Meloni je dosla na vlast posle vise
godina politicke nestabilnosti. Njena stranka Braca Italije, Ciji politicki koreni sezu do posleratnog
neofasistickog pokreta, na izborima je osvojila 26 odsto glasova.

Usledio je ocCekivani talas strahovanja da bi Meloni mogla da usmeri trecu najvecu ekonomiju evrozone
ka iliberalnoj demokratiji po uzoru na ve¢ posrnulu Madarsku Viktora Orbana. To se nije dogodilo; njena
vlada je do sada vodila politiku koja se tek neznatno razlikuje od politike drugih konzervativnih vlada
Starog kontinenta.

Meloni je Italiji ipak donela preko potrebnu politicku stabilnost. Italija je, naime, veé¢ decenijama poznata
po Cestim promenama vlasti. Od kraja Drugog svetskog rata italijanske vlade u proseku su se menjale
otprilike jednom godisSnje, a samo je jednom premijeru poslo za rukom da ostane na funkciji punih pet
godina mandata. Sada sve ukazuje na to da bi Meloni mogla da bude druga na tom spisku.

Britanski list The Economist stabilnost Italije u poslednje Cetiri godine pripisuje pre svega dvama
faktorima. Prvi je jasna parlamentarna vecina koju je desna koalicija Giorgie Meloni obezbedila na
izborima, ¢emu su, prema oceni lista, znatno doprineli i njena politicka i kampanjska vestina. Drugi je
sposobnost premijerke da, uprkos velikim ideoloskim razlikama, odrzi koaliciju na okupu. Na jednoj
strani je Liga Mattea Salvinija, koja se priblizila radikalnijim evroskepticima i Rusiji naklonjenoj desnici, a
na drugoj umerenija Forza Italia, koja se nakon smrti ozloglasenog bivseg premijera Silvija Berlusconija
pomerila blize politickom centru.

List zato njenu vladavinu uglavnom opisuje kao oblik konzervativnog upravljanja koji Italiji obezbeduje
politicku stabilnost, ali donosi relativno malo velikih reformi ili promena. Kada je 49-godiSnja
konzervativka u poslednje vreme pokuSavala da ih sprovede, brzo je nailazila na otpor javnosti, ali i
sopstvenih koalicionih partnera.

Poslednji veéi bunt Meloni je u Rimu dozivela u julu, kada ju je njena parlamentarna vecina ostavila na
cedilu, pa je amandman na paket izbornih reformi pao sa razlikom od samo jednog glasa. Reforma bi
italijanski izborni sistem preoblikovala tako da bude viSe proporcionalan, a pobednickoj koaliciji bi
istovremeno obezbedila dodatne poslanicke mandate. Time Meloni, prema sopstvenim rec¢ima, zeli da
poveca politicku stabilnost i obezbedi efikasnu parlamentarnu veéinu. Promene bi joj mogle olaksati i put
do vecdine u Senatu na slede¢im parlamentarnim izborima. Uprkos nesuglasicama unutar sopstvene
politicke porodice, nekoliko dana kasnije uspela je da izbori potvrdu reforme u donjem domu parlamenta.
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U martu ove godine premijerka je izgubila i referendum o ustavnoj reformi, koji je u velikoj meri
predstavljao glasanje o podrsci njenoj vladi. Oko 54 odsto biraca glasalo je protiv reforme kojom bi se u
Ustav unela jasna odvojenost sudija i tuzilaca, uvela odvojena tela za njihovo upravljanje i osnovao novi
disciplinski sud. Vlada je tvrdila da su promene neophodne za jaCanje nezavisnosti pravosuda, dok je
opozicija upozoravala da bi one narusile osetljivu ravnotezu vlasti uspostavljenu nakon pada fasizma i
povecale politicki uticaj na sudove.

Pritisak na prvu Zzenu u palati Kjidi, uprkos njenoj konzervativnoj politici, pojacava se i sa krajnje
desnice. Sve vise razocaranih biraca njene stranke Braca Italije sada prelazi u redove nove krajnje desne
stranke Nacionalna buduc¢nost, koju su osnovali odmetnici iz koalicione Lige pod vodstvom bivseg
generala Roberta Vannaccija. Prema anketi s kraja jula, toj stranci se pripisuje oko 7,6 odsto glasova.
Giorgia Meloni preuzela je vodenje Italije u prilicno tranzicionom periodu. Italija se upravo oporavljala od
pandemije, koja je snazno pogodila zemlju i zdravstveno i ekonomski.

Istovremeno je italijansku ekonomiju preplavio ogroman priliv javnog novca. Deo sredstava stigao je
direktno iz drzavnog budzeta kroz izdasne subvencije za energetsku i druge oblike obnove stanova i
fasada, cija je ukupna vrednost premasila deset odsto italijanskog BDP-a. Rim je jos$ viSe sredstava
obezbedio iz evropskog Mehanizma za oporavak i otpornost. Od evropskog paketa ukupne vrednosti 750
milijardi evra, Italija je dobila daleko najviSe - ukupno 194 milijarde evra bespovratnih sredstava i
povoljnih zajmova.

Uprkos obimnim prilivima, Evropska komisija ove godine ocekuje rast italijanske ekonomije od samo 0,5
odsto, nakon sto je i prosle godine porasla za skromnih 0,5 odsto. Italija je poslednji put ostvarila rast
vedi od jedan odsto 2022. godine. Slaboj ekonomskoj aktivnosti znacajno su doprineli faktori na koje
italijanska vlada nema vedi uticaj, medu kojima su americke carine, kao i ratovi u Ukrajini i na Bliskom
istoku. Prema prognozama italijanskog Ministarstva finansija, period skromnog ekonomskog rasta trebalo
bi da se nastavi sve do 2029. godine.

Italijanska ekonomija raste pre svega zahvaljujué¢i domacoj traznji, dok spoljna trgovina usporava rast.
PotrosSnja domacinstava prosle godine je, uz visoku zaposlenost i rast zarada, porasla za 1,1 odsto, a
investicije za 3,5 odsto. Stambena izgradnja nastavila je da pada zbog postepenog ukidanja poreskih
olaksica, dok su infrastrukturne i druge investicije podrzavala evropska sredstva.

Ekonomska aktivnost ove godine mogla bi dodatno da uspori zbog sukoba na Bliskom istoku. Vise cene
smanjic¢e realni raspolozivi dohodak i ublaziti licnu potrosnju, a o¢ekuje se i usporavanje rasta investicija.
Investicije ¢e i dalje podrzavati evropska sredstva, ali ¢e ulaganja kompanija ogranicavati geopoliticke
tenzije i viSse kamatne stope, navela je Evropska komisija u svojoj ekonomskoj prognozi za Italiju. Za
slede¢u godinu Komisija oCekuje blago ubrzanje rasta na 0,6 odsto, uz slabljenje inflatornih pritisaka i
jaCanje globalne trgovine. Nezaposlenost ostaje na oko 5,7 odsto.

Istovremeno jaca kljucni turisticki sektor, koji prema brojnim procenama c¢ini 13 odsto ukupne italijanske
ekonomije. Broj turista u Italiji u prvoj polovini 2026. godine porastao je uglavnom zahvaljujuéi ve¢em
broju stranih gostiju, pri ¢emu je bivSa ministarka turizma Daniela Santanche izjavila da je kriza na
Bliskom istoku preusmerila deo medunarodne traznje ka Italiji. Prema reCima sadasnjeg ministra
Gianmarca Mazzija, ovaj sektor ostaje jedan od glavnih stubova italijanske ekonomije. Vladini podaci
pokazuju da bi 2026. godina mogla biti rekordna.

Prema prognozama, Italija ¢e ove godine dosti¢i neslavnu prekretnicu i postati najzaduzenija drzava
Evropske unije po udelu duga u bruto domacem proizvodu. Grcéka, koja se ve¢ dugo smatra simbolom
neodrzive fiskalne politike i prezaduzenosti, namerava ove godine da prevremeno otplati oko 13 milijardi
evra duga, ¢ime bi do kraja godine svoj dug smanjila ispod nivoa italijanskog, izvestio je ove nedelje
Bloomberg.

Prema julskim podacima Eurostata, italijanski javni dug u odnosu na BDP u prvom tromesecju ove godine
porastao je za 1,8 procentnih poena u odnosu na poslednje tromesecje 2025. godine. U Grckoj je u istom
periodu udeo duga u BDP-u smanjen za 2,6 procentnih poena. Italijanski javni dug tako iznosi 138,9
odsto BDP-a i i dalje raste, dok je grcki na 143,5 odsto BDP-a, ali se smanjuje.

Premijerka Meloni Cesto istiCe da bi italijanski javni dug po¢eo da se smanjuje ranije i brze da drzavne
finansije nisu optereéene posledicama obimnih podsticaja za obnovu zgrada koje su uvele vlade njenih
prethodnika Giuseppea Contea i Marija Draghija, prenosi njene komentare agencija Reuters.

Prema navodima Bloomberga, postupanije italijanske premijerke obelezava strah od ponavljanja duznicke
krize iz 2011. godine, koja je sa vlasti odnela njenog ideoloskog saveznika, pokojnog politicara
Berlusconija. Jedan od kljuc¢nih faktora u njenim odlukama upravo je strah od rasta prinosa, odnosno
razlike izmedu prinosa na italijanske i nemacke obveznice. Ta razlika trenutno iznosi oko 80 baznih
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poena, dok je 2011. godine, kada je kao ministarka omladine izgubila funkciju nakon pada trece
Berlusconijeve vlade, premasila ¢ak 500 baznih poena.

S druge strane, ministar finansija Giancarlo Giorgetti insistira na smanjenju budzetskog deficita prema
evropskoj granici od tri odsto BDP-a. Italija bi u narednim godinama trebalo postepeno da konsoliduje
javne finansije, sto bi joj ve¢ 2026. godine moglo omoguditi izlazak iz postupka EU zbog prekomernog
deficita, procenjuje osiguravac kreditnog rizika Coface. PoboljSanju budzetske pozicije trebalo bi da
doprinesu snazno trziste rada, vece poresko optereéenje za finansijske i osiguravaju¢e kompanije, kao i
postepeni istek domadih subvencija za zgrade. Uprkos tome, veé¢ odobrene poreske olakSice jos ¢ée
godinama opteredivati budzet.

Fiskalni oprez do sada je Italiji doneo vece poverenje rejting agencija i investitora. Agencija Standard &
Poor's za Italiju odrzava rejting BBB+ sa pozitivnim izgledima, dok je agencija Fitch u martu potvrdila
rejting BBB+ sa stabilnim izgledima.

Osiguravac Coface istovremeno upozorava na tesnu povezanost italijanskih banaka sa drzavnim
finansijama, buduc¢i da domace drzavne obveznice Cine gotovo desetinu njihove imovine, Sto je znatno
iznad proseka evrozone. Banke ipak ostaju dobro kapitalizovane i likvidne, a imaju i relativho mali udeo
problemati¢nih kredita.

Zabrinutost zbog italijanskog duga uti¢e i na politiku Rima prema finansijskom sektoru. Vladu Giorgie
Meloni uznemirio je dogovor osiguravaca Generali sa francuskom grupacijom BPCE o spajanju aktivnosti
upravljanja imovinom, jer se vlasti plase smanjenja domace kontrole nad velikim portfeljem italijanskih
drzavnih obveznica. Vlada zato podrzava i stvaranje vec¢ih domacih bankarskih grupacija, izmedu ostalog
kroz povezivanje banke Monte dei Paschi, Mediobance i drugih finansijskih institucija.

Glavni italijanski berzanski indeks FTSE MIB u maju ove godine premasio je dotadasnji rekord iz 2000.
godine, pri ¢emu su ovogodiSnji rast predvodile pre svega energetske i tehnoloske akcije. Od pocetka
2026. godine porastao je za oko 18 odsto, nakon Sto je rast beleZio vec tri godine zaredom.

Dok su prosle godine glavni motor rasta italijanskog trziSta bile banke, ove godine najveci doprinos daju
tehnoloske i energetske kompanije. Akcije proizvodaca Cipova STMicroelectronics, koji izmedu ostalog
snabdeva Teslu i Apple, ove godine porasle su za oko 100 odsto. Znatno su poskupele i energetske
akcije. Saipem je ove godine porastao oko 84 odsto, a Eni 48 odsto, uz osetan rast cena nafte i gasa.
Medu loSijim ¢lanovima indeksa u meduvremenu su industrijski divovi Stellantis i Fincantieri.

Indeks FTSE MIB, koji prati 40 najvecih i najlikvidnijih italijanskih kompanija, izuzetno je koncentrisan jer
deset najvecih akcija u njegovom sastavu c¢ini oko 70 odsto ukupne trziSne kapitalizacije. Najvece
kompanije su banke Unicredit i Intesa Sanpaolo, a slede ih energetska kompanija Enel, naftni div Eni i
proizvodac automobila Ferrari.

Sever Italije, s druge strane, postaje jedno od najzanimljivijih evropskih podrucja za fondove privatnog
kapitala. Investitore privladi gusta mreza porodi¢nih proizvodnih kompanija sa mnogo materijalne
imovine, niskom zaduzenosc¢u i manjom izloZzenoS¢u poremecajima koje donosi vestacka inteligencija. U
Milanu su tokom protekle godine poslovanje prosirili KKR, Ares Management i Evercore, a Italija prema
reCima investitora postaje privlac¢nija i zbog vece politicke stabilnosti.

Interesovanje podstiCe konkurentnost italijanske industrije. Proizvodne kompanije sa vise od 50
zaposlenih ostvaruju vecu dodatu vrednost po zaposlenom nego uporedive kompanije u Nemackoj i
Francuskoj, a Italija je 2025. godine bila peti najvedi izvoznik na svetu. Uprkos tome, udeo kompanija u
vlasnistvu fondova privatnog ili rizicnog kapitala i dalje je medu najmanjima u Evropi, Sto investitori vide
kao priliku. U 2025. godini u zemlji je zaklju¢eno 679 transakcija privatnog kapitala, 16 odsto viSe nego
godinu dana ranije, dok je njihov broj u Ujedinjenom Kraljevstvu, Francuskoj i Nemackoj opao.

Cvrsta ruka koja gubi stisak
Ekonomija na dve brzine
Sramotna prekretnica
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ECONOMIC MINDS

Evolucija liderstva u
poslednjih 20 godina

volucija liderstva u poslednje dve decenije

bila je izuzetno snazna. U nekim segmen-

tima moZemo da govorimo o pravoj revolu-

ciji u pristupu vodenju ljudi i organizacija.

Srpska asocijacija menadiera ove godine

slavi 20 godina poslovanja u Srbiji i mozemo iz prve ruke
da posvedoc¢imo ovome.

Nisam ranije mogao da zamislim rad na nekom projek-
tu na taj nacin $to se formira mesoviti tim iz razlicitih de-
lova kompanije, poznat kao agilni tim, koji na bazi sprin-
tova i brzih ,popravki® pre kraja
projekta, upravlja poslovnim za-
dacima i projektima brzo i efika-
sno, bez ¢ekanja kraja projekta
da bi se videli rezultati. Danas je
to za moj tim i mene standard u
poslovanju.

Pre dvadesetak godina domi-
nirali su tradicionalni, hijerar-
hijski modeli, jasna piramidal-
na struktura, donosenje odluka
»0dozgo nadole” i rad iz kance-
larije kao standard. S vremenom
PISE DRAGAN FILIPOVIC, su globalne promene, ubrzani
CEO. GENERALI razvoj tehnologije i smena gene-
OSIBURANJE SRBLIAY racija doveli do drugacijih oc¢eki-
POTPREDSEDNIK SAM-A vanja od lidera.

Digitalna transformacija dodat-
no je promenila na¢in rada, a period od 2020. godine ubrzao
je prelazak ka fleksibilnijim modelima. Hibridni rad postao
je standard u mnogim kompanijama, a sa njim su poverenje,
autonomija zaposlenih i smanjenje mikromenadZmenta do-
bili jos veci znacaj.

U Generaliju smo jos 2018. eksperimentalno uveli rad od
kuce za deo zaposlenih, zelec¢i da poboljsamo balans pri-
vatnog i poslovnog Zivota. Taj potez nam je kasnije pomo-
gao da mnogo spremnije predemo na hibridni model rada,
koji je danas jedan od najbolje ocenjenih benefita medu za-
poslenima.

Liderstvo karakterise i tranzicija sa IQ na EQ, jer sada, vise
nego ikada ranije, nije dovoljna samo li¢na inteligencija i
poznavanje posla koji vodite. Bez emocionalne inteligenci-
je, razumevanja potreba ljudi, empatije, razvijanja psiholo-
$ke sigurnosti u timu, sve prethodno nije dovoljno.

Biti lider znacajno se razlikuje od biti menadzer. Mena-
dzer kaze ,napred”, a lider ,za mnom*. Al moze da preu-
zme veliki deo operativnih i repetitivnih poslova, dok lider
treba da ostane usmeren na mentorstvo, razvoj potencijala
i donoSenje odgovornih i etickih odluka.
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U basti Muzeja africke umetnosti u Beogradu u nedelju, 30. avgusta, odrzan je Sesti Dan ranog
detinjstva, besplatan celodnevni program za decu, roditelje i stru¢nu javnost, koji su zajednicki
organizovali udruzenje Zute Patalone i Muzej africke umetnosti. Od 10 do 18 casova prostor Muzeja bio
je posvecen slobodnoj igri, umetnosti, pokretu, razvojnim savetovalistima i podrsci [...] U basti Muzeja
africke umetnosti u Beogradu u nedelju, 30. avgusta, odrZan je Sesti Dan ranog detinjstva, besplatan
celodnevni program za decu, roditelje i struc¢nu javnost, koji su zajednicki organizovali udruzenje Zute
Patalone i Muzej africke umetnosti. Od 10 do 18 Casova prostor Muzeja bio je posvecen slobodnoj igri,
umetnosti, pokretu, razvojnim savetovalistima i podrsci roditeljima. Pod sloganom "Vratimo detinjstvo
deci. Odrzivost pocinje u detinjstvu", ovogodisnji program povezao je dve teme koje se Cesto posmatraju
odvojeno: kvalitet odrastanja i svet koji ostavljamo generacijama koje dolaze. Umesto da odrzZivost
predstavi kao apstraktan zahtev koji odrasli upucuju deci, Dan ranog detinjstva pokazao je da ona
pocinje u prvim odnosima, iskustvima i vrednostima, u nacinu na koji dete upoznaje prirodu, kulturu,
druge ljude i sopstveno mesto u zajednici. Igra koja razvija i podrska koja ne moze da ¢eka Jedan od
centralnih delova dogadaja bila su besplatna razvojna i logopedska savetovalista, dostupna roditeljima
tokom svih osam sati programa. U okviru Responzivnosti, autorskog programa Snezane Milanovi¢, i
Senzorijuma, Kabineta za ranu intervenciju i senzornu integraciju (Marija Kosti¢ i Dragana Pesi¢),
roditelji su mogli da razgovaraju o ranom razvoju, razumevanju detetovih potreba, senzornoj integraciji i
znacaju pravovremene podrske. Foto: Zoran Ili¢ Logopedsko savetovaliSte "Igrom do reci" vodio je tim
logopeda projekta Montesori jezik: Zoran Skara, Dijana Stojanovi¢, Aneta Jasaregvic i predstavnice
Centra Logospektra. Kroz razgovor i prakticne primere pokazale su roditeljima kako lopta, kocke, autic ili
lutka mogu postati podsticaji za razvoj govora, jezika, gramatike, re¢nika i predskolskih vestina, od prvih
meseci do Seste godine. PodrsSku roditeljima zaokruzila je radionica Smiljane Gruji¢ iz Novak Dokovic¢
Fondacije. Time je program jasno pokazao da podrska porodici nije prateci sadrzaj, vec¢ sastavni deo
brige o ranom detinjstvu i uslov da dete odrasta u sigurnom i podsticajnom okruzenju. Biciklom kroz
Macvu uz DimmidiSi: JoS jedna voznja u znaku zdravih navika Nagradene Igracke sa svrhom u programu
Centralni deo programa cinile su igracke nagradene na manifestaciji Igracke sa svrhom, jedinstvenoj
godiSnjoj smotri drustveno odgovornih igracaka koju udruzenje Zute Patalone organizuje od 2021.
godine. Smotra prepoznaje drustveno odgovorne igracke po jednom ili viSe osnova: po razvojnoj i
obrazovnoj vrednosti, inkluzivnosti i prilagodenosti deci kojoj je potrebna dodatna podrska, ekoloskoj
odgovornosti materijala, proizvodnje ili dugotrajnosti, kao i po jasnoj i svrsishodnoj usmerenosti na
stvarne potrebe deteta. Medu dobitnicima priznanja za 2026. godinu koji su se predstavili na Danu ranog
detinjstva bili su: Drvena modularna kuc¢a Goya radionice sa Grand Prix priznanjem; piktoknjiga
"Zlatokosa i tri medveda" sa Grand Prix priznanjem za inkluzivnu igracku; drustvena igra "Nesvesno" sa
Specijalnom nagradom zirija; i "Kocka nam pri¢a" sa titulom Inkluzivna igracka 2026. Uz dobitnike iz
2026. godine, u programu su bile i igracke nagradivane od 2021. godine: Mankala / Muzej africke
umetnosti, Azbuka Azbrka, "Veza" i "Veza Box", piktoknjiga "Tri praseta", "Luka i Mia uce delove tela"
(Bamboo Center of Development, Svetlana BoZovi¢ i Tijana Milovanovi¢), Nido set Bubba igracaka i
Montesori radionice (Tamara Gaji¢), Kalendarko Sveznalko (Ana GaSevic), Zevalice (Katarina Jonic).
Deca su ih istrazivala kroz slobodnu igru, demonstracije i razgovor, Bubba igracke odrZale su Montesori
radionice, a PINO TOYS, nosilac dvostrukog Grand Prix priznanja 2021. i titule Igracka sa svrhom 2026.
godine, pripremio je poklone za najmlade. OdrzZivost kroz umetnost, prirodu i pokret Tematski okvir
dogadaja proizaSao je iz susreta Dana ranog detinjstva sa izlozbom Muzeja africke umetnosti "Reci: Art",
sa podnaslovom "Otpad kao resurs". Muzej je organizovao autorsko vodenje kroz izlozbu za odrasle,
radionicu za decu "Reciklazom se Cuva i stvara: Sareni svet africkih Zivotinja" i otvaranje izlozbe
srednjoskolskih radova u okviru programa "Boje Afrike". Tako su se africko kulturno naslede, savremena
umetnost i de¢ja masta susreli sa pitanjem Sta ostavljamo generacijama koje dolaze. Eko program
dopunile su dve radionice na otvorenom. Edukort je kroz poligon, timske izazove i sortiranje ambalaze
pretvorio reciklazu u eko-sportsku igru, dok je Sumska Skola Kosmaj u okviru programa Montesori
ekologija povezala prirodu, istrazivanje i iskustveno ucCenje, podstiCuci samostalnost, finu motoriku,
otpornost i timski duh. Foto: Zoran Ili¢ "Cesto nas pitaju kako spajamo odrzivost i decu. Ako pazljivije
pogledamo samu rec, odrZivost govori o tome da nesto treba da se odrzi, a to znadi da traje. A svet c¢e
posle nas nastaviti da traje kroz generacije koje dolaze, uz ono materijalno Sto im ostavljamo, ali i kroz
kulturu, vrednosti i odnos prema planeti, nasem jedinom zajednickom domu. Zato ne cudi Sto nas
inspiriSe Marija Montesori: kroz kosmicko obrazovanje ucila je decu da nisu sama ni u svetu ni u
vremenu, da su pre njih postojali ljudi i da ¢e posle njih dolaziti novi. U vremenu vestacke inteligencije i
velike neizvesnosti taj kontekst je vazniji nego ikada. Dete treba da bude dete svog vremena, ali
detinjstvo ne moze ni da se preskocCi ni da saceka. Ono postoji sa razlogom. Zato nas poziv odraslima
ostaje jednostavan: pustite decu da slobodno trée!", navodi Tijana Adamov Ignjatovi¢, osnivac udruzenja
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Zute Patalone i manifestacije Dan ranog detinjstva Podrika koja prati poruku dogadaja Telekom Srbija
podrzao je dogadaj u okviru kampanje "Decji svet je veéi od ekrana", koja skrece paznju na znacaj
uravnotezenog koris¢enja digitalnih uredaja i bogatstvo neposrednih iskustava, pokreta, stvaralastva i
odnosa u ranom razvoju deteta. Generali osiguranje, kroz globalnu inicijativu The Human Safety Net,
zajedno sa Novak Pokovi¢ Fondacijom, pruZilo je podrsku roditeljima i porodicama, polazeci od ideje da
se kvalitetno detinjstvo gradi i osnazivanjem odraslih koji oblikuju prvo detetovo okruzenje. Osvezenje
za posetioce pripremile su Rosa i kompanija Coca-Cola Srbija. Udruzenje Zute Patalone pokrenulo je Dan
ranog detinjstva 2021. godine sa namerom da paznju javnosti usmeri na presudan znacaj ranog,
formativnog perioda i da se 31. avgust, rodendan Marije Montesori, ustanovi kao datum posvecen ranom
detinjstvu. Sesto izdanje nastavilo je tu misiju jednostavhom porukom: dete uvek treba da bude dete
svog vremena, ali mu odrasli moraju sacuvati pravo na detinjstvo. Foto: Zoran Ili¢
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Tokom juna, jula i avgusta porodice koje su pohadale program podrsSke roditeljima "Podrska, ne
perfekcija", koji Fondacija Novak Dokovi¢ sprovodi uz podr§|v<u Generali Osiguranja Srbija u okviru
inicijative The Human Safety Net, boravile su na Zlatiboru u Skoli Zivotnih vestina. Kroz interaktivne
radionice, zajednicke aktivnosti i vreme provedeno u prirodi, roditelji i deca imali su [...] Tokom juna, jula
i avgusta porodice koje su pohadale program podrske roditeljima "PodrSka, ne perfekcija", koji Fondacija
Novak Dokovi¢ sprovodi uz pvodr§ku Generali Osiguranja Srbija u okviru inicijative The Human Safety Net,
boravile su na Zlatiboru u Skoli Zivotnih vestina. Kroz interaktivne radionice, zajednicke aktivnosti i
vreme provedeno u prirodi, roditelji i deca imali su priliku da razvijaju nove vestine, osnaze medusobne
odnose i stvore zajednicke uspomene. Tokom boravka na Zlatiboru porodice su ucestvovale u
radionicama namenjenim jacanju roditeljskih kompetencija, razvijanju zdravih zivotnih navika i
unapredenju komunikacije izmedu roditelja i dece. Boravak porodica na Zlatiboru je organizovan
zahvaljujuci sredstvima prikupljenim na tre¢em The Human Safety Net humanitarnom basket turniru,
koji je Generali Osiguranje Srbija organizovalo u junu za svoje poslovne partnere. Na turniru su
ucestvovali timovi Generali Osiguranja Srbija i kompanija: Acibadem Bel Medic, Vatroival, KPMG, Coca-
Cola HBC Srbija, Sika, INEL, MK Group, CBS International, Lidl Srbija, Bambi, Banca Intesa, Auto kuca
Kompresor, Orion Innovation, Comtrade System Integration. Turnir u basketu su podrzali Forum 26
Business Center, Jaffa Crvenka i Baletski studio Boniela, a boravak dece i roditelja na Zlatiboru pomogli
su prijatelji Fondacije Novak Dokovi¢ - Jumbo travel, Swisslion Takovo (Slatka kuca), Magelan travel,
Lomax company (brend Kosili) i Nutrinolab Junior (Baby food factory). Zajednickim doprinosom i
podrskom partnerskih kompanija i Generali volontera, omoguceno je da 80 roditelja i dece ucestvuje u
programu koji spaja odmor, ucenje i podrsku. Generali Osiguranje Srbija ve¢ skoro devet godina
podrZava realizaciju programa "Podrska, ne perfekcija" u saradnji sa Fondacijom Novak Dokovi¢. Cilj
programa je pruzanje podrske roditeljima dece uzrasta do Sest godina, osnazivanje njihovih kapaciteta i
stvaranje podsticajnog okruZenja za razvoj svakog deteta. Program se sprovodi u okviru globalne
inicijative The Human Safety Net, koju je Generali grupa osnovala jos 2017. godine, kada se i Generali
Osiguranje Srbija pridruzilo sprovodenjem programa za podr$ku porodicama. Zahvaljujucéi saradnji sa
partnerima i organizacijama koje dele iste vrednosti, program "Podrska, ne perfekcija" nastavlja da se
sprovodi Sirom Srbije, kako bi Sto viSe porodica dobilo podrsku.
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Zahvaljujuci podrsci poslovnih partnera Generali Osiguranja Srbija na humanitarnom The Human Safety
Net basket turniru, porodice su imale priliku da provedu pet dana na Zlatiboru Kroz program Fondacije
Novak Dokovi¢ "Podrska, ne perfekcija" roditeljima i starateljima [...]

Zahvaljujuci podrsci poslovnih partnera Generali Osiguranja Srbija na humanitarnom The Human Safety
Net basket turniru, porodice su imale priliku da provedu pet dana na Zlatiboru Kroz program Fondacije
Novak Dokovi¢ "Podrska, ne perfekcija" roditeljima i starateljima se pruza podrska u odgajanju dece
uzrasta do Sest godina Tokom juna, jula i avgusta porodice koje su pohadale program podrske
roditeljima "Podrska, ne perfekcija", koji Fondacija Novak Dokovi¢ sprovodi uz podrsku Generali
Osiguranja Srbija u okviru inicijative The Human Safety Net, boravile su na Zlatiboru u Skoli zZivotnih
vestina. Kroz interaktivne radionice, zajednicke aktivnosti i vreme provedeno u prirodi, roditelji i deca
imali su priliku da razvijaju nove vestine, osnaze medusobne odnose i stvore zajednicke uspomene.

Tokom boravka na Zlatiboru porodice su ucestvovale u radionicama namenjenim jacanju roditeljskih
kompetencija, razvijanju zdravih Zivotnih navika i unapredenju komunikacije izmedu roditelja i dece.

Boravak porodica na Zlatiboru je organizovan zahvaljujuéi sredstvima prikupljenim na tre¢em The
Human Safety Net humanitarnom basket turniru, koji je Generali Osiguranje Srbija organizovalo u junu
za svoje poslovne partnere. Na turniru su ucestvovali timovi Generali Osiguranja Srbija i kompanija:
Acibadem Bel Medic, Vatroival, KPMG, Coca-Cola HBC Srbija, Sika, INEL, MK Group, CBS International,
Lidl Srbija, Bambi, Banca Intesa, Auto ku¢a Kompresor, Orion Innovation, Comtrade System Integration.
Turnir u basketu su podrzali Forum 26 Business Center, Jaffa Crvenka i Baletski studio Boniela, a boravak
dece i roditelja na Zlatiboru pomogli su prijatelji Fondacije Novak Pokovi¢ - Jumbo travel, Swisslion
Takovo (Slatka kuca), Magelan travel, Lomax company (brend Kosili) i Nutrinolab Junior (Baby food
factory). Zajednic¢kim doprinosom i podrSskom partnerskih kompanija i Generali volontera, omoguceno je
da 80 roditelja i dece ucestvuje u programu koji spaja odmor, ucenje i podrsku.

Generali Osiguranje Srbija ve¢ skoro devet godina podrzava realizaciju programa "Podrska, ne
perfekcija" u saradnji sa Fondacijom Novak Dokovi¢. Cilj programa je pruzanje podrske roditeljima dece
uzrasta do Sest godina, osnazivanje njihovih kapaciteta i stvaranje podsticajnog okruzenja za razvoj
svakog deteta.

Program se sprovodi u okviru globalne inicijative The Human Safety Net, koju je Generali grupa osnovala
jos 2017. godine, kada se i Generali Osiguranje Srbija pridruzilo sprovodenjem programa za podrsku
porodicama.

Zahvaljujuéi saradnji sa partnerima i organizacijama koje dele iste vrednosti, program "Podrska, ne
perfekcija" nastavlja da se sprovodi Sirom Srbije, kako bi Sto vise porodica dobilo podrsku.
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U basti Muzeja africke umetnosti u Beogradu u nedelju, 30. avgusta, odrzan je Sesti Dan ranog
detinjstva, besplatan celodnevni program za decu, roditelje i stru¢nu javnost, koji su zajednicki
organizovali udruzenje Zute Patalone i Muzej africke umetnosti. Od 10 do 18 casova prostor Muzeja bio
je posvecen slobodnoj igri, umetnosti,...

U basti Muzeja africke umetnosti u Beogradu u nedelju, 30. avgusta, odrzan je Sesti Dan ranog
detinjstva, besplatan celodnevni program za decu, roditelje i stru¢nu javnost, koji su zajednicki
organizovali udruzenje Zute Patalone i Muzej africke umetnosti. Od 10 do 18 ¢asova prostor Muzeja bio
je posvecen slobodnoj igri, umetnosti, pokretu, razvojnim savetovalistima i podrsci roditeljima.

Pod sloganom "Vratimo detinjstvo deci. Odrzivost pocinje u detinjstvu", ovogodisnji program povezao je
dve teme koje se Cesto posmatraju odvojeno: kvalitet odrastanja i svet koji ostavljamo generacijama
koje dolaze. Umesto da odrzivost predstavi kao apstraktan zahtev koji odrasli upucuju deci, Dan ranog
detinjstva pokazao je da ona pocinje u prvim odnosima, iskustvima i vrednostima, u nacinu na koji dete
upoznaje prirodu, kulturu, druge ljude i sopstveno mesto u zajednici.

Igra koja razvija i podrska koja ne moze da ceka

Jedan od centralnih delova dogadaja bila su besplatna razvojna i logopedska savetovalista, dostupna
roditeljima tokom svih osam sati programa. U okviru Responzivnosti, autorskog programa Snezane
Milanovi¢, i Senzorijuma, Kabineta za ranu intervenciju i senzornu integraciju (Marija Kosti¢ i Dragana
Pesic¢), roditelji su mogli da razgovaraju o ranom razvoju, razumevanju detetovih potreba, senzornoj
integraciji i znacaju pravovremene podrske.

EdukortPromo Logopedsko savetovaliste "Igrom do reci" vodio je tim logopeda projekta Montesori jezik:
Zoran Skara, Dijana Stojanovi¢, Aneta Jasaregvic¢ i predstavnice Centra Logospektra. Kroz razgovor i
prakticne primere pokazale su roditeljima kako lopta, kocke, autic¢ ili lutka mogu postati podsticaji za
razvoj govora, jezika, gramatike, re¢nika i predskolskih vestina, od prvih meseci do Seste godine.
Podrsku roditeljima zaokruzila je radionica Smiljane Gruji¢ iz Novak Dokovi¢ Fondacije. Time je program
jasno pokazao da podrska porodici nije prateci sadrzaj, ve¢ sastavni deo brige o ranom detinjstvu i uslov
da dete odrasta u sigurnom i podsticajnom okruzenju.

Radionica Smiljana Gruji¢ Novak Bokovi¢ fondacijaPromo Nagradene Igracke sa svrhom u programu
Centralni deo programa Cinile su igracke nagradene na manifestaciji Igracke sa svrhom, jedinstvenoj
godisnjoj smotri drustveno odgovornih igracaka koju udruzenje Zute Patalone organizuje od 2021.
godine. Smotra prepoznaje drustveno odgovorne igracke po jednom ili viSe osnova: po razvojnoj i
obrazovnoj vrednosti, inkluzivnosti i prilagodenosti deci kojoj je potrebna dodatna podrska, ekoloskoj
odgovornosti materijala, proizvodnje ili dugotrajnosti, kao i po jasnoj i svrsishodnoj usmerenosti na
stvarne potrebe deteta.

Dan ranog detinjstva - Modularna drvena ku¢a GoyaPromo Medu dobitnicima priznanja za 2026. godinu
koji su se predstavili na Danu ranog detinjstva bili su: Drvena modularna kuca Goya radionice sa Grand
Prix priznanjem; piktoknjiga "Zlatokosa i tri medveda" sa Grand Prix priznanjem za inkluzivnu igracku;
drustvena igra "Nesvesno" sa Specijalnom nagradom Zirija; i "Kocka nam pri¢a" sa titulom Inkluzivna
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igracka 2026.

Uz dobitnike iz 2026. godine, u programu su bile i igracke nagradivane od 2021. godine: Mankala / Muzej
africke umetnosti, Azbuka Azbrka, "Veza" i "Veza Box", piktoknjiga "Tri praseta", "Luka i Mia uce delove
tela" (Bamboo Center of Development, Svetlana Bozovic i Tijana Milovanovic¢), Nido set Bubba igracaka i
Montesori radionice (Tamara Gaji¢), Kalendarko Sveznalko (Ana Gasevic¢), Zevalice (Katarina Jonic).
Deca su ih istrazivala kroz slobodnu igru, demonstracije i razgovor, Bubba igracke odrzale su Montesori
radionice, a PINO TOYS, nosilac dvostrukog Grand Prix priznanja 2021. i titule Igracka sa svrhom 2026.
godine, pripremio je poklone za najmlade.

Odrzivost kroz umetnost, prirodu i pokret

Tematski okvir dogadaja proizasao je iz susreta Dana ranog detinjstva sa izloZbom Muzeja africke
umetnosti "Reci: Art", sa podnaslovom "Otpad kao resurs". Muzej je organizovao autorsko vodenje kroz
izlozbu za odrasle, radionicu za decu "Reciklazom se Cuva i stvara: Sareni svet africkih Zivotinja" i
otvaranje izlozbe srednjoskolskih radova u okviru programa "Boje Afrike". Tako su se africko kulturno
naslede, savremena umetnost i de¢ja masta susreli sa pitanjem Sta ostavljamo generacijama koje
dolaze.

Reci art - Otpad kao resursPromo Eko program dopunile su dve radionice na otvorenom. Edukort je kroz
poligon, timske izazove i sortiranje ambalaze pretvorio reciklazu u eko-sportsku igru, dok je Sumska
Skola Kosmaj u okviru programa Montesori ekologija povezala prirodu, istrazivanje i iskustveno ucenje,
podsti¢uéi samostalnost, finu motoriku, otpornost i timski duh.

"Cesto nas pitaju kako spajamo odrzivost i decu. Ako paZzljivije pogledamo samu reé, odrzivost govori o
tome da nesto treba da se odrzi, a to znaci da traje. A svet ¢e posle nas nastaviti da traje kroz generacije
koje dolaze, uz ono materijalno Sto im ostavljamo, ali i kroz kulturu, vrednosti i odnos prema planeti,
nasem jedinom zajednickom domu. Zato ne c¢udi Sto nas inspiriSe Marija Montesori: kroz kosmicko
obrazovanje ucila je decu da nisu sama ni u svetu ni u vremenu, da su pre njih postojali ljudi i da ¢e
posle njih dolaziti novi. U vremenu vestacke inteligencije i velike neizvesnosti taj kontekst je vazniji nego
ikada. Dete treba da bude dete svog vremena, ali detinjstvo ne moze ni da se preskoci ni da saceka. Ono
postoji sa razlogom. Zato nas poziv odraslima ostaje jednostavan: pustite decu da slobodno trce!"

Tijana Adamov Ignjatovié, osniva¢ udruzenja Zute Patalone i manifestacije Dan ranog detinjstva

Podrska koja prati poruku dogadaja

Telekom Srbija podrzao je dogadaj u okviru kampanje "Decji svet je vedi od ekrana", koja skrece paznju
na znacaj uravnotezenog koris¢enja digitalnih uredaja i bogatstvo neposrednih iskustava, pokreta,
stvaralastva i odnosa u ranom razvoju deteta.

Generali osiguranje, kroz globalnu inicijativu The Human Safety Net, zajedno sa Novak Dokovié
Fondacijom, pruzilo je podrsku roditeljima i porodicama, polazec¢i od ideje da se kvalitetno detinjstvo
gradi i osnazivanjem odraslih koji oblikuju prvo detetovo okruzenje. Osvezenje za posetioce pripremile su
Rosa i kompanija Coca-Cola Srbija.

Generali osiguranje Srbija i The Human Safety NetPromo Udruzenje Zute Patalone pokrenulo je Dan
ranog detinjstva 2021. godine sa namerom da paznju javnosti usmeri na presudan znacaj ranog,
formativnog perioda i da se 31. avgust, rodendan Marije Montesori, ustanovi kao datum posvecen ranom
detinjstvu. Sesto izdanje nastavilo je tu misiju jednostavhom porukom: dete uvek treba da bude dete
svog vremena, ali mu odrasli moraju sacuvati pravo na detinjstvo.
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Zlatibor - Tokom juna, jula i avgusta porodice koje su pohadale program podrske roditeljima "Podrska,
ne perfekcija", koji Fondacija Novak Dokovi¢ sprovodi uz podrv§ku Generali Osiguranja Srbija u okviru
inicijative The Human Safety Net, boravile su na Zlatiboru u Skoli Zivotnih vestina. Kroz interaktivne
radionice, zajednicke aktivnosti i vreme provedeno u prirodi, roditelji i deca [...] Zahvaljujuéi podrsci
poslovnih partnera Generali Osiguranja Srbija na humanitarnom The Human Safety Net basket turniru,
porodice su imale priliku da provedu pet dana na Zlatiboru Kroz program Fondacije Novak Dokovi¢
"Podrska, ne perfekcija" roditeljima i starateljima se pruza podrska u odgajanju dece uzrasta do Sest
godina Zlatibor - Tokom juna, jula i avgusta porodice koje su pohadale program podrske roditeljima
"Podrska, ne perfekcija", koji Fondacija Novak Dokovi¢ sprovodi uz podrékqueneraIi Osiguranja Srbija u
okviru inicijative The Human Safety Net, boravile su na Zlatiboru u Skoli Zivotnih vestina. Kroz
interaktivne radionice, zajednicke aktivnosti i vreme provedeno u prirodi, roditelji i deca imali su priliku
da razvijaju nove vestine, osnaze medusobne odnose i stvore zajednicke uspomene. Tokom boravka na
Zlatiboru porodice su ucestvovale u radionicama namenjenim jacanju roditeljskih kompetencija,
razvijanju zdravih Zivotnih navika i unapredenju komunikacije izmedu roditelja i dece. Boravak porodica
na Zlatiboru je organizovan zahvaljujuéi sredstvima prikupljenim na tre¢em The Human Safety Net
humanitarnom basket turniru, koji je Generali Osiguranje Srbija organizovalo u junu za svoje poslovne
partnere. Na turniru su ucestvovali timovi Generali Osiguranja Srbija i kompanija: Acibadem Bel Medic,
Vatroival, KPMG, Coca-Cola HBC Srbija, Sika, INEL, MK Group, CBS International, Lidl Srbija, Bambi,
Banca Intesa, Auto kuc¢a Kompresor, Orion Innovation, Comtrade System Integration. Turnir u basketu
su podrzali Forum 26 Business Center, Jaffa Crvenka i Baletski studio Boniela, a boravak dece i roditelja
na Zlatiboru pomogli su prijatelji Fondacije Novak Pokovi¢ - Jumbo travel, Swisslion Takovo (Slatka
kuca), Magelan travel, Lomax company (brend Kosili) i Nutrinolab Junior (Baby food factory).
Zajednickim doprinosom i podrSkom partnerskih kompanija i Generali volontera, omoguéeno je da 80
roditelja i dece ucestvuje u programu koji spaja odmor, ucenje i podrsku. Generali Osiguranje Srbija ve¢
skoro devet godina podrzava realizaciju programa "Podrska, ne perfekcija" u saradnji sa Fondacijom
Novak Pokovi¢. Cilj programa je pruzanje podrske roditeljima dece uzrasta do Sest godina, osnazivanje
njihovih kapaciteta i stvaranje podsticajnog okruZenja za razvoj svakog deteta. Program se sprovodi u
okviru globalne inicijative The Human Safety Net, koju je Generali grupa osnovala jos 2017. godine, kada
se i Generali Osiguranje Srbija pridruzilo sprovodenjem programa za podrsku porodicama. Zahvaljujudi
saradnji sa partnerima i organizacijama koje dele iste vrednosti, program "Podrska, ne perfekcija"
nastavlja da se sprovodi Sirom Srbije, kako bi Sto viSe porodica dobilo podrsku.
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program generali srbija i fondacije novak djokovic

Zahvaljujuci podrsci poslovnih partnera Generali Osiguranja Srbija na humanitarnom The Human Safety
Net basket turniru, porodice su imale priliku da provedu pet dana na Zlatiboru Kroz program Fondacije
Novak Dokovi¢ "Podrska, ne perfekcija" roditeljima i starateljima se pruza podrska u odgajanju dece
uzrasta do Sest godina Zlatibor - Tokom juna, jula i avgusta porodice koje su pohadale program podrske
roditeljima "Podrska, ne perfekcija", koji Fondacija Novak Dokovi¢ sprovodi uz podrsku Generali
Osiguranja Srbija u okviru inicijative The Human Safety Net, boravile su na Zlatiboru u Skoli zivotnih
vestina. Kroz interaktivne radionice, zajednicke aktivnosti i vreme provedeno u prirodi, roditelji i deca
imali su priliku da razvijaju nove vestine, osnaze medusobne odnose i stvore zajednicke uspomene,

saopstila je kompanija Generali Osiguranje Srbija.

Tokom boravka na Zlatiboru porodice su ucestvovale u radionicama namenjenim jacanju roditeljskih
kompetencija, razvijanju zdravih Zivotnih navika i unapredenju komunikacije izmedu roditelja i dece.
Boravak porodica na Zlatiboru je organizovan zahvaljujuéi sredstvima prikupljenim na tre¢em The
Human Safety Net humanitarnom basket turniru, koji je Generali Osiguranje Srbija organizovalo u junu
za svoje poslovne partnere. Na turniru su ucestvovali timovi Generali Osiguranja Srbija i kompanija:
Acibadem Bel Medic, Vatroival, KPMG, Coca-Cola HBC Srbija, Sika, INEL, MK Group, CBS International,
Lidl Srbija, Bambi, Banca Intesa, Auto ku¢a Kompresor, Orion Innovation, Comtrade System Integration.
Turnir u basketu su podrzali Forum 26 Business Center, Jaffa Crvenka i Baletski studio Boniela, a boravak
dece i roditelja na Zlatiboru pomogli su prijatelji Fondacije Novak Bokovi¢ - Jumbo travel, Swisslion
Takovo (Slatka kuéa), Magelan travel, Lomax company (brend Kosili) i Nutrinolab Junior (Baby food
factory). Zajednickim doprinosom i podrskom partnerskih kompanija i Generali volontera, omoguceno je
da 80 roditelja i dece ucestvuje u programu koji spaja odmor, ucenje i podrsku, navodi se u saopstenju.
Generali Osiguranje Srbija ve¢ skoro devet godina podrzava realizaciju programa "Podrska, ne
perfekcija" u saradnji sa Fondacijom Novak Dokovi¢. Cilj programa je pruzanje podrske roditeljima dece
uzrasta do Sest godina, osnazivanje njihovih kapaciteta i stvaranje podsticajnog okruzenja za razvoj
svakog deteta.

Program se sprovodi u okviru globalne inicijative The Human Safety Net, koju je Generali grupa osnovala
jo$ 2017. godine, kada se i Generali Osiguranje Srbija pridruzilo sprovodenjem programa za podrsku
porodicama.

Zahvaljujudi saradnji sa partnerima i organizacijama koje dele iste vrednosti, program "Podrska, ne
perfekcija" nastavlja da se sprovodi Sirom Srbije, kako bi Sto vise porodica dobilo podrsku.
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partnerstvo-generali-osiguranja-srbija-i-fondacije-novak-dokovic-

Zlatibor - Tokom juna, jula i avgusta porodice koje su pohadale program podrske roditeljima "Podrska,
ne perfekcija", koji Fondacija Novak Dokovi¢ sprovodi uz podrsku Generali Osiguranja Srbija u okviru
inicijative The Human Safety Net, boravile su na Zlatiboru u Skoli Zivotnih vestina. Kroz interaktivne
radionice, zajednicke aktivnosti i vreme provedeno u prirodi, roditelji i deca imali su priliku da razvijaju
nove vestine, osnaze medusobne odnose i stvore zajednicke uspomene, saopstila je kompanija Generali
Osiguranje Srbija. Tokom boravka na Zlatiboru porodice su ucestvovale u radionicama namenjenim
jacanju roditeljskih kompetencija, razvijanju zdravih zZivotnih navika i unapredenju komunikacije izmedu
roditelja i dece. Boravak porodica na Zlatiboru je organizovan zahvaljujuéi sredstvima prikupljenim na
tre¢em The Human Safety Net humanitarnom basket turniru, koji je Generali Osiguranje Srbija
organizovalo u junu za svoje poslovne partnere. Na turniru su ucestvovali timovi Generali Osiguranja
Srbija i kompanija: Acibadem Bel Medic, Vatroival, KPMG, Coca-Cola HBC Srbija, Sika, INEL, MK Group,
CBS International, Lidl Srbija, Bambi, Banca Intesa, Auto ku¢a Kompresor, Orion Innovation, Comtrade
System Integration. Turnir u basketu su podrzali Forum 26 Business Center, Jaffa Crvenka i Baletski
studio Boniela, a boravak dece i roditelja na Zlatiboru pomogli su prijatelji Fondacije Novak Bokovi¢ -
Jumbo travel, Swisslion Takovo (Slatka kuca), Magelan travel, Lomax company (brend Kosili) i Nutrinolab
Junior (Baby food factory). Zajednickim doprinosom i podrskom partnerskih kompanija i Generali
volontera, omogucéeno je da 80 roditelja i dece ucestvuje u programu koji spaja odmor, ucenje i podrsku,
navodi se u saopstenju. Generali Osiguranje Srbija ve¢ skoro devet godina podrzava realizaciju programa
"Podrska, ne perfekcija" u saradnji sa Fondacijom Novak Pokovié. Cilj programa je pruzanje podrske
roditeljima dece uzrasta do Sest godina, osnazivanje njihovih kapaciteta i stvaranje podsticajnog
okruzenja za razvoj svakog deteta. Program se sprovodi u okviru globalne inicijative The Human Safety
Net, koju je Generali grupa osnovala jos 2017. godine, kada se i Generali Osiguranje Srbija pridruzilo
sprovodenjem programa za podrsku porodicama. Zahvaljujuéi saradnji sa partnerima i organizacijama
koje dele iste vrednosti, program "Podrska, ne perfekcija" nastavlja da se sprovodi Sirom Srbije, kako bi
Sto viSe porodica dobilo podrsku.
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Tokom juna, jula i avgusta, porodice koje su pohadale program podrske roditeljima "Podrska, ne
perfekcija", koji Fondacija Novak Dokovi¢ sprovodi uz podrsku Generali Osiguranja Srbija u okviru
inicijative The Human Safety Net, boravile su na Zlatiboru u Skoli zivotnih vestina. Kroz interaktivne
radionice, zajednicke aktivnosti i vreme provedeno u prirodi, roditelji i deca imali su priliku da razvijaju
nove vestine, osnaze medusobne odnose i stvore zajednicke uspomene. Tokom boravka na Zlatiboru
porodice su ucestvovale u radionicama namenjenim jacanju roditeljskih kompetencija, razvijanju zdravih
zivotnih navika i unapredenju komunikacije izmedu roditelja i dece. Boravak porodica na Zlatiboru je
organizovan zahvaljujuéi sredstvima prikupljenim na tre¢cem The Human Safety Net humanitarnom
basket turniru, koji je Generali Osiguranje Srbija organizovalo u junu za svoje poslovne partnere. Na
turniru su ucestvovali timovi Generali Osiguranja Srbija i kompanija: Acibadem Bel Medic, Vatroival,
KPMG, Coca-Cola HBC Srbija, Sika, INEL, MK Group, CBS International, Lidl Srbija, Bambi, Banca Intesa,
Auto kuc¢a Kompresor, Orion Innovation, Comtrade System Integration. Turnir u basketu su podrzali
Forum 26 Business Center, Jaffa Crvenka i Baletski studio Boniela, a boravak dece i roditelja na Zlatiboru
pomogli su prijatelji Fondacije Novak Dokovi¢ - Jumbo travel, Swisslion Takovo (Slatka kuca), Magelan
travel, Lomax company (brend Kosili) i Nutrinolab Junior (Baby food factory). Zajedni¢kim doprinosom i
podrskom partnerskih kompanija i Generali volontera, omoguceno je da 80 roditelja i dece ucestvuje u
programu koji spaja odmor, ucenje i podrsku. Generali Osiguranje Srbija ve¢ skoro devet godina
podrZava realizaciju programa "Podrska, ne perfekcija" u saradnji sa Fondacijom Novak Dokovi¢. Cilj
programa je pruzanje podrske roditeljima dece uzrasta do Sest godina, osnazivanje njihovih kapaciteta i
stvaranje podsticajnog okruZenja za razvoj svakog deteta. Program se sprovodi u okviru globalne
inicijative The Human Safety Net, koju je Generali grupa osnovala jos 2017. godine, kada se i Generali
Osiguranje Srbija pridruzilo sprovodenjem programa za podrSku porodicama. Zahvaljujucéi saradnji sa
partnerima i organizacijama koje dele iste vrednosti, program "Podrska, ne perfekcija" nastavlja da se
sprovodi Sirom Srbije, kako bi Sto viSe porodica dobilo podrsku.
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Tokom juna, jula i avgusta porodice koje su pohadale program podrSke roditeljima "Podrska, ne
perfekcija", koji Fondacija Novak Dokovi¢ sprovodi uz podrsku Generali Osiguranja Srbija u okviru
inicijative The Human Safety Net, boravile su na Zlatiboru u Skoli Zivotnih vestina. Kroz interaktivne
radionice, zajednicke aktivnosti i vreme provedeno u prirodi, roditelji i deca imali su [...]

Tokom juna, jula i avgusta porodice koje su pohadale program podrske roditeljima "Podrska, ne
perfekcija”, koji Fondacija Novak Dokovi¢ sprovodi uz podrsku Generali Osiguranja Srbija u okviru
inicijative The Human Safety Net, boravile su na Zlatiboru u Skoli Zivotnih vestina. Kroz interaktivne
radionice, zajednicke aktivnosti i vreme provedeno u prirodi, roditelji i deca imali su priliku da razvijaju
nove vestine, osnaze medusobne odnose i stvore zajednicke uspomene.

Tokom boravka na Zlatiboru porodice su ucestvovale u radionicama namenjenim jacanju roditeljskih
kompetencija, razvijanju zdravih Zivotnih navika i unapredenju komunikacije izmedu roditelja i dece.
Boravak porodica na Zlatiboru je organizovan zahvaljujuéi sredstvima prikupljenim na tre¢em The
Human Safety Net humanitarnom basket turniru, koji je Generali Osiguranje Srbija organizovalo u junu
za svoje poslovne partnere. Na turniru su ucestvovali timovi Generali Osiguranja Srbija i kompanija:
Acibadem Bel Medic, Vatroival, KPMG, Coca-Cola HBC Srbija, Sika, INEL, MK Group, CBS International,
Lidl Srbija, Bambi, Banca Intesa, Auto ku¢a Kompresor, Orion Innovation, Comtrade System Integration.
Turnir u basketu su podrzali Forum 26 Business Center, Jaffa Crvenka i Baletski studio Boniela, a boravak
dece i roditelja na Zlatiboru pomogli su prijatelji Fondacije Novak Dokovi¢ - Jumbo travel, Swisslion
Takovo (Slatka kuca), Magelan travel, Lomax company (brend Kosili) i Nutrinolab Junior (Baby food
factory). Zajednickim doprinosom i podrskom partnerskih kompanija i Generali volontera, omoguceno je
da 80 roditelja i dece ucestvuje u programu koji spaja odmor, ucenje i podrsku.

Generali Osiguranje Srbija ve¢ skoro devet godina podrzava realizaciju programa "Podrska, ne
perfekcija" u saradnji sa Fondacijom Novak Dokovi¢. Cilj programa je pruzanje podrske roditeljima dece
uzrasta do Sest godina, osnazivanje njihovih kapaciteta i stvaranje podsticajnog okruzenja za razvoj
svakog deteta.

Program se sprovodi u okviru globalne inicijative The Human Safety Net, koju je Generali grupa osnovala
jos 2017. godine, kada se i Generali Osiguranje Srbija pridruzilo sprovodenjem programa za podrsku
porodicama.
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Fondacija Novak Dokovi¢ u saradnji sa Generali Osiguranjem organizovala je besplatno letovanje za
roditelje i decu na Zlatiboru. Tokom boravka, porodice su ulestvovale u radionicama za jacanje
roditeljskih kompetencija.
Tokom boravka organizovane su radionice za jacanje roditeljskih kompetencija, razvijanje zdravih navika
i unapredenje komunikacije izmedu roditelja i dece. Boravak na Zlatiboru finansiran je sredstvima
prikupljenim na humanitarnom basket turniru koji je organizovalo Generali Osiguranje Srbija.Tokom
juna, jula i avgusta, porodice koje su pohadale program podrske roditeljima "Podrska, ne perfekcija", koji
Fondacija Novak Dokovic sprovodi uz podrsku Generali Osiguranja Srbija u okviru inicijative The Human
Safety Net, boravile su na Zlatiboru u Skoli zZivotnih vestina.Kroz interaktivne radionice, zajednicke
aktivnosti i vreme provedeno u prirodi, roditelji i deca imali su priliku da razvijaju nove vestine, osnaze
medusobne odnose i stvore zajedni¢ke uspomene. Tokom boravka na Zlatiboru porodice su ucestvovale
u radionicama namenjenim jacanju roditeljskih kompetencija, razvijanju zdravih Zivotnih navika i
unapredenju komunikacije izmedu roditelja i dece.Boravak porodica na Zlatiboru je organizovan
zahvaljujuci sredstvima prikupljenim na trecem The Human Safety Net humanitarnom basket turniru,
koji je Generali Osiguranje Srbija organizovalo u junu za svoje poslovne partnere. Na turniru su
ucestvovali timovi Generali Osiguranja Srbija i kompanija: Acibadem Bel Medic, Vatroival, KPMG, Coca-
Cola HBC Srbija, Sika, INEL, MK Group, CBS International, Lidl Srbija, Bambi, Banca Intesa, Auto kuca
Kompresor, Orion Innovation, Comtrade System Integration.Turnir u basketu su podrzali Forum 26
Business Center, Jaffa Crvenka i Baletski studio Boniela, a boravak dece i roditelja na Zlatiboru pomogli
su prijatelji Fondacije Novak Dokovi¢ - Jumbo travel, Swisslion Takovo (Slatka kuca), Magelan travel,
Lomax company (brend Kosili) i Nutrinolab Junior (Baby food factory).Zajedni¢kim doprinosom i
podrskom partnerskih kompanija i Generali volontera, omoguceno je da 80 roditelja i dece ucestvuje u
programu koji spaja odmor, ucenje i podrsku. Generali Osiguranje Srbija vec¢ skoro devet godina
podrzava realizaciju programa "Podrska, ne perfekcija" u saradnji sa Fondacijom Novak Dokovic.Cilj
programa je pruzanje podrske roditeljima dece uzrasta do Sest godina, osnazivanje njihovih kapaciteta i
stvaranje podsticajnog okruzenja za razvoj svakog deteta. Program se sprovodi u okviru globalne
inicijative The Human Safety Net, koju je Generali grupa osnovala jos 2017. godine, kada se i Generali
Osiguranje Srbija pridruzilo sprovodenjem programa za podrsku porodicama.Zahvaljujuci saradnji sa
partnerima i organizacijama koje dele iste vrednosti, program "Podrska, ne perfekcija" nastavlja da se
sprovodi Sirom Srbije, kako bi Sto viSe porodica dobilo podrsku.
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Statistika pokazuje da u Srbiji raste interesovanje za imovinsko osiguranje, posebno za polise koje
nekretnine Stite od rizika poput pozara, udara groma i grada. Posle leta koje su obelezZili najpre
dugotrajna susa, a zatim i viSenedeljni pozari, pitanje da li osigurati imovinu postaje sve aktuelnije.
Statistika pokazuje da u Srbiji raste interesovanje za osiguranje imovine, posebno za polise koje
nekretnine stite od rizika poput pozara, udara groma i grada. Posle leta koje su obelezile najpre
dugotrajna susa, a zatim i viSenedeljni pozari, pitanje da li osigurati imovinu postaje sve aktuelnije. Ipak,
Sta tacno pokriva ovakva polisa, pod kojim uslovima mozZe da se zakljudi i Sto je mozda najvaznije, da li
je moguce osigurati nekretninu kad je rizik vec¢ prisutan i kada nisu legalizovane?

Susa je ovog leta zadala ozbiljan udarac Srbiji, a pozari koji ve¢ duze od mesec dana bukte u Deliblatskoj
pescari i okolini Kraljeva otvorili su pitanje razmera Stete koju iza sebe ostavljaju. Situacija je sada nesto
stabilnija, medutim izuzetno jak vetar koji se prognozira za vikend mogao bi da ponovo rasplamsa vatru
u Deliblatskoj pescari. Nasuprot tome, pozari na Stolovima kod Kraljeva jos$ nisu lokalizovani, kao ni
najskorasnjiji pozar u okolini Vranja.

Dragan Filipovi¢, direktor Generali Osiguranje Srbija, za Bloomberg Adriju kaze su od 2001. do 2025.
godine u Srbiji vremenske nepogode kosStale gradane izmedu 10 i 12 milijardi evra. "Interesantno je da
se 70 odsto tih gubitaka odnosilo na gubitke prouzrokovane susom. Suse su tehnicki usledile svake trece
godine i svaki farmer vodi racuna o tom podatku. Ostatak Cine Stete od pozara, zemljotresa i poplava."
"Ovo Sto se nama sad desSava nije nista za ono sto ¢e se tek desavati ukoliko ne delujemo preventivno.
Samim time, osiguranje predstavlja deo te prevencije. Tokom prethodne dve decenije, cene osiguranja
rastu usled povecéanja gubitaka i Stete, a ako na nekoj teritoriji nema gubitaka i frekventnih nepogoda,
cena osiguranja je niza. Svi odgovorni privrednici i pojedinci koji razumeju znacaj osiguranja su i
osigurani, ali jos treba raditi na podizanju svesti o znacaju uzimanja polisa", kaze Filipovi¢.

Prema zvanicnoj statistici, svega oko 10 odsto gradana ima svest da je najbolji vid zastite imovine od
razliCitih rizika upravo polisa osiguranja, pisala je nedavno Bloomberg Adria.

Filipovi¢ naglasava da postoji trend povecanja broja osiguranja u Srbiji u poslednjih nekoliko godina.
"Interesovanje gradana poraste kada svedoce klimatskim nepogodama u blizini, ili u regionu. Tada se
raspituju za osiguranja, medutim ¢im kriza prestane, prestane i samo interesovanje za kupovinu polise."
"Rast trzista osiugranja je dvoznak - raste u delu imovinskih osiguranja u privrednom delu, ali gradani
nemaju razvijenu svest o potrebi osiugranja. Cak oko 90 odsto ljudi zZivi u svojoj imovini, ali nisu
osigurani ne samo od klimatskih nepogoda, ve¢ od razbojnistva. Svega 15 odsto gradana Srbije, takode,
ima zivotno osiguranje, sto je vrlo porazavajuce."

Ove okolnosti, kao i iskustvo ekstremnih padavina i grada koji je pogodio Srbiju u viSe navrata
prethodnih godina otvaraju pitanje koliko se (ne) isplati osiguranje imovine. Milena Trajkovi¢ iz Generali
Osiguranje Srbija za Bloomberg Adriju objasnila je ¢itav postupak uzimanja polise osiguranija.

"Proces zapocinje kontaktiranjem kontakt centra, posetom poslovnice ili kontaktiranjem naSeg agenta. U
sluc¢aju osiguranja imovine, do odredenih gradevinskih vrednosti nekretnina dovoljni su samo podaci koje
nam dostavlja klijent - podaci o ugovaracu, vlasniku, samom objektu - dok je kod vecih gradevinskih
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vrednosti potrebno da nas zaposleni obide objekat i fotografise ga."

Na pitanje da li je za osiguranje nekretnine neophodan dokaz o vlasnistvu, Trajkovi¢ kaze da je za
ugovaranje polise neophodno da klijent dostavi adresu i kvadraturu osiguranog objekta, kao i podatke o
vrsti i nameni objekta. Tacnije, da objasni da li je objekat vikendica ili je stalno nastanjen.

"Za prijem u osiguranje takode nije neophodan uslov da objekti budu uknjizeni u bazi Republi¢kog
geodetskog zavoda. Za proces isplate Stete jeste neophodan dokaz o vlasnistvu, jer se ista isplacuje
iskljuic¢ivo vlasniku. Polisu moze ugovoriti lice koje ima interes za osiguranje imovine. Cesto ¢lanovi
porodice ugovaraju osiguranje za drugog ¢lana."

"Procedura je sada pojednostavljena u odnosu na pre i vecéina polisa se moze ugovoriti u jednom danu. U
slucaju procedure izrade polise domacinstva, ona moze trajati oko 15 minuta, nekada i krace. Klijent bira
nacin na koji ¢e zakljuciti polisu", kaze Trajkovic.

Na pitanje Bloomberg Adrije postoje li slu¢ajevi kada osiguravaju¢a kuc¢a moze da odbije da osigura
odredenu imovinu, Trajkovi¢ kaze da postoje i takve situacije.

"Osiguravajuéa kuc¢a moze da odbije osiguranje nekog objekta ukoliko je procena preuzimaca rizika
negativna, naj¢esce u situacijama kada je ostvarenje pojedinih rizika izvestan dogadaj. Na primer retko
se radi osiguranje sojenica i objekata na vodi."

Takode, dodaje ona, osiguravajuca kuc¢a moze da odbije da osigura oSte¢ene i neodrzavane objekte.
"Nekada gradani kao razlog zasto nemaju polisu osiguranja navode cenu, nekada loSa iskustva sa
isplatom Stete pojedinih osiguravajuih kompanija, mada u najvec¢em broju slucajeva je u pitanju
nerazumevanje uslova osiguranja koje onda prouzrokuje nezadovoljstvo", kaze ona.

- Uz pomoc¢ Milice Alimpié.

Objekat ne mora da bude uknjizen da bi bio osiguran

Moze li osiguravajuca kuca da odbije da osigura nekretninu
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