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BIZlife

2022. godina svakako je bila jedna od izazovnijih na svakom polju, a posebno u poslovhom smislu. U
nadi da saznamo kako ¢e izgledati 2023. godina, pitali smo menadzere koji su se do sada susretali sa
raznim krizama - kovid, rat, inflacije - da nam daju svoja predvidanja.

Danas nam na to pitanje odgovara Dragan Filipovi¢, predsednik Izvrénog odbora i CEO Generali
osiguranja: Sta mislite da nas Ceka u 2023. godini na poslovnom planu? Ova godina je bila jako teska za
sve industrije jer je prvi put posle ne znam koliko godina cela privreda bila suofena sa brzorastu¢om
inflacijom, Sto je ugrozilo poslovanje mnogim kompanijama. Ocekujem u 2023. stabilizaciju u tom
segmentu i opet imamo jednu godinu gde smo se sad navikli. Mislim da ¢e razli¢ite industrije lakSe modi
da izadu na kraj sa inflacijom. Mislim da ¢emo u 2023. izlaziti iz inflamatorne krize kako bismo 2024.
godinu docekali u punoj snazi. Koju novogodisnju poruku Zelite da posaljete svojim saradnicima i
klijentima? Najvaznije je da istrajemo u onome sto radimo, da budemo otvoreni i pravi¢ni prema ljudima
s kojima saradujemo i prema svojim saradnicima. Da budemo empaticni, da dosta slusamo i ¢ujemo
zahteve zaposlenih i klijenata i onda ne¢emo pogresiti.

Izvor: BIZLifeFoto: Generali osiguranje
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Editor in Chief, Svet osiguranja

Foto: Nenad Dimic¢

Para se na paru lepi: Prica godine o studentu i bogatom ujaku
30/12/2022

Za neke ideje potrebno je vreme jer nije problem, kako kaze Nenad Obucina, osnivac startapa Dynamic
Life (o kojem ¢emo pisati u nastavku) inovirati biznise, vec je problem inovirati nac¢in razmisljanja ljudi
koji vode te biznise. U osiguranju, veoma tradicionalnoj industriji, jednoj od najregulisanijih, takav
poduhvat je jos izazovniji. To je jedan od razloga zasto je jednoj, po svemu futuristickoj ideji o Zivotnom
osiguranju, trebalo 12 godina da zazivi.

Kada ga je jedan prijatelj pitao koliko mu je bilo tesko svih tih godina, Obucina nije znao kako da mu
odgovori jer je, kako kaze, vremenom izgubio definiciju reci teSko. Odgovor koji mu je dao je kratak i
slikovit opis njegovog puta do sada.

"Zamisli da te neko baci godinu dana na pusto ostrvo, pa posle toga godinu dana u dzunglu, pa u
pustinju, pa u Sibir. Nakon svih tih godina, na izmaku snage, stanes na ivicu horizonta, pogledas u
zvezdano nebo iznad Sibira i postavis Univerzumu pitanje, ponosno i prkosno, da li je to to, da li si
prosao sve prepreke. A onda dobijes hladan i Sokantan odgovor - Ne, to nije to. Vrati se na pocetak. I ti
onda ponovo, pusto ostrvo, dzungla, pustinja, Sibir i opet nekako prezivis sve te godine i ponovo stanes
na ivicu horizonta, pogledas ka gore, ali ovog puta ponizno i bojazljivo pitas Univerzum da li je to to i on
ti sad odgovori - Da, to je to ali... (Jer u zivotu uvek mora da bude neko ALI). Treba joS samo da se
popnes na Mont Everest. Poslednje tri i po godine, od kada smo sklopili partnerstvo sa Generali-jem,
poceli smo da razvijamo projekat i da uspostavljamo partnerstvo sa kompanijama i stekli smo uslove da
se popnemo na Mont Everest", kaze Obucina i istiCe da je njegov licni Mont Everest, milion Dynamic Life
korisnika u Srbiji, u narednih godinu dana.

"Uspeh u Srbiji je klju¢ brave uspeha za ceo svet", naglasava Obucina i dodaje: "Verujemo da Dynamic
Life ima revolucionarni potencijal da stvori jedan potpuno novi svetski trend u industriji Zivotnih
osiguranja, a imamo Sansu da se tako nesto desi i zapocne upravo ovde kod nas, u nasoj Srbiji."

A Sta ga je pokretalo sve ove godine i sprecavalo da ne odustane? Kroz osmeh odgovara: "Vera u nasu
ideju i Zelja da je ostvarimo i materijalizujemo."

Gde je bila iskra?

Percepcija i odnos ljudi prema osiguranju zivota u Srbiji, posebno te 2010. kada je ideja nastala, nije bila
najbolja, prica Obucina. Osiguranje zivota ni danas ljudima nije na listi prioriteta i uvek ga ostavljaju za
neka bolja vremena. Godine prolaze, a bolja vremena ne dolaze.

"U jednom razgovoru o osiguranju Zivota bas sa Darkom Mirkovi¢em , tada zastupnikom u osiguranju, a
danas vlasnikom ovog Casopisa (Svet osiguranja), izlozio sam mu svoje misljenje o tom proizvodu.
Generalno mi se nije dopadao jer nije dovoljno fleksibilan, a ljudi treba da se, kroz programe osiguranja,
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uklope u neki kalup. Upravo u tom razgovoru se rodila ideja o Dynamic Life konceptu u kojem bi se
upravo suprotno, program osiguranja uklapao i prilagodavao svakoj osobi individualno. Naime, na listi
prioriteta ljudi u Srbiji su najosnovnije stvari za Zivot, hrana, pic¢e, odeca, obuca, lekovi, gorivo, tehnika,
komunalije itd. Nas cilj je bio da osiguranje zZivota, kroz Dynamic Life, postane deo tih prioriteta", kaze
Obudina.

Kako polisa funkcionise?

Da bi korisnik mogao da Stedi kroz program Dynamic Life potrebno je da zakljucdi polisu osiguranja
Dynamic Life i da uplati samom sebi, pocetni, aktivacioni iznos od 1.000 dinara na ime premije
osiguranja na svoju Dynamic Life polisu.

Nakon toga korisnik nastavlja da Stedi kroz svoje svakodnevne potrosacke aktivnosti na taj nacin Sto
nakon obavljene kupovine, na kasi u prodajnim objektima svih partnera, pokaze bar kod sa pocetnog
ekrana mobilne aplikacije Dynamic Life. Oc¢itavanjem unikatnog bar koda aplikacije, koja je povezana sa
polisom, ostvaruje se odredeni procenat od iznosa kupovine koji se prebacuje na Dynamic Life polisu. Ti
procenti se kre¢u od 5,10%, pa sve do 20%, 30%, Cak i viSe od toga.

Postoji jos jedan jedinstveni inovativni element sa kojim korisnik ostvaruje dodatnu stednju. U dogovoru
i partnerstvu sa vodeéim distributerima i proizvodacima robe Siroke potrosnje, omogucdili smo da se svaki
pojedinacni proizvod monetizuje, noseci odredenu novéanu vrednost koja se kreée od 10, 20 dinara, pa
sve do 100, 200, 300 i vise dinara, u zavisnosti od proizvoda. Kupovinom tih partnerskih proizvoda u bilo
kojoj prodavnici u Srbiji, korisnik skenira QR kod sa svog fiskalnog racuna mobilnom aplikacijom
DynamicLife. Aplikacija ¢e prepoznati kupljene artikle nasih partnera i obracunati iznos benefita koji se
prebacuje na Dynamic Life polisu korisnika. U aplikaciji, korisnici ta¢no mogu da vide koliko im koji
proizvod donosi novca na polisu osiguranja. "Ve¢ sad imamo skoro 1000 ulistanih partnerskih proizvoda",
objasnjava Obucina.

Takode, korisnici, ako Zele, mogu kod odredenih partnera prilikom kupovine zaokruziti svoj rac¢un i tako
izvrsiti dodatnu uplatu na svoju stednju.

Mesecni minimum koji je potrebno prikupiti ili uplatiti na polisu je dve hiljade dinara, a maksimum osam.
Od toga zavisi i suma osiguranja koja je takode dinamicna od 300.000 do 1,2 miliona dinara. Polisa traje
15 godina, ali je kao i kod svake druge mesSovite polise osiguranja moguce podic¢i novac posle tri godine
po otkupnim vrednostima. Tu je i niz drugih povoljnosti, ukoliko se kroz potrosnju ne sakupi minimalnih
dve hiljade moguce je doplatiti iznos ili ga sakupiti u narednom mesecu.

Obucina kaze da je ova vrsta dinamicke varijabilne polise prva na svetu, a zbog nacina kako se generise
premija zovu je prva pametna polisa na svetu koja je sposobna da se prakti¢no stara sama o sebi.
"Dynamic Life koncept Zivotnog osiguranja okrece biznis logiku i trebalo bi da iskljuci potrebu prodaje
polisa osiguranja ljudima jer kupujuci proizvode nasih partnera i kupovinom u objektima nasih partnera,
oni sada dobijaju deo novca koji se direktno uplac¢uje na njihovu dinamicku polisu. Uvezali smo se i
uvezujemo se sa vode¢im kompanijama i brendovima iz svih biznis kategorija koje pokrivaju sve kanale
potrosSnje tako da ¢e biti veoma lako da ljudi prikupe novac za svoju polisu. U ovom povezanom sistemu
je vec oko 80 pojedinac¢nih brendova i kompa- nija. Tako uobi¢ajenom svakodnevnom potrosnjom ljudi
Stede kroz zivotno osiguranje. Sve je fleksibilno i dinamicno, a polisa se prilagodava svakom korisniku
individualno", objasnjava Obucina. Dynamic Life koncept je baziran na matematickoj teoriji dinamickih
sistema poznatoj kao "efekat leptira" koji kaze da kada bi svi leptiri u Sumama Brazila pomerili krila u
isto vreme mogli bi da izazovu tornado u Severnoj Americi. "Do sada niko nije nasao uspesnu primenu
ove teorije na finansijske modele poput osiguranja ili bankarstva", kaze Obudina.

Saradnja sa Generali osiguranjem u Srbiji

Osiguravadi van Srbije sa kojima su razgovarali u proslosti nisu uopste verovali da je moguce da neka
revolucionarna inovacija stize iz Srbije. I domaci osiguravaci su bili "neverne Tome" iz raznih razloga.
Ipak, vremena se menjaju i, kao Sto smo rekli, partnerstvo je sklopljeno sa Generali osiguranjem u
Srbiji.

"Uklopili smo se i u njihovu strategiju da klijentima budu dozivotni partner. Osim toga, Dragan Filipovi¢,
predsednik I0, jedan od najboljih menadzera u Srbiji, doSao je iz sektora maloprodaje, stvorio je najvedi
trgovacki lanac u zemlji i savrseno je razumeo nasu ideju. Konacno su se sklopile kockice da start up
zazivi", kaze Obucina.
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"O evropskoj bezbednosti se moze razgovarati tek kad slomimo Rusiju", rekao je nedavno za Spigel Karlo
Mazala, profesor na Vojnoj akademiji u Minhenu. Drugim re¢ima: o miru se moze razgovarati tek posle
rata. Mir ¢emo imati tek kad budemo imali rat. Tek kad Rusiju okruzimo i kontroliSemo. Tek kad smo
osvojili totalnu pobedu. Tek kad smo napustili krug parcijalnih pobeda i poraza u sudarima s Rusijom.
Kako je Zapad uopste dosao do ove tacke? Evropske nacije su od predaka nasledile relativnho skromne
predstave o pobedi i trezvene o porazu. Kao kokosSke zgurane u prenatrpanom kokosinjcu, one su rano
testirale fizicke granice vlastite volje i naucile da trpe drugog u eufemizmu bliZznjeg. I kad su se vodili
ratovi za prostor, evropski obracuni su uvek bili ambivalentni, pocevsi odatle da je prostor u kokoSinjcu
motka. Tek je anglosaksonski momentum naterao Evropljane da maksimizuju ocekivanja i prezru
kompromise. Umesto da raspad Sovjetskog Saveza 1991. prihvate kao dovoljan dokaz ruskog poraza i
krenu dalje, Evropljani su se ukrutili u stavu da ne mogu dalje dok Rusiju ne poraze jos jednom, sad
totalno. Kad je postala Zapad, Evropa se postrojila za Istok. RazliCiti izvori ¢e pruziti razlicite informacije
Sta je Zapad - uzimajudi kao polaznu tacku anticki Okcident, ili joS ranije, starogrcke kulture. Geografija
nije siguran kriterijum, jer je i Konstantinovo carstvo u ¢etvrtom veku bilo Okcident, na ¢iju tradiciju,
iako nesumnjivi lider istorijskog Orijenta, pravo polaze i danasnja Turska. I u politickom smislu taj pojam
je dugo ostao fluidan. Kada su osvajali dve Amerike, Evropljani su nosili Zapad na zapad. Prakti¢no su
izvezli sami sebe, Sto je one koji su ostali kod kuce pretvorilo u pozadince. Novi Zapad je bio snazniji,
samim tim Sto je tamo bilo viSe da se uzme i otme. To ne treba shvatiti kao moralnu zamerku, ne u
realnom svetu, jer se ni istorijski Orijent nikad nije zasnivao na pravic¢nosti i pravdi, najmanje od svega
na posStovanju ljudskih prava. Naprotiv, re¢ je samo o tome da su nove teritorije sa devi¢anskim
bogatstvom neizmernih resursa bez vlasnika - americ¢ki starosedeoci nisu tretirani kao vlasnici - stvorile
potpuno novu situaciju za rast Zapada, ali sada kao politickog entiteta. Pogledaj dom svoj, andele "Ako
znas da je to ruka, dacemo ti sve Sto ide uz nju." (Vitgenstajn, O izvesnosti) U samoj Evropi je tesko
govoriti o kontinuitetu politickog Okcidenta. Da li bi iko prakticnog uma svrstao takozvanu Svetu alijansu
ili Koncert velikih sila iz 19. veka u Zapad? Kulturno da, ali politicki? Cak iako se iz Koncerta izuzme
Rusko carstvo, tesko da bi HabsbursSka carevina i Pruska kraljevina udovoljile kriterijumima u tom smislu.
Obe, odnosno sve tri sile, kretale su se sporo, bile neprijateljski raspolozene prema demokratiji i
liberalnim idejama, ambivalentne prema Prosvetiteljstvu, a jedinu moguc¢nost za povecanja nacionalnog
bogatstva videle u otimanju resursa od prvih i drugih suseda. Ali - ti susedi su bili ljudi, a ne "domoroci",
tip otimacine je drugi. Jedino je Kraljevina Velika Britanija i Irska ostala autohtoni ¢uvar novog Zapada u
Evropi, ali kako Englezi sami sebe nisu ni smatrali Evropljanima, razmere i oblici diskontinuiteta na
kontinentu tim viSe upadaju u oci. Pravi Zapad, onaj koji je pre pola milenijuma emigrirao na Zapad,
grabi Citavu ruku tamo gde mu se ponudi prst, statisticki gledano naj¢esce srednji. Ispraznjeni evropski
Zapad, iako takode grabezljiv, Cisto antropoloski onako kako ljudi kao horde, kolektivi i vojske vole da
uzmu, smatrao je sebe pobednikom vec¢ i kad dobije i prst koji mu niko nije ponudio. Stvar je u tome da
su, osim protestantskih delova nekadasnje Burgundske knezevine, evropske drzave tek od sredine 20.
veka postajale politicki Zapad. Nemacka ni tada. Njena transformacija u politicki Zapad trajala je
decenijama, od 1945. do prosle godine i ruskog rata za Ukrajinu. Istorijski gledano, ima tek nekoliko
meseci da je Nemacka obukla Zapad, onako kao Sto je nekad Turska obukla Konstantinopolj. Predaj
baklju dalje, generacijo moja "Lampadia echontes diadosusin allelois" ("Predajuci baklju jedni drugima".
Norbert Elijas, Vom Sehen in der Natur, 1921) Ne kao moto, ve¢ kao epilog nemacki sociolog Norbert
Elijas citira Aristotela u svom kratkom ¢lanku o uslovima vidljivosti prirodnih i drustvenih fenomena
metaforom o "predavanju baklje". Svaka generacija dodaje znanje i iskustvo koje je skupila onoj koja
dolazi iza nje. Pruza je kao svetlost duha, kao baklju. Da mladi ne tumaraju po mraku i lome noge bez
potrebe. Da neko za pedeset godina ne bi pronasao penicilin. Elijasova "baklja" je paradigma evropske
kulturne i politicke misli u osiguravanju kontinuiteta, meni jedna od najdragocenijih osobina izvornog
Zapada. Svetlost koju generacije pruzaju jedna drugoj je uvek umnozena, ranija iskustva u njoj
sacuvana su onako kao Sto staro nastavlja da trojako Zivi u Hegelovom terminu "aufgehoben sein" -
integrisano, prepoznatljivo i podignuto na visi nivo. To je uvek drugo svetlo, uvek varijacija prethodnog,
dok me je s ruske strane, koja takode predaje baklju u svom lampadijskom poretku, uvek mucila sumnja
da se radi o jednom te istom svetlu. Sad bi i dobar deo Srba ekskluzivho prenosio ruske baklje,
zaboravljaju¢i da ve¢ najmanje dvesta godina Srbija stoji u zapadnoj lampadiji! Uvek se setim Radoslava
Katici¢a iz nikad objavljenog intervjua o Vuku i Kopitaru, kako mi u svom stanu u beckoj Madarskoj ulici
govori: "Srbi su zapadna nacija koja misli da ih je sudbina gurnula na istok". Sa uzasom gledam ovih
dana kako se u Evropi gasi Aristotelova i Elijasova baklja. Kako se stara iskustva gaze, principi bacaju
preko ramena, zaboravlja staro - i ruzno i dobro. Ako se zaboravi kako se pravi penicilin, a njega ovih
dana nema u apotekama Austrije i Nemacke ni za lek, to je tragedija. Ako se zaboravi kako se postize
mir, ako jedina komunikacija sa proslim generacijama bude u sec¢anju na to kako se pocinje rat, to je
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katastrofa. Zato Sto ne priznaje ni male pobede ni velike poraze, novi Zapad/SAD se nec¢e smiriti dok
stari Zapad/Evropu ne prevede u stanje tabulae rasae. Bezbednost fanatika, ili nova doktrina umerenosti
"To be thus is nothing; but to be safely thus!" ("Biti Sto si, to nije nista; nego bezbedno biti Sto jesi."
Sekspir, Magbet, 3.1) Evropljani su jednom otisli u Ameriku po tude, sada su se njihovi potomci vratili u
Evropu po svoje. Ono Sto su zatekli u starim domovinama su daleki rodaci, zgurani na istoj motki sa koje
se nekad odleprsalo na pravi Zapad. I ne samo to. Osim Engleza i Holandana, koji su sacuvali ratoborni
aktivizam, Evropa koju su Amerikanci zatekli posle 1945. nije prestajala da recituje poeme o pacifizmu,
nemenjanju granica, nemesanju i neutralnosti. Povelja Ujedinjenih nacija potpisana te godine izrasla je iz
Kantovog "Vecnog mira". Da su Ujedinjene nacije izvor medunarodnog prava, da je stvoren mehanizam
veta koji medudrzavni mobing drzi pod kontrolom, da balticke zemlje ne mogu da izbace Rusiju, a
Amerikanci Kinu iz Saveta bezbednosti, da se Beograd i dalje moze pozivati na Rezoluciju 1244, sve je to
1795. predvideo jedan Nemac koji nikada nije nogom krocio van Kenigsberga, danas Kalinjingrada. Kako
je americki Zapad od 1945. vidovito radio na novoj definiciji umerenosti u kojoj se priznaju samo
stopostotne pobede, mogao je da ima malo razumevanja za nemacke posebnosti. Za ime boZje, pa
Zapadni Nemci su 1982. pobedili na Evroviziji sa zakasnelom hipi pesmom "Ein bisschen Frieden"/"Malo
mira"!Sta je bilo sledece, prelazak Prusa na budizam, Bavaraca na pravoslavlje? Tu je bitna subordinacija
Nemaca pod zahteve kantovskog mira, ne Cinjenica da su kasnili. Na sastanak sa istorijom Nemci uvek
stizu kasno, Sto je osobina koju dele sa Srbima. Kad je re¢ o Severnoj Americi ne treba imati iluzija (to
kazem samoj sebi), da se njeno politicko razumevanje Evrope kao kolevke modernog Zapada promenilo
od kada su zabranjeni ropstvo, aparthejd i ubijanje domorodackih naroda. Kad postanu deo drZzavne
nomenklature, "crni" americki politi¢ari, generali, Sefovi drzavnih agencija i institucija vode jednako
hegemonisticku politiku stopostotnih ciljeva kao i pravi WASP-ovci. Obama bi bombardovao Srbiju 1999.
kao i Klinton, provocirao je Rusiju nista manje nego danas Bajden, bez obzira sto u ocinskim genima nosi
iskustvo totalne dehumanizacije robovlasni¢kog Juga. Da li bi bombardovao i Indijanac, teékq mi je dati
procenu odavde. Od javnih osoba znam samo za Vala Kilmera, Tabua iz "Black Eyed Peas" i Ser, ali oni,
osim Sto su Sosoni i Ciroki u dalekoj liniji, nemaju politickih ambicija. NiSta dobijeno, sve potroseno
Cassius: "A friendly eye could never see such faults." (Kasije: "Prijateljsko oko nikad ne bi moglo videti
te mane." Sekspir, Julije Cezar, 4.2) Glavni impetus oko koga se formirala evropska politicka tradicija
poslednja dva i po veka dolazio je iz shvatanja kompromisa. Kompromis je postao novi bog umesto
Boga. Paralelno je spustan prag za osecaj pobede i podizan onaj za dozivljaj poraza. Stvoren je sistem
medusobnog uvazavanja, za koji je bilo potpuno nebitno zasniva li se na respektu ili mrznji. Jedino vazno
bilo je da je on delovao, ili da jeste onda kad se nije ratovalo. Da se tu stalo, izgledalo bi kao da je Becki
kongres iz 1815. odrZan jo$ jednom 2015. sa novim koncertom kontinentalnih sila - Nemacka,
Francuska, Rusija, Italija i Spanija, svaka kao centralni punkt medusobno isprepletenih ornamenata. U tu
matricu su Sjedinjene Drzave poslednjih decenija postepeno, ali konstantno unosile paradigmu totalne
pobede i potcinjavanja kao jedini kriterijum za pripadnost Zapadu. Pomoglo im je i to da Englezi nikad
nisu ni igrali u evropskom timu. Zapad je sad bezobziran, u razmerama u kojima to nikad nije bio.
Nesmiljenost je u evropskim politikama uvek stajala u relaciji prema nekoj konkretnoj situaciji. Ni Hitler
nije Zeleo da podjednako unisti sve sa kojima je ratovao. I on je bio "Covek kompromisa", u njegovom
slu¢aju kompromisa izaslog iz pakla. Sudeci po dobrom delu srpskog javnog diskursa, i srpska nacija
naginje crno-belim interpretacijama poraza i pobede, dobitka i gubitka, pri ¢emu se vise priblizava
americkom i anglosaksonskom Zapadu, nego evropskom Zapadu. Odakle ta osobina nesmiljenosti i
prema drugima i prema sebi, nije mi jasno. Sigurno je jedino da ne dolazi iz politicke tradicije, pre ¢e biti
iz drustvene i religiozne prakse. Zasto je Evropa napustila svoj istrenirani ekvilibrijum srednjih i skromnih
pobeda da bi prihvatila maksimizaciju forsiranu s anglosaksonske strane? Rusija je 1991. bila pobedena.
Rusija je citavu deceniju posle toga nastavila da bude pobedena. Uz malo dobre volje sa strane
evropskog Zapada Rusija bi i danas bila pobedena u onom smislu u kom je pobedena svaka zemlja koja
trgovinom i diplomatijom reSava otvorena pitanja sa susedima. Ali za anglosaksonski elemenat u Zapadu
bila je to nedovoljna, neuverljiva pobeda. "O evropskoj bezbednosti se mozZe razgovarati tek kad
slomimo Rusiju", rekao je nedavno za Spigel Karlo Mazala, profesor na Vojnoj akademiji u Minhenu.
Drugim reCima: o miru se mozZe razgovarati tek posle rata. Mir ¢emo imati tek kad budemo imali rat. Tek
kad Rusiju okruzimo i kontroliSemo. Tek kad smo osvojili totalnu pobedu. Tek kad smo napustili krug
parcijalnih pobeda i poraza u sudarima s Rusijom. Tek kad smo krug otvorili u liniju. Ducdame, ducdame,
ducdame Amijen: "Sta je to ducdame?" Melanholi¢ni Zak: "To je starogrcki poziv budalama da se uhvate
u kolo." (Sekspir, Kako vam drago, 2.5) Krug, linija, vecito ponavljanje ili osvajanje novog, to je jos
jedan elemenat u kome nas, evropski Zapad gubi supstancu. Ko u tome trazi crno-bele razlike, nece ih
naci. Sve je sivo. Rec je o shvatanju istorije, posebno one koja se svesno proizvodi na racun buducnosti,
dakle politicke par excellence. Danas ¢e se za Homerovo doba reci "istorija", iako je taj pojam mnogo
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mladi. Za renesansne ljude su "istorije" bile price koje su se mogle ispri¢ati o nekom predmetu, dogadaju
ili osobi. Istorija je bila raSomon, ono Sto svaki dobar lektor misli kad kaze "moze tako, a mozZe i ovako".
U antickoj Grckoj se zbivanje u vremenu posmatralo kao dogadanje u krugu. Za hronicare kao Herodota,
Tukidida ili Polibija, ratovi i politika su naravno bili "istorija" u smislu proslosti, ali oni nisu imali karakter
svetskog zbivanja. Periodi¢ni krugovi u ritmu prepoznatljivog za Grke su imali viSu vrednost nego
radikalna promena. Naravno, svet je tada bio manji, ali to nije bilo presudno za fenomen kruZnice u
takvoj percepciji realnosti. Pitanje najboljeg sistema se postavljalo iz kruga, kruinice,viz "kola" voda,
vojskovoda i demosa. Niko tu nije razmisljao sa suzenog horizonta, daleko od toga. Cak su pravili i
viceve na temu kruznice i linije u istoriji. Tukidid je kao futurolog objasnjavao Sta ¢e se joS jednom
dogoditi "na isti ili slican nacin"; Herodot je smatrao da je krug neophodan zbog "balansa hibrisa i
nemezisa", modi i rizika. Nice ¢e se posle duhovito pozvati na Tukidida kad bude rekao, u slobodnoj
interpretaciji: "Jedva ¢ekam da vidim Sta ¢e se jos dogoditi u proslosti!" Sigurno to ima veze i sa duhom
epohe. Tukidid, Herodot i Polibije deluju iz Jaspersovog "klju¢nog perioda" (Achsenzeit) sa podudarnim
razvojem u Grckoj, Kini, Indiji i na Bliskom Istoku. To je "vreme ose", dakle linije radikalnih promena i
prvog udara prosvetiteljstva, kad Grci pokuSavaju da spasu smisao za sebe tako Sto se savijaju u
kruznicu, hvataju u kolo. Jos jedan vic istorije! Taj dozivljaj kruznice u kapitalnim politickim zbivanjima
ostao je u svesti Evropljana sve negde do Makijavelija i Hobsa. Od njih se kolo polako rasplitalo, da bi sa
Hegelom i Marksom bilo konacno ispravljeno u napetu ravnu liniju. Po njoj su se Svetski duh i radnicka
klasa proSetali napred i uvek samo napred u spoznaju vlastitog statusa i smisla. Svetski duh jos$ grabi
napred, zahvaljujuc¢i Anglosaksoncima. Gde? U konac¢nu pobedu, naravno. Shvatanje kruznice u istoriji,
napustano od evropskih naroda kako su prelazili na hris¢anstvo, sacuvano je medutim u njihovoj
politickoj tradiciji kao respekt prema malom, sitnom, popravljenom, istom a poboljSanom, ukratko prema
svemu polovicnom, krnjem i nesavrSenom koje se javlja u formi napetog OEBS-ovog ili UN-ovog
ekvilibrija. Evropa, to je zbir hris¢anske eshatologije i grcke filosofije, zbog ¢ega je i moguce da evropski
Zapad stoji na liniji, a misli u kruznici. Kad savremene diplomate, kao nedavno indijski ministar spoljnih
poslova DzaiSankar u Becu (2. januara), nazovu rat u Ukrajini "mnogo komplikovanom situacijom", to je
to, pozivanje domacina na tradiciju kruznice, ne linije. "Ali to je tako jednostavno", insistirao je novinar
ORF-a Armin Volf. "To je vaSa interpretacija, da je jednostavno", odgovorio je DZaiSankar. Ta vrsta
napetog ekvilibrija ne postoji u politickoj tradiciji Sjedinjenih Drzava. Politicki se Amerika krece istorijom
kao Hegelov svetski duh na Zici, napred i samo napred, do totalne pobede ili unistenja. Pod ameri¢kim
uticajem Evropski Zapad vec je promenjen do neprepoznatljivosti. Sa hriS¢anskom, hegelijanskom,
pozitivistickom, marksistickom, i svim ostalim teleologijama Evropljani su se izborili. Ve¢ su s njima igrali
u kolu, to olakSava prepoznavanja. Glave im je doSla eshatologija americke duboke drzave. "Hocu da
budem krompir" U aktuelnom razvoju mi najteze pada gubitak Nemacke. Ponovo je rec o nijansi, jer je u
kulturnom smislu Nemacka uvek bila Zapad. Ali u tu vrstu Zapada (hris¢anstvo + Stara Grcka +
Prosvetiteljstvo) spadaju mnogi, ona nije presuda za ono sto nam se trenutno dogada. Nemacka je tek
sada u punom smislu postala politicki Zapad, to jest potpuno pala pod diktat novog, prekookeanskog
Zapada. Berlin se nasao tamo gde nikad nije bio ako nije morao ili nije znao kako i kad je hteo. Sad ne
mora a hoce. Jedino znanje koje mu je za to potrebno je linearnog tipa - da ude u konacni obracun s
Rusima. To je sve nekako vrlo prusko u metodi i tehnici. Cak slucaj ustajanja iz mrtvih, kad se pomisli da
je Pruska kao drzavna jedinica potpuno izbrisana iz ustava i geografije 1947. godine. Sad bi taj pojam
nemacka linearna ministarka kulture Klaudija Rot izbrisala i iz fondacije "Prusko kulturno blago", zato Sto
je to pridev koji je ostao bez imenice. Glupost, naravno, koja samo potvrduje tezu iz ovog teksta da
Nemacka pojednostavljuje svoju tradiciju, Cisti je od kruznih komplikacija dok zauzima poloZaj na
anglosaksonskoj borbenoj liniji. Licno, uvek sam bila poStovalac Fridriha Velikog (1712-1786), pruskog
kralja koji je u popularnom predanju ostao poznat kao "Stari Fric". Osim Sto je bio apsolutista, Stari Fric
je bio i prosveéen po politickoj modi vremena. Tako je svojim podanicima naredio da sade krompir i
spasu se gladi. Kralj je otiSao, krompiri ostali. Nakon seljakanja po razli¢itim lokacijama, sarkofag s
kraljevim poslednjim ostacima konacno stoji tamo gde je sam Fridrih odredio testamentom - u dvorcu
Sansusi u Potsdamu, dve sobe dalje od one u kojoj je umro. Posetioci koji obilaze Fridrihov grob
ostavljaju na sarkofagu krompir kao votiv; onako kao Sto Jevreji na nadgrobne spomenike stavljaju
oblutke. Se¢am se kad smo u XIII beogradskoj gimnaziji 1975. pripremali vrlo fricovski komad "Hoc¢u da
budem krompir". Ne ja direktno, mene su zamenili pre premijere zbog intriga i insinuacija da ne znam da
glumim. Mi, kao skola. Svi smo mi danas krompiri na sarkofagu starog Frica. Tako se barem ja ose¢am,
kao krompir uzgojen u slavu Pruske koja se dokinula u slavu Nemacke koja se dokinula u slavu
Sjedinjenih Drzava koje ne znaju Sta znaci uhvatiti se u kolo kruzne istorije. Ono Sto znam, to verujem,
recCe kraljevski krompir bratu sa linije za Cips. (Vitgenstajn, O izvesnosti)
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ZavrSetak kalendarske i poslovne godine je i ovog puta povod da sa vodecéim ljudima iz advertajzing,
medijskih i PR agencija porazgovaramo o postignutim ciljevima u prethodnoj godini, planovima za 2023.
godinu, kao i o "faktoru okruzenje", u kojem te iste planove treba realizovati. Ovoga puta Cast je pripala
Borislavu Miljanovic¢u, osnivacu i CEO Represent System-a...Razgovor [...]

Zavrsetak kalendarske i poslovne godine je i ovog puta povod da sa vodeéim ljudima iz advertajzing,
medijskih i PR agencija porazgovaramo o postignutim ciljevima u prethodnoj godini, planovima za 2023.
godinu, kao i o "faktoru okruzenje", u kojem te iste planove treba realizovati. Ovoga puta Cast je pripala
Borislavu Miljanoviéu, osnivacu i CEO Represent System-a...Razgovor vodio Nenad Danilovi¢, glavni i
odgovorni urednik izdanja Advertiser Serbia Kako je za vasu agenciju protekla 2022. godina? Koji su
znacajni projekti i aktivnosti koje je vasa agencija sprovela tokom prethodne godine? - Za Represent
System 2022. je bila jos jedna uspesSna i razvojna godina uprkos sveopstoj poslovnoj utakmici na penale.
Na kraju smo pobedili, a koliko smo tokom igre pretrcali, to samo mi znamo. Rast celokupnog System-a
je skoro 20%, Sto je posle 2021, koja je do tada bila najbolja godina ikad, fantasti¢an rezultat. U
beogradskom Representu lansirali smo strateske projekte kao sto su WebMind, portal koji ¢e biti
namenjen najvise potrebama IT i tech industrije, ali i onih koji bi zeleli da znaju viSe o najnovijim
internet tehnologijama i temama kao Sto su Web 2.0 i Web 3.0 (Blockchain, NFT, Gaming, Crypto). I
drugi projekat DynamicLife na kom smo radili sa nasim partnerima start-up-om DynamicLife i Generali
osiguranjem i sa kojim ocekujemo promene u potpuno tradicionalnom okruzenju i industrijama - robi
Siroke potrosnje i osiguranju. Nasa Represent Academy je ove godine prohodala i u decembru se trazila
prostorija vise da bi se odrzali svi ugovoreni treninzi. U Digital Elementu i u Representu Banja Luka
oformili smo timove za TikTok produkciju i oni sada vec servisiraju petnaestak klijenata. Evo prvi put ¢u
vam javno reci da je ananas u Carapi Lepe Brene proizvod naseg rada i nase TikTok produkcije! Ofisi u
Skoplju i Sarajevu rastu meteorskom brzinom i od start up-ova sada su postale uspesne agencije sa
kreativnim i motivisanim timovima. Crnogorski tim pojacao je svoje prisustvo u digitalnom svetu, a
BizLife je ostao jedini relevatni igrac na trzistu ekonomskih medija, rame uz rame sa Bloomberg Adriom.
Kako ocenjujete prethodnu poslovnu godinu u industriji trziSnih komunikacija? - 2022. je bila jedna
grbava godina i dobro je da se zavrsila! A nasSa industrija je Zilava travka koja je prezivljavala i u gorim
vremenima. Ko je radio i inovirao, taj je napredovao. Corba je sve gusca, ali na srecu, jos uvek ima puno
gladnih. Kakva su vam ocekivanja za 2023. godinu u pogledu uslova poslovanja kompanija iz industrije
trzisnih komunikacija? - Bice sve teze i teze doci do pristojnih komunikacijskih budzeta. Razocaravajuce
je bilo pratiti neka od regionalnih takmicenja u 2022. godini gde ni jednu ozbiljniju nagradu u digitalnim
kampanjama nije dobio neko iz Srbije. Iskreno se nadam da ¢e se to promeniti i da ¢e se kompanije
ohrabriti da investiraju nesto stvarno novo i kreativno. Imate |li nekih znacajnijih planova za tekucu
godinu a koje mozete predstaviti javnosti? - Mi smo poznati po tome sto uvek gledamo korak dalje i
spremamo se za ono Sto dolazi. Pored velikih projekata koje smo lansirali prosle godine, plan nam je da
znanja koja razvijamo o Web 3 svetu u okviru WebMind-a prosSirimo i na formiranje tima za Crypto i NFT
PR i oprobamo se na svetskoj sceni. Pored dobropoznatih, Londonske sSkole za PR i Content Akademije
ove godine lansiramo i dugo pripremanu Soft Skills Academy. Oc¢ekujem da ¢emo i WebMind postaviti na
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makedonskom jeziku i ukljuciti i to IT trziSte u nas sistem rada. Od nasih regionalnih kancelarija
oCekujem da svaka od njih na svom trziStu ude u krug 5 najvecih agencija, a Digital Element postane
najveci proizvodac TikTok sadrzaja u Srbiji. OsmisSljavamo i neke nove velike dogadaje u BizLife-u, tako
da se pun gas u Represent System-u i dalje nastavlja. PoZelite sebi nesto, kao generalnom menadzeru,
za 2023. - Ja vec nekoliko godina nisam generalni menadzer, ve¢ CEO - Chief Entertainment Officer
Represent System-a. I kao takav, mogu da pozelim svima u timu ono Sto i sebi - Work Hard, Party
Harder! Autor: Nenad Danilovi¢ Izvor: Advertiser Serbia
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Za ovakav nacin rada zalaze se generalni direktor Generali osiguranja Dragan Filipovi¢

Kaze da samo zadovoljni radnici mogu da kreiraju dobar rezultat

Sladana Adamovic¢ Ili¢

Email

, izjavio je generalni direktor Generali osiguranja Dragan Filipovi¢ za Bloomberg Adria TV.

U intervjuu za nas medij, Filipovi¢ je rekao da se on zalaze za Cetvorodnevnu radnu nedelju, ali da
kompanija Generali u Srbiji trenutno to ne moze da pokrene, jer mora da se uskladi sa kompanijom na
globalnom nivou, kao i sa domacim zakonodavstvom.

"Ako bi ¢etvorodnevna radna nedelja mogla da se sprovede u delo, onda je ja zamisljam kao rotaciju da
se jedne nedelje ne radi petak, a one druge da se ne radi ponedeljak i da zaposleni stalno imaju
produzeni vikend. Mislim da bi zaposleni tako bili produktivniji", rekao je Filipovic.

IstiCe da su ovaj nacin rada uvele skandinavske zemlje i da je on pokazao da je produktivnost radnika
najmanje ostala na istom nivou, a da se negde i poboljsala.

"To je ta sloboda koja se daje ljudima da imaju balans izmedu privatnog i poslovnog zivota", istakao je
Filipovic.

Kompanija Generali osiguranje dobila je od Srpske asocijacije menadzZera (SAM) nagradu za Poslodavca
godine, a Filipovi¢ navodi da ta nagrada ne znacdi da je kompanija ostvarila najveci profit, ve¢ da je osim
finansijskih rezultata i uspeha postigla i one druge, kako kaze, nemerljive finansijskim pokazateljima. "Tu
pre svega mislim na brigu o zaposlenima, koja je centar naseg poslovanja, i to je najveca vrednost nase
kompanije."

"Samo zadovoljni radnici mogu da kreiraju dobar rezultat", porucio je Filipovié.

Prema njegovim reCima, medu benefitima koje kompanija daje zaposlenima Generali osiguranja su
Generali akademija preko koje se promovisu najbolji zaposleni kao treneri, zatim privatno pla¢eno
zdravstveno osiguranje, minimalno 25 dana godisnjeg odmora bez obzira na radni staz...

"Covek mora da se odmori, da skrene misli sa posla, napuni baterije, to su neke stvari koje kada
kompanija radi automatski imaju pozitivhu povratnu informaciju", zakljucio je Filipovic.

Za vise detalja pogledajte video.
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Foto: Polomed fb Hidroterapija jeste terapijska metoda koja se zasniva na kontrolisanim pokretima,
temperaturi i pritisku vode, a zbog svoje dostupnosti i prilagodljivosti koristila se joS u najstarijim
civilizacijama i, uz odredena poboljsanja, zadrzala se do danas!

Ova kao i mnoge druge terapije i pregledi dostupni su vam u ambulanti za rehabilitaciju Polomed u
Beceju, o cemu vise mozete procitati klikom na link, a u nastavku ovog teksta upoznajemo vas sa
hidroterapijom.

Kao Sto je vec reCeno, ovo je terapija uz pomoc¢ vode, a odvija se u bazenima ili kadama specijalno
namenjenim za tu svrhu, pod kontrolom fizijatra i fizioterapeuta. Ova vrsta fizikalne terapije daje odlicne
rezultate kod razlic¢itih povreda kostano zglobnog i misi¢nog sistema, kao i kod razlic¢itih oboljenja
(Alchajmer, cirkulacija, neuroloske manifestacije i drugo).

Prostorija za hidroterapiju u ambulanti Polomed

Voda, kada se primenjuje na spoljasnjosti tela, ima mehanicke, toplotne i hemijske efekte, Sto sve
pozitivno deluje na kostano-misi¢ni sistem, ali i na kardiovaskularni, respiratorni, nervni i druge sisteme
organizma. Najkrace bi se moglo reéi da hidroterapija, kada se pravilno primenjuje, pozitivnho deluje na
celokupno psihofizicko stanje Coveka.

Kako kazu iz ambulante Polomed, bol je prvi znak da se treba obratiti lekaru, te ne treba cekati vec
reagovati na vreme. Sve dodatne informacije, kao i zakazivanje termina dostupne su pozivom na broj
021/6910288 ili 063/8783969.

Takode, ukoliko imate dopunsko zdravstveno osiguranje, u ovoj ambulanti mozete obaviti preglede uz
karticu Generali osiguranja, Wiener Stadtische osiguranja, UNIQA osiguranja i DDOR osiguranja bez
dodatnih troskova.

Cekamo vas na adresi Brace Tica 23/a u Beceju!
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Prema podacima NBS, premija u sektoru osiguranja je u 3. kvartalu 2022. na godiSnjem nivou porasla za
12,2 odsto i dostigla je 846 miliona evra.

Za vise od tri Cetvrtine ovog iznosa, kao i u prethodnom tromesecju, zasluzno je pet kompanija.Tako
suDunav osiguranje, Generali osiguranje Srbija,DDOR Novi Sad,Wiener Stadtische i Triglav osiguranje u
ukupnoj premiji ucestvovali sa 75,50dsto, u premiji zivotnih osiguranja sa 83,2 odsto, a u premiji
nezivotnih gsiguranja sa 76,3odsto.

Upravo ove kompanije smo upitali Sta ocekuju od 2023. godine.

Dunav osiguranje: Inflacija i pandemija kljucni faktor

Iz kompanije Dunav osiguranje, koja u ukupnoj premiji ucestvuje sa 26,1 odsto,navode da su
optimisti¢ni po pitanju poslovanja u 2023. godini, ali upozoravaju da c¢e eksterni faktori imati veliki
znacaj za profitabilnost Citavog sektora.

"Moramo biti optimisti i pozeleti da poslovni ambijent bude povoljniji nego u 2022. godini, Ciju je prvu
polovinu obelezila pandemija, a drugu inflatorni pritisak kao posledica globalne ekonomske krize", rekli
su iz Dunava za Bloomberg Adriju.

Depositphotos

U odgovorima na pitanja nase redakcije, iz kompanije su rekli da su preduzeli niz mera kako bi
poslovanje prilagodili otezavajué¢im okolnostima, i dodali da bi visoka inflacija ili ponovni rast broja
obolelih mogli da dovedu do potrebe za novim merama.

"Zbog osetljivosti na uticaje inflacije i pandemije, ali i presudnog znacaja za sliku celokupnog portfelja,
pod nasim budnim okom bié¢e usluge osiguranja motornih vozila, imovinskih osiguranja, dobrovoljnih
zdravstvenih osiguranja i zivotnih asiguranja", rekli su iz kompanije.

Bitan izazov bice to Sto je "prostor za prilagodavanje inflatornom pritisku suzen i ograni¢en manjim
brojem usluga osiguranja Ciji su materijalni efekti znacajni i uti¢u na opstu sliku, a ogranicavajudi faktori
su i steCena prava osiguranika kroz viSegodiSnje ugovore, ograni¢eni budzeti ugovaraca, kao i socijalna
komponenta", navode iz Dunava.

Triglav osiguranje: Nezivotna osiguranja ¢e doziveti procvat

Iz Triglav osiguranja takode ocekuju da ¢e premija osiguranja nastaviti da raste, ali iz ove kompanije
upozoravajuda ce se situacija razlikovati od sektora do sektora.

"OcCekuje se dvocifreni rast premije osiguranja, prevashodno u segmentima nezivotnih osiguranja",
napisali su iz kompanije u odgovoru na pitanja Bloomberg Adrije, dodavsi da ¢e "Zivotna osiguranja
beleZitiusporeniji rast od nezivotnih osiguranja i rasti na nivou prosecne viSegodisnje stope rasta od oko
triodsto, odnosno priblizno o¢ekivanoj stopi rasta BDP".

Deposit photos
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Predstavnici Triglava takode ocekuju da ¢e 2023. biti uspesnija od godine koja joj je prethodila, jer se
ocCekuje da ¢e inflatorni pritisci poceti da slabe.

"Za olekivati je oporavak profitabilnosti drustava za osiguranje u 2023. u odnosu na 2022. godinu, usled
znacajnijih inflatornih pritisaka u 2022. i pored prilagodavanja poslovnih modela drustava za osiguranje u
skladu sa izmenjenim poslovnim okruzenjem, koji bi trebalo da amortizuju srednjero¢ne posledice
promena makroekonomskih pokazatelja", zakljucuju iz kompanije.

Generali osiguranje Srbija: Promene u strukturi premije se stidljivo pojavljuju

Iz druge najvec¢e kompanije po udelu u ukupnoj premiji i prve po pitanju bilansne sume, Generali
osiguranja, rast premije u 2022. ocenjuju kao znacajan, ali upozoravaju da je inflacija negirala dobar deo
tog napretka.

"Premija osiguranja imala je i u 2022. uzlaznu putanju i prilicno lepu ukupnu stopu rasta, ali je uticaj
inflacije od preko 15 odstona strani rashoda Steta bio mnogo znacajniji, Sto je trenutno najvazniji i
najvedi direktan uticaj krize na trziSte osiguranja, a za nas novi izazov u borbi za profitabilan rast na
domacem trzistu", rekla je za Bloomberg AdrijuGordana Rasi¢, direktor agencije za finansije i kontroling.

Gorana Rasi¢ / Generali osiguranje Srbija

Rasi¢ navodi da trziste osiguranja u Srbiji ve¢ duze vreme karatkeriSe sli¢na struktura u kojoj dominiraju
nezivotna osiguranja, dok zivotno osiguranje u ukupnoj premiji uCestvuje sa oko 25 odsto. Kako stvari
stoje, taj odnos se nece promeniti u skorije vreme, predvida Rasic.

Sa druge strane, dolazi do blagih promena u strukturi samog nezivotnog osiguranja.

"I dalje je najveca premija obaveznog osiguranja od autoodgovornosti i imovinskih gsiguranja, dok je
oblast privatnog zdravstvenog osiguranja, i segment osiguranja kredita i finansijskih gubitaka poceo da
znacajnije raste u poslednje vreme. Verujem da ¢e se u narednim godinama najvise razvijati osiguranja
namenjena malim i srednjim preduzeéima, koja pokrivaju i imovinu ali i odgovornost i zdravlje
zaposlenih, a izvesno je da se fokus stavi i na novije, a sve prisutnije sajber-rizike, ali to nece jos dugo
uticati na samu strukturu ukupne premije industrije osiguranja", zakljucila je nasa sagovornica.

NBS: Sektor dobro podnosi krizu

Nakon objavljivanja izvestaja, iz NBS-a su za Bloomberg Adriju rekli da se sektor osiguranja relativno
uspesno borio protiv nepovoljnih okolnosti u okviru kojih je morao da posluje u periodu iza nas.

"Iz uporednih pokazatelja o stanju trzista osiguranja u Srbiji u prvih devet meseci 2022. godine i istog
perioda prethodne godine moze se zakljuciti da je, u uslovima povecane globalne neizvesnosti, zadrzana
stabilnost sektora osiguranja, da je sektor dobro kapitalizovan i likvidan, ali sa znakovima pada
pokazatelja profitabilnosti", navode iz centralne banke.

Oni dodaju da je sektor uprkos potesSkoc¢ama izazvanih inflacijom i pandemijom "uspeo da ostvari
znacajne pozitivne rezultate".

Bloomberg Adria

Iz centralne monetarne institucije takode olekuju da ¢e se nastaviti rast popularnosti nezivotnih
osiguranja u odnosu na Zivotna.

"Ocekujemo da se takav trend nastavi i tokom 2023. godine, pri cemu treba imati u vidu da ¢e realizacija
osiguranja vezanih za putovanja, odnosno transport u velikoj meri zavisiti od eventualnog postojanja
zdravstvenih ili drugih restrikcija koje uticu na slobodno kretanje ljudi i robe", zakljucuju iz NBS.

Rasla i bilansna suma

Prema podacima iz poslednjeg tromesecnog izvestaja NBS-a, pored rasta ukupne premije (12,2 odsto) i
premije nezivotnih osiguranja (14,3 odsto), zabelezen je i rast bilansne sume sektora koja je nakon
uvecanja od 2,7 odsto iznosila 343,2 milijarde dinara.

Broj zaposlenih u sektoru osiguranja u istom periodu je smanjen za 0,2 odsto, pa ova oblast u Srbiji
trenutno uposljava oko 11.300 zaposlenih.

Tehnicke rezerve, namenjene zastiti interesa osiguranika i drugih osteéenih lica obuhvacenih uslugom, na
godiSnjem nivou su rasle za 5,7 odsto, navodi se u izvestaju NBS.

Ako posmatramo celokupan sektor, u analiziranom periodu nije doSlo do promene broja kompanija na
trziStu, pa se poslovima osiguranja bavilo 16 drustava.
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Spikerka:

Posle korone najveci izazov u prosloj godini za trZiSte osiguranja bila je inflacija. I u tim uslovima kod
nas je kupovina polisa zdravstvenog osiguranja porasla za Cetvrtinu. Cesc¢e osiguravamo imovinu,a rede
kupujemo polise Zivotnog osiguranja. Da bi se to promenilo osiguravaci predlazu modifikovane polise.

Reporter Olivera Petrovi¢ Stojanci¢:

Uz placanje racuna za sada u odredenoj prodavnici ili za pojedine proizvode, moguce je kusur ili 10%
vrednosti kupovine poslati na sopstvenu polisu zivotnog osiguranja.

Dragan Filipovi¢, Denerali osiguranje:

U kriznim vremenima mnogo se teze Covek opredeljuje da proveri novac na ¢uvanje, jer to je novac na
c¢uvanju, uz obecanje da ¢e dobiti isplatu 5, 10 ili 15 godina, u odnosu na ono $to su polise nezivotnih
osiguranja, koje su na godinu dana ili dve maksimum.

Reporter Olivera Petrovi¢ Stojancic:

Efekti inflacije u osiguranje se prelivaju kasnije, ali duze traju. To uti¢e na cenu osiguranja sada.

Zoran Blagojevi¢, VinerstediSe osiguranje:

Inflacija osiguranje obesmisljava na nacin da to moze da postane, ako se dobro ne sucimo sa
problemom, posao koji nepovoljan za obe strane.

Kristof Cetl, Grave osiguranje:

Neki klijenti su se ¢ak u napred odlucili da ¢e svake godine sa 2% povecati svoju osiguranu sumu,
automatski time prilagoditi i premiju i imati vecu dobit.

Reporter Olivera Petrovi¢ Stojancic:

Koliko ¢e uz osiguranu sumu, koja mu je garantovana kupovinom polise, njen vlasnik dobiti od prinosa
ostvarenog poslovanjem osiguravajuce kuce, zavisi od trzista.

Dusko Jovanovi¢, generalni sekretar Udruzenja osiguravaca Srbije:

S obzirom da nismo mogli kao polisu Zivotnog osiguranja, kao premiju zZivotnog osiguranja da dovoljno
dobro oplodimo kod poslovnih banaka, s obzirom da su vrlo niske kamate bile, bilo je neminovno da dode
do pada prodaje polisa zZivotnog osiguranja. Medutim, s obzirom da su se odredene kamatne stope
korigovale u proteklih sedam, osam meseci, znaci ubedeni smo da ¢e potraznja za zivotnim osiguranjem
daleko veca biti u idu¢em periodu.

Reporter Olivera Petrovi¢ Stojancic:

Ipak, najveci deo novca prikupljenog prodajom polisa, osiguranja ulazu u kupovinu drzavnih obveznica.
Mnogi smatraju da Zivotne polise i ne treba da trée trku sa bankama, vec¢ da se od Stedne okrenu
osnovnoj nameni - zastiti od nezeljenog dogadaja. Trka na duge staze je da se udeo zivotnog u ukupnom
osiguranju poveca. Za razliku od razvijenih zemalja gde je udeo tih polisa bar 70%, a imovinskog 30%,
kod nas je obrnuto.
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Posle korone, najvedi izazov u prosloj godini za trziSte osigranja bila je inflacija. I u tim uslovima kod nas
je kupovina polisa zdravstvenog osiguranja porasla za cetvrtinu. CeSée osiguravamo imovinu, a rede
kupujemo polise zivotnog osiguranja. Da bi se to promenilo, osiguravaci predlazu modifikovane polise. Uz
placanje racuna za sada u odredenoj prodavnici, ili za pojedine proizvode, moguce je kusur, ili 10 odsto
vrednosti kupovine, poslati na sopstvenu polisu zivotnog osiguranja. "U kriznim vremenima mnogo se
treze Covek opredeljuje da poveri novac na ¢uvanje, jer to je novac na ¢uvanju uz obecanje da ¢e dobiti
isplatu za 5, 10, ili 15 godina, u odnosu na polise imovinskog osiguranja koje su na godinu dana ili dve
maksimalno", kaze Dragan Filipovi¢ iz "Denerali osiguranja". Efekti inflacije u osiguranje se prelivaju
kasnije, ali duze traju. To utiCe na cenu osiguranja sada. Zoran Blagojevi¢ iz "VinerstediSa osiguranja"
kaze da inflacija osiguranje obesmisljava na nacin da to moze da postane, ako se dobro ne suoc¢imo sa
problemom, posao koji je nepovoljan za obe strane. "Neki klijenti su se odlucili da ¢e za 2 posto, svake
godine povecati svoju osiguranu sumu, automatski tome prilagoditi i premiju i imati ve¢u dobit", rekao je
Kristof Cetl iz "Grave osiguranja". Koliko ¢e, uz osiguranu sumu koja mu je garantovana kupovinom
polise, njen vlasnik dobiti od prinosa ostvarenog poslovanjem osiguravajuce kuce, zavisi od trzista. "S
obzirom da nismo mogli da kao polisu zivotnog osiguranja, kao premiju zZivotnog osiguranja dovoljno
dobro oplodimo kod poslovnih banaka, s obzirom da su kamate bile niske, bilo je heminovno da pada
prodaja polise zivotnog osiguranja. Medutim, s obzirom da su se odredene kamatne stope korigovale
proteklih sedam-osam meseci, ubedeni smo da ¢e potraznja za zivotnim osiguranjem biti daleko vecée u
buduc¢em periodu", kaze Dusko Jovanovié, generalni sekretar Udruzenja osiguravaca Srbije. Ipak, najvedi
deo novca prikupljenog prodajom polisa, osiguranja ulazu u kupovinu drzavnih obveznica. Mnogi
smatraju da polise zivotnog osiguranja i ne treba da trée trku sa bankama, ve¢ da se od Stedne, okrenu
osnovnoj nameni - zastiti od neZeljenih dogadaja. Trka na duge staze je da udeo Zivotnog u ukupnom
osiguranju raste. Za razliku od razvijenih zemalja gde je udeo tih polisa bar 70 odsto, a imovinskog 30,
kod nas je obrnuto.
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Posle korone, najveci izazov u prosloj godini za trziste osigranja bila je inflacija. I u tim uslovima kod nas
je kupovina polisa zdravstvenog osiguranja porasla za Cetvrtinu. Cesée osiguravamo imovinu, a rede
kupujemo polise zivotnog osiguranja. Da bi se to promenilo, osiguravaci predlazu modifikovane polise. Uz
placanje racuna za sada u odredenoj prodavnici, ili za pojedine proizvode, moguce je kusur, ili 10 odsto
vrednosti kupovine, poslati na sopstvenu polisu zivotnog osiguranja. "U kriznim vremenima mnogo se
treze Covek opredeljuje da poveri novac na Cuvanje, jer to je novac na ¢uvanju uz obecanje da ¢e dobiti
isplatu za 5, 10, ili 15 godina, u odnosu na polise imovinskog osiguranja koje su na godinu dana ili dve
maksimalno", kaze Dragan Filipovi¢ iz "Denerali
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Uz placanje racuna za sada u odredenoj prodavnici, ili za pojedine proizvode, moguce je kusur, ili 10
odsto vrednosti kupovine, poslati na sopstvenu polisu zivotnog osiguranja."U kriznim vremenima mnogo
se treze Covek opredeljuje da poveri novac na ¢uvanje, jer to je novac na Cuvanju uz obecanje da ce
dobiti isplatu za 5, 10, ili 15 godina, u odnosu na polise imovinskog osiguranja koje su na godinu dana ili
dve maksimalno", kaze Dragan Filipovi¢ iz "Denerali osiguranja".Efekti inflacije u osiguranje se prelivaju
kasnije, ali duze traju. To uti¢e na cenu osiguranja sada.Zoran Blagojevi¢ iz "VinerstediSa osiguranja"
kaze da inflacija osiguranje obesmisljava na nacin da to moze da postane, ako se dobro ne suoc¢imo sa
problemom, posao koji je nepovoljan za obe strane."Neki klijenti su se odlucili da ¢e za 2 posto, svake
godine povecati svoju osiguranu sumu, automatski tome prilagoditi i premiju i imati ve¢u dobit", rekao je
Kristof Cetl iz "Grave osiguranja".Koliko ¢e, uz osiguranu sumu koja mu je garantovana kupovinom
polise, njen vlasnik dobiti od prinosa ostvarenog poslovanjem osiguravajuce kuce, zavisi od trzista."S
obzirom da nismo mogli da kao polisu zivotnog osiguranja, kao premiju zZivotnog osiguranja dovoljno
dobro oplodimo kod poslovnih banaka, s obzirom da su kamate bile niske, bilo je heminovno da pada
prodaja polise zivotnog osiguranja. Medutim, s obzirom da su se odredene kamatne stope korigovale
proteklih sedam-osam meseci, ubedeni smo da ¢e potraznja za zivotnim osiguranjem biti daleko vecée u
buduc¢em periodu", kaze Dusko Jovanovi¢, generalni sekretar Udruzenja osiguravaca Srbije.Ipak, najvedi
deo novca prikupljenog prodajom polisa, osiguranja ulazu u kupovinu drzavnih obveznica.Mnogi smatraju
da polise zivotnog osiguranja i ne treba da trée trku sa bankama, ve¢ da se od Stedne, okrenu osnovnoj
nameni - zastiti od nezeljenih dogadaja. Trka na duge staze je da udeo Zivotnog u ukupnom osiguranju
raste.Za razliku od razvijenih zemalja gde je udeo tih polisa bar 70 odsto, a imovinskog 30, kod nas je
obrnuto.
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Posle korone, najvedi izazov u prosloj godini za trziSte osiguranja bila je inflacija. I u tim uslovima kod
nas je kupovina polisa zdravstvenog osiguranja porasla za Cetvrtinu. CeSée osiguravamo imovinu, a rede
kupujemo polise zivotnog osiguranja. Da bi se to promenilo, osiguravaci predlazu modifikovane polise.

Uz plaéanje racuna za sada u odredenoj prodavnici, ili za pojedine proizvode, moguce je kusur, ili 10
odsto vrednosti kupovine, poslati na sopstvenu polisu zivotnog osiguranija.

"U kriznim vremenima mnogo se teze Covek opredeljuje da poveri novac na c¢uvanje, jer to je novac na
C¢uvanju uz obecanje da ¢e dobiti isplatu za 5, 10 ili 15 godina, u odnosu na polise imovinskog osiguranja
koje su na godinu dana ili dve maksimalno", kaze Dragan Filipovi¢ iz "Denerali osiguranja".

Efekti inflacije u osiguranje se prelivaju kasnije, ali duze traju. To uti¢e na cenu osiguranja sada.

Zoran Blagojevi¢ iz "VinerstediSa osiguranja" kaze da inflacija osiguranje obesmisljava na nacin da to
moze da postane, ako se dobro ne suocimo sa problemom, posao koji je nepovoljan za obe strane.

"Neki klijenti su se odlucili da ¢e za dva posto, svake godine povecati svoju osiguranu sumu, automatski
tome prilagoditi i premiju i imati vecu dobit", rekao je Kristof Cetl iz "Grave osiguranja".

Koliko ¢e, uz osiguranu sumu koja mu je garantovana kupovinom polise, njen vlasnik dobiti od prinosa
ostvarenog poslovanjem osiguravajuce kuce, zavisi od trzista.

"S obzirom da nismo mogli da kao polisu zZivotnog osiguranja, kao premiju zivotnog osiguranja dovoljno
dobro oplodimo kod poslovnih banaka, s obzirom da su kamate bile niske, bilo je heminovno da pada
prodaja polise zivotnog osiguranja. Medutim, s obzirom da su se odredene kamatne stope korigovale
proteklih sedam-osam meseci, ubedeni smo da ¢e potraznja za zivotnim osiguranjem biti daleko veée u
buduc¢em periodu", kaze Dusko Jovanovi¢, generalni sekretar UdruZzenja osiguravaca Srbije.

Ipak, najveci deo novca prikupljenog prodajom polisa, osiguranja ulazu u kupovinu drzavnih obveznica.
Mnogi smatraju da polise Zivotnog osiguranja i ne treba da tre trku sa bankama, ve¢ da se od Stedne,
okrenu osnovnoj nameni - zastiti od nezeljenih dogadaja. Trka na duge staze je da udeo Zivotnog u
ukupnom osiguranju raste.

Za razliku od razvijenih zemalja gde je udeo tih polisa bar 70 odsto, a imovinskog 30, kod nas je
obrnuto.
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Posle korone, najvedi izazov u prosloj godini za trziSte osigranja bila je inflacija. I u tim uslovima kod nas
je kupovina polisa zdravstvenog osiguranja porasla za cetvrtinu. CeSée osiguravamo imovinu, a rede
kupujemo polise zivotnog osiguranja. Da bi se to promenilo, osiguravaci predlazu modifikovane polise. Uz
placanje racuna za sada u odredenoj prodavnici, ili za pojedine proizvode, moguce je kusur, ili 10 odsto
vrednosti kupovine, poslati na sopstvenu polisu zivotnog osiguranja. "U kriznim vremenima mnogo se
treze Covek opredeljuje da poveri novac na ¢uvanje, jer to je novac na ¢uvanju uz obecanje da ¢e dobiti
isplatu za 5, 10, ili 15 godina, u odnosu na polise imovinskog osiguranja koje su na godinu dana ili dve
maksimalno", kaze Dragan Filipovi¢ iz "Denerali osiguranja". Efekti inflacije u osiguranje se prelivaju
kasnije, ali duze traju. To utiCe na cenu osiguranja sada. Zoran Blagojevi¢ iz "VinerStediSa osiguranja"
kaze da inflacija osiguranje obesmisljava na nacin da to moze da postane, ako se dobro ne suoc¢imo sa
problemom, posao koji je nepovoljan za obe strane. "Neki klijenti su se odlucili da ¢e za 2 posto, svake
godine povecati svoju osiguranu sumu, automatski tome prilagoditi i premiju i imati ve¢u dobit", rekao je
Kristof Cetl iz "Grave osiguranja". Koliko ¢e, uz osiguranu sumu koja mu je garantovana kupovinom
polise, njen vlasnik dobiti od prinosa ostvarenog poslovanjem osiguravajuce kuce, zavisi od trzista. "S
obzirom da nismo mogli da kao polisu zivotnog osiguranja, kao premiju zivotnog osiguranja dovoljno
dobro oplodimo kod poslovnih banaka, s obzirom da su kamate bile niske, bilo je heminovno da pada
prodaja polise zivotnog osiguranja. Medutim, s obzirom da su se odredene kamatne stope korigovale
proteklih sedam-osam meseci, ubedeni smo da ¢e potraznja za zivotnim osiguranjem biti daleko vecée u
buducem periodu", kaze Dusko Jovanovié, generalni sekretar Udruzenja osiguravaca Srbije. Ipak, najvedi
deo novca prikupljenog prodajom polisa, osiguranja ulazu u kupovinu drzavnih obveznica. Mnogi
smatraju da polise zivotnog osiguranja i ne treba da trée trku sa bankama, vec da se od Stedne, okrenu
osnovnoj nameni - zastiti od nezeljenih dogadaja. Trka na duge staze je da udeo Zivotnog u ukupnom
osiguranju raste. Za razliku od razvijenih zemalja gde je udeo tih polisa bar 70 odsto, a imovinskog 30,
kod nas je obrnuto.
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enerali Osiguranje Srbija je

osvojilo prestiznu nagradu Po-

slodavac godine kao kompanija

koja je u ovoj godini ponudila
najbolje uslove za rad i razvoj profesio-
nalnih menadZera. Predsedniku IzvrSnog
odbora Generali Osiguranja Srbija Draga-
nu Filipoviéu nagradu je urucio ¢lan Zirija
Mihailo Jovanovi¢, ministar informisanja i
telekomunikacija.

Dragan Filipovié, predsednik lzvrénog
odbora Generali Osiguranja Srbija, je
rekao: ,Veoma sam uzbuden i ponosan
§to smo dobili ovu prestiznu nagradu. Ce-
stitam svim kompanijama finalistima kao i
onima koje su nominovane u ovoj katego-
riji, jer su svojim delovanjem i rezultatima
dale veliki doprinos Sirenju dobre poslov-
ne kulture i prakse. Zelim da se zahvalim

Srpska asocijacija menadZera dodelila godisnje nagrade
na svecanom SAM Gala dogadaju

Poslodavac godine je
Generali Osiguranje Srbija

Srpska asocijacija menadZera i ove godine tradicionalno je odrZala najprestizniji SAM Gala doga-
daj, u okviru koga je dodelila godisnje nagrade najboljim pojedincima i kompanijama za uspe-
he i doprinose koje su ostvarili ove poslovne godine. Najboljim menadzZerima, liderima 21. veka,
nagrade su dodeljene u Cetiri kategorije: Poslodavac godine, MenadZer godine, Mladi menadzer
godine i Drustveno odgovorna kompanija godine.

mogu da iznesu stavove na razlicite teme
i iskazu stepen zadovoljstva kompanijom
u kojoj rade. Ponosan sam $to je u Srbiji,
u sva tri ciklusa, Cak 99% ljudi ucestvova-
lo u anketi i Sto je rezultat angaZovanosti
ljudi 92. lako je ovo izuzetan rezultat, mi
kontinuirano slu§amo potrebe nasih ljudi
i dalje unapredujemo uslove rada u nasoj
kompaniji. U skladu s naSom globalnom
strategijom koja se zasniva na stvaranju
dozivotnog partnerstva sa klijentima, za-
poslenima i poslovnim partnerima, na-
stavicemo da gradimo Generali brend u
Srbiji, kroz profitabilan rast, unapredenje
zadovoljstva klijenata i, nasih ljudi.”

Jedanaestu godinu za redom SAM dode-
ljuje ova prestizna priznanja menadzerima,
poslodavcima, kompanijama i pojedincima
koji se zalazu za unapredenje poslovnog

Generali Osiguranje Srbija je osvojilo prestiznu nagradu Poslodavac go-
dine kao kompanija koja je u ovoj godini ponudila najbolje uslove za
rad i razvoj profesionalnih menadZera. Predsedniku lzvrinog odbora
Generali Osiguranja Srbija Draganu Filipovi¢u nagradu je urucio ¢lan
Zirija Mihailo Jovanovic, ministar informisanja i telekomunikacija.

svim zaposlenima u Generali Osiguranju
Srbija. Ovo je nagrada svih nas 1600,
koji svakodnevno radimo na poboljSanju
uslova rada u nasoj kompaniji sa Zeljom
da stvaramo zdravo i stimulativno okruZe-
nje, postujuci potrebe svakog pojedinca
i ucinimo Generali jo§ boljim mestom za
rad. Zadovoljni zaposleni su jedini put ka
stvaranju zadovoljnih klijenata i poslov-
nih partnera i najbolji brend ambasadori.
Zbog toga mi u Generaljju vec Sest godi-
na, svake druge godine, sprovodimo an-
ketu o angaZovanju u kojoj svi zaposleni

26 PROFIT | decembar 2022/januar 2023.

okruZenja, promociju menadzerske stru-
ke, najboljih poslovnih praksi i odgovornog
poslovanja, kao i za bolji Zivot svih grada-
na u celini. Ovaj ,Poslovni oskar* nagra-
duje one koji pona$anjem, izuzetnoScéu i
odgovornim  poslovanjem demonstriraju
liderstvo i zasluzuju da budu istaknuti kao
dobar primer u drustvu.

Svecanoj veceri prisustvovalo je preko 250
zvanica iz poslovnog i javnog Zivota Sr-
bije i regiona, kao i ministri u Viadi Srbije
Mihailo Jovanovi¢, ministar informisanja i

telekomunikacija, i ministarka energetike i
rudarstva Dubravka Bedovic.

SAM je udruzenje koje okuplja preko 480
profesionalnih menadzera, koji upravljaju
timovima od preko 90,000 zaposlenih i koji
ostvaruju godisnji promet od blizu 10 mili-
jardi evra.
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Revolucionarni model stednje

Kompanija Generali Osiguranje Srbija, lider na trZistu Zivotnog osiguranja i startap Dynamic Life
predstavili su finansijski proizvod koji ée promeniti nacin Stednje. Ovaj jedinstveni program pove-
zuje Stednju i zastitu kroz Zivotno osiguranje, a zasniva se na koris¢enju savremenih tehnologija i

potreba lokalnog trzista.

olisa Dynamic Life omogucava kori-

snicima da $tede kroz svoju svakod-

nevnu kupovinu proizvoda i usluga,

na taj nacin &to im prilikom svake
kupovine prodavac ili proizvoda¢ proizvoda
koje su kupili, a koji je partner u ovom projektu,
uplaéuju deo iznosa ratuna na njihovu Dyna-
mic Life Stednu polisu.

Ovo je moguce zahvaljujuci velikom broju par-
tnerskih kompanija koje su postale deo pro-
grama $tednje Dynamic Life.

Korisnici kroz mobilnu aplikaciju DynamicLife
mogu u realnom vremenu da provere visinu
svoje uStede, kao i da dobiju informacije o
partnerima i benefitima koje oni pruzaju. Mo-
bilna aplikacija DynamicLife, koja je dostupna
za preuzimanje na iStore-u i AppStore-u, je
alat za koriScenje polise Dynamic Life, a ujed-

odvaja u Stednju, a ceo proces treba da pruzi
korisniku jedno zanimljivo digitalno interaktiv-
no iskustvo®, istakao je Nenad Obucina, idejni
tvorac Dynamic Life programa $tednje.

Trajanje programa $tednje Dynamic Life ogra-
ni¢eno je na 180 meseci i za to vreme korisni-
¢i mogu sakupiti maksimalni iznos Stednje u
iznosu od oko 1.200.000 dinara. Sve to vreme
oni su i Zivotno osigurani na iznos od 250.000
dinara.

,Generali Osiguranje Srbija je poznata na trzi-
tu po inovacijama i uvodenju novih trendova
u svim oblastima osiguranja. Kao lider na trzi-
$tu Zivotnog osiguranja viSe od jedne deceni-
je, konstantno unapredujemo nase proizvode
i usluge. Kroz digitalizaciju i pojednostavijenje
procesa ugovaranja polisa zelimo da pruzimo
klijentima najbolju mogucu uslugu i kvalitetnim

MILION I DVESTA

NOVA STEDNA POLISA

HVOTNOG OSIGURAN"*

P

no je i izvor svih informacija koje su korisniku
potrebne u procesu stednje.

+Dynamic Life je dizajniran kao prva 'pametna’
polisa koja kombinuje elemente svakodnevne
potro$nije koje pretvara u Stednju i Zivotno osi-
guranje. Na jedan opusten i zabavan nacin ko-
risnik Stedi novac kroz svoju svakodnevnu ku-
povinu i potrosnju. Na taj nacin Dynamic Life
treba da postane deo njegovog svakodnevnog
zivota. Zahvaljuju¢i modernim tehnologijama
Stednja se odvija pred o¢ima korisnika koji
u aplikaciji ima uvid u stanje svoje polise, tj.
Stednje. Pored toga ovaj program okuplja zna-
Cajan broj partnerskih kompanija i proizvoda
¢ijom kupovinom se deo potrodenog novca

28,00

proizvodima ih podrzimo u odluci da preuzmu
odgovornost i obezbede sebi i svojima bez-
bedniju buduénost. U programu koji je osmi-
slio startap Dynamic Life, prepoznali smo
potencijal za plasiranje novog proizvoda Zi-
votnog osiguranja koji ¢e omoguditi klijentima
da kupujuéi razliCite proizvode i usluge ulazu u
Zivotno osiguranje na nov nacin. Verujemo da
¢emo tako jo$ viSe pribliZiti sustinu Zivotnog
osiguranja Siroj populaciji stanovnistva i Siriti
kulturu osiguranja“, istakao je Dragan Filipo-
vi¢, predsednik IzvrSnog odbora Generali Osi-
guranja Srbija.

Da bi korisnik mogao da $tedi kroz program
Dynamic Life potrebno je da zakljuéi polisu

osiguranja Dynamic Life u poslovnicama Ge-
nerali Osiguranja Srbija ili na info deskovima
koji se nalaze u objektima Univerexporta, kao i
da uplati pocetni iznos Stednje od 1.000 dina-
ra na ime premije osiguranja na svoju Dynamic
Life polisu.

Nakon toga korisnik nastavija da Stedi kroz
svoje svakodnevne potrosacke aktivnosti na
taj nacin Sto nakon obavljene kupovine, na
kasi u prodajnom objektu, pokaZe bar kod sa
pocetnog ekrana mobilne aplikacije Dynamic
Life. Ocitavanjem bar koda aplikacija obracu-
nava odredeni procenat od iznosa kupovine i
prebacuje ga na Dynamic Life polisu.

Pored toga, omogucili smo da korisnik ostvari
dodatnu ustedu na taj nagin $to ¢e mobilnom
aplikacijom DynamicLife skenirati QR kod sa
fiskalnog racuna. Aplikacija ¢e prepoznati ku-
pliene artikle i, ukoliko su u pitanju artikli za
koje su partneri dali benefite, aplikacija ¢e
obracunati iznos koji se prebacuje na Dyna-
mic Life polisu korisnika.

Takode, korisnici mogu kod odredenih par-
tnera prilikom kupovine zaokruziti svoj racun i
tako izvrsiti dodatnu uplatu na svoju Stednju.

Vise detalja o programu Stednje Dynamic Life
mozete saznati putem veb sajta dynamiclife.rs
i generali.rs.
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Deda Mrazova radionica i
besplatno pakovanje poklona u Galeriji

Na proputovanju iz snegom zavejane Laponije, Deda Mraz ni ove zime nece propustiti da, u drus-
tvu dva pomoc’nika poseti Galeriju i obraduje brojne malisane koji ga Zeljno is¢ekuju! Upravo zato
Ce se najveci Soping centar u ovom delu Evrope od srede, 21. decembra, pa sve do ,najlude noci
31. decembra pretvoriti u ¢arobnu Deda Mrazovu radionicu u kojoj ¢e uZivati sve generacije.

H

edinstveno Novogodisnje selo, sme-

Steno na Savskom trgu, na prvom

spratu Galerije, bice podeljeno u Cetiri

zone — u jednoj ¢e malisani moéi da
se fotografiSsu sa Deda Mrazom, u drugoj ¢e
mu pisati pisma, u trecoj e biti organizova-
ne kreativne radionice, dok ¢e u cetvrtoj biti
smesten kutak za organizaciju predstava i
koncerata. Ve¢ u nedelju, 25. decembra, kon-
cert ¢e odrzati Sky Limit bend u 16 ¢asova.
Novogodisnje selo ¢e takode krasiti i raskosno
dekorisane jelke.

Za vikend, 24. i 25. decembra, u periodu od
11 do 22 &asa, biée organizovane GENERALI
novogodiSnje radionice, na kojima ¢e naj-
miladi posetioci moci da crtaju, boje i iskazu
svoju kreativnu stranu, ali i da se slikaju sa GE-
NERALI lavom, uzivaju u slatkisima i odli¢éno
zabave.

U okviru Deda Mrazove radionice bice izlozena
i Stand Hrama Svetog Save sa ekskluzivnom
kolekcijom predmeta izradenih na kozi i svili
sa simbolima nase tradicije, vere i istorije koje
je osmislio autenti¢ni srpski brend, nastao po
ideji kreativnog tima Mozaik prijatefja. Stando-
vi Ce biti otvoreni do 5. januara od 15 do 21
¢as, a pored prikladnih poklona za prijatelje,
posetnml ¢e biti u prilici i da za svoje maliSane

nabave jedinstvene, ruéno radene igracke iz
jedinstvene kolekcije Svetitelji i Zivotinje.

Deda Mraz ce se, zajedno sa pomocnicima,
u svojoj radionici druziti s najmladima svakog
radnog dana od 15 do 21 ¢as, a vikendom od
10 do 22 ¢asa (izuzev 31. decembra kada ce
radionica biti otvorena do 18 Casova).

Ve¢ pocetkom 2023. godine, od 2. do 8. ja-
nuara, Galerija ¢e postati Ku¢éa Bozi¢ Bate

PAOVOHWLIA

Ii v

¢ime ¢e novogodisnja Carolija za najmlade
nastaviti sve do Bozi¢a, najradosnijeg hri-
§canskog praznika.

Medutim, to nije sve! Tokom pomenutog pra-
zniénog perioda od 21. do 31. decembra, od
12 do 22 Gasa (jzuzev 31. decembra, kada ¢e
akcija trajati do 18 ¢asova), posetioci koji u
toku jednog dana dana ostvare zbirnu kupo-
vinu u mininalnom iznosu od 10.000 dinara, a
zatim skeniraju racune kroz Galerija aplikaciju
moci ¢e potpuno besplatno da upakuju po-
klone u posebno dizajnirane ukrasne papire i
kese u okviru Deda Mrazove radionice na Sav-
skom trgu. Pokloni ¢e biti spakovani odmah,
pred posetiocima, na jednom od tri postavije-
na pulta.

Ne zaboravite da nakon svake kupovine ske-
nirate racune kroz Galerija aplikaciju, jer vam
se novac vraca. Sakupliene bodove mozete
pretvoriti u e-vaucer i umanijiti raéun prilikom
sledece kupovine u vise od 130 prodavnica,
restorana, bioskopa ili u zabavnom centru!

Posetiocima je na raspolaganju besplatni par-
king u podzemnoj garazi, kao i u novootvorenoj
spoljnoj garaZi, a radno vreme Galerije je sva-
kog dana od 10 do 22 Casa.
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.
Marketing mreza svake godine objavljuje seriju tekstova BUSINESS AND TRENDS, u kojima direktori
agencija, direktori marketing i komunikacija ocenjuju godinu za nama i daju prognoze za narednu. Nasa
sagovornica ovoga puta bila jeTamara Jokanovi¢, Managing Director, Represent Communications.Kako
biste ocenili 2022. godinu u oblasti trziSnih komunikacija u Srbiji? Gde smo, a gde Zelimo da budemo?
Godina 2022. je bila veoma nepredvidiva i turbulentna u skoro svim poslovnim aspektima, mozda i jedna
od najtezih u mojoj dosadasnjoj karijeri. Na pragu 2023, oblast trziSnih komunikacija je ili na samom
pocetku ili na svom kraju. Zavisi kako budemo napravili zaokret (ako ga budemo napravili) u biti svog
delovanja. Mislim da je 2023. poslednja prilika da se industrija pomakne sa mrtve tacke i sagleda realne
prilike, mogu¢nosti i manjkavosti u radu. Drago mi je da su IAA i IPSOS sprovele istrazivanje o
,,priviacnosti" nase profesije medu mladima i moram da priznam da sam, kao i kolege, imala potpuno
suprotno misljenje kakav ¢emo rezultat dobiti. Pozitivan ishod istrazivanja je samo signal i vapaj za
seniore da ne radimo nesto kako treba! Nacin i uslovi rada su se promenili, zahtevi trzista i zaposlenih su
se promenili! Mi i dalje, nazalost, nemamo dovoljno jaku niti dovoljno stru¢nu organizaciju i pojedince
koji bi se ujedinili i ne samo pokrenuli ve¢ i krenuli u realizaciju nekih vaznih i sustinskih pitanja
opstanka nase struke. Vladavina starih principa, Sablona i nacela je daleko prevazidena i krajnje je
vreme za novu eru, neke nove ljude, nove trendove i, pre svega, njihovo razumevanje. Ukratko,
trenutno smo ni na nebu ni na zemlji.Ko su changemakeriu advertising industriji u Srbiji?Trenutno ne
postoje. Stariji koji misle da (uglavhom sve) najbolje znaju, promene im tesko padaju i ¢vrsto ¢uvaju
svoje mesto u foteljama, a mladi sa jos uvek nedovoljno iskustva i snage da pomaknu stvari sa mrtve
taCcke da naprave sustinsku promenu, jer se njihov uspeh ogleda u kratkoro¢nim i vidljivim rezultatima
preko nodci. Status quo je ocigledno model koji vecini vladajuc¢e scene i dalje odgovara dok god se u
korporacijama stikliraju predvidene obaveze spustene sa globala, a agencije za realizaciju tih stiklica
dobijaju nadoknadu.Na koji nacin doprinosite razvoju struke (licno i kroz svoj rad u
agenciji/kompaniji)?Trenutno licno ne doprinosim koliko bih mogla kroz udruZenja i rad u asocijacijama. I
dalje su tu isti ljudi, isto podeljene karte, neki principi rada sa kojima se ja niti li¢cno niti profesionalno ne
slazem i jednostavno ne Zelim da troSim ni svoje ni tude vreme u okruzZenju u kome se niSta ne mozete
pomeriti sa mrtve tacke. S druge strane, veoma sam ponosna na sve Sto moj tim i ja postizemo iz godine
u godinu, bez obzira na sve poteskoce i prepreke, i sami sebi zadajemo nove ciljeve i lestvice. Ove
godine sa novim sektorom WebMind okrenuli smo se i trenutno najbrze rastucoj industriji i njihovim
potrebama - IT i tech-u. Takode, sa nasim partnerima DynamicLife start up-om i Generali osiguranjem
lansirali smo novi proizvod DynamicLife gde o¢ekujemo promene u potpuno tradicionalnom okruzenju i
industrijama - robi Siroke potrosnje i osiguranju. Verujemo da ¢e i jedan i drugi projekat biti nosioci
promena, svaki u svom domenu, u godinama koje tek dolaze. Takode, ne mogu a da se ne osvrnem na
nagrade koje je Represent ove godine dobio na Kaktus festivalu u kategorijama za BTL, direktni
marketing i event gde se borio sa mnogo vec¢im i pozicioniranijim igra¢ima u ovim oblastima, i drago mi
je da je zajednica konacno imala priliku da vidi i nagradi sve sto Represent moze da ponudi svojim

klijentima i partnerima.Trend koji ¢e obeleziti 2023. godinu...Promena u svakom smislu. I sferi poslovanja
i sferi Zivljenja.Od 2023. ocCekujem...Osvesceno Covecanstvo i hrabru poslovnu zajednicu ujedinjene u
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Druga po redu manifestacija Starogradska zima ove godine zvani¢no je pocela 15. decembra u Skadarliji,
ispred kuce bure Jaksic¢a, gde su koncert odrzali ucenici Muzicke skole "Dr Vojislav Vuckovi¢" i ¢lanovi
vokalne akapela grupe Famos. U danima koji su usledili, Gradska opstina Stari grad, u saradnji sa
mnogobrojnim partnerima, organizovala je na tri lokacije razliCite programe koji su okupili mnogobrojne
posetioce - decu, porodice, mlade, stare i sve dobro raspolozene komsije! Novogodisnji program za
maliSane startovao je u utorak, 20. decembra, u svecanoj sali opstine Stari grad, a citav dan bio je
rezervisan za druzenje sa Deda Mrazom, nakon ¢ega su najmladi imali priliku da sa svojim roditeljima
uzivaju u koncertu i pozorisnoj predstavi za decu. Nedelju dana kasnije u Gradskoj opstini Stari grad
pocela je podela novogodisnjih paketica, gde su roditelji preuzimali poklone za svoje maliSane. Nasa
opsStina je za novogodisSnje i bozi¢ne praznike obradovala blizu pet hiljada starogradskih decaka i
devojcica. Najvise do sad! U okviru Ulice otvorenog srca, prvog dana nove godine, ispred opstine Stari
grad najmladi sugradani uzivali su u druzenju i slikanju sa Velikim Medom, Mini i Miki Mausom. Uz
popularne decije pesme, maliSani su dobili i fotografiju sa omiljenim Diznijevim junacima. Najvise
devojcica se okupilo oko umetnicke Sminkerke kako bi dobile oslikanu novogodisnju masku na licu.
Predsednik Gradske opsStine Stari grad Radoslav Marjanovi¢ tom prilikom je svim Starogradanima
Cestitao novu godinu i predstojece praznike i poZzeleo da Stari grad postane jos bolje mesto za Zivot.
"Svim Starogradanima zelim pre svega zdravlja, licnog i porodi¢nog uspeha u nastupajucoj godini.
Ocekujem da se svi potrudimo da nas Stari grad bude bolje mesto za Zivot svih nasih gradana", porucio
je predsednik Marjanovi¢ i pozvao sugradane da istog dana dodu na koncert Marka Luisa, koji je u okviru
Starogradske zime odrzan u parku Vojvode Vuka. Manifestaciju Ulica Otvorenog srca podrzali su nasi
partneri Delta Denerali osiguranje koji su tom prilikom maliSanima podelelili novogodiSnje pokloncice.
Vise od tri nedelje Starogradske zime bile su ispunjene brojnim zanimljivim programima - od druZenja sa
Deda Mrazom i Dizni junacima, preko kreativnih radionica za najmlade, do razlicitih predstava i
koncerata, koji su se odrzavali u svecanoj sali Gradske opstine Stari grad i na Topli¢inom vencu. U
Skadarliji je program bio posvecen ljubiteljima starogradske i dZzez muzike, a u kuci Pure Jaksica za
najmlade je bila organizovana predstava "Krcko Orasci¢", kao i brojne radionice i programi zabave za
decu. Nas glavni sponzor, Koka Kola je i ove godine bila zaduzena da upotpuni prazni¢nu magiju te su
posetioci imali priliku da pored uzivanja u omiljenom napitku uzivaju i u praznicnom dekoru gde su se
pravile najlepSe novogodisSnje fotografije. SkijaliSta Srbije su za najmlade pripremila druZzenje sa
maskotom Sneska koja okuplja ski centre - Kopaonik, Stara planina i Tornik. Oni koji su bili sre¢ne ruke
imali su prilike da osvoje vredne nagrade i uzivace na nekom od ski centara - Kopaonik, Stara planina ili
Tornik. "Starogradska zima" nije zaboravila ni one kojima su paznja i pomo¢ najpotrebniji, a na Zalost
nisu mogli da prisustvuju caroliji novogodisnjih praznika. Na svim lokacijama na kojima se odvijao
program, posetioci su mogli da kupe lepo ukrasene novogodisnje Solje na Standu "Artist Kafea" , a
celokupan prihod je bio namenjen "Nurdoru" - Nacionalnom udruZenju roditelja dece obolelih od raka.
beogradski.rs / GO Stari Grad
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U danima koji su usledili, Gradska opStina Stari grad, u saradnji sa mnogobrojnim partnerima,
organizovala je na tri lokacije razli¢ite programe koji su okupili mnogobrojne posetioce - decu, porodice,
mlade, stare i sve dobro raspoloZzene komsije!

Druga po redu manifestacija Starogradska zima ove godine zvani¢no je pocela 15. decembra u Skadarliji,
ispred kuce Dure Jaksi¢a, gde su koncert odrzali ucenici Muzicke Skole "Dr Vojislav Vuckovic¢" i ¢lanovi
vokalne akapela grupe Famos. Novogodisnji program za maliSane startovao je u utorak, 20. decembra, u
svecanoj sali opstine Stari grad, a Citav dan bio je rezervisan za druzenje sa Deda Mrazom, nakon cega
su najmladi imali priliku da sa svojim roditeljima uzivaju u koncertu i pozorisSnoj predstavi za decu.
Nedelju dana kasnije u Gradskoj opstini Stari grad pocela je podela novogodisnjih paketi¢a, gde su
roditelji preuzimali poklone za svoje maliSane. Nasa opstina je za novogodisnje i bozi¢ne praznike
obradovala blizu pet hiljada starogradskih decaka i devojcica. Najvise do sad! U okviru Ulice otvorenog
srca, prvog dana nove godine, ispred opstine Stari grad najmladi sugradani uzivali su u druzenju i
slikanju sa Velikim Medom, Mini i Miki Mausom. Uz popularne decdije pesme, malisani su dobili i
fotografiju sa omiljenim Diznijevim junacima. Najvise devojcica se okupilo oko umetnicke Sminkerke
kako bi dobile oslikanu novogodisnju masku na licu. Predsednik Gradske opstine Stari grad Radoslav
Marjanovic¢ tom prilikom je svim Starogradanima cestitao novu godinu i predstojeée praznike i pozeleo da
Stari grad postane jos bolje mesto za zivot. "Svim Starogradanima zelim pre svega zdravlja, licnog i
porodi¢nog uspeha u nastupajucoj godini. Oc¢ekujem da se svi potrudimo da nas Stari grad bude bolje
mesto za zivot svih nasih gradana", porucio je predsednik Marjanovic¢ i pozvao sugradane da istog dana
dodu na koncert Marka Luisa, koji je u okviru Starogradske zime odrzan u parku Vojvode Vuka.
Manifestaciju Ulica Otvorenog srca podrzali su nasi partneri Delta Denerali osiguranje koji su tom
prilikom maliSanima podelelili novogodisnje poklonci¢e. Vise od tri nedelje Starogradske zime bile su
ispunjene brojnim zanimljivim programima - od druzenja sa Deda Mrazom i Dizni junacima, preko
kreativnih radionica za najmlade, do razliCitih predstava i koncerata, koji su se odrzavali u svecanoj sali
Gradske opstine Stari grad i na Topli¢inom vencu. U Skadarliji je program bio posvecen ljubiteljima
starogradske i dzez muzike, a u kudéi Pure Jaksi¢a za najmlade je bila organizovana predstava "Krcko
Orasci¢", kao i brojne radionice i programi zabave za decu. Nas glavni sponzor, Koka Kola je i ove godine
bila zaduzena da upotpuni prazni¢nu magiju te su posetioci imali priliku da pored uzivanja u omiljenom
napitku uzivaju i u praznicnom dekoru gde su se pravile najlepse novogodisSnje fotografije. Skijalista
Srbije su za najmlade pripremila druzenje sa maskotom Sneska koja okuplja ski centre - Kopaonik, Stara
planina i Tornik. Oni koji su bili sre¢ne ruke imali su prilike da osvoje vredne nagrade i uzivace na nekom
od ski centara - Kopaonik, Stara planina ili Tornik. "Starogradska zima" nije zaboravila ni one kojima su
paznja i pomo¢ najpotrebniji, a na zalost nisu mogli da prisustvuju ¢aroliji novogodisnjih praznika. Na
svim lokacijama na kojima se odvijao program, posetioci su mogli da kupe lepo ukrasene novogodisnje
Solje na standu "Artist Kafea" , a celokupan prihod je bio namenjen "Nurdoru" - Nacionalnom udruzenju
roditelja dece obolelih od raka.
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Druga po redu manifestacija Starogradska zima ove godine zvani¢no je pocela 15. decembra u Skadarliji,
ispred kuce bure Jaksic¢a, gde su koncert odrzali ucenici Muzicke skole "Dr Vojislav Vuckovi¢" i ¢lanovi
vokalne akapela grupe Famos. U danima koji su usledili, Gradska opstina Stari grad, u saradnji sa
mnogobrojnim partnerima, organizovala je na tri lokacije razliCite programe koji su okupili mnogobrojne
posetioce - decu, porodice, mlade, stare i sve dobro raspolozene komsije! Novogodisnji program za
maliSane startovao je u utorak, 20. decembra, u svecanoj sali opstine Stari grad, a citav dan bio je
rezervisan za druzenje sa Deda Mrazom, nakon ¢ega su najmladi imali priliku da sa svojim roditeljima
uzivaju u koncertu i pozorisnoj predstavi za decu. Nedelju dana kasnije u Gradskoj opstini Stari grad
pocela je podela novogodisnjih paketica, gde su roditelji preuzimali poklone za svoje maliSane. Nasa
opsStina je za novogodisSnje i bozi¢ne praznike obradovala blizu pet hiljada starogradskih decaka i
devojcica. NajviSe do sad! U okviru Ulice otvorenog srca, prvog dana nove godine, ispred opstine Stari
grad najmladi sugradani uzivali su u druzenju i slikanju sa Velikim Medom, Mini i Miki Mausom. Uz
popularne decije pesme, maliSani su dobili i fotografiju sa omiljenim Diznijevim junacima. Najvise
devojcica se okupilo oko umetnicke Sminkerke kako bi dobile oslikanu novogodisnju masku na licu.
Predsednik Gradske opsStine Stari grad Radoslav Marjanovi¢ tom prilikom je svim Starogradanima
Cestitao novu godinu i predstojece praznike i poZzeleo da Stari grad postane jos bolje mesto za Zivot.
"Svim Starogradanima zelim pre svega zdravlja, licnog i porodi¢nog uspeha u nastupajucoj godini.
Ocekujem da se svi potrudimo da nas Stari grad bude bolje mesto za Zivot svih nasih gradana", porucio
je predsednik Marjanovi¢ i pozvao sugradane da istog dana dodu na koncert Marka Luisa, koji je u okviru
Starogradske zime odrzan u parku Vojvode Vuka. Manifestaciju Ulica Otvorenog srca podrzali su nasi
partneri Delta Denerali osiguranje koji su tom prilikom maliSanima podelelili novogodiSnje pokloncice.
Vise od tri nedelje Starogradske zime bile su ispunjene brojnim zanimljivim programima - od druZenja sa
Deda Mrazom i Dizni junacima, preko kreativnih radionica za najmlade, do razlicitih predstava i
koncerata, koji su se odrzavali u svecanoj sali Gradske opstine Stari grad i na Topli¢inom vencu. U
Skadarliji je program bio posvecen ljubiteljima starogradske i dZzez muzike, a u kuci Pure Jaksica za
najmlade je bila organizovana predstava "Krcko Orasci¢", kao i brojne radionice i programi zabave za
decu. Nas glavni sponzor, Koka Kola je i ove godine bila zaduzena da upotpuni prazni¢nu magiju te su
posetioci imali priliku da pored uzivanja u omiljenom napitku uzivaju i u praznicnom dekoru gde su se
pravile najlepSe novogodisSnje fotografije. SkijaliSta Srbije su za najmlade pripremila druZzenje sa
maskotom Sneska koja okuplja ski centre - Kopaonik, Stara planina i Tornik. Oni koji su bili sre¢ne ruke
imali su prilike da osvoje vredne nagrade i uzivace na nekom od ski centara - Kopaonik, Stara planina ili
Tornik. "Starogradska zima" nije zaboravila ni one kojima su paznja i pomo¢ najpotrebniji, a na Zalost
nisu mogli da prisustvuju caroliji novogodisnjih praznika. Na svim lokacijama na kojima se odvijao
program, posetioci su mogli da kupe lepo ukrasene novogodisnje Solje na Standu "Artist Kafea" , a
celokupan prihod je bio namenjen "Nurdoru" - Nacionalnom udruZenju roditelja dece obolelih od raka.
(Espreso)

GENERALI OSIGURANJE SRBIJA a.d.o. 1/1 Kliping centar Srbije ‘q

www.ninamedia.rs


https://www.espreso.co.rs/vesti/beograd/1215615/zavrsena-starogradska-zima-veliki-broj-programa-i-poklona-za-najmladje-starogradjane
http://www.ninamedia.rs

Vreme: 16.01.2023 12:58 XML
Medij: kurir.rs
‘ Link: https://www.kurir.rs/vesti/beograd/4089448/zavrsena-starogradska-zima-veliki-broj-programa-i-
Autori: @KurirVesti
Teme: Generali osiguranje; Osiguravajuca drustva

Naslov: ZAVRSENA STAROGRADSKA ZIMA: Veliki broj programa i poklona za najmlade
starogradane

3700

Druga po redu manifestacija Starogradska zima ove godine zvani¢no je pocela 15. decembra u Skadarliji,
ispred kuce Pure Jaksic¢a, gde su koncert odrzali ucenici Muzicke ...

Druga po redu manifestacija Starogradska zima ove godine zvani¢no je pocela 15. decembra u Skadarliji,
ispred kuce Dure Jaksi¢a, gde su koncert odrzali ucenici Muzicke Skole "Dr Vojislav Vuckovic¢" i ¢lanovi
vokalne akapela grupe Famos. U danima koji su usledili, Gradska opstina Stari grad, u saradnji sa
mnogobrojnim partnerima, organizovala je na tri lokacije razli¢ite programe koji su okupili mnogobrojne
posetioce - decu, porodice, mlade, stare i sve dobro raspolozene komsije! NovogodisSnji program za
maliSane startovao je u utorak, 20. decembra, u svecanoj sali opstine Stari grad, a Citav dan bio je
rezervisan za druzenje sa Deda Mrazom, nakon ¢ega su najmladi imali priliku da sa svojim roditeljima
uzivaju u koncertu i pozoriSnoj predstavi za decu. Nedelju dana kasnije u Gradskoj opstini Stari grad
pocCela je podela novogodisnjih paketi¢a, gde su roditelji preuzimali poklone za svoje maliSane. Nasa
opstina je za novogodisnje i bozi¢ne praznike obradovala blizu pet hiljada starogradskih decaka i
devojcica. Najvise do sad! U okviru Ulice otvorenog srca, prvog dana nove godine, ispred opstine Stari
grad najmladi sugradani uzivali su u druzenju i slikanju sa Velikim Medom, Mini i Miki Mausom. Uz
popularne decije pesme, maliSani su dobili i fotografiju sa omiljenim Diznijevim junacima. Najvise
devojcica se okupilo oko umetnicke Sminkerke kako bi dobile oslikanu novogodisnju masku na licu.
Predsednik Gradske opstine Stari grad Radoslav Marjanovi¢ tom prilikom je svim Starogradanima
Cestitao novu godinu i predstojeée praznike i pozeleo da Stari grad postane jos bolje mesto za Zivot.
"Svim Starogradanima zelim pre svega zdravlja, licnog i porodi¢nog uspeha u nastupajucoj godini.
Ocekujem da se svi potrudimo da nas Stari grad bude bolje mesto za zivot svih nasih gradana", porucio
je predsednik Marjanovic¢ i pozvao sugradane da istog dana dodu na koncert Marka Luisa, koji je u okviru
Starogradske zime odrzan u parku Vojvode Vuka. Manifestaciju Ulica Otvorenog srca podrzali su nasi
partneri Delta Penerali osiguranje koji su tom prilikom maliSanima podelelili novogodisnje pokloncice.
Vise od tri nedelje Starogradske zime bile su ispunjene brojnim zanimljivim programima - od druzenja sa
Deda Mrazom i Dizni junacima, preko kreativnih radionica za najmlade, do razli¢itih predstava i
koncerata, koji su se odrzavali u svecanoj sali Gradske opstine Stari grad i na Topli¢inom vencu. U
Skadarliji je program bio posveéen ljubiteljima starogradske i dzez muzike, a u kuci Bure JaksSic¢a za
najmlade je bila organizovana predstava "Krcko Orasci¢", kao i brojne radionice i programi zabave za
decu. Nas glavni sponzor, Koka Kola je i ove godine bila zaduzena da upotpuni prazni¢nu magiju te su
posetioci imali priliku da pored uzivanja u omiljenom napitku uzivaju i u praznicnom dekoru gde su se
pravile najlepse novogodisnje fotografije. SkijalisSta Srbije su za najmlade pripremila druzenje sa
maskotom Sneska koja okuplja ski centre - Kopaonik, Stara planina i Tornik. Oni koji su bili sre¢ne ruke
imali su prilike da osvoje vredne nagrade i uziva¢e na nekom od ski centara - Kopaonik, Stara planina ili
Tornik. "Starogradska zima" nije zaboravila ni one kojima su paznja i pomo¢ najpotrebniji, a na zalost
nisu mogli da prisustvuju Caroliji novogodisnjih praznika. Na svim lokacijama na kojima se odvijao
program, posetioci su mogli da kupe lepo ukrasene novogodisnje Solje na Standu "Artist Kafea" , a
celokupan prihod je bio namenjen "Nurdoru" - Nacionalnom udruzenju roditelja dece obolelih od raka.
Promo
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Portal potrosac je mesto na kome se mozete informisati o svojim potrosackim pravima i najnovijim
trendovima u oblasti zasStite prava potrosaca.

Home Turizam Putno osiguranje - uporedni prikaz za sve osiguravajuce kuée za osnovnu polisu

Putno osiguranje - uporedni prikaz za sve osiguravajuce kuce za osnovnu polisu

Pinterest

Zeleli smo da napravimo uporedan prikaz za osnovnu polisu putnog osiguranja. Glavni razlog je i
postojanje onlajn podrske u vidu Ceta, imejla ili viber podrske. Nasi gradani nemaju besplatan roming u
zemljama EU gde najcescée putuju, tako da je bitna cinjenica pri izboru polise osiguranja i onlajn podrska
bez potrebe da se poziva centar za podrsku.

Poslali smo sledeca pitanja osiguravaju¢im kuc¢ama:

1. Na koji nacin vasi korisnici mogu prijaviti osigurani slu¢aj tokom boravka u inostranstvu - (email,
telefon, Viber, mobilna aplikacija, WhatsApp, Cet aplikacija)?

2. Da li klijente upucujete samo u drzavne ustanove u inostranstvu ili je moguce izvrsiti pregled i u
privatnoj praksi?

3. Molimo vas da nam navedete koliko iznosi cena najjeftinije polise za 7, 15 i 30 dana boravka za EU. U
primeru mozete koristiti Austriju, kao primer za izraCunavanje polise.

4.Dalijemogucekupitipolisuonlajn?

Pitanja smo poslali slede¢im osiguravajuéim kuéama:

Dunav osiguranje, Generali, Sava osiguranje, Uniqga, Triglav, Grawe, Wiener, AMS osiguranje, Globos,
Milenijum osiguranje, Merkur, DDOR Novi Sad.

Sledece osiguravajuce kuce nisu odgovorile na nas email:
Triglav, Grawe, Wiener, AMS, Milenijum osiguranje.
Napominjemo da nam je Merkur odgovorio, ali da oni nemaju putno osiguranje u svojoj ponudi!

U tabeli je uzeto u obzir najjeftinije pokrice.
Nismo se fokusirali na pokric¢e za sportiste.
Covid pokrice je uracunato u cenu!

Kod pojedinih osiguranja nije uracunato po automatizmu, tako da smo izabrali dodatnu opciju za Covid.
Tako da treba obratiti paznju na taj detalj pri kupovini polise osiguranja.

Punoletna lica - 19 do 17 godina starosti.

Uniga osiguranje prednost daje privatnoj praksi, a za hitne slu¢ajeve upuduje klijente u drzavne ustanove
DDOR Novi Sad, kao i Generali upucuje klijente u najblizu ustanovu.

Sava osiguranje koristi Viber chat sa klijentima preko QR koda

Dunav osiguranje odobrava 15% popusta za onlajn kupovinu u odnosu na cene u poslovnici
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DDOR odobrava 10% popusta za onlajn kupovinu
DDOR koristi SMS komunikaciju kao dodatnu opciju za prijavu osiguranog slucaja.
Sve cene u tabeli su sa uracunatim popustom u trenutku kalkulacije cena!

Foto: Pexels
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Obojici neprezaljenih voda osiguran je postmortalni politi¢ki Zivot solidna intenziteta. Milanovi¢ svojim
nastupima dostojno zastupa formalno mrtvog Tudmana, a Dodik fakti¢ki mrtvog Karadzic¢a. Ili, da
otklonim svaku nepreciznost: kroz Milorada progovara Karadzi¢ iz zatvora, a kroz Zorana Tudman iz
groba.

PiSe: Viktor Ivancié

Sli¢nost izmeduZorana Milanovic¢aiMilorada Dodikapostaje sve veca. Duze prakticiranje nacionalisticke
histerije nuzno vodi ka unifikaciji prividno antagoniziranih aktera. Dogodi li se da Milanovi¢ napadne
Dodika, ili da Dodik opali po Milanovic¢u - S$to je u zadnje doba sve rjedi slucaj - prizor neodoljivo nalikuje
lajanju u zrcalo.

Jedan od elemenata te sli¢nosti leZzi u osobnim politickim evolucijama. Obojica su, naime, postali adoranti
mrtvih velikana kojima su za Zivota bili politicki oponenti - DodikRadovana KaradZi¢a, a Milanovi¢Franje
Tudmana. Citatelj ne treba Zuriti s likovanjem da me uhvatio u prekrSaju: to Sto Karadzi¢ jos uvijek nije
umro, niposto ne znaci da je jos uvijek Ziv.

U svakom slucaju, obojici neprezaljenih voda obezbijeden je postmortalni politicki zivot solidna
intenziteta. Milanovi¢ svojim nastupima dostojno zastupa formalno mrtvog Tudmana, a Dodik fakticki
mrtvog Karadziéa. Ili, da otklonim svaku nepreciznost: kroz Milorada progovara Karadzi¢ iz zatvora, a
kroz Zorana Tudman iz groba.

U spomenutoj evoluciji, medutim, krije se i linija razdvajanja. Dodik je u svojoj opozicijskoj fazi bio
neusporedivo kriti¢niji prema Karadzi¢u nego Sto se Milanovi¢ suprotstavljao Tudmanu. Potonji je tek
pripadao stranci smjestenoj na suprotnome kraju politickog spektra u odnosu na Tudmanov HDZ, doduse
iz viSe-manje provizornih razloga, a i tada se nije upustao u donkihotske okrSaje s autokratskim
rezimom, ve¢ u traganje za konjunkturom koja ¢e ubrzati njegovu politicku karijeru i zadovoljiti nabujalu
zudnju za vlaséu.

Drugu razliku, ako vec inzistiramo na nijansama, treba traziti u ¢injenici da je nacionalisticka histerija
Milorada Dodika, za razliku od nacionalisticke histerije Zorana Milanovica, opsluzena s mnogo ve¢om
koncentracijom izvrSne politicke moci, makar ovaj drugi sluzbeno boravi na Celu drzave, dok prvi
rukovodi paradrzavom. U praksi to znaci da je, u pogledu "doprinosa drustvu", prvi najcesce u
mogucnosti nanositi temeljnu, a drugi fasadnu Stetu. Iako mu se koji put omakne i vise od toga.

Jer uz druge drzavnicke obaveze Milanovi¢ nosi i teret vlastite izliSnosti, pa se realizira - kako je
svojedobno primijetio jedan marginalni kronicar - kroz "histeri¢ni suzivot nabujala ega s ovlastima koje
ga svode na format politickog mikroba". Stoga njegovi nastupi "poprimaju formu kontinuirane tirade
invalida, jer je tesko oteti se utisku da prisustvujemo bizarnome prizoru u kojem covjek bez obje ruke
neprestano udara Sakom o stol".

Svejedno, Dodik i Milanovi¢ demonstriraju sve viSe podudarnosti, dotle da ponekad samo preko napadne
prisutnosti nacionalne identifikacije u njihovu javnom govoru mozZemo znati oglasava li se kabadahija iz
Banjaluke ili njegovo zagrebacko ogledalo. Razlika, paradoksalno, proviruje iz onoga u ¢emu su isti, a isti
su po mitomansko-ratobornom vitlanju apstrakcijama poput (para)drzavne suverenosti, narodnog
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interesa ili nacionalnog identiteta, te po konkretnoj teznji da susjedu crkne krava.

Moglo bi se reci kako je ocekivano da sli¢e kao jaje jajetu ako su svoja politicka bica smjestili u narodne
mosnje. Covjeka to dovodi u priliku da, kad god mu ustreba, tudim narodom gloginje mlati. Imamo,
dakle, posla s banalnim nacionalisti¢kim kurc¢enjem.

Zadnji put Milanovi¢ je to prakticirao u Vukovaru, na "obiljezavanju 31. godiSnjice medunarodnog
priznanja Republike Hrvatske i 25. obljetnice zavrSetka mirne reintegracije hrvatskog Podunavlja". U
svome govoru evocirao je "teski i slavni put borbe za drzavu u nemogucim uvjetima", naglasio hrvatske
zrtve i tuda zlodjela, osudio neprijateljsku indiferenciju medunarodne zajednice, spomenuo hrvatsku
"obranu Bosne i Hercegovine", koju prljavi denuncijanti nazivaju agresijom, po tisu¢u sedamsto pedeset i
Sesti put istaknuo nadnaravnu veli¢inu i zasluge svojega mrtvog uzora, ukazao na "inteligenciju",
"hrabrost", "organizacijsku sposobnost", "mudrost", "tolerantnost", "vizionarstvo" i, uop¢e, nenadjebivost
"ratnog predsjednika dr. Tudmana", a zatim se s uzdignutim kaziprstom obratio unutrasnjim i vanjskim
Srbima.

Poruka ovima drugima od takve je vaznosti da je smjeStena u naslov izvjeStaja na sluzbenom portalu
Sefa drzave:

"Predsjednik Milanovié¢ porucio Srbiji: Ne racunajte na hrvatsku podrsku za EU dok god podizete
optuznice protiv hrvatskih generala."

Unutrasnjim Srbima, pak, predsjednik je uputio sljedeci apel:

"Pozivam politicke predstavnike Srba da u svojim nastupima postuju hrvatsku drzavu. Ne moraju biti
pokorni i klanjati se, ali da ne govore da je Oluja bila etnicko Cis¢enje, jer nije."

Niti je dakle avionsko granatiranje i ubijanje civila u izbjeglickoj koloni predstavljalo ratni zlocin, niti je
tokom Oluje provedeno etnicko Cis¢enje. Mada su civili zaista ukokani iz zraka i mada je vise od dvjesto
tisu¢a Srba u par dana protjerano iz Hrvatske. Stovise, jedino ako "ne govore da je Oluja bila etni¢ko
Cis¢enje" Srbi ¢e pokazati da "postuju hrvatsku drzavu". Predsjednik Republike oglasio je da se ne moze
istovremeno postovati i drzava i istina. Treba pazljivo birati: ili-ili.

Uz samu paradnu prijetnju, kuréenje se ocituje u cCinjenici da Milanovi¢, zahvaljujuéi potkresanim
ingerencijama i razilasku s vladom, uopce nije taj koji ¢e definirati "hrvatsku podrsku" za pristup EU-u,
pa ga Cak ni sluzbena Srbija kod svojih "racunanja" nece ozbiljno uzimati u obzir - prazna je puska,
naime, njegovo omiljeno oruzje - a ni hrvatski Srbi nemaju ni razlog ni obavezu slusati upute, tim vise
Sto vec duze vrijeme s njima nema nikakav politicki kontakt.

Sto se Hrvata tice, pred njima je takoder izbor, ali odavno se vise ne radi o tome hoce li Milanoviéevi
politicki stavovi biti prihvaceni ili odbaceni, vec jesu li njegovi istupi moralno podnosljivi ili nisu. Ako jesu,
to je samo dokaz viSe da su eticke norme pregazene etnickim valjkom, pa predsjednicka prijetnja ima
ucinak lozinke kojom se periodi¢no obnavlja kolektivni zavijet.

Problem s Milanoviéevom porukom vanjskim Srbima u tome je Sto ona, usprkos ambalazi, nema ambiciju
prokazati politikantske motive srbijanske vlasti - koji su u slu¢aju podizanja najnovije optuznice
nedvojbeni - vec¢ poricati ratni zloc¢in pocinjen s hrvatske strane, koji je takoder nedvojben, a ne postoji
ni trunka volje da se on istrazi i rasvijetli. Srbija ne smije sudski goniti "hrvatske generale", a sigurno je
da ih ne¢emo goniti ni mi. Sire shvaéeno: nitko nema pravo optuzivati "hrvatske generale", osim onih
kojima ne pada na pamet da to Cine, to jest nas.

To je ta nacionalistiCcka klopka koja nalaze da se vlastitim neistinama ustaje protiv tudih lazi i da se
"hrvatski generali" ustale kao pateti¢ni amblem za markiranje prve linije obrane ili napada, ovisno o
trenutnim potrebama. Njihova nacionalna legitimacija jamci njihovu moralnu ispravnost; oni su po
definiciji neupitni, nevini i nedodirljivi naprosto zato sto su nasi, "hrvatski". Milanovi¢ nije ni prvi ni jedini
koji propovijeda usku povezanost domoljublja i moralnog idiotizma, ali se svim silama trudi odrzati tu
formulu na snazi.

Isto je i s porukom unutrasnjim Srbima, koji imaju dokazati da "postuju hrvatsku drzavu" tako Sto ce
zasutjeti o etnickom cis¢enju u Oluji, premda su hrvatski gradani nepregledne izbjeglicke kolone mogli
promatrati u izravnome TV-prijenosu, a o ubojstvima stotina zaostalih staraca Citati u Feralu. Milanovi¢
nije opterec¢en pomislju da bi se inkvizitorski postavljena dilema - Je li Oluja bila oslobodilacka operacija
ili etnicko Cis¢enje? - dala razrijesiti potvrdnim odgovorom na obje ponudene solucije.

Tudman iz groba koji progovara kroz njegova usta, naime, onaj je koji pere ruke, a ne onaj sto je iz
Vlaka slobode krestao o prljavim srpskim ga¢ama i o Srbima u karlovackom sudu, greskom
neprotjeranim, a bogme ni onaj koji je prije rathoga dZumbusa u "Bespucima povijesne zbiljnosti"
opravdavao etnicko cis¢enje kao najefikasniju prevenciju od buducéih "zlosilja".

Tako funkcionira groboglasni¢ka koncepcija vladanja. Poput Milorada Dodika, Zoran Milanovi¢ razvija se

GENERALI OSIGURANJE SRBIJA a.d.o. 2/3 Kliping centar Srbije

www.ninamedia.rs


https://javniservis.net/mediji/region/novosti/groboglasnik/
http://www.ninamedia.rs

Vreme: 20.01.2023 14:48 XML
Medij: javniservis.net
‘ Link: https://javniservis.net/mediji/region/novosti/groboglasnik/
Autori: Javni servis
Teme: Generali osiguranje
Naslov: Groboglasnik

po liniji permanentne retardacije, postajuci sve desniji i sve bjesniji. Jedan od razloga tome je Sto svoje
drzavnicko poslanje obavlja s dviju lokacija: tijelom na Pantovéaku, duhom na Mirogoju.

Tekst je prenet sa portala Novosti.
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03 | 99 NAJUSPESNUIH

|ZMEBU DVE KRIZE NAJBOLJE REZULTATE OSTVARILE FIRME IZ RUDARSTVAL

ENERGETIKE

NIS PREUZEQ VODECU POZICI)U NA
LISTI VELIKIH PREDUZECA

| U NORMALNIM OKOLNOSTIMA UPRAVLJANJE VELIKIM PREDUZECIMA
PREDSTAVLJA ZAHTEVAN ZADATAK, AU USLOVIMA POSLOVANJA POD DEJSTVOM
SNAZNIH GLOBALNIH PRITISAKA NJIHOVI IZAZOVI SE DODATNO UVECAVAJU.
PROSLE GODINE VELIKA PREDUZECA U SRBIJI ZAPOSLJAVALA SU 43,2 0DSTO
UKUPNE RADNE SNAGE U ZEMLJI | UGESTVOVALA U BOP-U SA 47,2 0DSTO, ALI NA
RANGIRANJU PO POSTIGNUTIM REZULTATIMA DOSLO JE DO BITNIH PROMENA. NA
LISTI 99 NAJUSPESNUIH KOJU SVAKE GODINE OBJAVLJUJE BIZNIS.RS POJAVILO SE

GAK 28 NOVIH PREDUZECA.

mogao da bude opis privrednog am-

bijenta u kojem poslednje dve godine
posluju domaca preduzeca. U ovom slu-
¢aju, medutim, ona dele sudbinu svoje
konkurencije iz citavog sveta, imajudi
u vidu da krizni ¢inioci dolaze spolja,
prvo kroz pandemijska zakljucavanja, a
potom lancano i preko zastoja u snabde-
vanju koji su posledi¢no doveli do infla-
cije u 2021. godini. Ta inflacija se potom
prelila i u 2022. godinu pre pocetka su-
koba u Ukrajini. Oni su, opet, ubrzali sve
navedene probleme, Sto jednu po jednu
ekonomiju polako gura u recesiju.

Prema podacima Republickog zavo-
da za statistiku u Srbiji je prosle godine
poslovalo 589 velikih preduzeca, ¢ime je
njihov ukupan broj uvecan za pet subje-
kata u odnosu na godinu dana ranije. U
njima je radilo ¢ak 532.000 radnika, §to
je ¢inilo 43,2 odsto svih stalno zaposle-
nih ljudi u ¢itavoj Srbiji. Velike firme su
u tom periodu doprinele bruto doma-
¢em proizvodu sa 47,2 procenta.

Ove godine Biznis.rs analizirao je re-
zultate poslovanja ukupno 549 velikih
privrednih drustava, medu kojima su i
pripadnici finansijskog sektora. Njihov
broj je nesto manji u odnosu na ukupan
broj jer su za potrebe listiranja najuspe-
snijih firmi izuzete one koje se nalaze
u stecajnom postupku, blokirane su ili
barem dve godine zaredom ne spadaju
u odgovarajucu veli¢inu preduzeca. Nji-
hov objedinjeni prihod iznosio je 7.543,8

I z jedne krize u drugu - to bi ukratko

milijardi dinara, a zbir dobiti 583,5 mili-
jardi dinara. Na listi 99 najuspesnijih ve-
likih preduzeca u Srbiji koju je sastavio
Biznis.rs prema jedinstvenoj formuli na
osnovu pokazatelja iz godisnjih finan-
sijskih izvestaja, prvo mesto zauzela je
Naftna industrija Srbije (NIS A.D. Novi
Sad).

POKAZATELJI NIS A.D. NOVI SAD
ZA 2021. GODINU:

» Ukupni prihodi: 2.425.817.416,08
evra

« Neto dobit: 196.728.456,12 evra

« Kapital: 2.315.385.369,03 evra

+«Obrtna imovina: 802.081.941,04
evra

« Dugorocne obaveze:
614.765.308,67 evra

« Broj zaposlenih: 5.108

NIS je u 2021. godini zabeleZio
285.232.706.000 dinara (2,42 milijarde
evra) ukupnih prihoda, te neto dobit od
23.131.745.000 dinara (196,73 miliona
evra). Novosadsko preduzece rekorder
je u nasoj zemlji po ostvarenim prihodi-
ma. Na drugom mestu nase liste nalazi se
HBIS Group Serbia, dok je na tre¢em Ser-
bia Zijin Copper. Sampion po neto dobiti
u prosloj godini, medutim, bila je kompa-
nija Serbia Zijin Mining, sa 34.356.111.000
dinara (292,19 miliona evra).

0Od 99 preduzeca sa nase liste naju-
spesnijih, samo Cetiri nisu uvecala svoje
prihode u odnosu na godinu dana rani-
je - IDC, Generali Osiguranje, Strabag i
RZD International. U slucaju Generali
Osiguranja i Strabaga ta odstupanja su
zanemarljiva, odnosno njihovi prihodi
su blizu nivoa iz 2020. godine, dok je je-
dino IDC (Infrastructure Development
and Construction) sa sedistem na No-
vom Beogradu, a u stoprocentnom vla-
snistvu najvece ruske graditeljske firme
Gazstrojprom, zabeleZio drasti¢niji pad
prihoda (-56 odsto medugodisnje).

Vazno je napomenuti da je sa nase
liste u odnosu na proslogodisnje rangi-
ranje nekoliko firmi ispalo jer su u me-
duvremenu postale previse zaduZene,
odnosno njihovi dugovi prevazisli su
petostruku vrednost EBITDA (dobit pre
kamate, poreza i amortizacije).

U sliénom svetlu treba sagledati i pad
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Elektroprivrede Srbije (JP EPS) na listi.
Preduzede koji je najvedi poslodavac
u zemlji, te proslogodiSnji prvak po
ukupnim prihodima i neto dobiti, sada
nije listirano u 99 najuspesnijih - za
godinu dana gotovo hiljadu zaposlenih
je napustilo ovu kompaniju, a uprkos
i dalje velikim prihodima, ostvarila je
neto gubitak od 127,13 miliona evra, uz
dugoroc¢na zaduzivanja od 789 miliona
evra. Havarije opreme uporedo sa nedo-
statkom kvalitetnog uglja i kupovinom
struje odrazili su se izrazito negativno,
i dok je poéetne troskove JP EPS nadok-
nadivao iz sopstvenih sredstava, kako se
kriza pogorsavala krajem prosle i u ovoj
godini, drzava je morala da pomogne iz
budzeta.

Gledano po privrednim sektorima, na
listi 99 najuspesnijih najvise su kotirana
velika preduzeca iz rudarstva i energe-
tike, telekomunikacija i trgovine. Medu
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najzastupljenijima treba jo§ pomenuti
gradevinske firme i velike proizvodace
u prehrambenoj, duvanskoj i industriji
pica.

Najveci uspon ostvarile rudarske i
energetske kompanije

Godisnja lista 99 najuspesnijih veli-
kih preduzeda pokazuje da je u odnosu
na rezultate iz 2020. godine nekolicina
kompanija popravila svoju poziciju, dok
je ¢ak 28 njih prvi put rangirano. Ako se
izuzmu pripadnici finansijskog sektora,
najveci uspon na listi 99 najuspesnijih
velikih preduzeca u Srbiji zabeleZile su
kompanije iz rudarsko-metalske delat-
nosti, energetike i trgovine, mada su
medu njima i dve velike inostrane infra-
strukturne graditeljske firme (China Ra-
ilway International i Bechtel Enka).

Cak devet od deset velikih preduzeca

koja su se najvise popela na godisnjoj li-
sti u rukama je stranih vlasnika, od ¢ega
su tri u vlasnistvu kineske drzave (HBIS
Group, Zijin Mining, China Railway In-
ternational).

Prva na listi novolistiranih kompani-
ja, a druga u ukupnom zbiru, odmah iza
Naftne industrije Srbije (NIS), je HBIS
Group, odnosno Zelezara Smederevo.
Kineski HBIS je u 2021. godini bio najve-
¢i izvoznik u Srbiji sa izvezenom robom
u vrednosti 752,7 miliona evra, prema
zvani¢nim podacima Ministarstva finan-
sija. Nakon nekoliko godina propadanja
zbog niskih cena celika i problema sa
zagadenjem u Smederevu, prethodni
vlasnik U.S. Steel se povukao, a HBIS
Group (Hesteel) je 2016. godine preuze-
la od drzave velikog proizvodaca celika i
ferolegura za oko 46 miliona evra.

Za pet godina poslovanja HBIS je u nove
fabricke filtere i druge sisteme za zastitu

FOTO: NIS
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METODOLOGLJA

Pri ocenjivanju 99 najuspesnijih preduzeca u Srbiji obuhvaceni su kljuéni para-

metri poslovanja, uzeti ili posebno izraunati na osnovu informacija iz godisnjih

finansijskih izvestaja kompanija kojima raspolaZe analiticki partner CompanyWall:

« ostvareni prihod

» neto dobit

+ dodata vrednost po zaposlenom

« rast prihoda u 2021. godini, u odnosu na 2020. godinu

+ EBITDA (dobit pre nego sto se oduzme kamata, porez na dobit i amortizacija) u
2021. godini, u odnosu na 2020. godinu

« zaduZenost, koja ne sme da prede petostruku vrednost EBITDA.

Nabrojani parametri su potom uvrsteni u jedinstvenu matematicku formulu, gde je

svakom od njih dodeljena razli¢ita ponderska vrednost po vaznosti. Primera radi,

kriterijum dodate vrednosti po zaposlenom imao je najjaci ponder. Cilj ovakvog

nacina izracunavanja je da se pronade set parametara za dobijanje objektivne i

potpune, a ne samo delimi¢ne, slike poslovanja velikih preduzeca u Srbiji.

Prema vazecem Zakonu o racunovodstvu u velika pravna lica u Srbiji razvrstavaju

se preduzeca koja na datum bilansa prelaze granicne vrednosti u dva od tri krite-

rijuma odredenih za prepoznavanje firmi srednje veli¢ine, odnosno da imaju vise

od 250 zaposlenih, ostvaruju godisnje poslovne prihode u iznosima visim od 40

miliona evra u dinarskoj protivvrednosti ili vrednost njihove ukupne aktive na dan

bilansa iznosi viSe od 20 miliona evra u dinarskoj protivvrednosti.

Takode, kako bi bila uklju¢ena u izraunavanije liste 99 najuspesnijih portala Bi-

znis.rs, domaca preduzeca moraju da ispunjavaju ove uslove dve godine zaredom,

te da nisu u stecajnom ili predstecajnom postupku ili likvidaciji.

zivotne sredine ulozio viSe od 300 miliona
evra, a svoj uspon na listi 99 najuspesni-
jih duguje pomenutom rekordnom izvo-
zu, koji svoje uzroke nalazi u povecéanoj
traznji i rastu cena metala na globalnom
nivou, nakon visegodi$njeg osciliranja i si-
laznog trenda kada je u pitanju celik.
Pored navedenog, HBIS je i najveci
poslodavac u Smederevu, a zanimljivo
je da godinama unazad ne uzima dugo-
ro¢ne komercijalne zajmove, dok snagu

crpi iz drzavnog vlasnistva druge svetske
ekonomije. Smederevski HBIS je 2021.
godinu zavr$io sa 132 milijarde dinara
(1,12 milijardi evra) ukupnih prihoda i
dobiti od 23,74 milijardi dinara (201,87
miliona evra).

Sli¢éne razloge za proslogodisnji uspon
treba traziti i u rezultatima rudarske
kompanije Serbia Zijin Mining.

S druge strane, uspeh pancevacke Pe-
trohemije koju je prosle godine nakon

godina propadanja preuzeo NIS, sada
je opet pod znakom pitanja zbog samog
statusa NIS-a. Najavljeno je ulaganje od
150 miliona evra u pogone u Pancevu, a
i Evropska komisija potvrdila je novog
vlasnika, medutim ruski vlasnicki udeo
u meduvremenu je postao “problemati-
¢an” za drzavu koja nastavlja pristupne
procese sa EU, usled sukoba u Ukrajini.

Na listi se prvi put naSao i nemacki
trgovinski lanac Lidl (treci na listi kom-
panija koje su se najvise popele, a deveti
ukupno). Lidl je prosle godine dodatno
prosirio svoju mrezu u Srbiji i zaposlio
452 nova radnika.

Ipak, najvece zaposljavanje, kako na
nasoj listi 99 najuspesnijih tako i na ni-
vou ¢itave zemlje, zabelezZilo je predu-
zece Elektrodistribucija Srbije, sa ¢ak
3.386 novih zaposlenih u odnosu na
2020. godinu.

Za razliku od svog nekada mati¢nog
preduzeca JP Elektroprivrede Srbije
(EPS), koje je ispalo sa liste zbog ogrom-
nih gubitaka, Elektrodistibucija se ne
oslanja na rad i probleme na povrsin-
skim kopovima vec svoje rezultate dugu-
je distribuciji elektricne energije, uvek
trazene robe. U skladu sa tim, ni uspeh
kompanije GEN-I, koja trguje strujom i
u slovenackom je vlasnistvu, takode ne
predstavlja iznenadenje.

Pored deset kompanija koje su se naj-
vise popele na listi 99 najuspesnijih kao
“premijere” na listi treba izdvojiti i uce-
$¢e preduzeca Beograd na vodi d.o.o.,
China Communications Construction
Company i Jinshan Construction (Sto

UKUPNI PRIHODI  UKUPNI PRIHODIU NETO DOBIT U PROMENA BROJA
\ME PREDUZECA 2021. ODNOSU NA 2020. RESR LMY, ODNOSU NA 2020. ZAPOSLENIH 2021
JP EPS BEOGRAD 347.588.666.000 15,94% -14.948.733.000 -216,04% 97
TEHNOMANLJA DOO BEOGRAD 21.829.756.000 4,92% -433.885.000 -544,02% 91
GORENJE DOO VALJEVO 28.736.782.000 40,43% 618.000 -99,78% 204
E TARKETT DOO BACKA PALANKA 13.403.451.000 -3,11% 740.115.000 -75,84% 17
= JUGOIMPORT-SDPR JP BEOGRAD 13.056.969.000 -18,87% 748.333.000 -41,83% -1
~ = RADIODIFUZNA USTANOVA-R BEOGRAD 13.589.552.000 143% -239.296.000 -108,49% -45
’& LAFARGE BFC DOO BEOCIN 13.678.694.000 9,09% 922.887.000 -37.11% 74
% DRENIK ND DOO BEOGRAD 10.912.099 -4,81% 1.155.451 -12,75% 10
e | ?E;E’: RS Al 12.834.814.000 10,08% 596.854.000 -20,35% 40
E HUAWEI TECHNOLOGIES DOO BEOGRAD 10.426.348.000 -13,76% 332.245.000 -3,22% -2
fep) SINOFARM DOO BEOGRAD 1.728.045.000 -82,89% 375.725.000 -74,21% 3
«p . SIEMENS DOO BEOGRAD 11.816.368.000 -0,56% 388.032.000 -28,97% -108
*izvor: CompanyWall podaci za 2021. godinu, svi iznosi su u dinarima
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samo potvrduje zamah velikih kineskih
firmi u Srbiji).

0Od proizvodaca delova za automobile,
svoje prisustvo su prvi put zabelezili ne-
macki ZF Serbia, te britanski Aptiv Con-
tract Services, sa pogonom u Leskovcu.

Kriza je uzela svoj danak od pojedinih
kompanija

Velika preduzeca u Srbiji nisu podjed-
nako dobro podnela prelazak iz jedne
krize u drugu. Zato su razlozi za uspon ili
pad na ovogodisnjoj listi 99 najuspesnijih
sada daleko raznovrsniji - pojedine kom-
panije morale su da se zaduZuju, neke
su otpustale radnike, trece su iz svoje
dobiti pokrivale ranije gubitke... Izmedu
unutra$njeg menadzmenta i pracenja
parametara lokalnog, relativno stabilnog
trzista, pojedini veliki poslovni sistemi
u nasoj zemlji morali su da se suoce i sa
krizom traznje, pandemijskim zakljuca-
vanjima (kojih je, doduse, u 2021. godini
bilo zna¢ajno manje), a potom i zastojima
u snabdevanju i inflacijom, i to pre nego
$to se desio dodatni rast cena uzrokovan
krizom energenata u ovoj godini.

Ako se uporede rezultati dve godine
unazad, medu najrezilijentnijim kom-
panijama, samim tim i najuspesnijim, u
nacelu su se izdvojile one koje spadaju
u energetski, prehrambeni ili telekomu-
nikacioni sektor, mada i tu ima nekoliko
znacajnih odstupanja koja su samo pod-
crtala specifiénost njihovih unutrasnjih
poslovnih problema.

U odnosu na listu 99 najuspesnijih
velikih preduzeca prema finansijskim
podacima za 2020. godinu, sa liste 99
najuspesnijih za 2021. godinu ispalo je
28 preduzeca.

Pored toga, neke od tih kompanija
su izuzete iako su imale dobre poslov-
ne pokazatelje (ukupne prihode, dobit,
rast prihoda i/ili dobiti, dobit po zapo-
slenom, zaduzenost u okvirima ocekiva-
nog). Medutim, njih su na ovogodi$njoj
listi s pravom pretekli drugi takmaci koji
su ostvarivali brzi i vedi rast.

Firme koje su ostvarivale pozitivne re-
zultate, ali se nisu plasirale na listu 99 naj-
uspesnijih prema podacima za 2021. go-
dinu koje nam je ustupila bonitetna kuca
CompanyWall, su Srbijagas, Centrosiner-
gija, Dis, Univerexport, Beo Cista energija,

Bambi, dm Drogerie, Messer Tehnogas,
Heineken, Marbo Product... Neke od ovih
kompanija ¢ak su zabeleZile velika zapo-
sljavanja - najvise Univerexport sa 458 no-
vih radnika, ili dm Drogerie sa 140 novih
radnika tokom 2021. godine.

Od preostalih 12 velikih preduzeda
koja su izgubila svoj plasman, svakako je
pomenuti slucaj JP EPS bio najznacajni-
ji. Pored njega, najveci pad dobiti, odno-
sno realizovane gubitke, ostvarili su jos
i Tehnomanija i Radiodifuzna ustanova,
§to je ime pod kojim je registrovana Ra-
dio-televizija Srbije (RTS).

I dok je Tehnomanija u posmatranom
periodu zapravo zaposlila 91 radnika i
njihov ukupan broj povecala na 1.740,
imala je prihode ukorak s proslogodi-
$njim, dok su joj se uvecale obaveze, ali i
potrazivanja. RTS pak posluje u minusu
iima 45 zaposlenih manje, i naizgled de-
luje da je njegovo poslovanje na dugi rok
neodrzivo bez pomoci drzave.

Preostala velika preduzeca sa gornje mi-
ni-liste mahom su se prezaduzivala, kako
kratkoro¢no, zbog Cega je “stradao” njihov
racio likvidnosti, tako i u dugom roku.

f MARKO MILADINOVIC

h velikih preduzeca u Srbiji u 2021. godini

INDEKS GODISNJEG DODATA VREDNOST PO

IME PREDUZECA UKUPNI PRIHODI RASTA PRIHODA NETO DOBIT ZAPOSLENOM

1 NIS A.D. NOVI SAD 285,232,706,000 1.63 23,131,745,000 4,528,533
2 ::isgrealzoup i 132,064,322,000 193 23,737,043,000 4,886,176
3 SERBIA ZUJIN COPPER DOO 126,443,033,000 1.66 23,773,643,000 4,153,327
4 DELHAIZE SERBIA DOO BEOGRAD 122,371,682,000 1.08 2,973,113,000 255,488
5 Telekom Srbija a.d., Beograd 112,936,147,000 1.17 13,142,891,000 1,800,396
6 Elektrodistribucija Srbije 109,132,399,000 1.25 33,864,000 4332
7 TIGARTYRES DOO 104,687,043,000 1.09 9,154,260,000 2,519,059
8 NELT C0. DOO BEOGRAD 80,917,413,000 1.04 487,885,000 232,992
9 LIDL SRBUAKD 72,285,801,000 1.26 4,132,545,000 1,408,022
10 MERCATAVT DOO 71,842,133,000 1.29 944,941,000 940,240
n PHOENIX PHARMA DOO BEOGRAD 60,209,274,000 1.06 687,689,000 1,307,394
12 MOL Serbia d.o.0. Beograd 58,300,844,000 1.29 1,157,757,000 11,813,847
13 COCA-COLA HBC — SRBIJA DOO ZEMUN 56,353,172,000 1.82 6,794,801,000 7,792,203
14 Serbia Zijin Mining d.o.0. 55,553,926,000 13.46 34,356,111,000 77,728,758
15 HENKEL SRBIJA DOO BEOGRAD 54,134,322,000 1.46 2,219,466,000 3,742,776
16 KNEZ PETROL DOO ZEMUN 51,920,985,000 131 482,786,000 412,285
17 Yettel d.o.0. 51,145,578,000 1.09 7,314,130,000 5,265,752
18 YUGOROSGAZ AD BEOGRAD 49,753,170,000 1.69 1,065,856,000 53,292,800
19 GEN —1D00 BEOGRAD 47,387,863,000 2.29 45,837,000 11,459,250
20 HIP-PETROHEMIJA DOO PANCEVO 45,707,095,000 1.53 5,504,635,000 4,396,673
*izvor: CompanyWall podaci za 2021. godinu, svi iznosi su u dinarima
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PBZ i Generali: Partnerstvo u podrucju bankoosiguranja na hrvatskom trzistu
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Autor: SEEbiz

ZAGREB - Privredna banka Zagreb d. d. (PBZ), ¢lanica Intesa Sanpaolo Grupe, najavila je partnerstvo
Intese Sanpaolo i Generali osiguranja u svrhu jacanja poslovanja u podrucju bankoosiguranja na
hrvatskom trziStu te pruzanja sveobuhvatne ponude osiguranja namijenjene pojedincima, obiteljima i
tvrtkama.

Ovo partnerstvo objedinit ¢e poznavanje potreba i zahtjeva klijenata i razvijenu poslovnu mrezu
Privredne banke Zagreb s bogatom tradicijom i iskustvom Generali osiguranja u razvoju i ponudi
osigurateljnih proizvoda. Na taj nacin, uskoro ¢e na hrvatskom trzistu, biti predstavljen jedinstven model
pruzanja usluge bankoosiguranja, razvijen u suradnji s timom medunarodnih i domacih stru¢njaka a sve
kako bi se klijentima pruzila najprikladnija rjeSenja i bolja kvaliteta usluge.

“Udruzivanjem snaga, pozicija i stru¢nosti PBZ-a i Generali osiguranja u Hrvatskoj, koji se oslanjaju na
respektabilno medunarodno iskustvo svojih mati¢nih grupacija, u prilici smo stvoriti dodanu vrijednost za
nase klijente i ponuditi im najkvalitetnija financijska rjesenja i vrhunsko korisnic¢ko iskustvo. Ova
suradnja predstavlja iskorak u nasem snaznom i ucinkovitom partnerstvu za daljnje poboljSanje i
personalizaciju iskustva u pruzanju usluga zastite klijenata,” rekao je Hrvoje Dajak, ¢lan Uprave PBZ-a
za podrucje poslovanja sa stanovnistvom i malim poduzecéima.

“Nas strateski cilj je postati Lifetime - cjeloZivotni partner nasim klijentima i ovim partnerstvom ponosni
smo Sto jacamo nas odnos s PBZ-om nudeci njihovim klijentima fleksibilna rjesenja za dodatnu zastitu
pojedinaca, obitelji i tvrtki u Hrvatskoj”, izjavio je Mario Carini, predsjednik Uprave Generali osiguranja
d.d.

Osmisljen je i novi krovni brend “"BE PROTECTED” u svrhu jacanja poslovanja bankoosiguranja. Njegov
graficki dizajn s pomno odabranom tipografijom intuitivno i izravno osnazuje i istiCe poruku koncepta
zastite kao vrijednost koju ovi proizvodi donose klijentima banke.

Privredna banka Zagreb d.d. (PBZ) ¢lanica je jedne od najvecih bankarskih grupa u Europi - Intesa
Sanpaolo Grupe. PBZ je druga po velic¢ini banka i financijska grupa u Hrvatskoj prema imovini s trziSnim
udjelom od ili nesto iznad 20% u raznim poslovnim segmentima, a takoder i trzisni predvodnik u mnogim
podrucjima, poput karti¢cnog poslovanja i novih tehnologija, stalno razvijajuéi nove i inovativne proizvode
i usluge. PBZ je takoder centar izvrsnosti za mnoga podrucja bankarstva u sklopu Sektora medunarodnih
banaka supsidijara Intesa Sanpaolo Grupe te je postao njeno regionalno bankarsko srediste
preuzimanjem vecinskog vlasnistva u bankama Intesa Sanpaolo u Bosni i Hercegovini i Sloveniji.
www.pbz.hr
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Uz Dynamic Life
Stedss dok kupujes

omiljene proizvode i

Naiiepéi prazni¢ni poklon koji mozete sebi da-
rovati ove godine je, verovali ili ne — Zivot-
no oaigurm’t‘ Ne bilo kakvo, ve¢ ono koje vam
pored svoje osnovne funkcije nudi mogucnost za
stednju, i to kroz kupovinu. Sopmc; postaje jos sla-
di uz Dynamic Life, jedinstveni program $tednje
i Zivotnog osiguranja koji princip 2 u 1 ostvaruje
kroz vasu svakodnevnu potro$nju, bez odricanja i
grize savesti. Ukoliko se ve¢ danas pridruzite pro-
gramu Dynamic Life, za 180 meseci mozete ostva-
riti ustedu od ¢ak 1.200.000 dinara.

Udruzen sa Generali Osiguranjem Srbija, Dyna-
mic Life ¢ini da Soping dobije potpuno novu notu
i da nemate grizu savesti kada kupite omiljeni
proizvod. Umesto toga, on vas nagraduje upla-
tom na vasu polisu. Tako ste uvek na dobitku,
nikad na gubitku.

Da bi se iznos na polisi uvecavao, potrebno je
da radite sve isto kao do sada, da obavljate vase
dnevne, nedeljne i mese¢ne kupovine, a novac ¢e
se samo gomilati na vaSoj Stednji. Zahvaljujuéi
velikom broju partnera, moguée je ostvariti i ve-
liku ustedu. Na spisku partnera su: Univerexport,

679
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Dijamant, Doncafe, C kafa, Apatinsko pivo, Jelen,
Hemofarm, T vojih 5 minuta, Tikves, Kinder, Nute-
la, SC Johnson, Ferrero Rocher, Rafaelo, Aquafresh,
Guiness... Na sajru generali.rs dostupan je kom-
pletan spisak.

I ako sada pravite spisak za nedeljnu kupovinu,
savetujemo da pre toga prvo zakljucite polisu osi-
guranja, kako biste ve¢ u nabavci za ovu nedelju
osetili sve benefite koje Dynamic Life pruza. Po-
stupak je jednostavan. Prvo je neophodno da ko-
risnik zakljuci polisu osiguranja Dymanic Life u
poslovnicama Generali Osiguranja ili na info-de-
skovima u objektima Univerexporta, kao i da upla-
ti pocetni iznos od hiljadu dinara ¢ime se akrivira
polisa Dynamic Life. Posle toga, korisnik skida be-
splatnu mobilnu aplikaciju Dynamic Life za IOS
ili Android uredaje i zapocinje $tednju.

Kroz svakodnevnu potro$nju korisnik nastav-
lja da $tedi tako $to posle obavljene kupovine, na
kasi u prodajnom objektu, pokaze svoj jedinstve-
ni bar-kod sa pocetnog ekrana mobilne aplikaci-
je. Ocitavanjem bar-koda aplikacija obracunava
odredeni procenat od iznosa kupovine i prebacuje

A

AD

SEADI

ga na Dynamic Life polisu.

Ukoliko pozelite da ostvarite dodatnu uste-
du, i to je moguce tako $to mobilnom aplikaci-
jom Dynamic Life skenirate QR kod sa fiskalnog
racuna. Aplikacija prepoznaje proizvode partnera
koji su u programu preko kojih se ostvaruje do-
datna $tednja za vasu polisu.

Minimalni iznos koji bi za mesec dana tre-
balo da sakupite na vasoj Dynamic Life polisi
je dve hiljade dinara, a maksimalni osam hilja-
da dinara. Ukoliko slu¢ajno niste uspeli da kroz
kupovine ostvarite potrebne dve hiljade dinara,
mozete dopuniti iznos kroz aplikaciju i opciju
Dopuni za Life.

Verovatno vam se mnogo puta dogodilo da Ze-
lite da zaokruzite ratun i ne uzimate kusur. Dyna-
mic Lifeiza to ima resenje. Ako je vas ra¢un 1.250
dinara, mozete ga zaokruziti na 1.300 dinara i pre-
ostalih pedeset automatski se prebacuje na vasu
polisu. Imate potpunu slobodu u tome kako zelite
dastedite. Ono $to uvek treba da imate na umu je
da samo uz ovaj program zaista Stedite dok kupu-
jete. Vise informacija na sajtu generali.rs.
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Korisnik Dynamic Life, nakon svoje kupovine i potrosnje, kao privilegiju, dobija novac koji partneri DLa
direktno uplac¢uju na stednu polisu.

PiSe: Nenad Obucina, idejni tvoracDynamic Lifea

Dynamic Life je obelezio moj zZivot, a to iskustvo moze da se opise kao jedna prava odiseja, i po dinamici
i po godinamatrajanja.

Iza svake inovacije krije se ideja koja je rezultat malo drugacijeg nacina razmisljanja. Danas zivimo u
potroSackom drustvu - svi hoce da trose, a skoro niko nece da Stedi. Zasto? Klasi¢na Stednja je proces
koji dugo traje i zahteva veliko strpljenje, disciplinu i odricanje. Za vedinu ljudi to bas i nijetako lako.

U saradnji sa kompanijom Generali osiguranje, uspeli smo u tome da dizajniramo jedan potpuno nov,
inovativan i, slobodno mozemo redi, revolucionaran model Stednje i osiguranja.

Stednju smo pretvorili u opusten, interesantan i, pre svega, zabavan oblikétednje, koja se spontano
sinhronizuje sa svakodnevnom potrosnjom, Cineci da Stednja tako postane deo naseg svakodnevnog
Zivota.

Sta je to "lojalti Stednja"?

U danasnjem svetu biznisa, gde je konkurencija medu kompanijama sve veca, odvija se borba za svakog
kupca. Lojalnost u licnim odnosima sa drugim ljudima velika je vrlina. Ali lojalnost prema kompanijama ili
brendovima prilikom kupovine velika je ekonomska vrednost. To je prava valuta, a mi smo pronasli
inovativan nacin kako da, u saradnji sa nasim partnerima, tu lojalnost monetizujemo i da je pretvorimo u
novac.

Stvorili smo jedan novi oblikStednjeza lojalne potrosace, koji imaju priliku da kroz svakodnevnu
potrosnju vremenom stvore znacajnu Stednju. Korisnik programaDynamic Life, nakon svoje kupovine i
potrosnje, kao privilegiju, dobija novac koji partneriDynamic Lifeadirektno uplacuju na njegovuDynamic
Lifestednupolisu. U ovom trenutku viSe od 80 partnera, brendova i kompanija prepoznalo je vrednost
ovog drustveno odgovornog projekta i odlucilo da na ovakav nacin investira u buduénost svojih kupaca, a
samim tim, i u sopstvenubuducnost.

Dynamic Life

Novi model Stednje za lojalne potrosace istovremeno je i novi koncept zivotnog osiguranja, koji nudi
potpuno novu vrstu Stedne polise na trzistu - polise Dynamic Life, iza koje stoji Generali osiguranje, lider
na srpskom trzistu zivotnog osiguranja. Dakle, nije u pitanju samo Stednja. Sve vreme trajanja programa
Dynamic Life korisnik je zivotno osiguran. Mnogi ljudi danas Cesto imaju predrasude prema osiguranju,
ali Dynamic Lifeje prva "pametna" polisa na svetu, dizajnirana na takav nacin da misli na korisnika, da
svakodnevno radi u njegovu korist i da Stedi novac umesto njega.

Znajuci da se vredne stvari ne mogu stvoriti preko noci, program traje 180 meseci. Najmanja mesecna
premija je 2000 dinara, a najveca 8000 dinara. Ukoliko ljudi kroz "lojalti Stednju" ostvare 2000 dinara
mesecno, na kraju programa c¢e imati ustedeno 300.000 dinara, a sa 8000 dinara mesecno - imace
uStedeno 1.200.000 dinara. Ovaj iznos zavisi od individualnih moguénosti i ukupne potrosnje samih
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korisnika. Sto vide novca ljudi potrose, vise novca ¢e ustedeti. Ako korisnik Zeli, moZe veé nakon treée
godine da prekine program i podigne odredeni novac koji mu u tom slucaju pripada. Sav taj usteden
novac, koji korisnici programa mogu da podignu, ranije ili na kraju, kao nagradu za dugoroc¢nu lojalnost -
pruzi¢e im potrebnu finansijsku stabilnost ili, ako Zele, tim novcem mogu platiti deci Skolovanje, otiéi na
neko egzoti¢no putovanje itd.

Kao prvi korak, treba otvoriti svoju polisuDynamic Life, uplatiti aktivacioni iznos od samo 1000 din., Sto
nije trosak, jer u celosti direktno ide na polisu, koja se tom prilikom aktivira. Ako nece, korisnik ne mora
vise da plati nidinara.

Izvor: BIZLife Magazin
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Centralne banke, Fed, Evropska centralna banka i Banka Engleske spremaju se da do kraja nedelje
podignu kamatne stope najvise u 15 godina

Vodece svetske centralne banke trebalo bi da ove nedelje podignu kamatne stope na najvise nivoe od
finansijske krize, Sto izaziva zabrinutost kod nekih investitora da rast trziSta obveznica ovog meseca
potcenjuje dokaze o inflaciji. Cene obveznica su se brzo oporavile od pocetka godine od proslogodisnje
rekordne rasprodaje, jer se trzista klade da ¢e se rast kamatnih stopa usporiti, a u slu¢aju americkih
Federalnih rezervi ¢ak i krenuti da se smanjuju. Ali neki investitori izrazavaju sumnje. - Mislim da je
samo pitanje kada ce se trziste na neki nacin probuditi za ono Sto je makro okruzenje u stvari, za razliku
od onoga Sto se nadaju da jeste. Bice ponovo tesko za Federalne rezerve (Fed) da smanje inflaciju na
magic¢nih dva odsto, a da nas ne dovedu u recesiju - rekla je Monika Erikson, Sefica kreditnog ranga za
investicije u DoubleLine Capitalu, piSe "Fajnensel tajms". Blumbergov indeks koji prati drzavne i
korporativne obveznice s visokim rejtingom i Stetnim rejtingom Sirom sveta vratio se za 3,3 odsto do
sada u 2023. godini, Sto mu trasira put za najjaci januar od njegovog starta 1999. Prilivi u americke i
zapadnoevropske korporativhe obveznice, prema podacima EPFR-a, postavljeni su za najbolji januar do
sada, u ukupnom iznosu od 19,3 milijarde dolara do 26. januara. Fed, Evropska centralna banka (ECB) i
Banka Engleske (BoE) odrzace sastanke o politici ove nedelje. Investitori o¢ekuju da ¢e Fed usporiti
tempo svog monetarnog poostravanja na 0,25 procentnih poena, podizuéi stope na najvisi nivo od
septembra 2007. godine, pocetka globalne finansijske krize. Ocekuje se da ¢e BoE i ECB podiéi stope za
pola procenta na najvisi nivo od jeseni 2008. kada je Lehman Brothers podneo zahtev za bankrot. Sve je
viSe naznaka da su osnovni pritisci na cene uporni, iako suoceni s ovim brzim i globalno koordiniranim
porastom stopa, a jaz izmedu ocekivanja investitora i ekonomskih podataka se povecava. TrziSna
merenja inflacije sugeriSu da trgovci sada ocekuju da ¢e inflacija na kraju pasti blizu ciljanih dva odsto
Feda i ECB-a. Ali rast cena i dalje iznosi 6,5 odsto u SADi visokih 9,2 odsto u evrozoni. Osnovna inflacija,
koja izostavlja promenjive troskove hrane i energije i koju centralni bankari pomno prate, ostaje jaka.
Potrosaci i preduzeca u najnaprednijim ekonomijama ocekuju da ¢e inflacija ostati viSa od ciljeva
centralnih banaka u srednjem roku, uprkos nedavnom padu, pokazuju istrazivanja. Kreatori politike
pomno prate takve pokazatelje, kao i trziSna ocekivanja, jer oni mogu da podstaknu potraznju za
platama, podsticuci dalju inflaciju. - Inflaciona ocdekivanja mogu da budu samoispunjavajuce
prorocanstvo, jer veca ocCekivanja pokrecu inflatorne uslove koji su zamisljeni. Centralne banke bile su
zabrinute zbog toga da li ¢e uspeti da osiguraju da inflaciona ocekivanja odavde ne krenu navise - rekao
je Nathan Sheets, glavni ekonomista americke banke Citigroup. Tomas Hempel, Sef sektora za makro i
trziSna istrazivanja u Generali Investmentsu, predvida da ¢e americki Fed usporiti svoj tempo uvecanja
kamata, i to sa 25 baznih poena u sredu, dok ¢e ECB i Banka Engleske "ostati na snaznom kursu"
podizanjem svih klju¢nih kamatnih stopa za pola procentnog poena, piSe Gardijan. S obzirom na i dalje
visoku inflaciju i ublazavanje uslova finansiranja, Hempel ocCekuje da ¢e prevladati pozitivne mogucénosti.
Ipak, moglo bi do¢i do "sve vece podele oko pravca politike". - O¢ekujemo da ¢e "jastrebovi"i dalje voditi
glavnu rec. To je najociglednije u ECB. U slabom kompromisu u decembru, neki su povukli svoj stav da
treba usporiti povecavanje kamatnih stopa i dozvolili njihov rast za 50 baznih poena u zamenu za
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poostravanje politike i kalkulacija. Neki "golubovi" su nedavno opozvali ovo primirje, zalazuéi se za
manja povecanja kamata nakon februara, jer je glavna inflacija smanjena na jednocifrenu- naveo je
Hempel. Jennifer McKeown, glavni ekonomista u Capital Economicsu, rekla je da su u skoro svim
merama inflatorna ocekivanja i dalje mnogo viSa od nivoa pre pandemije i iznad nivoa koji bi bio u
skladu s ciljevima inflacije od dva odsto velikih banaka. Ipak, Hempel smatra da je vec¢a verovatnoca da
¢e ECB zadrzati svoj kurs. - Zbog visokog indeksa rasta potrosackih cena (porast od 5,2 odsto u
decembru), ekonomske otpornosti (vise se ne oCekuje zimska recesija), rasta plata i hrabrih obecanja
Sefice ECBKristin Lagard, vidimo da "jastrebovi" i dalje prevladavaju - rekao je on. Nasuprot tome, Fed
¢e (verovatno) kamate povecati samo za 25 baznih poena, a fokus ¢e pomeriti na broj preostalih
povecanja koji ¢e biti srazmerno isti, Sto ocekuju kreatori politika. BONUS VIDEO: Pratite sve vesti iz
Srbije i sveta na nasem Telegram kanalu. Instalirajte nasu iOS ili android aplikaciju - 24sedam Vest koja
vredi
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Vrednost akcija NIS-a konacno iznad 700 RSD. NIS je registrovao promet od 23,8 miliona dinara uz rast
cene na nedeljnom nivou od 3,7 odsto na 705 dinara. Nedeljni maksimum ova hartija je dostigla na
nivou od 710 dinara gde se isprecila velika nezadovoljena ponuda, verovatno od strane domacih
penzionih fondova.
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MPOC/TABA CBETOTI CABE Y MOXAPEBAYKOJ TMMHA3MIU

[lyT npaBocnaBsmba u
BeYHor obpa3zoBama

Y npeaseuepje mIKOZACKOT
npasunka CasunjaHa, y ver-
BpTaK, 26. janyapa, y IToxape-

BavKoj TMMHAa3Ujn
OpraHM3OBaHa je akajiemMuja,
Ha  oBoj CBEYAHOCTH

YPY4€eHM Cy IPUTOJIHM TIOK/IOHN
HajyCeMHNjUM  y4eHMIMMA,
jy6unapue Harpaje samocrne-
HUMA W 3aXBa/lHUIle CApajiHy-
uyMMa IKore,

Y npucyctsy 6pojHux ro-
cujy meby xojima je 6o npeg-
cenumk  CkymmTuHe rpafa
Iloxapesua I[Ipegpar Mujaro-
Buh, haiu cy ussenu xynrypso
~ YMETHUYKH [IPOTpam.

CBETOCABCKA
HATPAJIA

Ho6ponouummuy npucyT-
HMMa Hajlpe je moxenena au-
pekTopka [lanujena XykoBcku
Koja ce OBOM MPHINKOM OCBP-
Hyna Ha CBeTocaBCKy Harpagy
KOjy je OBe rojuHe 3aBpefiena
[loxapesauka rumMHa3uja.

-Ilyr xoju je oBa mkoma
usabpana, eHepruja, 3Hame M
npo£ecuouanu3am y4eHMKa U
HaCTaBHMKA KOjU Ce yaxe y paj
M CTHIlalhe 3Hama, OBE TOIMHe
narpabenn cy CserocaBckom
HarpajoMm, Ha)BMIIMM TIpU3HA-
meM y obnactu obpasosama.
Osa Harpajia ioKa3syje fia je OHO
wrto Iloxapesauka rumHasmja
panu 106po U mpenosHato Ha
BUIUMM HMBOMMA, Hajupe Of
3ajennnue rumuasuja. Cpouje.
LlenoxynaH oBaj ycnex pesynrar
je 160-oropummer pasia Hame
ycranoBe. Y tnx 160 rogmua
YTKaHO je MHOLUTBO pesynrara
Ha TAKMMYEHNMa, Y Capajiibi ca
APYLITBEHOM 3aje/IHMLIOM, JIO-
Ka/lHOM CPeIMHOM, a y 6opbu
NpOTUB Hacumba, y 6opbu 3a
yBaXaBare ¥ jasame GOBUX U
KBA/IMTETHOX BPEIHOCTH KOJA
HalllUX y9eHuKa, pekna je JKy-
KOBCKM ¥ JIOflana:

-Oxymmmu cMo ce Beyepac fa
npocaaBUMO l'[yT KoM CmoO
usabpany J1a uaemo — nyT mnpa-
BOC/IaB/ba, CBETOCaB/ba, IIyT

fJ : T

ais 2 SO .. i
Ynanuue wupuja u dpegciiasnuua Kona cpickux ceciliapa ca

BeyHoOr o6pasosatsa. OHaj Ko je
rMMHasujazan, usabpao je ia 3a-
yBeK yuu, Kasana je JKykoBcku.

IIPBU Y CBEMY

Oge roguse, becey o Cae-
Tom CaBu ofipxkao je 1p Muno
Jlomnap, npocdecop Pumonou-
xor dakynrera y beorpagy. Ha
nan mponase Cseror Case,
PeKao je, 4eCTo ce MOCTaB/ba K-

Ap Muno Jlomiiap

Tame: ,Kako ucnpuyarn jenny
npu4Yy Koja Tpaje BeKOBMMA,
KOja Ha HEKM HAYMH OffjeKyje y
YXy My AyXy C/IylIa/ala Ha pas-
JIMYUTE HA4MHE, a [1a Je OHM
CBaKM IYT N3HOBA Cacylajy ca
NOHOBUM MHTEpeCcoBameM?
-ITpuya o Ceetom Casu nog-
ceha Hac jegHe Mmcnu Koja je
AOUIa Ca JIABHMX AHTUYKMX
CTpaHa, [ja je Y /byACKOM XM-
BOTY CB€ YBEK MCTO, a/Ii HUKaJ,
Gam HMKajl, Huje UCTO Y UCTO]
Mepu M Ha uctu HaumH. To
3HaAYM [1a y laHallb€ BpeMe je
noTpe6HO fla ce BpaTHMO Y
1epoJ, HaCTaHKa CPIICKe cpef-
OBEKOBHE JIpXKaBe 1 UCTOpHje,
a J1a To MnaK 6y/ie HeKaKo CKoIl-
YaHO €A HALIMM MCKYCTBOM M Ca
HalMM JlaHallbUM ocehamwe
csera. To Gam Huje cacBuM je-
HocraBHo. Cjaj cprickor cpefi-
BEr BeKa Npunaja jefHoj of
TpajiMiiMja Ha KojuMa je HacTana
Haua KyITypa # Ha Kjouma je

P

HaipaleHum YueHuYuUMa Ha NUKOSHOM U IUEEPAPHOM KOHKYPCY

Hanujena Xyxoscku

06/1MKOBaH OHaj OCHOBHM JI0-
XKuBbaj csera koju ofpebyje
Halll Hapop,. Y TOM CPe/JUIITY, Ha
MOYETKY, Halasuia ce LpKBa.
Lpxsa je 6una oHo mecto y
Kojme ce dopmupao obmuk u
ocehame cpefiboBeKOBHOT 40-
BeKa, TaMO rjie je IoNMpao cjaj
BU3AHTHJCKE YMETHOCTH U Ay-
XOBHOCTH, a NPEKO € M MO0~
MMame JpxkaBe M MOMMame
Biagapa. Ho, y cpepuury upkse
OKO Kora ce oﬁasujao YUTaB
HapoJl ¥ OKO Kora ce 06/MKo-
Ba/a KyITYpa, Ha/llasuia ce Ha
NOYeTKYy jefiHa nuyHOCT, CBET
Casa.

Hemamun cun, cun Bragapa
OTHIIA0 jC Y MaHAHCTHMP MO
jenHo 3Hame Koje ce Taja TamMo
CTHLIANIO ca Moce6HMM 3HaYajeM.
Taj nsbop xoju je on yumHmo
610 je 3Ha4ajaH M pamMaTHdaH.
W kajia ce o MHOTO KacHwmje cy-
Cpeo ca CBOjUM OLieM KOju je
KPEHYO BheroBum MyTEM, IITO e
ofpHyTO 01 OHOTra Kako TO y
XKMBOTY Mje, IOTOJM/IO Ce OHO
urro ce y Jepanhemy mojasbyje
3aNMCaHO peYMMa Jia HUKO He
3Ha Olja /IO CHH M aKO CHH KOMe
xohe kasaru. To 3Haum fa je
OTall KPEHYO jeAHMM mnyTeM
KOjH je CMH OCeTHO Ka0 HEMHHO-
BaH 3a mera, 3a cebe, 3a Hapop u
npxasy... Ceetu Casa je npsu y
ceemy. IIpsu y Tome mro je
OCTaBMO Tpar Ha MECTy Ijie ce
ocam BekoBa 6e3s npekmja

Megame naj6orum Kowapkamuuama

Harpape v 3axBanuumue

Hara i

Ll i 2it A
Ha cBeuanoj akaiemmju nosogom Casunjiana ypyuese Cy Ha-
Tpajie HajyCHemHMjuMa Ha TMTEPAPHOM ¥ TMKOBHOM KOHKYPCY
PacIMCaHOM MOBOAOM OBOT BE/MKOT INKOJICKOT MPasHuKa. 3a
npsomtacupare Kono cpnckux cecrapa y Iloxkapesiy obesbe-
Au0 je m npuroaHe noknone. OBOM NPUIMKOM Mefia/bama Cy Ha-
rpahene Mnajie Komapxarmue.

3a npyxeny NOAPIIKY y peaM3aLiuju IIKO/ICKMX aKTHBHOCTH
[loxapeBauke rMMHA3Hje Y IPETXO/JHOM IIEPUOY 3aXBaTHULIE CY
yPydeHe noxapeBaukoM JaBHOM KoMyHanHOM npeaysehy , Komy-
HanHe cnysx6e”, TI]I ,,Hukona“ goo, sarum ,DRNDA Interna-
tional’, ,,SG SAFEWISE® noo, GENERALI OSIGURANJE SRBIJA
- Ounujana [loxapesau, [Tekapa ,M1", CTP ,,Maja‘, Mopna kyha
»Jyna“ n ,FRUVITA" oo beorpaj.

Jeaom 6pojy 3anoc/ieHMx 0BOM IPHIIMKOM ypyueHe Cy jy6u-
napHe Harpafie. 3a 10 roguna paga Jynmuu Letkosuh, Jenenn
lleserax u Henapy Munowesuhy, sa 20 roquna Msanu Bapnos,
Camy Cresuh u Tujanu [lerposuh, a 3a 35 roguua paga
Munasku Mojcunosuh, Mupjauu Maagenosih u Mupocnasy Ta-
cuhy. Kpajem npouute ropmne, y 3aciykeHy neHsujy oTMimao je
Mmunan Anekcuh, mpodecop pusuke xome ce lllkona na gan
IIKOJ/ICKE C/IaBe Of[Y>KM/IA TPUTOJHMM TOK/IOHOM.

i G i 4364 %

Tociliu na ceexwanociiu

Clylla Halma pey M 4Yyje Mo-
JIMTBA 32 HAll HAPOJI, A TO je Xn-
nmaHpap. Y MCTO Bpeme, OH je
NPBU NYTHUK M XOJOYACHMK HA
cBeTuM Mectuma Cupuje u Jepy-
canuma. Hanucao je 1204. ro-
muHe  CryfleHM9KM  THIIMK
CTaTyT, NPaBWIHMK CTYEHNY-
KOI' MaHacTMpa y KOMe ce Ha-
BOJIM /Ia MUTYMaH TOI' MAaHACTHpa
uMa nocebHa mpasa yHyTap
Xujepaxuje Ay>XHOCTM u 06a-
Besu. Ceetn Casa JioHeo je u
npasHe nponuce. OH Huje 6o
€aMo 4YOBEK Jiyxa u Bepe, Beh u
4OBEK 3aKOHa M rnpasjie, Gece-
1o je ap Jlomnap.

Y Hacrasky yyenuiu [Toxa-
peBauke rMMHa3uje U3BENN Cy
NIPUTOJIaH YMETHIYKH IPOTPam.

Texcr. M. I1.

®oro: B. Munmh

Tocdiu Ha ceevanociiu
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