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Rast cena uti¢e na osiguranje
Wiener Stadtische osiguranje
pre 1 sat 12:15 Wiener Stadtische osiguranje

0 komentara

Neophodno je da domadi osiguravadi prate sve trendove, i u pogledu elemenata cene kosStanja
osiguranja, i u pogledu promene potrosackih navika, kako bi ponudili trziStu moderan proizvod

Sanja Nikoli¢, direktorka Sektora za korporativna osiguranja
Foto © Wiener Stadtische osiguranje arhiva.

Sta biste izdvojili kao glavnu karakteristiku trzista osiguranja u Srbiji?

Izdvojila bih nedovoljnu spremnost da se poslovanje uskladi sa svetskim trendovima. Skoro svi ucesnici
na trzistu osiguranja, bilo da se nalaze na strani traznje ili ponude, odnosno osiguravajuca drustva sa
jedne i privreda ili gradani sa druge strane, neguju izuzetno tradicionalan pristup u osiguranju. Naime,
postoje pojedine navike koje su prisutne decenijama i koje su odolevale kretanjima na finansijskim
trzistima iako su bile u direktnoj suprotnosti sa njihovim promenama. No, poslednje turbulentne
promene na trziStu reosiguranja prvi put prete izmenama u tradicionalnim modelima ponasanja

osiguravaca u Srbiji.

Na trzistu reosiguranja vec tri godine vidimo konstantan rast cena. Vrlo se uvaZava sveopsta inflacija,
posebno u gradevinarstvu. Postoji velika neizvesnost u raspoloZivosti kapaciteta, odnosno sposobnosti da
reosiguravaci nastave sa preuzimanjem rizika u narednim godinama, prave se velika rezervisanja usled
opreznosti u pogledu novih rizika koji se mogu nenadano pojaviti uzrokovani pandemijom. Za to vreme,
ne pratedi svetske trendove, domaca osiguravajuéa drustva i dalje udovoljavaju navikama klijenata da
svake godine snize cenu osiguranja, da odobre popust ukoliko se zakljuci visegodisnji ugovor ili ukoliko
se premija ne placa u mesecnim ratama, uprkos malopre spomenutoj neizvesnosti, i uz potpuno
zanemarivanje inflacije.

Zar ne mislite da je dobro sto domaci osiguravadi ne podizu cene i Sto uvecanje svojih troSkova ne
prenose na klijente?

To jednostavno nije odrzivo na duzi rok. Osiguravajuéa drustva su u obavezi da u slucaju buduéeg,
neizvesnog osiguranog dogadaja plate ugovorenu naknadu. Ukoliko postoji nedovoljnost premije da se
izvrsi obestecenje klijenata, mogli bismo svedociti nedavnom scenariju iz Rumunije kada je njihov trzisni
lider ostao bez dozvole za rad upravo iz ovih razloga, ostavljajuci tri miliona svojih klijenata bez
osiguranja. Sa druge strane, rast cene osiguranja bez unapredenja same usluge, bez digitalizacije i bez
inoviranja, takode nece imati svetlu buduénost. Neophodno je pracenje svih trendova, i u pogledu
elemenata cene koStanja osiguranja, i u pogledu promene potrosackih navika, i ponuditi trziStu moderan
proizvod.

Koji aspekti inflacije imaju najvedi uticaj na cenu osiguranja?

Svi smo svesni da je cena gradevinskog materijala, i posebno rada, danas mnogo veca nego pre samo tri
godine, i ovo se najlakSe moze ilustrovati Cinjenicom da zadrzavanje iste vrednosti zgrade, tj. iste sume
osiguranja, nekoliko godina i uz plaéanje iste ili manje premije osiguranja, moze dovesti do toga da u
slu¢aju pozara i totalne Stete, naknada iz osiguranja koju placa osiguravac, bude nedovoljna da se sazida
ista takva zgrada, odnosno, naknada bi bila dovoljna da se sazida zgrada dva sprata niza.

Takode, cene automobila, a posebno rezervnih delova, imaju vrlo izrazen trend rasta, potpuno suprotno
ceni kasko osiguranja. Ova vrsta osiguranja, zbog izrazenog direktnog uticaja cene delova i radnog ¢asa

GENERALI OSIGURANJE SRBIJA a.d.o. 1/2 Kliping centar Srbije

www.ninamedia.rs


https://novaekonomija.rs/vesti-iz-zemlje/rast-cena-uti%C4%8De-na-osiguranje
http://www.ninamedia.rs

Vreme: 01.03.2022 14:14 XML
Medij: novaekonomija.rs
‘ Link: https://novaekonomija.rs/vesti-iz-zemlje/rast-cena-uti%C4%8De-na-osiguranje
Autori: Redakcija
Teme: Generali osiguranje
Naslov: Rast cena utice na osiguranje

servisa, i uz visoku frekvenciju Steta, verovatno ée prva pretrpeti korekciju cena. Domaca osiguravajuéa
drustva se ve¢ godinama bore sa rezultatom iz kasko osiguranja, koji je tek ponekad pozitivan, tako da
uz smanjeni broj novih vozila koja se pojavljuju na trzistu i, samim tim, usled nedostatka obima, ovde
treba ocCekivati poskupljenje premija.

Gde vidite najvecu opasnost po nasu privredu ili drustvo usled takvog, kako vi kazete, tradicionalnog
pristupa osiguranju?

Nazalost, ovaj pristup u osiguranju je prisutan i kod javnih nabavki, tj. kod budzetskih korisnika. Princip
kod javnih nabavki je da narudioci dostavljaju vrednosti za osiguranje, a uobic¢ajeno je da su to
knjigovodstvene vrednosti na odredeni dan, sadasnje ili nabavne, ili neke pausalno odredene vrednosti
koje se godinama ne menjaju, ili se ¢ak smanjuju. Ve¢ smo pomenuli uticaj inflacije na nedovoljnost
naknade iz osiguranja, koja moze uciniti da imovina Republike, gradova ili opstina ne¢e mo¢i da se
obnovi, popravi ili dokupi u odgovaraju¢em obimu. Najgore od svega Sto bi moglo da se desi je da
osiguravajucéa drustva, ograni¢ena budzetima narucioca sa jedne strane, i visokom cenom reosiguranja
sa druge strane, rese da ne reosiguravaju ili da parcijalno reosiguravaju ovu imovinu od opsteg znacaja.
U takvim okolnostima, za koje se nadamo da se ipak nece desiti, kapital osiguravajuéih drustava nece
biti dovoljan da se isplate Stete privredi, budZetskim korisnicima i gradanima u slucaju neke vece
prirodne katastrofe, kao Sto su bile poplave 2014. godine.

Koliko su zaista prirodne katastrofe opasnost po domacu privredu i gradane?

Ne bi trebalo zaboraviti da su, usled klimatskih promena, prirodne katastrofe neminovnost danasnjeg
drustva. Samo je Vienna Insurance Group, koja posluje na prostorima centralne i istoCne Evrope, u
2021. godini platila 580 miliona evra naknade iz osiguranja usled prirodnih nepogoda koje su se najcesée
deSavale tamo gde im do sada nije bilo mesto. Poplave, kao najfrekventnija prirodna nepogoda, deSavale
su se na mestima udaljenim od vodenih povrsina, jer njihov uzrok vise nije plavljenje reka, ve¢ obilne
dugotrajne padavine koje za posledicu imaju razarajuce bujice. Proslogodisnji 13-minutni tornado u
Ceskoj je bio alarm svim drzavama ovog dela Evrope da Cesto videna vrtloZzna strujanja vetra u vidu
pijavica i tornada, poput onih u Vojvodini, ne moraju biti samo uskopojasnog dejstva i na Cistim
nenastanjenim povrsinama.

Podse¢am samo da ne prode leto da nam se ne desi neka lokalna poplava uslovljena izuzetno jakim
kiSama i nemogucnosti kanalizacionih i odvodnih sistema da prime tu koli¢inu vode formiranu velikom
brzinom. Zemljotresi u susednim drzavama takode su nam opomena, a tek svaka trideseta polisa ima
ugovoren ovaj rizik. U najve¢em broju slucajeva razlog izostanka ovog rizika na polisi nije cena, vec
verovanje da se ova pojava nece desiti. No, ako nas je ne¢emu naucila priroda u poslednjih nekoliko
decenija, to je da je konstantnim devastiranjem izazivamo da bude sve manje nepredvidiva i prestaje da
bude pitanje da li ¢e se nesto desiti, vec¢ kada ce.
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Ruske oruzane snage su pre nedelju dana otpocele specijalnu vojnu intervenciju u Ukrajini, a do sukoba
je doslo pre svega iz preventivno-zastitnih razloga. Naime, od 2014. godine ruski narod u oblasti
Donjecka i Luganska bio je pod neprekidnim napadima ukrajinskih nacista. Osam godina stradali su
spomenici ruske kulture i drZzavnosti, ali Sto je najgore - ginuli su civili, obi¢an ruski ¢ovek. Situacija je
postala neizdrziva. S druge strane, prosecan gradanin neke evropske (ili svetske) drzave ovo nije mogao
saznati. Zapadni mediji o stradanju Rusa nisu napisali ni jedno slovo. Razlog njihovog ¢utanja o ovome
mozemo traziti u Cinjenici da su upravo oni posredno ili neposredno umesani u pomenuti progon ruskog
naroda u Ukrajini. Svim slobodomisleé¢im ljudima na svetu, koji nisu pod uticajem zapadnjacke
propagande, bilo je jasno da najveca zemlja na svetu i jedna od najvecih vojnih i ekonomskih sila sveta
mora da reaguje na takav tretman svog naroda van svojih granica. Tim pre Sto su Rusi u Ukrajini
autohtoni narod i Sto zacetak ruske drzavnosti vezujemo za ovaj prostor (Kijevska Rusija). Nazalost,
Ukrajina je u poslednjih nekoliko decenija postala oruzje stranih sila u slabljenju ili bar destabilizaciji
Rusije. U tom kontekstu treba tumaciti i delovanje nekanonske tzv. Pravoslavne crkve Ukrajine koja se
samoproglasila autokefalnom ugrozavajuci tako verska prava pravoslavnih vernika Ukrajinske
pravoslavne crkve pri RPC koja na tim prostorima postoji ve¢ gotovo Citav milenijum. Paralele sa tzv.
Crnogorskom pravoslavnom crkvom su ocigledne jer je isti princip iskoris¢en za slabljenje SPC. Svesna
opisane situacije i zastrasujuce loseg polozaja svog naroda u Ukrajini, ruska vlast je punih osam godina
pozivala na mir, smirivanje tenzija i poStovanje Minskog protokola. Kremlj je trpeo agresiju ukrajinskih
neonacista potpomognutih zapadnim NATO mentorima koliko nijedna drzava ne bi. Na kraju, kada teror
viSe nije mogao da se izdrzi, ruski narod donjecke i luganske oblasti se probudio: proglasena je
nezavisnost DNR i LNR. Moskva je ubrzo priznala nezavisnost DNR i LNR i po njihovom pozivu pruzila
zastitu novoproglasenim republikama. Oruzana dejstva nisu se zadrzala u okvirima DNR i LNR ali jesu u
okviru drzave Ukrajine. Svima je jasno da ona nisu u cilju ruske teritorijalne ekspanzije niti nekavih
ruskih imperijalistickih tendencija, veé, pre svega, u cilju osiguranja Rusiji obecane vojne neutralnosti
Ukrajine, odnosno, udaljenju NATO snaga iz Ukrajin i u nameri obezbedenja boljeg polozaja ruskog
naroda u ovoj drzavi. Dok traje sukob u Ukrajini izmedu ruske vojske i ukrajinskih nacista, paralelno je u
toku i propagandni rat u kojem zapadni mediji Sire najmonstruoznije lazi o Rusiji i ruskom narodu.
Drustvene mreze i masmedije preplavile su lazne vesti koje pokazuju razne ratne svetske dogadaje i
prirodne katastrofe, koje se predstavljaju kao razaranja u Ukrajini koja je pocinila ruska vojska. Cilj ove
propagande je, svakako, prikazivanje Rusije kao negativca u ovim deSavanjima, iako je istina sasvim
suprotna. Na svim zapadnim kanalima govori se da ruska akcija nije uspela. Ipak, situacija sa terena
govori nesto drugo. Ruska armija je izabrala taktiku opkoljavanja glavnice ukrajinskih snaga. Obruc se
steZe iz dva pravca, iz pravca Harkova i sa strane Krima. Ispravnost ove taktike potvrduju i pad
Kupjanska i Berdjanska. Sve je osmisljeno "kao iz udZbenika". Ruske snage stvaraju svojevrsne
"obruce". To nije Napoleonova taktika "udara stisnute pesnice na jednom mestu". Ovo se viSe moze
uporediti sa pruskom taktikom razbijanja neprijateljskih snaga na nekoliko manjih grupa. Nju su prvi put
primenili Nemci 1870. godine, zatim Japanci 1904. godine kada su blokirali luku Port Artur, a potom i
generali Vermahta. Najveci obruc¢ sada se pravi kod Marijupolja, tamo gde su se utaborili ukrajinski
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nacisticki bataljoni. Kijev se za sada nalazi u polublokadi. Opkoljen je sa zapada, duz desne obale
Dnjepra. Na levoj obali nalaze se ukrajinske snage, ali ne mogu da preduzmu odlucnije korake, zato sto
je glavnica njihovih trupa koncentrisana kod Harkova i Donjecka. Ruske snage nastavljaju koncentraciju
trupa na neophodnim tackama, vaznim za zatvaranje obruca. Plan ruskog generalStaba nije da se uz
maksimalno koriS¢enja vojnih potencijala probiju do Kijeva, okruze ukrajinske jedinice, razbiju
pronacisticke snage, pridobiju umerene ukrajinske vojnike i primoraju Zelenskog na kapitulaciju. Sve se
radi da se minimalizuju civilne Zrtve, neizbezne prilikom svakog oruzenog sukoba. Zbog svega
navedenog nekome se mozda c¢ini da je ruska ofanziva nekako zastala. Medutim, istina je da sve ide po
Putinovom planu. Ukrajinska odbrana je razbijena na viSe sektora. Obruc oko neprijatelja se sve vise
steze. Gubici u Ruskoj armiji svakako postoje, ali su oni zanemarljivi u odnosu na skoro pa sasvim
unistenu ukrajinsku vojnu infrastrukturu. Sve ovo je moglo da se vidi 2014. godine pod Ilovajskom,
samo Sto su sada razmere operacije mnogostruko vece. S druge strane, zapadna propagandna
masinerija Siri dezinformacije o tome da je akcija ruske vojske zastala. To apsolutno nije tacno, jer se
sve odvija upravo onako kako je i zamisljeno. Ruska pobeda je sasvim blizu i u to ¢e se ubrzo uveriti ceo
svet. Instalirajte nasu iOS ili android aplikaciju - 24sedam Vest koja vredi
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Generali odlazi iz Rusije, Intesa analizira poslovanjeSITUACIJA

SEEbiz.eu - regionalni poslovni portalSEEbiz.eu - regionalni poslovni portalSEEbiz.eu - regionalni poslovni
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Objavljeno: 04.03.2022 / 11:55

Autor: SEEbiz / H

MILANO - Vodeca talijanska osiguravaju¢a kuca Generali objavila je da se povladi iz Rusije nakon ruske
invazije na Ukrajinu, dok najveca talijanska banka Intesa Sanpaolo porucuje da analizira poslovanje na
ruskom trzistu.

Generali ¢e zatvoriti ured u Moskvi i ugasiti poslovanje Europ Assistance, navodi se u priopc¢enju
objavljenom u Cetvrtak.

Talijanska kompanija povudi ¢e se i iz uprave Ingosstrakha, vodeceg osiguravatelja u Rusiji u kojem ima
38,5 posto udjela.

"Ovog trena ne planiramo prodaju udjela u skoroj buducénosti, ali grupa analizira opcije", rekao je izvor
upucen u temu.

Generali istice da kontinuirano procjenjuju izlozenost ruskom trzisStu kroz ulaganja i poslovanje u sektoru
osiguranja.

Niz kompanija vec je najavio povlacenje iz ruske agresije na Ukrajinu na koju je medunarodna zajednica
odgovorila sankcijama Moskvi i ruskim tvrtkama.

Talijanska banka Intesa Sanpaolo provodi stratesku analizira poslovanje u Rusiji, a zaposlenima u
Ukrajini pomaze da napuste zemlju, rekao je glasnogovornik.

"Bez ikakvih rezervi osudujemo to sto se dogada", rekao je glasnogovornik.

Intesa je financirala velike investicijske projekte u Rusiji, poput plinovoda Blue Stream i prodaje udjela u
proizvodacu nafte Rosneft. Obraduje viSe od polovine svih komercijalnih transakcija izmedu Italije i
Rusije, napominje Reuters.

U Ukrajini imaju 800 radnika i isticu da su im ponudili smjestaj u drugim zemljama u kojima posluju.

Intesina kreditna izloZzenost Rusiji iznosila je na kraju prosle godine 5,57 milijardi eura, s udjelom u
ukupnom kreditnom portfelju od 1,1 posto. Njezine podruZnice u Rusiji i Ukrajini imaju imovinu od
milijardu odnosno 300 milijuna eura i zajedno ¢ine samo 0,1 posto bancine imovine.

Glasnogovornik UniCredita odbio je komentirati bi li druga najveca talijanska banka mogla poduzeti slicne
mjere u vezi sa svojim poslovanjem u Rusiji. UniCreditova podruznica Cetrnaesta je banka na ruskom
trzistu, s oko 4.000 zaposlenih.

UniCredit, Cija izlozenost Rusiji iznosi 14 milijardi eura, lako bi apsorbirao potpuni otpis svog ruskog
poslovanja, s obzirom na velike kapitalne rezerve kapitala, napominje Reuters.

Potpuni otpis poslovanja u Rusiji koStao bi UniCredit nesto vise od milijardu eura, rekli su izvori u srijedu,
i smanjio bi bancinu stopu adekvatnosti kapitala za 0,35 postotnih bodova.

Eventualni otpis ostavio bi ipak otvoreno pitanje oko Sest milijardi eura prekograni¢ne izloZzenosti,
ukljucujuci zajmove velikim poduzeéima, dodaje Reuters.
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Spiker

Kako saznajemo u Generali osiguranju, ova kompanija je prva na srpskom trziStu osiguranja u svoju
ponudu uvrstila dobrovoljno zdravstveno osiguranje.

Marijana Eri¢, Generali osiguranije

Posebno smo ponosni $sto smo preko 15 godina trziSni lideri. Korporativne prednosti nase ponude su
tejlor mejd reSenje za klijente, leCenje bez obaveza pozivanja i odobrenja, mogucnost telekonsultacija sa
lekarima, digitalna resenja, kao i brza i efikasno usluga u onim trenucima kada klijentima to
najpotrebnije. Nasla mreZa ustanova broj i preko 800 klinika Sirom Srbije koje nasim klijentima
omogucavaju slobodu i mogucnost izbora u koris¢enju ugovorenih paketa dobrovoljnog zdravstvenog
osiguranja. Isticemo i posebnu paznju dajemo prevenciji zdravlja gde nasi klijenti naj¢eS¢e ugovaraju
sistematske preglede koji mogu koristiti u izabranim klinikama i jednom godisnje proveriti detinjo svoje
zdravstveno stanje.

Spiker

Prepoznajuci specificnost pandemijske situacije, Generali osiguranje je adekvatno obogatilo svoju
ponudu.

Marijana Eri¢, Generali osiguranje

Pandemijska situacija je uticala na podizanje svesti stanovnistva o znacaju dobrovoljnog zdravstvenog
osiguranja. Ulazak velikog broja drazavnih zdravstvenih ustanova u kovid rezim rada dodatno je povecao
potrebu stanovnistva za koriSéenjem zdravstvenih usluga u privatnoj praksi. Nasa kompanija je vrlo brzo
nakon proglasena pandemije u svoju ponudu uvrstila moguénost koriséenja poskovid sistematskih
pregleda za nase osiguranike, kao i psiholosku podrsku klijentima. Takode, omogucili smo nasim
klijentima mogucénost online prijave zahteva za nadoknadu, a kao direktan odgovor na pandemijsku
situaciju prva smo kompanija u Srbiji koju je u svoju ponudu uvrstila telemedicinu, a koris¢ene ove
usluge moguce je u skladu sa zakonskim okvirom.

Spiker

Unapredenje ponude i poslovanje u skladu sa razvojem modernih tehnologija dugoro¢no su stratesko
opredeljenje Generali osiguranija.

Marijana Eri¢, Generali osiguranje

Nasim klijentima pruzamo sveobuhvatnu uslugu. Pponudu stalno inoviramo sa jedinim ciljem da i dalje
ostanemo lider na trzistu. Nastavicemo da radimo na digitalizaciji, razvoju dodatnih pogodnosti za nase
klijente. Aktivno pratimo sve trendove u svetu koji posebno znacaj daju mentalnom zdravlju, te ve¢em
nase lojaliti programe za klijente da obogatimo ovom sadrzaju. Oclekujemo da ¢e dobrovoljno
zdravstveno osiguranje u buduénosti nastaviti da raste, te ¢emo i dalje razvijati nas portal za klijente i
mobilnu aplikaciju, a najvece resursa ¢emo usmeriti ka nasem strateSkom projektu Helt platforma,
jedinstvenom reSenju i ekosistemu za zdravstveno osiguranje. Ova automatizacije ¢e doneti i dodatnu
vrednost za nase klijente, jer cemo procese da dodatno unapredimo i automatizujemo i samim tim ih
ucinimo brzim, efikasnijim i dostupnijim nasim klijentima.
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BRANKO MILUTINOVIC, DIREKTOR KOMPANIJE NORDEUS

ZELIMO DA SE GLAS
MLADIH BOLJE CUJE

Istaknuta tema na
zavrénom danu Kopaonik
biznis foruma jedna je od
odluéujuéih za odrZivost
svakog drustva-to

je podrika mladimai
njihovom obrazovanju.

PANEL “STA MLADI misle o
biznisu” u organizaciji UNI-
CEF Srbija koji se odrzava
9. marta, otvorice dijalog
izmedu mladih i privrede,
stvarajuci razumevanje oko
glavnih izazova mladih kroz
obrazovanije i zapoSljavanje,
i toga kako privreda moze
bolje da ih podrzi.

Privrednicima ce se na
Forumu obratiti i Branko Mi
lutinovic, izvrsni direktor
kompanije Nordeus i suosni-
vac Nerdeus fondacije.

Prosle godine ste,
nakon decenije
uspesnog poslovanja i
ulaganja u zajednicu,
pokrenuli Nordeus
fondaciju. Zasto

ste odlucili da se
fokusirate bas na
obrazovanje?

Sta motZe biti bitnija ulo
ga nas, kao drustva, nego da
generacijama koje dolaze
omogucimo uslove da svo-
ju buducnost grade upravo
ovde, u Srbiji? Kvalitetno
obrazovanje je najmocnija
poluga, koja dovodi do veli-
kog ekonomskog drustvenog
razvoja. Kao roditelj, ne mogu
da zamislim znacajnije na
slede za nasu decu od znanja
i vestina koje ce im pomoci
da razumeju svet, stvaraju i
reSavaju probleme kakve god
im buducnost donese.

Prvi put ¢e na
Forumu vodeci
privrednici ¢uti
mlade i njihovo
misljenje o biznisu.
Zasto ste se odlucili
da budete deo panela
ane publike?

- Zelim da se glas dece
bolje ¢uje. Bez razumevanja
ne mozemo ni da pomogne
mo na pravi nacin. Sa Fonda-
cijom i mrezom partnera ve¢
smo duboko u tom procesu i
zelimo da motiviSemo dru-
ge da se pridruze. Znanje,
vestine i iskustvo koje vec¢
poseduju ljudi koji rade u
nasim kompanijama mogu

Fokus Nordeus
fondacije ove godine
hice pre svegana
povezivanju zajednice
u podrSci Skolama

i obrazovanju dece,
tvrdi Milutinovié

presudno uticati na razvoj
mladih i pripremiti ih za svet
u kojem ce raditi. Tehnologija
iinternet ruse geografske ba

rijere i ¢ine znanje dostupno
svima. [ ne samo znanje, vec¢
iljude iz svih krajeva sveta i
Srbije, sa kojima mozemo da
saradivati i dobiti podrsku
u razvoju mladih. Odli¢an
primer je projekat “Karijera
4.0” Inicijative ,Digitalna
Srbija” ¢iji smo suosnivac,
koji spaja profesionalce iz
digitalne ekonomije sa sred-
njoskolcima kako bi razumeli
koje sve karijere postoje ili
odlucili u kom pravcu da
usmere svoje dalje obrazo

vanje. Ili projekat “Digitalna
ekspedicija: Otkrivanje” Koji

GOVORNICI NA PANELU

Privrednicima ¢e se na panelu obratiti i troje mladih -
Jovana Vasi¢, Kai Vainomaa i Nikola Samardzi¢, pred-
stavnici UNICEF omladinskog odbora, Dragan Filipovi¢,
predsednik UO Generali osiguranja i Milo$ Buri€anin,
direktor strategije Nordeus fondacije ¢iji fokus je upravo

podrska obrazovanju.

gimnazijalcima iz cele Srbi-
je omogucava da virtuelno
posete kancelarije, izmedu
ostalog i Nordeusa, unaprede
digitalna znanja i vestine, i
upoznaju okruzenja u kojem
nastaju digitalni proizvodi.

Kakvi su planovi sa

Nordeus fondacijom

i partnerima nakon

panela?

- U ovoj godini fokus je
na povezivanju zajednice
oko cilja podrske Skolama
i obrazovanju dece. Vazno
je da reSenja kreiramo za
jedno. Trenutno radimo na
povezivanju sa $kolama i
organizacijama koje su ak-
tivne u podrsci obrazovanju.
Do kraja godine Zelimo da
kreiramo platformu koja ce
omoguciti podrsku u $kola-
ma u svim delovima zemlje
u godinama koje dolaze. Na$
fokus u prvim godinama
rada je na podrsci srednjim
Skolama, posebno stru¢nim.
Paralelno sa ovim procesom,
organizovacemo razlicite ak-
tivnosti i projekte sa ciljem
da pruzimo nastavnicima i
ucenicima prakti¢na znanja
i podrs$ku, mogucnosti da
stvaraju, da se povezuju i
saraduju sa vrinjacima iz
Srbije, ali i napreduju uz po
dr$ku mentora i zajednice.
Moramo da ¢ujemo mlade,
u suprotnom moramo da se
zapitamo da li smo spremni
da platimo cenu neulaganja
u njihovu bolju buduc¢nost
- zakljucio je Branko Milu-
tinovi¢. =
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Istaknuta tema na zavrSnom danu Kopaonik biznis foruma jedna je od odlucujucih za odrzivost svakog
drustva - to je podrska mladima i njihovom obrazovanju. Panel "Sta mladi misle o biznisu" u organizaciji
UNICEF-a Srbija koji se odrzava 9. marta, otvorice dijalog izmedu mladih i privrede, stvarajuci
razumevanje oko glavnih izazova mladih kroz obrazovanje i zaposljavanje, i toga kako privreda moze
bolje da ih podrzi. Panel i svojim izborom ucesnika odgovara na temu spajaju¢i mlade i biznis. Prvi put ¢e
se na Forumu privrednicima obratiti troje mladih Jovana Vasi¢, Kai Vainomaa i Nikola Samardzi¢,
predstavnici UNICEF omladinskog odbora, zatim Branko Milutinovi¢, izvrSni direktor kompanije Nordeus,
Dragan Filipovi¢, predsednik UO Generali osiguranja i Milos Dburi¢anin, direktor strategije Nordeus
fondacije Ciji fokus je upravo podrska obrazovanju.

Prosle godine ste, nakon decenije uspesnog poslovanja i ulaganja u zajednicu, pokrenuli Nordeus
fondaciju. Zasto ste odludili da se fokusirate bas na obrazovanje? Sta moze biti bitnija uloga nas, kao
drustva, nego da generacijama koje dolaze omogucimo uslove da svoju buduénost grade upravo ovde, u
Srbiji? Kvalitetno obrazovanje je najmocénija poluga, koja dovodi do velikog ekonomskog drustvenog
razvoja. Kao roditelj, ne mogu da zamislim znacajnije naslede za nasu decu od znanja i vestina koje ¢e
im pomodi da razumeju svet, stvaraju i reSavaju probleme kakve god im buduénost donese. Znamo da
svako ima svoje talente i potencijale, ali samo uz pravu podrsku se oni u potpunosti ostvaruju Tako je
obrazovanje dece odgovornost svih nas. Svako u svom kapacitetu moze da pomogne, jer svet u kome
rastu radoznala, kreativna i neustrasiva deca je bolji za sve. Prvi put ¢e na Forumu vodeci privrednici Cuti
mlade i njihovo misljenje o biznisu. Zasto ste se odludili da budete deo panela a ne publike? Zelim da se
glas dece bolje ¢uje. Bez razumevanja ne mozemo ni da pomognemo na pravi nacin. Sa Fondacijom i
mrezom partnera ve¢ smo duboko u tom procesu i zelimo da motiviSemo druge da se pridruze. Znanje,
vestine i iskustvo koje ve¢ poseduju ljudi koji rade u nasim kompanijama mogu presudno uticati na
razvoj mladih i pripremiti ih za svet u kojem ¢e raditi. Zamislite kada bismo ih ulili direktno medu dake i
nastavnike, i podrzali skole u kreiranju boljeg podsticajnog okruzenja koje inspiriSe mlade ljude da
istrazuju svoja interesovanja i u€e kroz timski rad i igru. Kakav efekat bi to proizvelo na celo drustvo, a
kakav na mlade kada bi videli da znanjem mogu da otklju¢aju mnoge prilike i izadu iz narativa "tako je
kako je". Ovo mozemo ostvariti u direktnoj saradnji i otvorenoj komunikaciji sa nastavnicima i dacima,
povezujuéi obrazovanje i privredu, kao dva najvaznija stuba odrzivog drustvenog i ekonomskog razvoja.
Tehnologija i internet ruse geografske barijere i ¢ine znanje dostupno svima. I ne samo znanje, vec i
ljude iz svih krajeva sveta i Srbije, sa kojima mozemo da saradivati i dobiti podrsku u razvoju mladih.
Odlican primer je projekat "Karijera 4.0" Inicijative "Digitalna Srbija" ¢iji smo suosnivac, koji spaja
profesionalce iz digitalne ekonomije sa srednjoskolcima kako bi razumeli koje sve karijere postoje ili
odludili u kom pravcu da usmere svoje dalje obrazovanje. Ili projekat "Digitalna ekspedicija: Otkrivanje"
koji gimnazijalcima iz cele Srbije omogucéava da virtuelno posete kancelarije, izmedu ostalog i Nordeusa,
unaprede digitalna znanja i vestine, i upoznaju okruzenja u kojem nastaju digitalni proizvodi. Svet se
danas ubrzano menja, a nova znanja nastaju kao posledice nau¢no-tehnoloskog razvoja sa kojim je
Skolama veoma tesko da odrze korak bez nase podrske zbog ¢ega mladi ¢esto prave manje informisane
izbore. Zato je vazno da saradujemo i preuzmemo odgovornost za podrsku mladima. Kakvi su planovi sa
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Nordeus fondacijomi partnerima nakon panela? U ovoj godini fokus je na povezivanju zajednice oko cilja
podrske Skolama i obrazovanju dece. Vazno je da resenja kreiramo zajedno. Trenutno radimo na
povezivanju sa Skolama i organizacijama koje su aktivhe u podrsci obrazovanju. Veoma nas raduje
entuzijazam koji postoji i Zelja za saradnjom. Sa partnerima na panelu Zelimo da uputimo poziv privredi,
ali i medijima da se ukljuce. Pred nama je veliki posao, ali veoma vazan za buducnost naseg drustva. Do
kraja godine Zelimo da kreiramo platformu koja ¢e omoguciti podrsku u Skolama u svim delovima zemlje
u godinama koje dolaze. Nas fokus u prvim godinama rada je na podrsci srednjim skolama, posebno
stru¢nim. Paralelno sa ovim procesom, organizovac¢emo razliCite aktivnosti i projekte sa ciljem da
pruzimo nastavnicima i ucenicima prakti¢na znanja i podrsku, moguénosti da stvaraju, da se povezuju i
saraduju sa vrSnjacima iz Srbije, ali i napreduju uz podrSku mentora i zajednice. Ponosni smo Sto
pravimo prostor da se cela zajednica udruzi u misiji koja treba sve da nas spaja - kompanije,
organizacije, kulturne i obrazovne ustanove. Podaci UNICEF-a ukazuju na zabrinjavajuce trendove, a oni
veoma dobro poznaju decu. Moramo da ¢ujemo mlade, u suprotnom moramo da se zapitamo da li smo
spremni da platimo cenu neulaganja u njihovu bolju buduénost. Nordeus je dobio americkog giganta kao
novog vlasnika proSle godine. Sta je vam je ova akvizicija donela u meduvremenu? Ponosni smo Sto smo
stali rame uz rame, sa ljudima koji stoje iza nekih od najboljih igara na svetu: GTA, Civilizacija,
Bioshock, NBA2K. Take-Two je verovatno najinovativnija i najkreativnija grupa kompanija u industriji
video igara na svetu, strategije su nam komplementarne, a njihova kultura slicna nasoj. Zbog svega
toga, partnerstvo smo videli kao priliku rast i napredak za obe strane. Dosadasnje iskustvo nam to i
potvrduje - od toga da uc¢imo jednih od drugih i razmenjujemo iskustva, do toga da moZzemo da imamo
pregled i uticemo na globalna deSavanja u gejming industriji. Kao deo ove globalne porodice, dodatno
doprinosimo pozicioniranju Srbije na mapi svetske tehnoloske industrije Sto zbog lakSeg proboja na neka
od od najznacajnijih ali i najizazovnijih trzista, poput Kine i SAD, tako i zbog veceg prisustva u svetskim
medijma. Kada uporedimo domacu gaming industriju danas i pre 12 godina kada je osnovan Nordeus,
Sta se to razlikuje? Da li smo uopste imali gejming industriju tada? Zasigurno ne mozemo recéi da smo
imali gejming industriju pre 12 godina. To su bili pojedinacni timovi koji su radili na svojim proizvodima
bez ikakve podrske, ne zato Sto smo to zeleli ve¢ zato Sto je to bila jedina opcija. Nije bilo sistemske
podrske za timove ili razumevanja okruzenja. Cesto nismo ni znali jedni za druge, pa se nismo ni
povezivali. Danas je to industrija koju cini vise od 120 kompanija i timova. Prema nekim procenama,
stvara viSe od 150 miliona EUR godisnje. Ipak, ono Sto je vrednije od poslovnog uspeha, pa i dolaska
najvecih gejming kompanija u Srbiju, ukljucujuci i Take-Two, jeste povezanost zajednice. Udruzenost
oko najbitnijih ciljeva i napredak koji smo kroz saradnju ostvarili, dao je vetar u leda razmisljanju i
motivaciji da se bavimo obrazovanjem. U gejming industriji dokazali smo da je moguce udruziti ljude i
organizacije ka zajednickoj viziji i napraviti viSe od o¢ekivanog, za vrlo kratko vreme. Zajedno sa drugim
kompanijama i organizacijama, niz godina radimo na tome da ne postoje samo pojedinci i njihova dobra
volja da bi startapi imali podrSku. Ne moze se viSe Nordeusa ili viSe 3Laterala desiti slu¢ajno i preko nodi.
Za zaista uspesnu zajednicu u kojoj uspesni startapi nisu stvar okolnosti i pojedinaca potreban je sistem,
¢ime se i bavimo kroz Inicijativu Digitalna Srbija i Srpsku gejming asocijaciju, a sada i kroz rad Nordeus
fondacije. Od naSe prve kancelarije, odnosno jedne male prostorije bez prozora, do danas kada radeci u
Nordeusu imate osecaj kao da radite u bilo kojoj svetski uspesSnoj gejming kompaniji, presli smo dugacak
put, a sada je na nama da pomognemo i drugima da taj put bude sto kradi i brzi. Jako je retko videti da
grupa sposobnih i mladih ljudi sa ovih prostora samo svojim radom, idejama i ambicijom uspe da stvori
nesto novo, Sto ¢e dostici popularnost koja se meri u svetskim okvirima. Da li ste na pocCetku verovali da
¢e vas proizvod koji ste ubrzo izbacili ostvariti toliki uspeh u svetu? Tada smo razumeli da imamo priliku
koju je otvorila digitalna globalizacija, ali nas je pre svega vodila velika Zelja da u svojoj zemlji radimo
ono Sto volimo, a to je da pravimo igre. Osim programiranja, sve ostalo smo morali sami da savladamo
ucenjem kroz iskustvo, sto nije uvek najefikasniji nacin. U svemu tome posluzila nas je i sre¢a da uz
sebe imamo prave ljude i da smo imali pravi proizvod u pravom trenutku. Danas, nasa igra Top Eleven
ima viSe od 240 miliona registrovanih korisnika iz svake zemlje sveta i najbolja je mobilna fudbalska
igra. Nordeus je samo jedan primer Sta samo nekolicina obrazovanih ljudi sa razumevanjem digitalne
ekonomije moze da uradi globalnim plasmanom svog proizvoda i koliko to moZe da vrati drustvu. Mi smo
2010. mozda bili pioniri, ali smo veoma ponosnii Sto takvih kompanija svake godine ima sve vise u Srbiji.
Sada smo tu, da ukazemo na prilike nekim novim mladim ljudima i udruzimo se da im pruzimo podrsku
kako bi radili ono Sto vole u svojoj zemlji, na nacin koji viSe doprinosi njima a i zajednici ¢iji smo svi deo.
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Istaknuta tema na zavrSnom danu Kopaonik biznis foruma jedna je od odlucujucih za odrzivost svakog
drustva - to je podrSka mladima i njihovom obrazovanju. Panel "Sta mladi misle o biznisu" u organizaciji
UNICEF-a Srbija koji se odrzava 9...

Istaknuta tema na zavrsnom danu Kopaonik biznis foruma jedna je od odlucujucih za odrZivost svakog
drustva - to je podrska mladima i njihovom obrazovanju. Panel "Sta mladi misle o biznisu" u organizaciji
UNICEF-a Srbija koji se odrzava 9. marta, otvorice dijalog izmedu mladih i privrede, stvarajudi
razumevanje oko glavnih izazova mladih kroz obrazovanje i zaposljavanje, i toga kako privreda moze
bolje da ih podrzi. Panel i svojim izborom ucesnika odgovara na temu spajajuéi mlade i biznis. Prvi put ¢e
se na Forumu privrednicima obratiti troje mladih Jovana Vasi¢, Kai Vainomaa i Nikola Samardzi¢,
predstavnici UNICEF omladinskog odbora, zatim Branko Milutinovié, izvrsni direktor kompanije Nordeus,
Dragan Filipovi¢, predsednik UO Generali osiguranja i Milos Duric¢anin, direktor strategije Nordeus
fondacije cCiji fokus je upravo podrska obrazovanju.
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Prema rezultatima ankete koju je UNICEF sproveo 85 odsto mladih ima velika oCekivanja od poslovnog
sektora da ih podrzi na njihovom buduc¢em razvojnom putu, kroz obezbedenu praksu, pruzanje
mentorstva i mogucnosti za volontiranje kao i prvih prilika. Prvi put na ovogodiSnjem Kopaonik biznis
forumu odrzan je panel "Sa mladima" na kome su ucestvovali ucesnici biznisa, i troje ¢lanova
omladinskog odbora UNICEF-a Srbija. O ovome razgovaramo sa Vesnom Savi¢-buki¢, ispred UNICEF-a.
Gost takode govori o praksama za mlade koji su dostupne u kompaniji Generali, o "Plavom klubu" ¢iji je
pokrovitelj ambasador Aleksandat Bordevi¢, kao i 0 joS mnogim drugim temama.
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Poslednjeg dana Kopaonik biznis foruma, na panelu "Sta mladi oéekuju od biznisa" predstavnici mlade
generacije istakli su izazove sa kojima se suocCavaju njihovi vrsnjaci, dok su ¢lanovi biznis zajednice
predodili koja bi uloga privrede mogla da bude u njihovom resavanju

Mladi u Srbiji suoCavaju se sa brojnim izazovima prilikom ulaska na trziSte rada, a najvedi je
pronalazenje posla. To je velikim delom i zbog manjka radnog iskustva u odnosu na odrasla nezaposlena
lica, a upravo to ih ini nespremnim da se suoCe sa izazovima modernog trZista rada - pokazali su,
izmedu ostalog, rezultati istrazivanja koje je UNICEF predstavio na panelu "Sta mladi o¢ekuju od biznisa"
na 29. Kopaonik biznis forumu.

U istrazivanju, u kojem je ucestvovalo 1033 mladih, uzrasta 15-25 godina (36% uzrasta 15-19 godina i
22% uzrasta 20-25 godina), istaknuto je da samo 5 odsto njih smatra da preduzeéa u Srbiji vode
dovoljno rac¢una o deci i mladima, a 85 odsto ima velika ocekivanja od poslovnog sektora da ih podrzi na
njihovom buduéem razvojnom putu, kroz obezbedivanje praksi, pruzanje mentorstva i mogucénosti za
volontiranjem, kao i drugih prilika za sticanje poslovnog iskustva.

Na panelu na kojem su prvi put mladi na Forumu imali priliku da kroz razgovor sa biznis zajednicom
podele svoje poglede na svet i oekivanja od biznisa, ucestvovali su Milica Otovi¢, Kai Vainomaa i Nikola
Samardzi¢, predstavnici UNICEF-ovog omladinskog odbora, Milos Buri¢anin, direktor strategije Nordeus
fondacije, Dragan Filipovi¢, predsednik UO Generali osiguranja, i Marko Mitrovi¢, analiticar UNICEF-a.
Panelu se onlajn prikljucio i Branko Milutinovi¢, CEO Nordeusa.

"Jako je vazno da se mladi ljudi sretnu sa biznis sektorom dok su jos u Skoli, kada moZemo uz neka
prakticna znanja da se bolje pripremimo za razliCite poslovne izazove", izjavila je Milica Otovi¢,
studentkinja prve godine Fakulteta za bezbednost u Beogradu.

Analiza trzista rada u Srbiji pokazuje nepovoljnu situaciju za mlade ljude, posto je stopa nezaposlenosti
ovog dela stanovnistva skoro dva puta veca od opste stope nezaposlenosti. Stopa nezaposlenosti mladih
od 15 do 24 godina za treci kvartal 2021. godine iznosila je 23.1 odsto. Tako se mladi u Srbiji suocavaju
sa losijim izgledima na trziStu rada od svojih vrSnjaka u Evropske unije, gde je 2021. stopa
nezaposlenosti mladih iznosila 16,2 odsto, sa 17,6 odsto mladih u NEET kategoriji.

Najveci problem u vezi sa zaposljavanjem mladih predstavlja to Sto poslodavci zahtevaju radno iskustvo i
prakti¢ne vestine. Prvo, mladi sami ne mogu da steknu radno iskustvo; drugo, obrazovanje, u celini
gledano, ne predvida praksu na radu. Sa druge strane, poslodavcima trebaju spremni i motivisani
zaposleni koji se mogu brzo adaptirati na zahteve posla.

Kompanije u Srbiji ukazuju na nedostatak stru¢ne radne snage, a njihovo nezadovoljstvo uglavnom
proizilazi iz nedostatka neophodnih prakti¢nih kompetencija svrSenih srednjoskolaca.

Prvi korak sa kojim se susre¢u mlade osobe je izbor buduceg karijernog puta koji nastaje uglavnom
prilikom izbora fakulteta. Medutim, uzimajuéi u obzir da se pojedini mladi ne opredeljuju za tercijarni
nivo Skolovanja, za njih taj korak nastaje mnogo ranije. Obrazovanje je previSe "tradicionalno" u
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struc¢nim Skolama i gimnazijama ne postoji dovoljno projektnog ucenja, inovativnih kurseva, obuka,
praksi i mogucnosti za volontiranje. Takvi programi u zajednicama bi omogudili mladima sticanje
dodatnih vestina neophodnih u njihovom procesu razvoja i tranzicije ka zaposljavanju.

"Ono Sto je posebno vazno je da kompanije otvore svoja vrata mladim ljudima i omoguce plac¢enu
praksu, mentorstvo, volontiranje. Sigurna sam da bi to omogucdilo vecem broju mladih ljudi nadu posao,
a kompanijama da dobiju spremnije i produktivnije zaposlene", izjavila je Kai Vainomaa, ucenica
gimnazije.

Pokretanje biznisa jedno je od resSenja ka kojima naginje odredeni procenat mladih, medutim udeo onih
koji zaista i pokrenu svoj biznis znacajno je manji.

Pored nedostatka iskustva i rizika koji je u preduzetnistvu neizbezan, mlade u velikoj meri odvraca
poslovno okruZenje koje ne pruza nikakvu podrsku (nedovoljan pocetni kapital i finansijska odrzZivost
biznisa, nepostojanja institucionalne zastite, nedostatak informacija, nepostojanje adekvatnih kurseva i
obuka koje prethode zapocinjanju biznisa, a klju¢ne su za njegovo vodenje)

Veliki broj firmi koje osnuju mladi ljudi ugasi se ve¢ u prvoj godini, te su stoga pocetnicima u poslovanju,
pored finansijske podrske, mnogo znacajnije mentorske podrske iz ugla biznisa, obuke o finansijama,
vodenju knjiga, pregovaranju, menadzerstvu i kompletno karijerno savetovanje, a koje su nedostajuce.
"Tako se u nekim Skolama uce predmeti koji se ticu preduzetnistva, to je sve na nivou teorije. Nama bi
bilo dragoceno da smo imali prilike da prakti¢no u Skoli u¢imo te vestine tako Sto bi imali priliku da
posetimo preduzetnike, ili da nam oni pri¢aju prakti¢ne stvari koje moramo svakodnevno da reSsavamo",
rekao je Nikola Samardzi¢ koji je sa 20 godina zapoceo svoj privatni biznis.

Foto: Shutterstock

Direktor Generali osiguranja, lider industrije osiguravaca u Srbiji, istice da oni ulazu u obuku
novozaposlenih, nude i radne prakse za mlade ljude koji su na pocetku karijere.

Dragan Filipovi¢ predsednik IzvrSnog odbora Generali Osiguranje Srbija istakao je da je fakultetsko
znanje vazno, da je znanje najjace oruzje koje imamo."Danas mladi imaju priliku da putem programa
praksi u raznim kompanijama mogu da vide i osete kako ono Sto uce izgleda u praksi. Prosecna starost
zaposlenih u Generaliju je 42 godine, a od 1700 zaposlenih 24 odsto cine ljudi starosti do 35 godina i
vise od 50 odsto milenijalci. Iako generacijska pripadnost ne bi trebalo da ima veliki znacaj u tome kako
se osecamo i identifikujemo, ne moZzemo odbaciti ¢injenicu da svetski dogadaji, tehnoloski napredak i
drustveni razvoj uti¢u na nasa licna iskustva i oblikuju stavove koje ¢emo imati kao odrasli. Razumevanje
ovih nijansi pomaze nam da komuniciramo i da se povezemo sa ljudima iz razli¢itih generacija", izjavio je
Filipovi¢ dodajuci da bez u¢es¢a mladih u poslu nema buducnosti.

Osnovana prosle godine, Nordeus fondacija se prihvatila upravo izazova mladih koji se tice nedostatka
vestina i znanja potrebnih za uspeh u savremenoj ekonomiji. Sa partnerskim organizacijama nastoji da
se deca stave u srediSte obrazovnog procesa koji im pomaze da ranije otkriju svoja interesovanja i
mogucnosti, kako bi ostvarila svoj pun potencijal i ostala da stvaraju u nasoj zemlji.

Milos buric¢anin direktor strategije Nordeus fondacije istakao je da je obrazovanje i buduénost dece u
Srbiji nije samo odgovornost Skole, vec svih nas koji ¢inimo ovo drustvo:

Nordeus fondacija uveliko podrzava razvoj kreativnosti i inovacija u Skolama, fokusirajuéi se na kvalitet
ucenja i upotrebu digitalnih tehnologija, podrsku u interdisciplinarnom pristupu obrazovanju koji decu
stavlja u srediste obrazovnog procesa, a Branko Milutinovi¢ CEO Nordeusa kaze da je prica Nordeusa i
Nordeus fondacije tek pocela:

"Pred nama je $ansa da iskoristimo ovaj trenutak u kome znanje menja svet. Zivimo u vremenu u kome
nikad vedi uticaj na ekonomski prosperitet nije imalo znanje i sposobnost populacije da znanjem stvara
vrednost. Istorijski gledano, zemlje koje su najviSe ulagale u znanje i inovacije drasti¢cno su menjale
svoju poziciju u svetu, i kvalitet Zivota i prilika koje pruzaju svojim gradanima. Danas je jedino vazno Sta
znas i kakvu vrednost mozes da napravis i to ¢e biti jos surovije, ili jos veéa prilika u decenijama koje
dolaze. Sreca da je Srbija u poziciji da mi to mozemo da konvertujemo dosta uspesno ako budemo
pametni", ocenio je Milutinovi¢ na Kopaonik biznis forumu.

(Telegraf Biznis)

Posaljite nam Vase snimke, fotografije i price na broj telefona +381 64 8939257 (WhatsApp / Viber /
Telegram).

Telegraf.rs zadrzava sva prava nad sadrzajem. Za preuzimanje sadrzaja pogledajte uputstva na stranici
Uslovi korisc¢enja.
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Poslednjeg dana Kopaonik biznis foruma, na panelu "Sta mladi oéekuju od biznisa" predstavnici mlade
generacije istakli su izazove sa kojima se suocavaju njihovi vrsnjaci, dok su ¢lanovi biznis zajednice
predodili koja bi uloga privrede mogla da bude u njihovom resavanju Mladi u Srbiji suoCavaju se sa
brojnim izazovima prilikom ulaska na trziSte rada, a najvedi je pronalazenje posla. To je velikim delom i
zbog manjka radnog iskustva u odnosu na odrasla nezaposlena lica, a upravo to ih ¢ini nespremnim da
se suoCe sa izazovima modernog trzista rada - pokazali su, izmedu ostalog, rezultati istraZivanja koje je
UNICEF predstavio na panelu "Sta mladi ocekuju od biznisa" na 29. Kopaonik biznis forumu. U
istrazivanju, u kojem je ucestvovalo 1033 mladih, uzrasta 15-25 godina (36% uzrasta 15-19 godina i
22% uzrasta 20-25 godina), istaknuto je da samo 5 odsto njih smatra da preduzeca u Srbiji vode
dovoljno racuna o deci i mladima, a 85 odsto ima velika oekivanja od poslovnog sektora da ih podrzi na
njihovom buduc¢em razvojnom putu, kroz obezbedivanje praksi, pruzanje mentorstva i mogucnosti za
volontiranjem, kao i drugih prilika za sticanje poslovnog iskustva. Na panelu na kojem su prvi put mladi
na Forumu imali priliku da kroz razgovor sa biznis zajednicom podele svoje poglede na svet i oCekivanja
od biznisa, uc¢estvovali su Milica Otovi¢, Kai Vainomaa i Nikola Samardzi¢, predstavnici UNICEF-ovog
omladinskog odbora, Milos Buri¢anin, direktor strategije Nordeus fondacije, Dragan Filipovi¢, predsednik
UO Generali osiguranja, i Marko Mitrovi¢, analiticar UNICEF-a. Panelu se onlajn prikljucio i Branko
Milutinovi¢, CEO Nordeusa. "Jako je vazno da se mladi ljudi sretnu sa biznis sektorom dok su jos u skoli,
kada moZemo uz neka prakti¢na znanja da se bolje pripremimo za razliCite poslovne izazove", izjavila je
Milica Otovi¢, studentkinja prve godine Fakulteta za bezbednost u Beogradu. Analiza trziSta rada u Srbiji
pokazuje nepovoljnu situaciju za mlade ljude, posto je stopa nezaposlenosti ovog dela stanovnistva skoro
dva puta veca od opsSte stope nezaposlenosti. Stopa nezaposlenosti mladih od 15 do 24 godina za tredi
kvartal 2021. godine iznosila je 23.1 odsto. Tako se mladi u Srbiji suocavaju sa losijim izgledima na
trziStu rada od svojih vrSnjaka u Evropske unije, gde je 2021. stopa nezaposlenosti mladih iznosila 16,2
odsto, sa 17,6 odsto mladih u NEET kategoriji. Najveci problem u vezi sa zaposljavanjem miladih
predstavlja to Sto poslodavci zahtevaju radno iskustvo i prakti¢ne vestine. Prvo, mladi sami ne mogu da
steknu radno iskustvo; drugo, obrazovanje, u celini gledano, ne predvida praksu na radu. Sa druge
strane, poslodavcima trebaju spremni i motivisani zaposleni koji se mogu brzo adaptirati na zahteve
posla. Kompanije u Srbiji ukazuju na nedostatak struc¢ne radne snage, a njihovo nezadovoljstvo
uglavnom proizilazi iz nedostatka neophodnih prakti¢nih kompetencija svrsenih srednjoskolaca. Prvi
korak sa kojim se susrec¢u mlade osobe je izbor buducéeg karijernog puta koji nastaje uglavnom prilikom
izbora fakulteta. Medutim, uzimajuci u obzir da se pojedini mladi ne opredeljuju za tercijarni nivo
Skolovanja, za njih taj korak nastaje mnogo ranije. Obrazovanje je previse "tradicionalno" u struc¢nim
Skolama i gimnazijama ne postoji dovoljno projektnog ucenja, inovativnih kurseva, obuka, praksi i
mogucnosti za volontiranje. Takvi programi u zajednicama bi omogucili mladima sticanje dodatnih
vestina neophodnih u njihovom procesu razvoja i tranzicije ka zaposljavanju. "Ono Sto je posebno vazno
je da kompanije otvore svoja vrata mladim ljudima i omoguce plac¢enu praksu, mentorstvo, volontiranje.
Sigurna sam da bi to omogucilo ve¢em broju mladih ljudi nadu posao, a kompanijama da dobiju
spremnije i produktivnije zaposlene", izjavila je Kai Vainomaa, ucenica gimnazije. Pokretanje biznisa
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jedno je od reSenja ka kojima naginje odredeni procenat mladih, medutim udeo onih koji zaista i pokrenu
svoj biznis znacajno je manji. Pored nedostatka iskustva i rizika koji je u preduzetnistvu neizbezan,
mlade u velikoj meri odvraca poslovno okruzenje koje ne pruza nikakvu podrsku (nedovoljan pocetni
kapital i finansijska odrzivost biznisa, nepostojanja institucionalne zastite, nedostatak informacija,
nepostojanje adekvatnih kurseva i obuka koje prethode zapocinjanju biznisa, a klju¢ne su za njegovo
vodenje Veliki broj firmi koje osnuju mladi ljudi ugasi se ve¢ u prvoj godini, te su stoga pocetnicima u
poslovanju, pored finansijske podrske, mnogo znacajnije mentorske podrske iz ugla biznisa, obuke o
finansijama, vodenju knjiga, pregovaranju, menadzerstvu i kompletno karijerno savetovanje, a koje su
nedostajuce. "Iako se u nekim Skolama uce predmeti koji se tiCu preduzetnistva, to je sve na nivou
teorije. Nama bi bilo dragoceno da smo imali prilike da prakti¢no u Skoli u¢imo te vestine tako Sto bi imali
priliku da posetimo preduzetnike, ili da nam oni pri¢aju prakti¢ne stvari koje moramo svakodnevno da
reSavamo", rekao je Nikola Samardzi¢ koji je sa 20 godina zapoceo svoj privatni biznis. Direktor Generali
osiguranja, lider industrije osiguravaca u Srbiji, istiCe da oni ulazu u obuku novozaposlenih, nude i radne
prakse za mlade ljude koji su na pocetku karijere. Dragan Filipovi¢ predsednik IzvrSnog odbora Generali
Osiguranje Srbija istakao je da je fakultetsko znanje vazno, da je znanje najjaCe oruzje koje
imamo."Danas mladi imaju priliku da putem programa praksi u raznim kompanijama mogu da vide i
osete kako ono Sto uce izgleda u praksi. Prosec¢na starost zaposlenih u Generaliju je 42 godine, a od
1700 zaposlenih 24 odsto Cine ljudi starosti do 35 godina i viSe od 50 odsto milenijalci. Iako generacijska
pripadnost ne bi trebalo da ima veliki znac¢aj u tome kako se ose¢amo i identifikujemo, ne moZzemo
odbaciti ¢injenicu da svetski dogadaji, tehnoloski napredak i drustveni razvoj uti¢u na nasa licna iskustva
i oblikuju stavove koje ¢emo imati kao odrasli. Razumevanje ovih nijansi pomaze nam da komuniciramo i
da se povezemo sa ljudima iz razli¢itih generacija", izjavio je Filipovi¢ dodajuéi da bez uceS¢a mladih u
poslu nema buducnosti. Osnovana prosle godine, Nordeus fondacija se prihvatila upravo izazova mladih
koji se tiCe nedostatka vestina i znanja potrebnih za uspeh u savremenoj ekonomiji. Sa partnerskim
organizacijama nastoji da se deca stave u srediSte obrazovnog procesa koji im pomaze da ranije otkriju
svoja interesovanja i mogucnosti, kako bi ostvarila svoj pun potencijal i ostala da stvaraju u nasoj zemlji.
Milos Buricanin direktor strategije Nordeus fondacije istakao je da je obrazovanje i buduénost dece u
Srbiji nije samo odgovornost Skole, ve¢ svih nas koji ¢inimo ovo drustvo: "Na Forumu smo osetili veliku
iskrenu podrsku ljudi koji rade u nasim kompanijama da postanemo partner obrazovanju i pomognemo
da mladi budu spremniji za zZivot i posao vec po izlasku iz Skole. Udruzili smo se sa organizacijama koje
vec¢ rade na podrsci mladima i obrazovanju. Pored UNICEF-a, tu su i Inicijativa Digitalna Srbija, Centar za
promociju nauke, Junior Achievement, i druge organizacije Sto nam u startu omogucava kontakt sa vise
od 2/3 srednjih Skola u Srbiji. Na nama je da budemo katalizatarori promena kako na nacionalnom, tako
i lokalnom nivou i poveZzemo znanja. Sve organizacije i ustanove koji Zele da nam se priklju¢e u ovoj
inicijativi su dobrodoSle, a na sajtu Nordeus fondacije postoje i informacije na koji nacin to mogu da
ucine", rekao je Milos buric¢anin. Nordeus fondacija uveliko podrzava razvoj kreativnosti i inovacija u
Skolama, fokusiraju¢i se na kvalitet u¢enja i upotrebu digitalnih tehnologija, podrsku u
interdisciplinarnom pristupu obrazovanju koji decu stavlja u srediSte obrazovnog procesa, a Branko
Milutinovi¢ CEO Nordeusa kaze da je pri¢a Nordeusa i Nordeus fondacije tek pocela: "Pred nama je Sansa
da iskoristimo ovaj trenutak u kome znanje menja svet. Zivimo u vremenu u kome nikad vedi uticaj na
ekonomski prosperitet nije imalo znanje i sposobnost populacije da znanjem stvara vrednost. Istorijski
gledano, zemlje koje su najviSe ulagale u znanje i inovacije drasticno su menjale svoju poziciju u svetu, i
kvalitet Zivota i prilika koje pruzaju svojim gradanima. Danas je jedino vazno Sta znas i kakvu vrednost
mozes$ da napravis i to ¢e biti joS surovije, ili jos veca prilika u decenijama koje dolaze. Sreca da je Srbija
u poziciji da mi to mozemo da konvertujemo dosta uspesno ako budemo pametni", ocenio je MIlutinovic¢
na Kopaonik biznis forumu. U Zelji da podrzi napore institucija u Srbiji, UNICEF u Srbiji ¢e uciniti radne
prakse dostupnim. Program Unapredenje zaposljivosti mladih ¢e poslodavcima pruziti mogucénost da se,
u skladu sa svojim potrebama, angazuju i pruze Sansu mladima iz posebno osetljivih kategorija. Program
je poceo 1. novembra 2021. godine i trajac¢e do kraja 2022. godine. Plan je da se kroz obuku i pla¢enu
radnu praksu poveze najmanje 2000 mladih i 500 poslodavaca. Zainteresovani mladi i poslodavci mogu
da se prijave i uzmu ucesée u ovom programu putem platforme za prijavu Biram uspeh - program
unapredenja zaposljivosti mladih www.biramuspeh.com.
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Info pre 12 minuta2 pregleda8 min vreme ¢itanja Panel "Sta mladi o¢ekuju od biznisa"

Kopaonik biznis forum 2022. Poslednjeg dana Kopaonik biznis foruma, na panelu "Sta mladi o¢ekuju od
biznisa" predstavnici mlade generacije istakli su izazove sa kojima se suocavaju njihovi vrsnjaci, dok su
¢lanovi biznis zajednice predodili koja bi uloga privrede mogla da bude u njihovom resavanju Mladi u
Srbiji suocavaju se sa brojnim izazovima prilikom ulaska na trziste rada, a najvedi je pronalazenje posla.
To je velikim delom i zbog manjka radnog iskustva u odnosu na odrasla nezaposlena lica, a upravo to ih
Cini nespremnim da se suocCe sa izazovima modernog trzista rada - pokazali su, izmedu ostalog, rezultati
istrazivanja koje je UNICEF predstavio na panelu "Sta mladi ocekuju od biznisa" na 29. Kopaonik biznis
forumu. U istrazivanju, u kojem je ucestvovalo 1033 mladih, uzrasta 15-25 godina (36% uzrasta 15-19
godina i 22% uzrasta 20-25 godina), istaknuto je da samo 5 odsto njih smatra da preduzecéa u Srbiji
vode dovoljno racuna o deci i mladima, a 85 odsto ima velika oCekivanja od poslovnog sektora da ih
podrzi na njihovom buduéem razvojnom putu, kroz obezbedivanje praksi, pruzanje mentorstva i
mogucnosti za volontiranjem, kao i drugih prilika za sticanje poslovnog iskustva. Jos iz Skole Na panelu
na kojem su prvi put mladi na Forumu imali priliku da kroz razgovor sa biznis zajednicom podele svoje
poglede na svet i o¢ekivanja od biznisa, ucestvovali su Milica Otovi¢, Kai Vainomaa i Nikola Samardzi¢,
predstavnici UNICEF-ovog omladinskog odbora, Milos buricanin, direktor strategije Nordeus fondacije,
Dragan Filipovi¢, predsednik UO Generali osiguranja, i Marko Mitrovié, analiticar UNICEF-a. Panelu se
onlajn prikljucio i Branko Milutinovi¢, CEO Nordeusa. "Jako je vazno da se mladi ljudi sretnu sa biznis
sektorom dok su jos u skoli, kada mozemo uz neka prakti¢na znanja da se bolje pripremimo za razlicite
poslovne izazove", izjavila je Milica Otovié, studentkinja prve godine Fakulteta za bezbednost u
Beogradu. Analiza trzista rada u Srbiji pokazuje nepovoljnu situaciju za mlade ljude, posto je stopa
nezaposlenosti ovog dela stanovnistva skoro dva puta veéa od opste stope nezaposlenosti. Stopa
nezaposlenosti mladih od 15 do 24 godina za treci kvartal 2021. godine iznosila je 23.1 odsto. Tako se
mladi u Srbiji suocavaju sa loSijim izgledima na trzistu rada od svojih vrsnjaka u Evropske unije, gde je
2021. stopa nezaposlenosti mladih iznosila 16,2 odsto, sa 17,6 odsto mladih u NEET kategoriji. Zahtevi
poslodavaca Najvedi problem u vezi sa zaposljavanjem mladih predstavlja to sto poslodavci zahtevaju
radno iskustvo i prakticne vestine. Prvo, mladi sami ne mogu da steknu radno iskustvo; drugo,
obrazovanje, u celini gledano, ne predvida praksu na radu. Sa druge strane, poslodavcima trebaju
spremni i motivisani zaposleni koji se mogu brzo adaptirati na zahteve posla. Kompanije u Srbiji ukazuju
na nedostatak struc¢ne radne snage, a njihovo nezadovoljstvo uglavnom proizilazi iz nedostatka
neophodnih prakti¢nih kompetencija svrsenih srednjoskolaca. Prvi korak sa kojim se susre¢u mlade
osobe je izbor buduéeg karijernog puta koji nastaje uglavnom prilikom izbora fakulteta. Medutim,
uzimajudéi u obzir da se pojedini mladi ne opredeljuju za tercijarni nivo Skolovanja, za njih taj korak
nastaje mnogo ranije. Obrazovanje je previse "tradicionalno" u stru¢nim Skolama i gimnazijama ne
postoji dovoljno projektnog ucenja, inovativnih kurseva, obuka, praksi i mogucénosti za volontiranje.
Takvi programi u zajednicama bi omogudili mladima sticanje dodatnih vestina neophodnih u njihovom
procesu razvoja i tranzicije ka zaposljavanju. "Ono Sto je posebno vazno je da kompanije otvore svoja
vrata mladim ljudima i omoguce placenu praksu, mentorstvo, volontiranje. Sigurna sam da bi to
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omogucilo ve¢em broju mladih ljudi nadu posao, a kompanijama da dobiju spremnije i produktivnije
zaposlene", izjavila je Kai Vainomaa, ucenica gimnazije. Mladi i preduzetnistvo Pokretanje biznisa jedno
je od resenja ka kojima naginje odredeni procenat mladih, medutim udeo onih koji zaista i pokrenu svoj
biznis znacajno je manji. Pored nedostatka iskustva i rizika koji je u preduzetnistvu neizbezan, mlade u
velikoj meri odvraca poslovno okruzenje koje ne pruza nikakvu podrSku (nedovoljan pocetni kapital i
finansijska odrzivost biznisa, nepostojanja institucionalne zastite, nedostatak informacija, nepostojanje
adekvatnih kurseva i obuka koje prethode zapocinjanju biznisa, a klju¢ne su za njegovo vodenje Veliki
broj firmi koje osnuju mladi ljudi ugasi se ve¢ u prvoj godini, te su stoga pocetnicima u poslovanju, pored
finansijske podrske, mnogo znacajnije mentorske podrske iz ugla biznisa, obuke o finansijama, vodenju
knjiga, pregovaranju, menadzerstvu i kompletno karijerno savetovanje, a koje su nedostajuce. "Iako se
u nekim Skolama uce predmeti koji se ticu preduzetnistva, to je sve na nivou teorije. Nama bi bilo
dragoceno da smo imali prilike da prakti¢no u skoli u¢imo te vestine tako Sto bi imali priliku da posetimo
preduzetnike, ili da nam oni pric¢aju prakti¢ne stvari koje moramo svakodnevno da reSavamo", rekao je
Nikola Samardzi¢ koji je sa 20 godina zapoceo svoj privatni biznis. Obuka i radne prakse kod osiguravaca
Direktor Generali osiguranja, lider industrije osiguravaca u Srbiji, istiCe da oni ulazu u obuku
novozaposlenih, nude i radne prakse za mlade ljude koji su na pocCetku karijere. Dragan Filipovi¢,
predsednik IzvrSnog odbora Generali Osiguranje Srbija, istakao je da je fakultetsko znanje vazno, da je
znanje najjace oruzje koje imamo."Danas mladi imaju priliku da putem programa praksi u raznim
kompanijama mogu da vide i osete kako ono Sto uce izgleda u praksi. Prosec¢na starost zaposlenih u
Generaliju je 42 godine, a od 1700 zaposlenih 24 odsto ¢ine ljudi starosti do 35 godina i vise od 50 odsto
milenijalci. Iako generacijska pripadnost ne bi trebalo da ima veliki znacaj u tome kako se ose¢amo i
identifikujemo, ne moZzemo odbaciti ¢injenicu da svetski dogadaji, tehnoloski napredak i drustveni razvoj
uticu na nasa li¢cna iskustva i oblikuju stavove koje ¢emo imati kao odrasli. Razumevanje ovih nijansi
pomaze nam da komuniciramo i da se povezemo sa ljudima iz razliCitih generacija", izjavio je Filipovi¢
dodajuc¢i da bez ucesca mladih u poslu nema buducénosti. Osnovana prosle godine, Nordeus fondacija se
prihvatila upravo izazova mladih koji se tiCe nedostatka vestina i znanja potrebnih za uspeh u
savremenoj ekonomiji. Sa partnerskim organizacijama nastoji da se deca stave u srediste obrazovnog
procesa koji im pomaze da ranije otkriju svoja interesovanja i mogucnosti, kako bi ostvarila svoj pun
potencijal i ostala da stvaraju u nasoj zemlji. Obrazovanje i buduénost dece odgovornost svih Milos
buricanin direktor strategije Nordeus fondacije istakao je da je obrazovanje i buduénost dece u Srbiji nije
samo odgovornost Skole, ve¢ svih nas koji ¢inimo ovo drustvo: "Na Forumu smo osetili veliku iskrenu
podrsku ljudi koji rade u nasim kompanijama da postanemo partner obrazovanju i pomognemo da mladi
budu spremniji za Zivot i posao vec po izlasku iz Skole. Udruzili smo se sa organizacijama koje vec rade
na podrsci mladima i obrazovanju. Pored UNICEF-a, tu su i Inicijativa Digitalna Srbija, Centar za
promociju nauke, Junior Achievement, i druge organizacije Sto nam u startu omogucava kontakt sa vise
od 2/3 srednjih Skola u Srbiji. Na nama je da budemo katalizatarori promena kako na nacionalnom, tako
i lokalnom nivou i poveZzemo znanja. Sve organizacije i ustanove koji Zele da nam se priklju¢e u ovoj
inicijativi su dobrodoSle, a na sajtu Nordeus fondacije postoje i informacije na koji nacin to mogu da
ucine", rekao je Milos buric¢anin. Nordeus fondacija uveliko podrzava razvoj kreativnosti i inovacija u
Skolama, fokusiraju¢i se na kvalitet u¢enja i upotrebu digitalnih tehnologija, podrsku u
interdisciplinarnom pristupu obrazovanju koji decu stavlja u srediSte obrazovnog procesa, a Branko
Milutinovi¢ CEO Nordeusa kaze da je pri¢a Nordeusa i Nordeus fondacije tek pocela: "Pred nama je Sansa
da iskoristimo ovaj trenutak u kome znanje menja svet. Zivimo u vremenu u kome nikad vedi uticaj na
ekonomski prosperitet nije imalo znanje i sposobnost populacije da znanjem stvara vrednost. Istorijski
gledano, zemlje koje su najviSe ulagale u znanje i inovacije drasti¢no su menjale svoju poziciju u svetu, i
kvalitet Zivota i prilika koje pruzaju svojim gradanima. Danas je jedino vazno Sta znas i kakvu vrednost
mozes$ da napravis i to ¢e biti joS surovije, ili jos veca prilika u decenijama koje dolaze. Sreca da je Srbija
u poziciji da mi to mozemo da konvertujemo dosta uspesno ako budemo pametni", ocenio je MIlutinovic¢
na Kopaonik biznis forumu. U Zelji da podrzi napore institucija u Srbiji, UNICEF u Srbiji ¢e uciniti radne
prakse dostupnim. Program Unapredenje zaposljivosti mladih ¢e poslodavcima pruziti mogucénost da se,
u skladu sa svojim potrebama, angazuju i pruze Sansu mladima iz posebno osetljivih kategorija. Program
je poceo 1. novembra 2021. godine i trajac¢e do kraja 2022. godine. Plan je da se kroz obuku i pla¢enu
radnu praksu poveze najmanje 2.000 mladih i 500 poslodavaca. Zainteresovani mladi i poslodavci mogu
da se prijave i uzmu ucesée u ovom programu putem platforme za prijavu Biram uspeh - program
unapredenja zaposljivosti mladih www.biramuspeh.com.
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Poslednjeg dana Kopaonik biznis foruma, na panelu "Sta mladi oéekuju od biznisa" predstavnici mlade
generacije istakli su izazove sa kojima se suocavaju njihovi vrsnjaci, dok su ¢lanovi biznis zajednice
predodili koja bi uloga privrede mogla da bude u njihovom resavanju.

Mladi u Srbiji suocavaju se sa brojnim izazovima prilikom ulaska na trziste rada, a najvedi je
pronalazenje posla. To je velikim delom i zbog manjka radnog iskustva u odnosu na odrasla nezaposlena
lica, a upravo to ih Cini nespremnim da se suoCe sa izazovima modernog trziSta rada - pokazali su,
izmedu ostalog, rezultati istrazivanja koje je UNICEF predstavio na panelu "Sta mladi o¢ekuju od biznisa"
na 29. Kopaonik biznis forumu.

U istrazivanju, u kojem je ucestvovalo 1033 mladih, uzrasta 15-25 godina (36 odsto uzrasta 15-19
godina i 22 odsto uzrasta 20-25 godina), istaknuto je da samo pet odsto njih smatra da preduzeca u
Srbiji vode dovoljno rac¢una o deci i mladima, a 85 odsto ima velika ocekivanja od poslovnog sektora da
ih podrzi na njihovom buduc¢em razvojnom putu, kroz obezbedivanje praksi, pruzanje mentorstva i
mogucnosti za volontiranjem, kao i drugih prilika za sticanje poslovnog iskustva.

"Jako je vazno da se mladi ljudi sretnu sa biznis sektorom dok su jos u Skoli, kada moZemo uz neka
prakticna znanja da se bolje pripremimo za razliCite poslovne izazove", izjavila je Milica Otovi¢,
studentkinja prve godine Fakulteta za bezbednost u Beogradu.

Analiza trzista rada u Srbiji pokazuje nepovoljnu situaciju za mlade ljude, posto je stopa nezaposlenosti
ovog dela stanovnistva skoro dva puta veca od opste stope nezaposlenosti. Stopa nezaposlenosti mladih
od 15 do 24 godina za treci kvartal 2021. godine iznosila je 23.1 odsto. Tako se mladi u Srbiji suocavaju
sa losijim izgledima na trzistu rada od svojih vrSnjaka u Evropske unije, gde je 2021. stopa
nezaposlenosti mladih iznosila 16,2 odsto, sa 17,6 odsto mladih u NEET kategoriji.

Najveci problem u vezi sa zaposljavanjem mladih predstavlja to Sto poslodavci zahtevaju radno iskustvo i
prakti¢ne vestine. Prvo, mladi sami ne mogu da steknu radno iskustvo; drugo, obrazovanje, u celini
gledano, ne predvida praksu na radu. Sa druge strane, poslodavcima trebaju spremni i motivisani
zaposleni koji se mogu brzo adaptirati na zahteve posla.

Prvi korak sa kojim se susre¢u mlade osobe je izbor buduceg karijernog puta koji nastaje uglavnom
prilikom izbora fakulteta. Medutim, uzimajuci u obzir da se pojedini mladi ne opredeljuju za tercijarni
nivo Skolovanja, za njih taj korak nastaje mnogo ranije. Obrazovanje je previse "tradicionalno" u
stru¢nim Skolama i gimnazijama ne postoji dovoljno projektnog ucenja, inovativnih kurseva, obuka,
praksi i mogucnosti za volontiranje. Takvi programi u zajednicama bi omogudili mladima sticanje
dodatnih vestina neophodnih u njihovom procesu razvoja i tranzicije ka zaposljavanju.

"Ono Sto je posebno vazno je da kompanije otvore svoja vrata mladim ljudima i omoguce placenu
praksu, mentorstvo, volontiranje. Sigurna sam da bi to omogucdilo vecem broju mladih ljudi nadu posao,
a kompanijama da dobiju spremnije i produktivnije zaposlene", izjavila je Kai Vainomaa, ucenica
gimnazije. Pokretanje biznisa jedno je od resenja ka kojima naginje odredeni procenat mladih, medutim
udeo onih koji zaista i pokrenu svoj biznis znacajno je manji. Pored nedostatka iskustva i rizika koji je u
preduzetnistvu neizbezan, mlade u velikoj meri odvraca poslovno okruzenje koje ne pruza nikakvu
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podrsku (nedovoljan pocetni kapital i finansijska odrzivost biznisa, nepostojanja institucionalne zastite,
nedostatak informacija, nepostojanje adekvatnih kurseva i obuka koje prethode zapocinjanju biznisa, a
kljucne su za njegovo vodenje

Veliki broj firmi koje osnuju mladi ljudi ugasi se ve¢ u prvoj godini, te su stoga pocetnicima u poslovanju,
pored finansijske podrske, mnogo znacajnije mentorske podrske iz ugla biznisa, obuke o finansijama,
vodenju knjiga, pregovaranju, menadzerstvu i kompletno karijerno savetovanje, a koje su nedostajuce.

"Tako se u nekim Skolama uce predmeti koji se ti¢u preduzetnistva, to je sve na nivou teorije. Nama bi
bilo dragoceno da smo imali prilike da prakti¢no u skoli u¢imo te vestine tako Sto bi imali priliku da
posetimo preduzetnike, ili da nam oni pri¢aju prakti¢ne stvari koje moramo svakodnevno da resavamo",
rekao je Nikola Samardzi¢ koji je sa 20 godina zapoceo svoj privatni biznis.

Direktor Generali osiguranja, lider industrije osiguravaca u Srbiji, istiCe da oni ulazu u obuku
novozaposlenih, nude i radne prakse za mlade ljude koji su na pocCetku karijere. Dragan Filipovi¢
predsednik IzvrSnog odbora Generali Osiguranje Srbija istakao je da je fakultetsko znanje vazno, da je
znanje najjace oruzje koje imamo.

"Danas mladi imaju priliku da putem programa praksi u raznim kompanijama mogu da vide i osete kako
ono Sto uce izgleda u praksi. Prosecna starost zaposlenih u Generaliju je 42 godine, a od 1.700
zaposlenih 24 odsto cine ljudi starosti do 35 godina i vise od 50 odsto milenijalci. Iako generacijska
pripadnost ne bi trebalo da ima veliki znacaj u tome kako se ose¢amo i identifikujemo, ne mozemo
odbaciti ¢injenicu da svetski dogadaji, tehnoloski napredak i drustveni razvoj uti¢u na nasa li¢na iskustva
i oblikuju stavove koje ¢emo imati kao odrasli. Razumevanje ovih nijansi pomaze nam da komuniciramo i
da se povezemo sa ljudima iz razli¢itih generacija", izjavio je Filipovi¢ dodaju¢i da bez uces¢a mladih u
poslu nema buduénosti.

Osnovana prosle godine, Nordeus fondacija se prihvatila upravo izazova mladih koji se tice nedostatka
vestina i znanja potrebnih za uspeh u savremenoj ekonomiji. Sa partnerskim organizacijama nastoji da
se deca stave u srediSte obrazovnog procesa koji im pomaze da ranije otkriju svoja interesovanja i
mogucnosti, kako bi ostvarila svoj pun potencijal i ostala da stvaraju u nasoj zemlji. Milos Buricanin
direktor strategije Nordeus fondacije istakao je da je obrazovanje i buduénost dece u Srbiji nije samo
odgovornost Skole, ve¢ svih nas koji ¢inimo ovo drustvo.

Nordeus fondacija uveliko podrZzava razvoj kreativnosti i inovacija u Skolama, fokusiraju¢i se na kvalitet
ucenja i upotrebu digitalnih tehnologija, podrsku u interdisciplinarnom pristupu obrazovanju koji decu
stavlja u srediste obrazovnog procesa, a Branko Milutinovi¢ CEO Nordeusa kaze da je prica Nordeusa i
Nordeus fondacije tek pocela:

"Pred nama je $ansa da iskoristimo ovaj trenutak u kome znanje menja svet. Zivimo u vremenu u kome
nikad vedi uticaj na ekonomski prosperitet nije imalo znanje i sposobnost populacije da znanjem stvara
vrednost. Istorijski gledano, zemlje koje su najviSe ulagale u znanje i inovacije drasticno su menjale
svoju poziciju u svetu, i kvalitet zZivota i prilika koje pruzaju svojim gradanima. Danas je jedino vazno Sta
znas i kakvu vrednost mozes da napravis i to ¢e biti joS surovije, ili jos vecéa prilika u decenijama koje
dolaze. Srec¢a da je Srbija u poziciji da mi to mozemo da konvertujemo dosta uspesno ako budemo
pametni", ocenio je MIlutinovi¢ na Kopaonik biznis forumu.

U Zelji da podrzi napore institucija u Srbiji, UNICEF u Srbiji ¢e uciniti radne prakse dostupnim. Program
Unapredenje zaposljivosti mladih ¢e poslodavcima pruziti mogucénost da se, u skladu sa svojim
potrebama, angazuju i pruze Sansu mladima iz posebno osetljivih kategorija. Program je poceo 1.
novembra 2021. godine i trajace do kraja 2022. godine. Plan je da se kroz obuku i pla¢enu radnu praksu
poveze najmanje 2000 mladih i 500 poslodavaca. Zainteresovani mladi i poslodavci mogu da se prijave i
uzmu ucesSée u ovom programu putem platforme za prijavu Biram uspeh - program unapredenja
zaposljivosti mladih www.biramuspeh.com. Izvor: BIZLifeFoto: Kopaonik biznis forum
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Mlade generacije u svetu i u Srbiji su obazovanije nego ikada ranije, ali vestine koje stiCu nisu adekvatne
da odgovore onome Sto biznis zajednica trazi. S druge strane, biznis zajednica zeli da imaju mlade ljude
odmah i to one koji su kompetentni, koji mogu da donesu inovacije i razvjju biznis zajednice, ocenjeno je
danas na Kopaonik biznis forumu.

Anketa Unicefa pokazala je da samo pet odsto preduzeéa smatra da mogu da brinu o deci i mladima. Njih
85 odsto veruje da biznis sektor moze da pomogne mladima na njihovom razvojnom biznis putu. To,
kako je ocenjeno, pokazuje pozitivan stav mladih prema biznisu, ali i isto tako visoka ocekivanja koja
ima biznis sektor. Analiza takode pokazuje da 60 odsto mladih smatra da bi preduzeda trebalo vise da
posvete paznju praksi, a kako bi stekli adekvatna iskustava. Govoreci o svojim pocecima koji datiraju od
pre 30 godina, Dragan Fllipovi¢ iz Denerali Osiguranja rekao je da je u prvih nedelju dana rada dobio
zadatak da posalje faks, da popuni fakturu, i da popuni menicu. - Nista nisam znao da uradim, a zavrsSio
sam Ekonomski fakultet. Uhvatio sam se za glavu i rekao sta mi je fakultet doneo i zasto me nije uputio
bar jedan dan u praksu. Kasnije sam krenuo da sam sticem znanja i ukapirao da je znanje vazno i da
njega nosite kroz zivot -rekao je Filipovi¢ na Kopaonik biznis forumu i podsetio da je to bio period kad
nije bilo ni interneta niti drustvenih mreza, ali da to ne znaci da mladima danas treba reci da im je lakse
nego sto je to bilo ranije. Spoj mladosti i iskustva je dobitna kombinacija - dodao je. Branko Milutinovié
CEO Nordeusa kaze da je prica Nordeusa tek pocela i da nikad nece imati kraj. - Znanje menja svet.
Zivimo u vremenu u kome nikad vedi uticaj na ekonomski prosperitet nije imalo znanje i sposobnost
jedne populacije da znanjem stvara vrednost. Danas zivimo u vremenu gde je jedino bitno sta znas i
kako vrednost mozes da napravis i to ¢e da bude jos surovije. Sreca je takva da je Srbija u poziciji da mi
to mozemo da konvertujemo dosta uspesno ako budemo pametni - ocenio je MIlutinovi¢ na Kopaonik
biznis forumu. Govoreci o Nordeusu fondaciji Ciji je fokus obrazovanje, Milos Buri¢anin iz Nordeusa rekao
je da su se fokusirali na srednje skole jer je to period obrazovanja kada mladi sti¢u predstavu o nekom
svom daljem putu. - U osnovnoj skoli fokus treba da bude na razvoju li¢nosti i tu biznis ne treba da ulazi.
U srednjoj su vec prepoznali svoje interesovanje i to je ve¢ period kad mi mozemo puno da im
pomognemo. Deca nemaju razumevanja biznisa upravo zato jer biznis zajednica nije tu da im opmogne.
Postoji drzavna strategija, postoje planovi, mi to mozemo da ispratimo i da podrzimo, ali ne mozemo da
ocekujemo od skole da bude mesto koja je katalizator i pokretac privrede - ocenio je Puri¢anin. - Ako
nesto postoji kao tema u Srbiji koja treba sve da nas spoji obrazovanje mladih jeste tema broj jedan. Sa
druge strane postoji i jasan nacin kako mozemo da im pomognemo. Mentorstvo i podrzavanje direktno
mladih od strane privrednika je samo jedan od nacina - dodao je, naominjuci znacaj i finansijske
pismenosti. - Skole su odvojene od drustva i treba da ih nekako uvezemo i medusobno i sa privredom i
sa lokalnim zajednicama. Mi koji smo deo sistema i privrede, treba da napravimo paralelen sistem i da
pomognemo mladima da steknu nova dodatna znanja koja ne sti¢u u skolama - zakljucio je Buricanin.
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09/03/2022 "Kompanija Generali Srbija pripada malom broju kompanija za koju mladi u anketama kazu
da brine o njima. Prose¢na starost u nasoj kompaniji koja ima 1700 zaposlenih je 42 godine, a generacija
Milenijalaca Cini vise od 63% radnika. Oko 50% ljudi koje smo zaposlili prosle godine mladi su od 35
godina", rekao je Dragan Filipovi¢, predsednik Generali osiguranja u Srbiji na panelu "Sta mladi o¢ekuju
od nas" na Kopanik biznis forumu.

On je dodao da prvi put u istoriji u Generali osiguranju u Srbiji rade Cetiri generacije, pocevsi od Baby
Boomer-a, Generacije X, Milenijalaca, do Generacije Z.

"Zamislite jaz imedu Baby Boomer i Generacije Z, njihove diskusije, razli¢ite stavove, ali ono Sto je vazno
jeste da jedni drugima mogu da otkriju razli¢ite poglede i reSenja. Bez uces¢a mladih na poslu nema
buduénosti, ali spoj mladosti i iskustva je dobitna kombinacija. Mladi donose promenu zato ih prilikom
zaposljavanja uvek pitamo koja su njihova ocCekivanja, a ne fokusiramo se na to koja su nasa ocekivanja.
Dobijamo vrlo interesantne odgovore - oni Zele da budu u timu koji je agilan i brz, da napreduju, ali ne u
hijerarhijskom smislu ve¢ u smislu vestina i znanja, da imaju povratnu informaciju o tome kako rade svoj
posao. Jako im je vazan well being odnosno da firma brine o njima i uglavnom Zele fleksibilno radno
vreme", rekao je Filipovic.

Generali osiguranje u Srbiji ve¢ pet godina organizuje letnju praksu za studente zavr$nih godina, a 85%
onih koji su prosli kroz tu praksu su se i zaposlili u kompaniji. Klizno razno vreme i model "smart
working" - kombinovanje rada od kuce i kancelarije uveli su takode pre pet godina.

"Ideja o kliznom radnom vremenu je dosSla na osnovu ankete sa zaposlenima i mi danas imamo
fleksibilno radno vreme pa mogu da dolaze od 7 do 10h. Roditeljima sa malom decom vise odgovara da
dolaze oko 8h jer pre toga moraju da ostave decu u vrticu ili Skoli. Mladi Zele da se naspavaju i dodu
kasnije, u 10h i mnogo su produktivniji nego da imaju obavezu da dodu ranije. Kada smo to uveli, firma
je procvetala", istakao je Filipovi¢ i dodao da korporacija preko svojih radnika zapravo moze da brine o
deci i mladima svojih zaposlenih.

"Samo kada su ljudi srec¢ni kod kuce sa svojim porodicom mogu da budu produktivni na poslu", naglasio
je on i dodao da se razmatra na nivou Generali Grupe da se radna nedelja skrati na Cetiri dana.
"Zagovornik sam Cetvorodnevne radne nedelje, neke firme su to vec¢ uvele i ispostavlja se da su ljudi
produktivniji. Moj moto je da ljudi mogu da sede i na Adi i rade svoj posao. Za skracenje radnog
vremena je potrebna i promena zakonske regulative", rekao je Filipovi¢ odgovarajuéi na pitanje da li se
razmislja i o promeni tradicionalnog nacina rada: "osam Casova pet dana u nedelji".

Inace, samo 5% ispitanika smatra da preduzecéa vode brigu o deci i mladima, a da ¢ak 43% ne vodi
racuna uopste. S druge strane,85% veruje da biznis sektor moze da pomogne mladima u njegovom
razvojnom putu potpuno ili delimi¢no. Dve treé¢ine mladih, oko 60%, smatra da privreda treba da
obezbedi vise radnih praksi, volontiranja, mentorstva, a 53% smatra da preduzeca koja to rade ulazu u
buduce zaposlene i unapreduju lokalnu zajednicu.

Istrazivanje Ninamedije pokazuje da79% mladih nije uestvovalo u programima praksi jer uopste nije
imalo informacija o stru¢nim praksama.
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Milica Otovic¢ iz UNICEF-a je rekla da biznis treba da ostvari bolju saradnju sa mladima pre nego Sto oni
poc¢nu da traze posao. "Mladi bi hteli odmah po zavrsetku Skole da se zaposle jer se plase siromastva, a
nemaju novca da se dodatno Skoluju za vestine koje uglavnom traze kompanije. Zato bi one trebalo da
se otvore za radne prakse, mentorstvo i volontiranje", kaze ona.

Dragan Filipovi¢ je rekao da danasnji studenti zavrsnih godina imaju ve¢u mogucnost za kvalitetnu
praksu i da ono Sto uce na fakultetima uporede sa zahtevima firme nego Sto je to bilo ranije.

"Verujem da im je lakSe da se upoznaju sa biznisom, razvijenije je i privatno preduzetnistvo", rekao je
on.
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Sta mladi o¢ekuju od biznis sektora

Kopaonik

Foto:KBF

Srpska ekonomija

Biznis sektor moze da utiCe i pomogne mladima, da utiCe na razvoj njihovih vestina. Ulaganje u
buducnost pocinje ulaganjem u mlade. Ovo su neki su od zaklju¢aka panela Sta mladi o¢ekuju od nas
koji je odrzan trec¢eg dana 29. Kopaonik biznis foruma.

Predstavnici mlade generacije istakli su na panelu izazove sa kojima se suocCavaju njihovi vrSnjaci, dok su
¢lanovi biznis zajednice predodili koja bi uloga privrede mogla da bude u njihovom resavanju

U istrazivanju, u kojem je ucestvovalo 1033 mladih, uzrasta 15-25 godina (36% uzrasta 15-19 godina i
22% uzrasta 20-25 godina), istaknuto je da samo 5 odsto njih smatra da preduzecéa u Srbiji vode
dovoljno racuna o deci i mladima, a 85 odsto ima velika oekivanja od poslovnog sektora da ih podrzi na
njihovom buduc¢em razvojnom putu, kroz obezbedivanje praksi, pruzanje mentorstva i mogucnosti za
volontiranjem, kao i drugih prilika za sticanje poslovnog iskustva.

Na panelu na kojem su prvi put mladi na Forumu imali priliku da kroz razgovor sa biznis zajednicom
podele svoje poglede na svet i oCekivanja od biznisa, ucestvovali su Milica Otovi¢, Kai Vainomaa i Nikola
Samardzi¢, predstavnici UNICEF-ovog omladinskog odbora, Milos Buric¢anin, direktor strategije Nordeus
fondacije, Dragan Filipovi¢, predsednik UO Generali osiguranja, i Marko Mitrovi¢, analiticar UNICEF-a.
Panelu se onlajn prikljucio i Branko Milutinovi¢, CEO Nordeusa. Moderator panela bila je Vesna bukié
Savi¢, sefica odseka za saradnju i partnerstva sa privatnim sektorom, UNICEF Srbija.

»Jako je vazno da se mladi ljudi sretnu sa biznis sektorom dok su jos u Skoli, kada moZzemo uz neka
prakticna znanja da se bolje pripremimo za razliCite poslovne izazove", izjavila je Milica Otovi¢,
studentkinja prve godine Fakulteta za bezbednost u Beogradu.

Dragan Filipovi¢ predsednik IzvrSnog odbora Generali Osiguranje Srbija istakao je da je fakultetsko
znanje vazno, da je znanje najjace oruzje koje imamo."Danas mladi imaju priliku da putem programa
praksi u raznim kompanijama mogu da vide i osete kako ono Sto uce izgleda u praksi. Prosecna starost
zaposlenih u Generaliju je 42 godine, a od 1700 zaposlenih 24 odsto cine ljudi starosti do 35 godina i
vise od 50 odsto milenijalci. Iako generacijska pripadnost ne bi trebalo da ima veliki znacaj u tome kako
se osecamo i identifikujemo, ne moZzemo odbaciti ¢injenicu da svetski dogadaji, tehnoloski napredak i
drustveni razvoj uti¢u na nasa licna iskustva i oblikuju stavove koje ¢emo imati kao odrasli. Razumevanje
ovih nijansi pomaze nam da komuniciramo i da se povezemo sa ljudima iz razli¢itih generacija”, izjavio je
Filipovi¢ dodajuci da bez u¢es¢a mladih u poslu nema buducnosti.

Milos buric¢anin direktor strategije Nordeus fondacije istakao je da je obrazovanje i buduénost dece u
Srbiji nije samo odgovornost Skole, vec svih nas koji ¢inimo ovo drustvo:

“Na Forumu smo osetili veliku iskrenu podrsku ljudi koji rade u nasim kompanijama da postanemo
partner obrazovanju i pomognemo da mladi budu spremniji za Zivot i posao vec¢ po izlasku iz Skole.
Udruzili smo se sa organizacijama koje vec¢ rade na podrsci mladima i obrazovanju. Pored UNICEF--a, tu
su i Inicijativa Digitalna Srbija, Centar za promociju nauke, Junior Achievement, i druge organizacije sto
nam u startu omogucava kontakt sa vise od 2/3 srednjih skola u Srbiji”, rekao je Milos Puricanin.

Branko Milutinovi¢ CEO Nordeusa kaze da je prica Nordeusa i Nordeus fondacije tek pocela:

“Pred nama je $ansa da iskoristimo ovaj trenutak u kome znanje menja svet. Zivimo u vremenu u kome
nikad vedi uticaj na ekonomski prosperitet nije imalo znanje i sposobnost populacije da znanjem stvara
vrednost. Danas je jedino vazno Sta znas i kakvu vrednost mozes da napravis i to ¢e biti joS surovije, il
jos veca prilika u decenijama koje dolaze. Sreca da je Srbija u poziciji da mi to mozemo da konvertujemo
dosta uspesno ako budemo pametni”, ocenio je Mllutinovi¢ na Kopaonik biznis forumu.
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"Kompanija Generali Srbija pripada malom broju kompanija za koju mladi u anketama kazu da brine o
njima. Prosecna starost u nasoj kompaniji koja ima 1700 zaposlenih je 42 godine, a generacija
Milenijalaca Cini vise od 63% radnika. Oko 50% ljudi koje smo zaposlili prosle godine mladi su od 35
godina", rekao je Dragan Filipovi¢, predsednik Generali osiguranja u Srbiji na panelu "Sta mladi o¢ekuju
od nas" na Kopanik biznis forumu.

On je dodao da prvi put u istoriji u Generali osiguranju u Srbiji rade Cetiri generacije, pocevsi od Baby
Boomer-a, Generacije X, Milenijalaca, do Generacije Z.

"Zamislite jaz imedu Baby Boomer i Generacije Z, njihove diskusije, razli¢ite stavove, ali ono Sto je vazno
jeste da jedni drugima mogu da otkriju razli¢ite poglede i reSenja. Bez uces¢a mladih na poslu nema
buduénosti, ali spoj mladosti i iskustva je dobitna kombinacija. Mladi donose promenu zato ih prilikom
zaposljavanja uvek pitamo koja su njihova ocCekivanja, a ne fokusiramo se na to koja su nasa ocekivanja.
Dobijamo vrlo interesantne odgovore - oni Zele da budu u timu koji je agilan i brz, da napreduju, ali ne u
hijerarhijskom smislu ve¢ u smislu vestina i znanja, da imaju povratnu informaciju o tome kako rade svoj
posao. Jako im je vazanwell beingodnosno da firma brine o njima i uglavnom zele fleksibilno radno
vreme", rekao je Filipovic.

Generali osiguranje u Srbiji ve¢ pet godina organizuje letnju praksu za studente zavr$nih godina, a 85%
onih koji su prosli kroz tu praksu su se i zaposlili u kompaniji. Klizno razno vreme i model "smart
working" - kombinovanje rada od kuce i kancelarije uveli su takode pre pet godina.

"Ideja o kliznom radnom vremenu je dosSla na osnovu ankete sa zaposlenima i mi danas imamo
fleksibilno radno vreme pa zaposleni mogu da dolaze od 7 do 10h. Roditeljima sa malom decom vise
odgovara da dolaze oko 8h jer pre toga moraju da ostave decu u vrtic¢u ili Skoli. Mladi Zzele da se
naspavaju i dodu kasnije, na primer, u 10h i mnogo su produktivniji nego da imaju obavezu da dodu
ranije. Kada smo to uveli, firma je procvetala", istakao je Filipovi¢ i dodao da korporacija preko svojih
radnika zapravo moze da brine o deci i mladima svojih zaposlenih.

"Samo kada su ljudi srec¢ni kod kuce sa svojim porodicom mogu da budu produktivni na poslu", naglasio
je on i dodao da se razmatra na nivou Generali Grupe da se radna nedelja skrati na Cetiri dana.
"Zagovornik sam Cetvorodnevne radne nedelje, neke firme su to vec¢ uvele i ispostavlja se da su ljudi
produktivniji. Moj moto je da ljudi mogu da sede i na Adi i rade svoj posao. Za skracenje radnog
vremena je potrebna i promena zakonske regulative", rekao je Filipovi¢ odgovarajuéi na pitanje da li se
razmislja i o promeni tradicionalnog nacina rada: "osam Casova pet dana u nedelji".

Inace, samo 5% ispitanika smatra da preduzecéa vode brigu o deci i mladima, a da ¢ak 43% ne vodi
racuna uopste. S druge strane,85% veruje da biznis sektor moze da pomogne mladima u njegovom
razvojnom putu potpuno ili delimi¢no. Dve treé¢ine mladih, oko 60%, smatra da privreda treba da
obezbedi vise radnih praksi, volontiranja, mentorstva, a 53% smatra da preduzeca koja to rade ulazu u
buduce zaposlene i unapreduju lokalnu zajednicu.

Istrazivanje Ninamedije pokazuje da79% mladih nije uestvovalo u programima praksi jer uopste nije
imalo informacija o stru¢nim praksama.
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Milica Otovic¢ iz UNICEF-a je rekla da biznis treba da ostvari bolju saradnju sa mladima pre nego Sto oni
poc¢nu da traze posao. "Mladi bi hteli odmah po zavrsetku Skole da se zaposle jer se plase siromastva, a
nemaju novca da se dodatno Skoluju za vestine koje uglavnom traze kompanije. Zato bi one trebalo da
se otvore za radne prakse, mentorstvo i volontiranje", kaze ona.

Dragan Filipovi¢ je rekao da danasnji studenti zavrsnih godina imaju ve¢u mogucnost za kvalitetnu
praksu i da ono Sto uce na fakultetima uporede sa zahtevima firme nego Sto je to bilo ranije.

"Verujem da im je lakSe da se upoznaju sa biznisom, razvijenije je i privatno preduzetnistvo", rekao je
on.

Preuzeto sa portala Sveonovcu
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Sedmi krusevacki Generali polumaraton 2022. odrzace se u nedelju 13. marta u organizaciji Atletsko
rekreativnog kluba ,,Maratonac" Krusevac, a pod pokroviteljstvom grada KrusSevca. Start takmicarskih
trka je u 11h u centru grada ispred spomenika kosovskih junaka. U okviru krusevackog polumaratona
odrzace se i Drzavno prvenstvo u polumaratonu. Pored takmicarskih trka imamo i trku Deciji osmeh koja
startuje u 10h i Trgu zadovoljstva koja startuje u 11.10h. Svecano otvaranje u 10.45h. A proglasenje
pobednika je u 13.45h. Staza polumaratona bi¢e zatvorena za saobracaj u nedelju od 8 do 15h. A
Vidovdanska ulica od spomenika Kosovskih junaka do Trga glumaca bi¢e zatvorena od subote u 16h do
nedelje u 16h. Iz Atletsko rekreativnog kluba ,Maratonac" pozivaju sve Krusevljane da uzmu ucesce na
takmicenju i revijalnim trkama, i kao podrska duz staze. Startni paketi se preuzimaju u holu Doma
sindikata u subotu od 17 do 21h i u nedelju od 8 do 10h.
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Spiker:

U nedelju, 13.marta bice drzan 7. Krusevacki Generali polumaraton u organizaciji Atletskog rekreativnog
kluba ,Maratonac", a pod pokroviteljstvom grada Krusevca.

Novinar.

Sedmi kruSevacki Generali polumaraton 2022. odrace se 13. marta u organizaciji Atletsko rekreativnog
kluba ,Maratonac" KrusSevac, a pod pokroviteljstvom grada Krusevca. Start takmicarskih trka je u 11
c¢asova u centru grada ispred spomenika kosovskih junaka. U okviru kruSevackog polumaratona odrzace
se i drzavno prvenstvo u polumaratonu. Pored takmicarskih trka odrzace se i trka Decji osmeh koja
startuje u 10 Casova, a zatim i trka zadovoljstva koja startuje u 11 Casova. SvecCano otvaranje
polumaratona je u 10.45, a proglasenje pobednika u 13.45. Staza polumaratona bic¢e zatvorena za
saobracaj od 8 do 15 cCasova 13. marta, a Vidovdanska ulica od Spomenika kosovskih junaka, do Trga
glumaca bi¢e zatvorena od 16 ¢asova 12. marta. Pozivamo sve KrusSevljane da uzmu ucesSc¢e na
takmicenju i revijalnim trkama ili kao podrSka duz staze. Startni paketi se preuzimaju u holu Doma
sindikata od 17 do 21 sat 12. marta i od 8 do 10 ¢asova 13. marta.
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Poslednjeg dana Kopaonik biznis foruma, na panelu "Sta mladi oéekuju od biznisa" predstavnici mlade
generacije istakli su izazove sa kojima se suocavaju njihovi vrsnjaci, dok su ¢lanovi biznis zajednice
predodili koja bi uloga privrede mogla da bude u njihovom resavanju

Mladi u Srbiji suocavaju se sa brojnim izazovima prilikom ulaska na trziste rada, a najvedi je
pronalazenje posla. To je velikim delom i zbog manjka radnog iskustva u odnosu na odrasla nezaposlena
lica, a upravo to ih Cini nespremnim da se suoCe sa izazovima modernog trziSta rada - pokazali su,
izmedu ostalog, rezultati istrazivanja koje je UNICEF predstavio na panelu "Sta mladi o¢ekuju od biznisa"
na 29. Kopaonik biznis forumu. U istrazivanju, u kojem je ucestvovalo 1033 mladih, uzrasta 15-25
godina (36% uzrasta 15-19 godina i 22% uzrasta 20-25 godina), istaknuto je da samo 5 odsto njih
smatra da preduzeca u Srbiji vode dovoljno racuna o deci i mladima, a 85 odsto ima velika ocekivanja od
poslovnog sektora da ih podrzi na njihovom buduéem razvojnom putu, kroz obezbedivanje praksi,
pruzanje mentorstva i mogucnosti za volontiranjem, kao i drugih prilika za sticanje poslovnog iskustva.
Na panelu na kojem su prvi put mladi na Forumu imali priliku da kroz razgovor sa biznis zajednicom
podele svoje poglede na svet i oCekivanja od biznisa, ucestvovali su Milica Otovi¢, Kai Vainomaa i Nikola
Samardzi¢, predstavnici UNICEF-ovog omladinskog odbora, Milos Buric¢anin, direktor strategije Nordeus
fondacije, Dragan Filipovi¢, predsednik UO Generali osiguranja, i Marko Mitrovi¢, analiticar UNICEF-a.
Panelu se onlajn prikljucio i Branko Milutinovi¢, CEO Nordeusa. - Jako je vazno da se mladi ljudi sretnu sa
biznis sektorom dok su jos u skoli, kada mozemo uz neka prakticna znanja da se bolje pripremimo za
razli¢ite poslovne izazove -izjavila je Milica Otovi¢, studentkinja prve godine Fakulteta za bezbednost u
Beogradu. Analiza trzista rada u Srbiji pokazuje nepovoljnu situaciju za mlade ljude, posto je stopa
nezaposlenosti ovog dela stanovnistva skoro dva puta veéa od opste stope nezaposlenosti. Stopa
nezaposlenosti mladih od 15 do 24 godina za treci kvartal 2021. godine iznosila je 23.1 odsto. Tako se
mladi u Srbiji suocavaju sa loSijim izgledima na trzistu rada od svojih vrsnjaka u Evropske unije, gde je
2021. stopa nezaposlenosti mladih iznosila 16,2 odsto, sa 17,6 odsto mladih u NEET kategoriji. Najvedi
problem u vezi sa zaposljavanjem mladih predstavlja to Sto poslodavci zahtevaju radno iskustvo i
prakticne vestine. Prvo, mladi sami ne mogu da steknu radno iskustvo; drugo, obrazovanje, u celini
gledano, ne predvida praksu na radu. Sa druge strane, poslodavcima trebaju spremni i motivisani
zaposleni koji se mogu brzo adaptirati na zahteve posla. Kompanije u Srbiji ukazuju na nedostatak
stru¢ne radne snage, a njihovo nezadovoljstvo uglavnom proizilazi iz nedostatka neophodnih prakti¢nih
kompetencija svrsenih srednjoskolaca. Prvi korak sa kojim se susrecu mlade osobe je izbor buduceg
karijernog puta koji nastaje uglavnom prilikom izbora fakulteta. Medutim, uzimajuéi u obzir da se
pojedini mladi ne opredeljuju za tercijarni nivo skolovanja, za njih taj korak nastaje mnogo ranije.
Obrazovanje je previse "tradicionalno" u stru¢nim skolama i gimnazijama ne postoji dovoljno projektnog
ucenja, inovativnih kurseva, obuka, praksi i moguénosti za volontiranje. Takvi programi u zajednicama bi
omogucili mladima sticanje dodatnih vestina neophodnih u njihovom procesu razvoja i tranzicije ka
zaposljavanju. - Ono Sto je posebno vazno je da kompanije otvore svoja vrata mladim ljudima i omoguce
placenu praksu, mentorstvo, volontiranje. Sigurna sam da bi to omogucilo ve¢em broju mladih ljudi nadu
posao, a kompanijama da dobiju spremnije i produktivnije zaposlene -izjavila je Kai Vainomaa, ucenica
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gimnazije. Pokretanje biznisa jedno je od reSenja ka kojima naginje odredeni procenat mladih, medutim
udeo onih koji zaista i pokrenu svoj biznis znacajno je manji. Pored nedostatka iskustva i rizika koji je u
preduzetnistvu neizbeZzan, mlade u velikoj meri odvraca poslovno okruzenje koje ne pruza nikakvu
podrsku (nedovoljan pocetni kapital i finansijska odrzivost biznisa, nepostojanja institucionalne zastite,
nedostatak informacija, nepostojanje adekvatnih kurseva i obuka koje prethode zapocinjanju biznisa, a
klju¢ne su za njegovo vodenje Veliki broj firmi koje osnuju mladi ljudi ugasi se ve¢ u prvoj godini, te su
stoga pocetnicima u poslovanju, pored finansijske podrske, mnogo znacajnije mentorske podrske iz ugla
biznisa, obuke o finansijama, vodenju knjiga, pregovaranju, menadzerstvu i kompletno karijerno
savetovanje, a koje su nedostajuce. - Iako se u nekim Skolama uce predmeti koji se ticu preduzetnistva,
to je sve na nivou teorije. Nama bi bilo dragoceno da smo imali prilike da prakti¢no u Skoli u¢imo te
vestine tako Sto bi imali priliku da posetimo preduzetnike, ili da nam oni pri¢aju prakticne stvari koje
moramo svakodnevno da reSavamo -rekao je Nikola Samardzic¢ koji je sa 20 godina zapoceo svoj privatni
biznis. Direktor Generali osiguranja, lider industrije osiguravaca u Srbiji, isti¢e da oni ulazu u obuku
novozaposlenih, nude i radne prakse za mlade ljude koji su na pocCetku karijere. Dragan Filipovi¢
predsednik IzvrSnog odbora Generali Osiguranje Srbija istakao je da je fakultetsko znanje vazno, da je
znanje najjace oruzje koje imamo."Danas mladi imaju priliku da putem programa praksi u raznim
kompanijama mogu da vide i osete kako ono Sto uce izgleda u praksi. Prosec¢na starost zaposlenih u
Generaliju je 42 godine, a od 1700 zaposlenih 24 odsto ¢ine ljudi starosti do 35 godina i vise od 50 odsto
milenijalci. Iako generacijska pripadnost ne bi trebalo da ima veliki znacaj u tome kako se ose¢amo i
identifikujemo, ne moZzemo odbaciti ¢injenicu da svetski dogadaji, tehnoloski napredak i drustveni razvoj
uticu na nasa li¢cna iskustva i oblikuju stavove koje ¢emo imati kao odrasli. Razumevanje ovih nijansi
pomaze nam da komuniciramo i da se povezemo sa ljudima iz razliCitih generacija", izjavio je Filipovi¢
dodajuc¢i da bez ucesca mladih u poslu nema buducénosti. Osnovana prosle godine, Nordeus fondacija se
prihvatila upravo izazova mladih koji se tiCe nedostatka vestina i znanja potrebnih za uspeh u
savremenoj ekonomiji. Sa partnerskim organizacijama nastoji da se deca stave u srediste obrazovnog
procesa koji im pomaze da ranije otkriju svoja interesovanja i mogucnosti, kako bi ostvarila svoj pun
potencijal i ostala da stvaraju u nasoj zemlji. Milos Buri¢anin direktor strategije Nordeus fondacije
istakao je da je obrazovanje i buduc¢nost dece u Srbiji nije samo odgovornost Skole, ve¢ svih nas koji
¢inimo ovo drustvo: - Na Forumu smo osetili veliku iskrenu podrsku ljudi koji rade u nasim kompanijama
da postanemo partner obrazovanju i pomognemo da mladi budu spremniji za Zivot i posao vec po izlasku
iz Skole. Udruzili smo se sa organizacijama koje ve¢ rade na podrsci mladima i obrazovanju. Pored
UNICEF--a, tu su i Inicijativa Digitalna Srbija, Centar za promociju nauke, Junior Achievement, i druge
organizacije sto nam u startu omogucava kontakt sa vise od 2/3 srednjih Skola u Srbiji. Na nama je da
budemo katalizatarori promena kako na nacionalnom, tako i lokalnom nivou i povezemo znanja. Sve
organizacije i ustanove koji zele da nam se priklju¢e u ovoj inicijativi su dobrodosle, a na sajtu Nordeus
fondacije postoje i informacije na koji na¢in to mogu da ucine -rekao je Milos Buri¢anin. Nordeus
fondacija uveliko podrzava razvoj kreativnosti i inovacija u skolama, fokusirajuci se na kvalitet ucenja i
upotrebu digitalnih tehnologija, podrsku u interdisciplinarnom pristupu obrazovanju koji decu stavlja u
srediSte obrazovnog procesa, a Branko Milutinovi¢ CEO Nordeusa kaze da je prica Nordeusa i Nordeus
fondacije tek pocela: - Pred nama je Sansa da iskoristimo ovaj trenutak u kome znanje menja svet.
Zivimo u vremenu u kome nikad veci uticaj na ekonomski prosperitet nije imalo znanje i sposobnost
populacije da znanjem stvara vrednost. Istorijski gledano, zemlje koje su najvise ulagale u znanje i
inovacije drasti¢no su menjale svoju poziciju u svetu, i kvalitet Zivota i prilika koje pruzaju svojim
gradanima. Danas je jedino vazno Sta znas i kakvu vrednost mozes da napravis i to ¢e biti joS surovije, ili
jos veca prilika u decenijama koje dolaze. Sreca da je Srbija u poziciji da mi to mozemo da konvertujemo
dosta uspesno ako budemo pametni -ocenio je Milutinovi¢ na Kopaonik biznis forumu.
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Mladi pozvali biznis zajednicu da im obezbedi praksu i preduzetnicka znanja

Mladi u Srbiji suocavaju se sa brojnim izazovima prilikom ulaska na trziste rada, a najveci je
pronalazenje posla. To je velikim delom i zbog manjka radnog iskustva u odnosu na odrasle koji su
nezaposleni, a upravo to ih cini nespremnim da se suoce sa izazovima modernog trZista rada - pokazali
su, izmedu ostalog, rezultati istrazivanja koje je UNICEF predstavio na panelu "Sta mladi ocekuju od
biznisa" na 29. Kopaonik biznis forumu.

U istrazivanju, u kojem je ucestvovalo 1.033 mladih, uzrasta od 15 do 25 godina (36 odsto uzrasta 15-
19 godina i 22 odsto uzrasta 20-25 godina), istaknuto je da samo pet odsto njih smatra da preduzeca u
Srbiji vode dovoljno racuna o deci i mladima, a 85 odsto ima velika ocekivanja od poslovnog sektora da
ih podrzi na njihovom buducem razvojnom putu, kroz obezbedivanje praksi, pruzanje mentorstva i
mogucnosti za volontiranjem, kao i drugih prilika za sticanje poslovnog iskustva.

"Jako je vazno da se mladi ljudi sretnu sa biznis sektorom dok su jo$ u Skoli, kada mozemo uz neka
prakticna znanja da se bolje pripremimo za razlicite poslovne izazove", izjavila je Milica Otovic,
studentkinja prve godine Fakulteta za bezbednost u Beogradu.

Analiza trzista rada u Srbiji pokazuje nepovoljnu situaciju za mlade ljude, posto je stopa nezaposlenosti
ovog dela stanovnistva skoro dva puta veca od opste stope nezaposlenosti.

Stopa nezaposlenosti mladih od 15 do 24 godina za treci kvartal 2021. godine iznosila je 23,1 odsto.
Tako se mladi u Srbiji suocavaju sa loSijim izgledima na trzistu rada od svojih vrSnjaka u Evropske unije,
gde je 2021. stopa nezaposlenosti mladih iznosila 16,2 odsto, sa 17,6 odsto mladih u NEET kategoriji
("Not in Education, Employment or Training" - "nezaposlen, ne Skoluje se niti se usavrsava kroz sistem
obuke").

Najveci problem u vezi sa zaposljavanjem mladih predstavlja to Sto poslodavci zahtevaju radno iskustvo i
prakticne vestine.

Prvo, mladi sami ne mogu da steknu radno iskustvo; drugo, obrazovanje, u celini gledano, ne predvida
praksu na radu. Sa druge strane, poslodavcima trebaju spremni i motivisani zaposleni koji se mogu brzo
adaptirati na zahteve posla.

Kompanije u Srbiji ukazuju na nedostatak strucne radne snage, a njihovo nezadovoljstvo uglavnom
proizilazi iz nedostatka neophodnih prakticnih kompetencija svrsenih srednjoskolaca.

Prvi korak sa kojim se susrecu mladi je izbor buduceg karijernog puta koji nastaje uglavnom prilikom
izbora fakulteta. Medutim, uzimajuci u obzir da se pojedini mladi ne opredeljuju za tercijarni nivo
Skolovanja, za njih taj korak nastaje mnogo ranije.

Obrazovanje je previse "tradicionalno" u strucnim skolama i gimnazijama ne postoji dovoljno projektnog
ucenja, inovativnih kurseva, obuka, praksi i mogucnosti za volontiranje. Takvi programi u zajednicama bi
omogucili mladima sticanje dodatnih vestina neophodnih u njihovom procesu razvoja i tranzicije ka
zaposljavanju.

"Ono Sto je posebno vazno je da kompanije otvore svoja vrata mladim ljudima i omoguce placenu
praksu, mentorstvo, volontiranje. Sigurna sam da bi to omogucilo vecem broju mladih ljudi nadu posao,
a kompanijama da dobiju spremnije i produktivnije zaposlene", izjavila je Kai Vainomaa, ucenica
gimnazije.

POKRETANJE BIZNISA JEDNO JE OD RESENJA KA KOJIMA NAGINJE ODREDENI PROCENAT MLADIH,
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MEDUTIM UDEO ONIH KOJI ZAISTA I POKRENU SVOJ BIZNIS ZNACAJINO JE MANIJI.

Pored nedostatka iskustva i rizika koji je u preduzetniStvu neizbezan, mlade u velikoj meri odvraca
poslovno okruzenje koje ne pruza nikakvu podrsku (nedovoljan pocetni kapital i finansijska odrzivost
biznisa, nepostojanja institucionalne zastite, adekvatnih kurseva, nedostatak informacija i obuka koje
prethode zapocinjanju biznisa).

VELIKI BROJ FIRMI KOJE OSNUJU MLADI LJUDI UGASI SE VEC U PRVOJ GODINI, TE SU STOGA
POCETNICIMA U POSLOVANJU, PORED FINANSIIJSKE PODRSKE, MNOGO ZNACAIJNIJE MENTORSKE
PODRSKE IZ UGLA BIZNISA, OBUKE O FINANSIJAMA, VODENJU KNJIGA, PREGOVARANJU,
MENADZERSTVU I KOMPLETNO KARIJERNO SAVETOVANIJE, A KOJE NEDOSTAJU.

"Tako se u nekim Skolama uce predmeti koji se ticu preduzetnistva, to je sve na nivou teorije. Nama bi
bilo dragoceno da smo imali prilike da prakticno u skoli ucimo te vestine tako Sto bi imali priliku da
posetimo preduzetnike, ili da nam oni pricaju prakticne stvari koje moramo svakodnevno da resavamo",
rekao je Nikola Samardzic koji je sa 20 godina zapoceo svoj privatni biznis.

Direktor Generali osiguranja, lider industrije osiguravaca u Srbiji, istice da oni ulazu u obuku
novozaposlenih, nude i radne prakse za mlade ljude koji su na pocetku karijere. Dragan Filipovic,
predsednik IzvrSnog odbora Generali Osiguranje Srbija, kazao je da je fakultetsko znanje vazno, da je
znanje najjace oruzje koje imamo.

"Danas mladi imaju priliku da putem programa praksi u raznim kompanijama mogu da vide i osete kako
ono Sto uce izgleda u praksi. Prosecna starost zaposlenih u Generaliju je 42 godine, a od 1.700
zaposlenih 24 odsto cine ljudi starosti do 35 godina i viSe od 50 odsto milenijalci. Iako generacijska
pripadnost ne bi trebalo da ima veliki znacaj u tome kako se osecamo i identifikujemo, ne moZzemo
odbaciti cinjenicu da svetski dogadaji, tehnoloski napredak i drustveni razvoj uticu na nasa licna iskustva
i oblikuju stavove koje cemo imati kao odrasli. Razumevanje ovih nijansi pomaze nam da komuniciramo i
da se povezemo sa ljudima iz razlicitih generacija", izjavio je Filipovic dodajuci da bez uceSca mladih u
poslu nema buducnosti.

OSNOVANA PROSLE GODINE, NORDEUS FONDACIJA SE PRIHVATILA UPRAVO IZAZOVA MLADIH KOJI SE
TICE NEDOSTATKA VESTINA I ZNANJA POTREBNIH ZA USPEH U SAVREMENOJ EKONOMIJLI.

Sa partnerskim organizacijama nastoji da se deca stave u srediste obrazovnog procesa koji im pomaze
da ranije otkriju svoja interesovanja i mogucnosti, kako bi ostvarila svoj pun potencijal i ostala da
stvaraju u nasoj zemlji.

Milos Buricanin, direktor strategije Nordeus fondacije, istakao je da je obrazovanje i buducnost dece u
Srbiji nije samo odgovornost Skole, vec svih nas koji cinimo ovo drustvo.

Foto: KBF

"Na Forumu smo osetili veliku iskrenu podrsku ljudi koji rade u nasim kompanijama da postanemo
partner obrazovanju i pomognemo da mladi budu spremniji za zivot i posao vec po izlasku iz Skole.
Udruzili smo se sa organizacijama koje vec rade na podrsci mladima i obrazovanju. Pored UNICEF-a, tu
su i Inicijativa Digitalna Srbija, Centar za promociju nauke, Junior Achievement, i druge organizacije sSto
nam u startu omogucava kontakt sa vise od 2/3 srednjih Skola u Srbiji. Na nama je da budemo
katalizatarori promena kako na nacionalnom, tako i lokalnom nivou i povezemo znanja. Sve organizacije i
ustanove koji zele da nam se prikljuce u ovoj inicijativi su dobrodosle, a na sajtu Nordeus fondacije
postoje i informacije na koji nacin to mogu da ucine", rekao je Milos Buricanin.

Nordeus fondacija uveliko podrZzava razvoj kreativnosti i inovacija u Skolama, fokusirajuci se na kvalitet
ucenja i upotrebu digitalnih tehnologija, podrsku u interdisciplinarnom pristupu obrazovanju koji decu
stavlja u srediSte obrazovnog procesa, a CEO Nordeusa Branko Milutinovic kaZe da je prica "Nordeusa i
Nordeus fondacije tek pocela".
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"Pred nama je $ansa da iskoristimo ovaj trenutak u kome znanje menja svet. Zivimo u vremenu u kome
nikad veci uticaj na ekonomski prosperitet nije imalo znanje i sposobnost populacije da znanjem stvara
vrednost. Istorijski gledano, zemlje koje su najviSe ulagale u znanje i inovacije drasticno su menjale
svoju poziciju u svetu, i kvalitet zZivota i prilika koje pruzaju svojim gradanima. Danas je jedino vazno Sta
znas i kakvu vrednost mozes da napravis i to ce biti joS surovije, ili jos veca prilika u decenijama koje
dolaze. Sreca da je Srbija u poziciji da mi to mozemo da konvertujemo dosta uspesno ako budemo
pametni", ocenio je Milutinovic.

U Zelji da podrzi napore institucija u Srbiji, UNICEF u Srbiji ce uciniti radne prakse dostupnim. Program
Unapredenje zaposljivosti mladih ce poslodavcima pruziti mogucnost da se, u skladu sa svojim
potrebama, angazuju i pruze Sansu mladima iz posebno osetljivih kategorija. Program je poceo 1.
novembra 2021. godine i trajace do kraja 2022. godine.

Plan je da se kroz obuku i placenu radnu praksu poveze najmanje 2.000 mladih i 500 poslodavaca.
Zainteresovani mladi i poslodavci mogu da se prijave i uzmu uceSce u ovom programu putem platforme
za prijavu Biram uspeh - program unapredenja zaposljivosti mladih www.biramuspeh.com.
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Poslednjeg dana Kopaonik biznis foruma, na panelu "Sta mladi oéekuju od biznisa" predstavnici mlade
generacije istakli su izazove sa kojima se suocavaju njihovi vrsnjaci, dok su ¢lanovi biznis zajednice
predodili koja bi uloga privrede mogla da bude u njihovom resavanju

Mladi u Srbiji suocavaju se sa brojnim izazovima prilikom ulaska na trziste rada, a najvedi je
pronalazenje posla. To je velikim delom i zbog manjka radnog iskustva u odnosu na odrasla nezaposlena
lica, a upravo to ih Cini nespremnim da se suoCe sa izazovima modernog trziSta rada - pokazali su,
izmedu ostalog, rezultati istrazivanja koje je UNICEF predstavio na panelu "Sta mladi o¢ekuju od biznisa"
na 29. Kopaonik biznis forumu. U istrazivanju, u kojem je ucestvovalo 1033 mladih, uzrasta 15-25
godina (36% uzrasta 15-19 godina i 22% uzrasta 20-25 godina), istaknuto je da samo 5 odsto njih
smatra da preduzeca u Srbiji vode dovoljno racuna o deci i mladima, a 85 odsto ima velika ocekivanja od
poslovnog sektora da ih podrzi na njihovom buduéem razvojnom putu, kroz obezbedivanje praksi,
pruzanje mentorstva i mogucnosti za volontiranjem, kao i drugih prilika za sticanje poslovnog iskustva.
Na panelu na kojem su prvi put mladi na Forumu imali priliku da kroz razgovor sa biznis zajednicom
podele svoje poglede na svet i oCekivanja od biznisa, ucestvovali su Milica Otovi¢, Kai Vainomaa i Nikola
Samardzi¢, predstavnici UNICEF-ovog omladinskog odbora, Milos Buric¢anin, direktor strategije Nordeus
fondacije, Dragan Filipovi¢, predsednik UO Generali osiguranja, i Marko Mitrovi¢, analiticar UNICEF-a.
Panelu se onlajn prikljucio i Branko Milutinovi¢, CEO Nordeusa. "Jako je vazno da se mladi ljudi sretnu sa
biznis sektorom dok su jos u skoli, kada mozemo uz neka prakticna znanja da se bolje pripremimo za
razlicite poslovne izazove", izjavila je Milica Otovi¢, studentkinja prve godine Fakulteta za bezbednost u
Beogradu. Noredus Milos Buricanin Analiza trzista rada u Srbiji pokazuje nepovoljnu situaciju za mlade
ljude, posto je stopa nezaposlenosti ovog dela stanovnistva skoro dva puta veca od opste stope
nezaposlenosti. Stopa nezaposlenosti mladih od 15 do 24 godina za treci kvartal 2021. godine iznosila je
23.1 odsto. Tako se mladi u Srbiji suocavaju sa loSijim izgledima na trzistu rada od svojih vrSnjaka u
Evropske unije, gde je 2021. stopa nezaposlenosti mladih iznosila 16,2 odsto, sa 17,6 odsto mladih u
NEET kategoriji. Najveci problem u vezi sa zaposljavanjem mladih predstavlja to sto poslodavci zahtevaju
radno iskustvo i prakticne vestine. Prvo, mladi sami ne mogu da steknu radno iskustvo; drugo,
obrazovanje, u celini gledano, ne predvida praksu na radu. Sa druge strane, poslodavcima trebaju
spremni i motivisani zaposleni koji se mogu brzo adaptirati na zahteve posla. Noredus Branko Milutinovi¢
Kompanije u Srbiji ukazuju na nedostatak stru¢ne radne snage, a njihovo nezadovoljstvo uglavnom
proizilazi iz nedostatka neophodnih prakti¢nih kompetencija svrsenih srednjoskolaca. Prvi korak sa kojim
se susrec¢u mlade osobe je izbor buduceg karijernog puta koji nastaje uglavnom prilikom izbora fakulteta.
Medutim, uzimajuci u obzir da se pojedini mladi ne opredeljuju za tercijarni nivo Skolovanja, za njih taj
korak nastaje mnogo ranije. Obrazovanje je previse "tradicionalno" u stru¢nim skolama i gimnazijama ne
postoji dovoljno projektnog ucenja, inovativnih kurseva, obuka, praksi i mogucénosti za volontiranje.
Takvi programi u zajednicama bi omogudili mladima sticanje dodatnih vestina neophodnih u njihovom
procesu razvoja i tranzicije ka zaposljavanju. "Ono Sto je posebno vazno je da kompanije otvore svoja
vrata mladim ljudima i omoguce placenu praksu, mentorstvo, volontiranje. Sigurna sam da bi to
omogucilo vecem broju mladih ljudi nadu posao, a kompanijama da dobiju spremnije i produktivnije
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zaposlene", izjavila je Kai Vainomaa, ucenica gimnazije. Noredus Kai Vainoma Pokretanje biznisa jedno
je od resenja ka kojima naginje odredeni procenat mladih, medutim udeo onih koji zaista i pokrenu svoj
biznis znacajno je manji. Pored nedostatka iskustva i rizika koji je u preduzetnistvu neizbezan, mlade u
velikoj meri odvraca poslovno okruzenje koje ne pruza nikakvu podrSku (nedovoljan pocetni kapital i
finansijska odrzivost biznisa, nepostojanja institucionalne zastite, nedostatak informacija, nepostojanje
adekvatnih kurseva i obuka koje prethode zapocinjanju biznisa, a klju¢ne su za njegovo vodenje Veliki
broj firmi koje osnuju mladi ljudi ugasi se ve¢ u prvoj godini, te su stoga pocetnicima u poslovanju, pored
finansijske podrske, mnogo znacajnije mentorske podrske iz ugla biznisa, obuke o finansijama, vodenju
knjiga, pregovaranju, menadzerstvu i kompletno karijerno savetovanje, a koje su nedostajuce. "Iako se
u nekim Skolama uce predmeti koji se ticu preduzetnistva, to je sve na nivou teorije. Nama bi bilo
dragoceno da smo imali prilike da prakti¢no u skoli u¢imo te vestine tako Sto bi imali priliku da posetimo
preduzetnike, ili da nam oni pric¢aju prakti¢ne stvari koje moramo svakodnevno da reSavamo", rekao je
Nikola Samardzi¢ koji je sa 20 godina zapocCeo svoj privatni biznis. Noredus Milica Otovi¢ Direktor
Generali osiguranja, lider industrije osiguravaca u Srbiji, isti¢e da oni ulazu u obuku novozaposlenih,
nude i radne prakse za mlade ljude koji su na pocetku karijere. Dragan Filipovi¢ predsednik Izvrsnog
odbora Generali Osiguranje Srbija istakao je da je fakultetsko znanje vazno, da je znanje najjace oruzje
koje imamo."Danas mladi imaju priliku da putem programa praksi u raznim kompanijama mogu da vide i
osete kako ono Sto uce izgleda u praksi. Prosec¢na starost zaposlenih u Generaliju je 42 godine, a od
1700 zaposlenih 24 odsto cCine ljudi starosti do 35 godina i viSe od 50 odsto milenijalci. Iako generacijska
pripadnost ne bi trebalo da ima veliki znac¢aj u tome kako se ose¢amo i identifikujemo, ne moZzemo
odbaciti ¢injenicu da svetski dogadaji, tehnoloski napredak i drustveni razvoj uti¢u na nasa licna iskustva
i oblikuju stavove koje ¢emo imati kao odrasli. Razumevanje ovih nijansi pomaze nam da komuniciramo i
da se povezemo sa ljudima iz razli¢itih generacija", izjavio je Filipovi¢ dodajuéi da bez uceS¢a mladih u
poslu nema buducnosti. Osnovana prosle godine, Nordeus fondacija se prihvatila upravo izazova mladih
koji se tiCe nedostatka vestina i znanja potrebnih za uspeh u savremenoj ekonomiji. Sa partnerskim
organizacijama nastoji da se deca stave u srediSte obrazovnog procesa koji im pomaze da ranije otkriju
svoja interesovanja i mogucnosti, kako bi ostvarila svoj pun potencijal i ostala da stvaraju u nasoj zemlji.
Milos Buricanin direktor strategije Nordeus fondacije istakao je da je obrazovanje i buduénost dece u
Srbiji nije samo odgovornost Skole, ve¢ svih nas koji ¢inimo ovo drustvo: "Na Forumu smo osetili veliku
iskrenu podrsku ljudi koji rade u nasim kompanijama da postanemo partner obrazovanju i pomognemo
da mladi budu spremniji za zZivot i posao vec po izlasku iz Skole. Udruzili smo se sa organizacijama koje
vec¢ rade na podrsci mladima i obrazovanju. Pored UNICEF--a, tu su i Inicijativa Digitalna Srbija, Centar
za promociju nauke, Junior Achievement, i druge organizacije Sto nam u startu omogucava kontakt sa
vise od 2/3 srednjih Skola u Srbiji. Na nama je da budemo katalizatarori promena kako na nacionalnom,
tako i lokalnom nivou i povezemo znanja. Sve organizacije i ustanove koji Zele da nam se prikljuce u
ovoj inicijativi su dobrodosle, a na sajtu Nordeus fondacije postoje i informacije na koji nacin to mogu da
ucine", rekao je Milos buri¢anin. Noredus Nordeus fondacija uveliko podrzava razvoj kreativnosti i
inovacija u Skolama, fokusirajuéi se na kvalitet ucenja i upotrebu digitalnih tehnologija, podrsku u
interdisciplinarnom pristupu obrazovanju koji decu stavlja u srediSte obrazovnog procesa, a Branko
Milutinovi¢ CEO Nordeusa kaze da je pri¢a Nordeusa i Nordeus fondacije tek pocela: "Pred nama je Sansa
da iskoristimo ovaj trenutak u kome znanje menja svet. Zivimo u vremenu u kome nikad vedi uticaj na
ekonomski prosperitet nije imalo znanje i sposobnost populacije da znanjem stvara vrednost. Istorijski
gledano, zemlje koje su najviSe ulagale u znanje i inovacije drasticno su menjale svoju poziciju u svetu, i
kvalitet Zivota i prilika koje pruzaju svojim gradanima. Danas je jedino vazno Sta znas i kakvu vrednost
mozes$ da napravis i to ¢e biti joS surovije, ili jos veca prilika u decenijama koje dolaze. Sreca da je Srbija
u poziciji da mi to mozemo da konvertujemo dosta uspesno ako budemo pametni", ocenio je MIlutinovic¢
na Kopaonik biznis forumu. U Zelji da podrzi napore institucija u Srbiji, UNICEF u Srbiji ¢e uciniti radne
prakse dostupnim. Program Unapredenje zaposljivosti mladih ¢e poslodavcima pruziti mogucénost da se,
u skladu sa svojim potrebama, angazuju i pruze Sansu mladima iz posebno osetljivih kategorija. Program
je poceo 1. novembra 2021. godine i trajac¢e do kraja 2022. godine. Plan je da se kroz obuku i pla¢enu
radnu praksu poveze najmanje 2000 mladih i 500 poslodavaca. Zainteresovani mladi i poslodavci mogu
da se prijave i uzmu ucesée u ovom programu putem platforme za prijavu Biram uspeh - program
unapredenja zaposljivosti mladih www.biramuspeh.com. Posaljite nam vest, fotografiju ili snimak na
0648482459 Pratite nas na drustvenim mrezama
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Bpeme je 3a HoBu cTapT. OHaj Koju ke y Heperby 03Ha4MTH noveTak ceamor Kpy-
LeBa4yKor nonymapartoHa. Kao u npetxogHe roauHe, buke ogpxaHe Tpyu Takmu-
4yapcke v ABe peBujanHe Tpke

Kpywesauku heHepanu nony-
mMapartoH CTUrao je Ao pegHor 6po-
ja cepgam.

- ATNeTcko pekpeaTusBHM
kny6 MapatoHay ce seh noka-
3a0 Kao gobap opraHu3aTop Uy
TOj yNo3u ce nojaeroyjemo n ose
ropguHe, Nog NOKPOBUTESLCTBOM
Mpapa Kpywesua. Bek rpagumo
HeKy Tpaguuujy ca 3ajeHU4KUM

GENERALNI SPONZOR

GENERALL

Uursem, a TO je ga NoKpeHemo
WTO BUWE rbYAN, YKIbYYYjyhu u
Hawe Hajmnake cyrpakaHe. Pa-
AUNO Ce 1 OBe roguHe 036UrsHO
M Qyro, jep ce jeAuHO Tako U Mo-
)Ke CTaTu W3a opraHusauuje osa-
KBor porahaja. OHO WTO ce Ha
Kpajy pewasa Ha ynuuyama Kpy-
wesya je camo enunor THUX
036UIbHUX NpUNpema, y opraHu-
3aumju manudecTaymje yuecTay-
je nyHo myaw, a oBe ropuHe
npunpeMunu cMo 3a nobeaHuke
M HOBYaHe Harpage — Kaxe npej-
cegHuk Atnetckor knyba Mapato-
Hay, opraHusaropa oBe MaHude-
crauvje, Cenmnwa Mawwmh.

W oBe roguxe buke opraHnso-
BaHe Tpn TaKMU4apcKe TpKe — no-
nymapaTtoH, TpKe Ha gecet u Ha

neT kunomeTapa, ca oko 500 npu-
jaBreeHnx yuyecHuka. Takohe cy
npegeuheHe u ABe pesujanHe Tp-
Ke. Tpka 3a40BOrbCTBA HaMeHbe-
Ha je pekpeaTmsBuuma, Aok he y
TPy [edju ocMex NOHOBO y4e-
CTBOBATW HajMnah U HNXOBKU po-
AuTersu.

- Y okBupy Kpywesaukor
nonymapatoHa ofpxake ce no

GENERALNI SPONZOR

2% GENERALL

GENERALL

APYrM NYT ¥ OpPXaBHO NpBeH-
CTBO y nonymapartony. HegasHo
cMO A06MNM M HOBM cepTUdu-
KaTt, ¢ 063upom Ha npomeHe y
cTa3mw, jep je npowne roguHe y-
pahena pekoHcTpykuuja Tpra u
ypaheHa 4YeTupu KpyXHa ToKa.
Mopepa nonymapaTtoHa, MMamo 1
oBe roauHe jow ABe Takmu4ap-
CKe TPKe, Ha JeceT U Ha neT Ku-
nomertapa, Kao U pesmnjanHe Tp-
ke, [ledju ocmex n Tpky 3ago-
BOSbCTBA.

Mawuh kaxe ga ke Kpyuwe-
Ba4KMW NosymMapaToH U 0BE roguHe
NPY>XUTW NPUNUKY CBUMA KOjU Cy
3aMHTEepecoBaHu Aa y Hemy yde-
CTBYjy, OHONMKO KONMMKO MOTYy U
xene.

- To 3Haum pa ke n oBe rogu-

He CBaKO KO Xenu fga ocetn
Apax oBakBe jegHe maHude-
cTaymnje mokn ga goke, 3a pesu-
janHy Tpky 3apgoBorscTBa Huje
notpebHa HUKaKBa npujasa, go-
BO/bHE Cy natuke u aobpa Bo-
ma. Tpka [leyju ocmex yrnas-
HOM OKyn/ba Aeuy npeawkon-
cKOr y3spacta, y capaptu ca
Mpewkonckom ycraHosom ,Ha-
Ta BemmkoBuk“, u pgeyy ao ue-
TBPTOr paspeja OCHOBHE LWKO-
ne. Ctapt oBe Tpke je kog Cno-
MEeHWKa KOCOBCKUM jyHauuma, a
uyumn kog Kpywesaukor no3opu-
wTa U o4YeKyjemo ga je geya mc-
TpyYe ca poAwTersMMa, Tako ga
fe umaTn yKynHo oKo xurbagy
y4yecHuka. PeBujanHe Tpke cy
Ham BaxHe jep maHudecTauujn
Aajy MacoBHOCT, a TpYaky no-
TpebHy acdmpmauyujy.

3a cBe OHe Koju xene Aa y Ao-
6poj chopMmn AouHeKajy oBaj cnopT-
cku porahaj, APK MapatoHay je
opraHusoBao 6ecnnaTtHe 4acose
Tpuarba.

- Xenenu cmo ga Ha Taj Ha-
YWH NOMOrHEMO OHWMa KOju cy
XKenenu fja ce Npunpeme Ha WTo
60rbM HauuMH M Aa ux JopaTtHo
MO’ ) Ha Y ke, anu
CMO OANy4Mnu ga ca npakcom
OBMX 4YacoBa HacTaBMMO W no-
cne MonymapartoHa. fakne, xe-
NAMO Aa U jow BUWE AONpPUHe-
CcemMo 34paBom XMBOTY cyrpaha-
Ha. CBuma Ham wge y npunor
CMUpUBarbe CUTyauuje ca Kopo-
HOM, Na ce Hajamo Ja ce W Haw
Nonymapartox Bpahka Tamo rae je
610 npe gse rogvHe, Kaga cmMo
MManu U Xurbagly y4ecHuKa Tak-
MUYapCKMX TpKa — kaxe lawuh.

Ha kpajy — nosus...

- HapaBho, cBum Kpywe-
B/baHMMa [ja HaM ce npuapyxe
y Hefe/by, Kao y4YeCHULM vnu
Kao nocmatpauu. WTo Hac byge
Buwe, To kemo u nenwy cnuky
nocnaTtu M3 Hawer rpaga, anu
temo ce n cammn ocehatu 6orse -
Kaxe Ha kpajy Cenuwa awwuh.
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7. KPYLWEBAYKM

NMNONYMAPATOH

FeHepanHu cnoHsop

BECHTEL ENKA Tpxa wa 10 km

TpKa Ha 5 KM

Ceamu Kpyliesadku bheHepanu noniymapaToH
y Hegerby, 13. mapTa

Cee cnpeMHoO 3a cTapr!

Bpewme je 3a HoBu cTapT. OHaj koju fie y Heerby 03Ha4MTN NnoYeTak cegmor Kpy-
LweBaykKor nonymapartoHa. Kao u npetxogHe roguHe, 6uke oap>kaHe Tpu Takmu-

4yapcke U ABe pesujarnHe

Kpywesaykn herepanu nony-
MapartoH cTurao je Ao peaHor 6po-
ja cepgam.

- ATNeTCKO pekpeaTuBHU
kny6 MapatoHay ce Beh noka-
3a0 Kao gobap opraHu3aTop U y
TOj Y1031 Ce NnojaBrbyjemMo n oBe
roauHe, Noj NOKPOBUTELCTBOM
Mpapa Kpywesua. Bet rpagumo
HEeKy Tpaguuujy ca 3ajefHUYKUM

yureem, a TO je ga NoKpeHemo
WTO BULE SbYAM, YKIbYHYjyhn 1
Hawe Hajmnake cyrpakaHe. Pa-
AVNOo ce 1 o0Be roguHe 036uLHo
1 Ayro, jep ce jeAMHO Tako 1 mo-
e CTaTu M3a opraHu3alLjuje osa-
kBor porahaja. OHO wWTO ce Ha
Kpajy gewasa Ha ynuuyama Kpy-
wesya je camo enunor TUX
036UILHUX NpUNpema, y opraHu-
3aumju manudecrTaymje yyecTay-
je nyHo myam, a oBe roguHe
npunpemunu cmo 3a nobegHuke
W HOBYaHe Harpage — Kaxe npes-
cegHvk ATneTckor kny6a Mapato-
Hal, opraHusaTopa oBe MmaHuce-
crauvje, Cenuwa Mawuh.

W oBe roguHe 6uke opraHuso-
BaHe TPU TaKMU4apcKe TPKe — Mno-
nymMapaTtoH, TPpKe Ha geceT U Ha

Tpke

neT KunomeTapa, ca oko 500 npu-
jaBmeeHux yyechwka. Takohe cy
npegsuheHe n aBe pesujanHe Tp-
Ke. Tpka 3agoBO/bCTBA HaMerbe-
Ha je pekpeartusuyuma, Aok ke y
Tpum [fledju ocmex MOHOBO yde-
CTBOBATKU HajMnahv 1 HUXOBKN PO-
AuTeru.

- Y okeupy Kpywesauykor
nonymaparoHa ogpxake ce no

GENERALNI SPONZOR

2% GENERALL

GENERALL

APYrH NYT M LPXABHO NpBeH-
cTBO y nonymapaTtoHy. HegasHo
cmo o6unu U HoBM cepTudu-
KaT, ¢ 063upom Ha npomeHe y
cTasm, jep je npowne roguHe y-
pafieHa peKoHcTpykuuja Tpra n
ypakeHa 4YeTMpu KpyxHa Toka.
Mopeg nonymapatoHa, MMamo 1
oBe roguHe jow Ase TakMu4ap-
CKe TPKe, Ha [1eCeT 1 Ha NneT Ku-
nomertapa, kao u pesujanHe Tp-
ke, fe4ju ocmex u Tpky 3ago-
BO/LCTEA.

Fawwk kaxe pa he Kpywe-
Ba4KM NonyMapaToH 1 OBe rofjuHe
NPYXUTN NPUNKKY CBUMA KOjU Cy
3auHTepecoBaHu 4a y Hemy yde-
CTBYjy, OHONMUKO KOMWKO MOry W
xene.

- To 3Hauu ga ke u oBe rogu-

He CBakO KO Xenu aa ocetu
Apa¥ oBakBe jegHe MaHwude-
ctauyuje moku ga pgoke, 3a pesu-
janHy Tpky 3agoBo/sCTBa Huje
noTtpebHa HUKaKBa npujasa, no-
BOJbHE Cy naTuke u fobpa Bo-
ma. Tpka [euju ocmex yrnas-
HOM OKynmba geuy npeawkon-
CKOr y3pacTa, y capajwu ca
Mpewkonckom ycraHosom ,Ha-
Ta BemmkoBuk“, u geuy go ue-
TBPTOr pa3pefa OCHOBHE WKO-
ne. CtapT oBe Tpke je kop Cno-
MEeHWKa KOCOBCKUM jyHauuma, a
yurb ko Kpywesa4kor no3opu-
wra u o4ekyjemo fa je aeya mc-
Tp4e ca poAwTerbMMa, Tako Aa
e MmaTn yKynHo oko xurbagy
yyecHuka. PeBujanHe Tpke cy
Ham BaxHe jep maHudecTaymjn
Aajy MacoBHOCT, a Tpuarby no-
TpebHy admpmaumjy.

3a cBe oHe Koju xene gay fo-
6poj hopMu fouekajy oBaj cnopT-
cku porahaj, APK MapatoHay je
opraHusoBao becnnatHe 4acose
TpYatba.

- XXenenu cmo aa Ha Taj Ha-
YYH MOMOrHEMO OHMMa KOju Cy

Aa ce npunp Ha wro
60r/bM Ha4YMH U Ja uxX AoAaTHO
MOTMBMIWIEMO Ha y4ewhe, anu
CMO OANy4ANnM fa ca npakcom
OBMX YacoBa HacTaBMMO W no-
cne MonymapartoHa. flakne, xe-
NIUMO fia U jow BUILE JONpUHe-
cemo 34paBoM XuBOTY cyrpakha-
Ha. CBMMa Ham wmpge y npunor
CMUpUBatbe CUTyalWje ca Kopo-
HOM, Nna ce HaZlamo fia ce 1 Haw
Monymaparox Bpaka Tamo rge je
6uo npe ase roguHe, Kaga cmMo
UManu U xurbagy y4ecHuka Tak-
MMYapCKuX TpKa — Kaxke [awwuh.

Ha kpajy — noaus...

- HapasHo, cBum Kpyuwe-
B/baHMMa fla HaM ce Npuapyxe
y HeAerby, Kao Y4eCHWUM Unu
kao nocmarpayu. lWro Hac byge
Buwe, To heMo W nenwy CnukKy
nocnaTtu u3 Hawer rpaga, anu
+emo ce u camu ocehatn 6ore —
kaxxe Ha kpajy Cenvwa lawwh.
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Poslednjeg dana Kopaonik biznis foruma, na panelu "Sta mladi oéekuju od biznisa" predstavnici mlade
generacije istakli su izazove sa kojima se suocavaju njihovi vrsnjaci, dok su ¢lanovi biznis zajednice
predocdili koja bi uloga privrede mogla da bude u njihovom reSavanju. Mladi u Srbiji suoCavaju se sa
brojnim izazovima prilikom ulaska na trziSte rada, a najvedi je pronalazenje posla. To je velikim delom i
zbog manjka radnog iskustva u odnosu na odrasla nezaposlena lica, a upravo to ih ¢ini nespremnim da
se suoCe sa izazovima modernog trzista rada - pokazali su, izmedu ostalog, rezultati istraZivanja koje je
UNICEF predstavio na panelu "Sta mladi ocekuju od biznisa" na 29. Kopaonik biznis forumu. U
istrazivanju, u kojem je ucestvovalo 1.033 mladih, uzrasta 15-25 godina (36 posto uzrasta 15-19 godina
i 22 odsto uzrasta 20-25 godina), istaknuto je da samo pet odsto njih smatra da preduzeca u Srbiji vode
dovoljno racuna o deci i mladima, a 85 odsto ima velika oekivanja od poslovnog sektora da ih podrzi na
njihovom buduc¢em razvojnom putu, kroz obezbedivanje praksi, pruzanje mentorstva i mogucnosti za
volontiranjem, kao i drugih prilika za sticanje poslovnog iskustva. Na panelu na kojem su prvi put mladi
na Forumu imali priliku da kroz razgovor sa biznis zajednicom podele svoje poglede na svet i oCekivanja
od biznisa, uc¢estvovali su Milica Otovi¢, Kai Vainomaa i Nikola Samardzi¢, predstavnici UNICEF-ovog
omladinskog odbora, Milos Buri¢anin, direktor strategije Nordeus fondacije, Dragan Filipovi¢, predsednik
UO Generali osiguranja, i Marko Mitrovi¢, analiticar UNICEF-a. Panelu se onlajn prikljucio i Branko
Milutinovi¢, CEO Nordeusa. "Jako je vazno da se mladi ljudi sretnu sa biznis sektorom dok su jos u skoli,
kada moZemo uz neka prakti¢na znanja da se bolje pripremimo za razliCite poslovne izazove", izjavila je
Milica Otovi¢, studentkinja prve godine Fakulteta za bezbednost u Beogradu. Analiza trziSta rada u Srbiji
pokazuje nepovoljnu situaciju za mlade ljude, posto je stopa nezaposlenosti ovog dela stanovnistva skoro
dva puta veca od opsSte stope nezaposlenosti. Stopa nezaposlenosti mladih od 15 do 24 godina za tredi
kvartal 2021. godine iznosila je 23.1 odsto. Tako se mladi u Srbiji suocavaju sa losijim izgledima na
trziStu rada od svojih vrSnjaka u Evropske unije, gde je 2021. stopa nezaposlenosti mladih iznosila 16,2
odsto, sa 17,6 odsto mladih u NEET kategoriji. Najveci problem u vezi sa zaposljavanjem miladih
predstavlja to Sto poslodavci zahtevaju radno iskustvo i prakti¢ne vestine. Prvo, mladi sami ne mogu da
steknu radno iskustvo, drugo, obrazovanje, u celini gledano, ne predvida praksu na radu. Sa druge
strane, poslodavcima trebaju spremni i motivisani zaposleni koji se mogu brzo adaptirati na zahteve
posla. Kompanije u Srbiji ukazuju na nedostatak struc¢ne radne snage, a njihovo nezadovoljstvo
uglavnom proizilazi iz nedostatka neophodnih prakti¢nih kompetencija svrsenih srednjoskolaca. Prvi
korak sa kojim se susrec¢u mlade osobe je izbor buducéeg karijernog puta koji nastaje uglavnom prilikom
izbora fakulteta. Medutim, uzimajuci u obzir da se pojedini mladi ne opredeljuju za tercijarni nivo
Skolovanja, za njih taj korak nastaje mnogo ranije. Obrazovanje je previse "tradicionalno" u struc¢nim
Skolama i gimnazijama ne postoji dovoljno projektnog ucenja, inovativnih kurseva, obuka, praksi i
mogucnosti za volontiranje. Takvi programi u zajednicama bi omogucili mladima sticanje dodatnih
vestina neophodnih u njihovom procesu razvoja i tranzicije ka zaposljavanju. "Ono Sto je posebno vazno
je da kompanije otvore svoja vrata mladim ljudima i omoguce plac¢enu praksu, mentorstvo, volontiranje.
Sigurna sam da bi to omogucilo ve¢em broju mladih ljudi nadu posao, a kompanijama da dobiju
spremnije i produktivnije zaposlene", izjavila je Kai Vainomaa, ucenica gimnazije. Pokretanje biznisa
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jedno je od reSenja ka kojima naginje odredeni procenat mladih, medutim udeo onih koji zaista i pokrenu
svoj biznis znacajno je manji. Pored nedostatka iskustva i rizika koji je u preduzetnistvu neizbezan,
mlade u velikoj meri odvraca poslovno okruzenje koje ne pruza nikakvu podrsku (nedovoljan pocetni
kapital i finansijska odrzivost biznisa, nepostojanja institucionalne zastite, nedostatak informacija,
nepostojanje adekvatnih kurseva i obuka koje prethode zapocinjanju biznisa, a klju¢ne su za njegovo
vodenje. Veliki broj firmi koje osnuju mladi ljudi ugasi se ve¢ u prvoj godini, te su stoga pocetnicima u
poslovanju, pored finansijske podrske, mnogo znacajnije mentorske podrske iz ugla biznisa, obuke o
finansijama, vodenju knjiga, pregovaranju, menadzerstvu i kompletno karijerno savetovanje, a koje su
nedostajuce. "Iako se u nekim Skolama uce predmeti koji se tiCu preduzetnistva, to je sve na nivou
teorije. Nama bi bilo dragoceno da smo imali prilike da prakti¢no u Skoli u¢imo te vestine tako Sto bi imali
priliku da posetimo preduzetnike, ili da nam oni pri¢aju prakti¢ne stvari koje moramo svakodnevno da
reSavamo", rekao je Nikola Samardzi¢ koji je sa 20 godina zapoceo svoj privatni biznis. Direktor Generali
osiguranja, lider industrije osiguravaca u Srbiji, istiCe da oni ulazu u obuku novozaposlenih, nude i radne
prakse za mlade ljude koji su na pocetku karijere. Dragan Filipovi¢ predsednik IzvrSnog odbora Generali
Osiguranje Srbija istakao je da je fakultetsko znanje vazno, da je znanje najjace oruzje koje imamo.
"Danas mladi imaju priliku da putem programa praksi u raznim kompanijama mogu da vide i osete kako
ono Sto uce izgleda u praksi. Prosecna starost zaposlenih u Generaliju je 42 godine, a od 1.700
zaposlenih 24 odsto cine ljudi starosti do 35 godina i viSe od 50 odsto milenijalci. Iako generacijska
pripadnost ne bi trebalo da ima veliki znac¢aj u tome kako se ose¢amo i identifikujemo, ne moZzemo
odbaciti ¢injenicu da svetski dogadaji, tehnoloski napredak i drustveni razvoj uti¢u na nasa licna iskustva
i oblikuju stavove koje ¢emo imati kao odrasli. Razumevanje ovih nijansi pomaze nam da komuniciramo i
da se povezemo sa ljudima iz razli¢itih generacija", izjavio je Filipovi¢ dodajuéi da bez uceS¢a mladih u
poslu nema buducnosti. Osnovana prosle godine, Nordeus fondacija se prihvatila upravo izazova mladih
koji se tiCe nedostatka vestina i znanja potrebnih za uspeh u savremenoj ekonomiji. Sa partnerskim
organizacijama nastoji da se deca stave u srediSte obrazovnog procesa koji im pomaze da ranije otkriju
svoja interesovanja i mogucnosti, kako bi ostvarila svoj pun potencijal i ostala da stvaraju u nasoj zemlji.
Milos Buricanin direktor strategije Nordeus fondacije istakao je da je obrazovanje i buduénost dece u
Srbiji nije samo odgovornost Skole, ve¢ svih nas koji ¢inimo ovo drustvo: "Na Forumu smo osetili veliku
iskrenu podrsku ljudi koji rade u nasim kompanijama da postanemo partner obrazovanju i pomognemo
da mladi budu spremniji za zZivot i posao vec po izlasku iz Skole. Udruzili smo se sa organizacijama koje
vec¢ rade na podrsci mladima i obrazovanju. Pored UNICEF-a, tu su i Inicijativa Digitalna Srbija, Centar za
promociju nauke, Junior Achievement, i druge organizacije Sto nam u startu omogucava kontakt sa vise
od 2/3 srednjih Skola u Srbiji. Na nama je da budemo katalizatarori promena kako na nacionalnom, tako
i lokalnom nivou i poveZzemo znanja. Sve organizacije i ustanove koji Zele da nam se priklju¢e u ovoj
inicijativi su dobrodoSle, a na sajtu Nordeus fondacije postoje i informacije na koji nacin to mogu da
ucine", rekao je Milos buric¢anin. Nordeus fondacija uveliko podrzava razvoj kreativnosti i inovacija u
Skolama, fokusiraju¢i se na kvalitet u¢enja i upotrebu digitalnih tehnologija, podrsku u
interdisciplinarnom pristupu obrazovanju koji decu stavlja u srediSte obrazovnog procesa, a Branko
Milutinovi¢ CEO Nordeusa kaze da je pri¢a Nordeusa i Nordeus fondacije tek pocela: "Pred nama je Sansa
da iskoristimo ovaj trenutak u kome znanje menja svet. Zivimo u vremenu u kome nikad vedi uticaj na
ekonomski prosperitet nije imalo znanje i sposobnost populacije da znanjem stvara vrednost. Istorijski
gledano, zemlje koje su najviSe ulagale u znanje i inovacije drasticno su menjale svoju poziciju u svetu, i
kvalitet Zivota i prilika koje pruzaju svojim gradanima. Danas je jedino vazno Sta znas i kakvu vrednost
mozes$ da napravis i to ¢e biti joS surovije, ili jos veca prilika u decenijama koje dolaze. Sreca da je Srbija
u poziciji da mi to mozemo da konvertujemo dosta uspesno ako budemo pametni", ocenio je Milutinovic¢
na Kopaonik biznis forumu. U Zelji da podrzi napore institucija u Srbiji, UNICEF u Srbiji ¢e uciniti radne
prakse dostupnim. Program Unapredenje zaposljivosti mladih ¢e poslodavcima pruziti mogucénost da se,
u skladu sa svojim potrebama, angazuju i pruze Sansu mladima iz posebno osetljivih kategorija. Program
je poceo 1. novembra 2021. godine i trajac¢e do kraja 2022. godine. Plan je da se kroz obuku i pla¢enu
radnu praksu poveze najmanje 2.000 mladih i 500 poslodavaca. Zainteresovani mladi i poslodavci mogu
da se prijave i uzmu ucesée u ovom programu putem platforme za prijavu Biram uspeh - program
unapredenja zaposljivosti mladih www.biramuspeh.com. Pratite nas i na drustvenim mrezama: Facebook
Twitter
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POSLEDNIJEG dana Kopaonik biznis foruma, na panelu "Sta mladi o¢ekuju od biznisa" predstavnici mlade
generacije istakli su izazove sa kojima se suocavaju njihovi vrsnjaci, dok su ¢lanovi biznis zajednice
predodili koja bi uloga privrede mogla da bude u njihovom resavanju.

Mladi u Srbiji suocavaju se sa brojnim izazovima prilikom ulaska na trziste rada, a najvedi je
pronalazenje posla. To je velikim delom i zbog manjka radnog iskustva u odnosu na odrasla nezaposlena
lica, a upravo to ih Cini nespremnim da se suoCe sa izazovima modernog trziSta rada - pokazali su,
izmedu ostalog, rezultati istrazivanja koje je UNICEF predstavio na panelu "Sta mladi o¢ekuju od biznisa"
na 29. Kopaonik biznis forumu. U istrazivanju, u kojem je ucestvovalo 1033 mladih, uzrasta 15-25
godina (36% uzrasta 15-19 godina i 22% uzrasta 20-25 godina), istaknuto je da samo 5 odsto njih
smatra da preduzeca u Srbiji vode dovoljno racuna o deci i mladima, a 85 odsto ima velika ocekivanja od
poslovnog sektora da ih podrzi na njihovom buduéem razvojnom putu, kroz obezbedivanje praksi,
pruzanje mentorstva i mogucnosti za volontiranjem, kao i drugih prilika za sticanje poslovnog iskustva.
Na panelu na kojem su prvi put mladi na Forumu imali priliku da kroz razgovor sa biznis zajednicom
podele svoje poglede na svet i oCekivanja od biznisa, ucestvovali su Milica Otovi¢, Kai Vainomaa i Nikola
Samardzi¢, predstavnici UNICEF-ovog omladinskog odbora, Milos Buric¢anin, direktor strategije Nordeus
fondacije, Dragan Filipovi¢, predsednik UO Generali osiguranja, i Marko Mitrovi¢, analiticar UNICEF-a.
Panelu se onlajn prikljucio i Branko Milutinovi¢, CEO Nordeusa. - Jako je vazno da se mladi ljudi sretnu sa
biznis sektorom dok su jos u skoli, kada mozemo uz neka prakticna znanja da se bolje pripremimo za
razli¢ite poslovne izazove -izjavila je Milica Otovi¢, studentkinja prve godine Fakulteta za bezbednost u
Beogradu. Analiza trzista rada u Srbiji pokazuje nepovoljnu situaciju za mlade ljude, posto je stopa
nezaposlenosti ovog dela stanovnistva skoro dva puta veéa od opste stope nezaposlenosti. Stopa
nezaposlenosti mladih od 15 do 24 godina za treci kvartal 2021. godine iznosila je 23.1 odsto. Tako se
mladi u Srbiji suocavaju sa loSijim izgledima na trzistu rada od svojih vrsnjaka u Evropske unije, gde je
2021. stopa nezaposlenosti mladih iznosila 16,2 odsto, sa 17,6 odsto mladih u NEET kategoriji. Najvedi
problem u vezi sa zaposljavanjem mladih predstavlja to Sto poslodavci zahtevaju radno iskustvo i
prakticne vestine. Prvo, mladi sami ne mogu da steknu radno iskustvo; drugo, obrazovanje, u celini
gledano, ne predvida praksu na radu. Sa druge strane, poslodavcima trebaju spremni i motivisani
zaposleni koji se mogu brzo adaptirati na zahteve posla. Kompanije u Srbiji ukazuju na nedostatak
stru¢ne radne snage, a njihovo nezadovoljstvo uglavnom proizilazi iz nedostatka neophodnih prakti¢nih
kompetencija svrsenih srednjoskolaca. Prvi korak sa kojim se susrecu mlade osobe je izbor buduceg
karijernog puta koji nastaje uglavnom prilikom izbora fakulteta. Medutim, uzimajuéi u obzir da se
pojedini mladi ne opredeljuju za tercijarni nivo skolovanja, za njih taj korak nastaje mnogo ranije.
Obrazovanje je previse "tradicionalno" u stru¢nim skolama i gimnazijama ne postoji dovoljno projektnog
ucenja, inovativnih kurseva, obuka, praksi i moguénosti za volontiranje. Takvi programi u zajednicama bi
omogucili mladima sticanje dodatnih vestina neophodnih u njihovom procesu razvoja i tranzicije ka
zaposljavanju. - Ono Sto je posebno vazno je da kompanije otvore svoja vrata mladim ljudima i omoguce
placenu praksu, mentorstvo, volontiranje. Sigurna sam da bi to omogucilo ve¢em broju mladih ljudi nadu
posao, a kompanijama da dobiju spremnije i produktivnije zaposlene -izjavila je Kai Vainomaa, ucenica
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gimnazije. Pokretanje biznisa jedno je od reSenja ka kojima naginje odredeni procenat mladih, medutim
udeo onih koji zaista i pokrenu svoj biznis znacajno je manji. Pored nedostatka iskustva i rizika koji je u
preduzetnistvu neizbeZzan, mlade u velikoj meri odvraca poslovno okruzenje koje ne pruza nikakvu
podrsku (nedovoljan pocetni kapital i finansijska odrzivost biznisa, nepostojanja institucionalne zastite,
nedostatak informacija, nepostojanje adekvatnih kurseva i obuka koje prethode zapocinjanju biznisa, a
klju¢ne su za njegovo vodenje Veliki broj firmi koje osnuju mladi ljudi ugasi se ve¢ u prvoj godini, te su
stoga pocetnicima u poslovanju, pored finansijske podrske, mnogo znacajnije mentorske podrske iz ugla
biznisa, obuke o finansijama, vodenju knjiga, pregovaranju, menadzerstvu i kompletno karijerno
savetovanje, a koje su nedostajuce. - Iako se u nekim Skolama uce predmeti koji se ticu preduzetnistva,
to je sve na nivou teorije. Nama bi bilo dragoceno da smo imali prilike da prakti¢no u Skoli u¢imo te
vestine tako Sto bi imali priliku da posetimo preduzetnike, ili da nam oni pri¢aju prakticne stvari koje
moramo svakodnevno da reSavamo -rekao je Nikola Samardzic¢ koji je sa 20 godina zapoceo svoj privatni
biznis. Direktor Generali osiguranja, lider industrije osiguravaca u Srbiji, isti¢e da oni ulazu u obuku
novozaposlenih, nude i radne prakse za mlade ljude koji su na pocCetku karijere. Dragan Filipovi¢
predsednik IzvrSnog odbora Generali Osiguranje Srbija istakao je da je fakultetsko znanje vazno, da je
znanje najjace oruzje koje imamo. - Danas mladi imaju priliku da putem programa praksi u raznim
kompanijama mogu da vide i osete kako ono Sto uce izgleda u praksi. Prosec¢na starost zaposlenih u
Generaliju je 42 godine, a od 1700 zaposlenih 24 odsto ¢ine ljudi starosti do 35 godina i vise od 50 odsto
milenijalci. Iako generacijska pripadnost ne bi trebalo da ima veliki znacaj u tome kako se ose¢amo i
identifikujemo, ne moZzemo odbaciti ¢injenicu da svetski dogadaji, tehnoloski napredak i drustveni razvoj
uticu na nasa li¢cna iskustva i oblikuju stavove koje ¢emo imati kao odrasli. Razumevanje ovih nijansi
pomaze nam da komuniciramo i da se povezemo sa ljudima iz razli¢itih generacija -izjavio je Filipovi¢
dodajuc¢i da bez ucesca mladih u poslu nema buducénosti. Osnovana prosle godine, Nordeus fondacija se
prihvatila upravo izazova mladih koji se tiCe nedostatka vestina i znanja potrebnih za uspeh u
savremenoj ekonomiji. Sa partnerskim organizacijama nastoji da se deca stave u srediste obrazovnog
procesa koji im pomaze da ranije otkriju svoja interesovanja i mogucnosti, kako bi ostvarila svoj pun
potencijal i ostala da stvaraju u nasoj zemlji. Milos Buri¢anin direktor strategije Nordeus fondacije
istakao je da je obrazovanje i buduc¢nost dece u Srbiji nije samo odgovornost Skole, ve¢ svih nas koji
¢inimo ovo drustvo: - Na Forumu smo osetili veliku iskrenu podrsku ljudi koji rade u nasim kompanijama
da postanemo partner obrazovanju i pomognemo da mladi budu spremniji za Zivot i posao vec po izlasku
iz Skole. Udruzili smo se sa organizacijama koje ve¢ rade na podrsci mladima i obrazovanju. Pored
UNICEF--a, tu su i Inicijativa Digitalna Srbija, Centar za promociju nauke, Junior Achievement, i druge
organizacije sto nam u startu omogucava kontakt sa vise od 2/3 srednjih Skola u Srbiji. Na nama je da
budemo katalizatarori promena kako na nacionalnom, tako i lokalnom nivou i povezemo znanja. Sve
organizacije i ustanove koji zele da nam se priklju¢e u ovoj inicijativi su dobrodosle, a na sajtu Nordeus
fondacije postoje i informacije na koji na¢in to mogu da ucine -rekao je Milos Buri¢anin. Nordeus
fondacija uveliko podrzava razvoj kreativnosti i inovacija u skolama, fokusirajuci se na kvalitet ucenja i
upotrebu digitalnih tehnologija, podrsku u interdisciplinarnom pristupu obrazovanju koji decu stavlja u
srediste obrazovnog procesa, a Branko Milutinovi¢ CEONordeusa kaze da je prica Nordeusa i Nordeus
fondacije tek pocela: - Pred nama je Sansa da iskoristimo ovaj trenutak u kome znanje menja svet.
Zivimo u vremenu u kome nikad veci uticaj na ekonomski prosperitet nije imalo znanje i sposobnost
populacije da znanjem stvara vrednost. Istorijski gledano, zemlje koje su najvise ulagale u znanje i
inovacije drasti¢no su menjale svoju poziciju u svetu, i kvalitet Zivota i prilika koje pruzaju svojim
gradanima. Danas je jedino vazno Sta znas i kakvu vrednost mozes da napravis i to ¢e biti joS surovije, ili
jos veca prilika u decenijama koje dolaze. Sreca da je Srbija u poziciji da mi to mozemo da konvertujemo
dosta uspesno ako budemo pametni -ocenio je Milutinovi¢ na Kopaonik biznis forumu. U Zelji da podrzi
napore institucija u Srbiji, UNICEF u Srbiji ¢e uciniti radne prakse dostupnim. Program Unapredenje
zaposljivosti mladih ¢e poslodavcima pruziti mogucnost da se, u skladu sa svojim potrebama, angazuju i
pruze Sansu mladima iz posebno osetljivih kategorija. Program je poCeo 1. novembra 2021. godine i
trajace do kraja 2022. godine. Plan je da se kroz obuku i placenu radnu praksu poveze najmanje 2000
mladih i 500 poslodavaca. Zainteresovani mladi i poslodavci mogu da se prijave i uzmu ucesc¢e u ovom
programu putem platforme za prijavu Biram uspeh - program unapredenja zaposSljivosti
mladihwww.biramuspeh.com. 50-5827
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Kako $to lakse do prvog posla - mladi pozvali biznis zajednicu
da im obezbedi stru¢nu praksu i preduzetnicka znanja

“Biznis sektor moZe da
pomogne mladima utica-
njem na razvoj njihovih
vestina. Ulaganje u budué-
nost pocinje ulaganjem u
mlade”. Ovo su neki su od
zaklju¢aka panela “Sta
mladi oéekuju od bizni-
sa” koji je odrzan treceg
dana 29. Kopaonik biznis
foruma.

U istrazivanju UNI-
CEF-a, u kojem je uéestvo-
valo 1033 mladih, uzrasta
15-25 godina (36% uzrasta
15-19 godina i 22% uzrasta
20-25 godina), istaknuto je
da samo 5 odsto njih sma-
tra da preduzeca u Srbiji
vode dovoljno rac¢una o
decii mladima, a 85 odsto
ima velika ocekivanja od
poslovnog sektora da ih po-
drzina njihovom buducem
razvojnom putu, kroz obez-
bedivanje praksi, pruzanje
mentorstva i mogucnosti

za volontiranjem, kao i
drugih prilika za sticanje
poslovnog iskustva.

Na panelu na kojem su
prvi put mladi na Forumu
imali priliku da kroz raz-
govor sa biznis zajednicom
podele svoje poglede na svet
i o¢ekivanja od biznisa,
ucestvovali su Milica Oto-
vi¢, Kai Vainomaa i Nikola
Samardzi¢, predstavnici
UNICEF-ovog omladinskog
odbora, Milo§ Puri¢anin,
direktor strategije Nordeus
fondacije, Dragan Filipovic,
predsednik UO Generali osi-
guranja, i Marko Mitrovic,
analitiar UNICEF-a. Panelu
se onlajn prikljucio i Branko
Milutinovi¢, CEO Nordeusa i
suosniva¢ Nordeus fondaci-
je,amoderator je bila Vesna
bukic Savic, Sefica odseka
za saradnju i partnerstva
sa privatnim sektorom,
UNICEF Srbija.

,»Ono $to je posebno vaz-

no je da kompanije otvore
svoja vrata mladim ljudima
iomoguce placenu praksu,
mentorstvo, volontiranje.
Sigurna sam da bi to omo-
gucilo vecem broju mladih
ljudi nadu posao, a kompa-
nijama da dobiju spremnije
1 produktivnije zaposlene®,
izjavila je Kai Vainomaa,
ucenica gimnazije.

Milo§ Purifanin di-
rektor strategije Nordeus
fondacije istakao je da je
obrazovanje i buducnost

dece u Srbiji nije samo od-
govornost Skole, ve¢ svih
nas koji ¢inimo ovo drustvo:

“Na Forumu smo ose-
tili veliku iskrenu podrs-
ku Jjudi koji rade u nasim
kompanijama da postane-
mo partner obrazovanju
i pomognemo da mladi
budu spremniji za Zivot
1 posao vec po izlasku iz
$kole. Udruzili smo se sa
organizacijama koje vec
rade na podrsci mladima
i obrazovanju. Pored UNI-
CEF--a, tu su i Inicijativa
Digitalna Srbija, Centar za
promociju nauke, Junior
Achievement, i druge or-
ganizacije §to nam u star-
tu omogucava kontakt sa
viSe od 2/3 srednjih $kola
u Srbiji. Sve organizacije i
ustanove koji Zele da nam
se prikljuce u ovoj inicijativi
su dobrodosle, a na sajtu
Nordeus fondacije postoje
i informacije na koji na¢in

to mogu da urade.”, rekao
je Milo$ Puri¢anin.

Suosniva¢ Nordeus
fondacije I CEO Nordeusa
Branko Milutinovic, siguran
je da mozemo da biramo
hocemoli da izaberemo pri-
liku da znanjem stvaramo
vrednost.

“Pred nama je Sansa da
iskoristimo ovaj trenutak
u kome znanje menja svet.
Zivimo u vremenu u kome
nikad veci uticaj na eko-
nomski prosperitet nije
imalo znanje i sposabnost
populacije da znanjem stva-
ra vrednost. Danas je jedi-
novazno $ta zna$ i kakvu
vrednost mozes da napravis
ito Ce biti jo$ surovije, ili
jos veca prilika u deceni-
jama koje dolaze. Sreca da
je Srbija u poziciji da mi to
moZemo da konvertujemo
dosta uspesno ako budemo
pametni”, ocenio je MIlu-
tinovic. A.E.
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HA 29. KOAOHMK BU3HUC OOPYMY MIAZIM NIO3BANM NOCAOBHY 3AJEAHULY 1A UM OBE3BEAE CTPYYHY MPAKCY, PAZLM JAKILET 3ANOLUbABADA f

“BU3HHC cexrop MoXe ja rno-
MOTHEe MJIaIiMa YTHLAHEM Ha pa-
3B0j IHXOBHX BEIITHHA. Y7arawe
y ByayhHOCT NOYHIbE yNarameM y
mnazie”. OBo Cy HEKH CY OfI 3aKJbYy-
yaka nauena “[IIta Mnanu oyexyjy
ojf BuzHMca” KOjH je onpiKaH Tpe-
her mana 29. Konaouwux SH3HHC
opyma.

Y ucrpaxusawy YHHIIE®-a, y
KojeM je ydectsopano 1033 mia-
1HX, y3pacta 15-25 rogusa (36%
yapacra 15-19 roauna u 22% y3-
pacra 20-25 rofuHa), HCTaKHYTO
je ma camo 5 OJICTO HHX CMaTpa Aa
npenyseha y CpOHjH BoAe AOBOJb-
HO payyHa O el H MJaHMa, a
85 OICTO HMa Be/IHKA 0YEKHBaHa
OJ1 MOCTIOBHOT CEKTOpa Ja HX I10-

IpAKH Ha HHXoBoM Oyayhem pa-
3BOJHOM MyTy, Kpo3 obesbelusa-
e ITPAKCH, MPYXKaHe MeHTOPCTBa
U MOTYhHOCTH 33 BOIOHTHPAeEM,

Hopaeyc poxpaumja, KbO ;

Kao M JpYTHX MPH/IHMKA 33 CTHLA-
¥ MOCJIOBHOT HCKYCTBA.

Ha naHeny Ha KojeM Cy MNpBH
nyt miagd Ha PopymMy HMaiH

L]
oo

Hoppeyc ponsaumja, KO |

NPMIHKY -Jla Kpo3 pasroBop ca
BU3HMC 3ajeIHMLIOM TOflefie CBoje
MOI7Iefie Ha CBET ¥ O4YeKHBarba 0fi
Bu3HmMCa, yvecTBoBaiH cy Mu-
nuya Oropuh, Kau Baunomaa u
Hukona Camapuwh, mpeacTaBHU-
i YHULIE®-oBor omaamHcKor
ogbopa, Munom BypHuaHHH,
nupektop crpaterdje Hopreyc
doupauuje, Jparan Qumunoskh,
npencegauk YO Tlenepanu ocu-
rypawa, H Mapko Murposuh,
ananurayap YHULIE®-a. Tlaneny
ce OHJIAjH TIPHK/BYYHO W BpaHko
Munymasoeuh, LIEO Hopaeyca u
cyocuueay Hoppeyc donzaiuje, a
monepatop je buna Becna Hykuh
Casuh, medHua ojcexa 3a capaj-
15y H MapTHEPCTBa Ca MPHBATHUM
cektopoM, YHHULIE® Cpbuja.

TpenyTak y Kome 3Haibe Metba (BeT

MunyiTiuHosuh: JJaHAc je 8axHOo WA 3HAW U KaK8Y BPEGHOCIU MOXeW ga Haupasuw

,OHO 1ITO je moceBHO BaXKHO je
Jla KOMIaHHje OTBOpe CBOja Bpa-
Ta MIAgHM JeyAuMa u omoryhe
mwiaheHy Mpakcy, MEHTOPCTBO,
BoJioHTHpawe. CHIypHa caM Aa
6u To omoryhwio Behem Gpojy
MJTAIHX JBYNH Hahy 1ocao, a KOM-
naHujama fia IoGHjy cripeMHHje H
NpOAYKTHBHHjE 3anoc/ieHe”, u3ja-
puia je Kan Bannomaa, yyenHua
TMMHa3Hje.

Munomr HypH4yaHHH AHPEKTOp
crpaternje Hoppeyc donnaunje
HCTakao je fia je obpasobatse U By-
ayhHocT pene y Cpbuju nuje camo
OJAroBOPHOCT LIKOJIE, Beh cBHX HaC
KOjH YAHHMO OBO JIPyLUTBO:

“Ha ®opyMy CMO OCETHIH Be-
NIHKY HCKpeHy TOAPIKY Jby[H
KOjH pajie y HallHM KoMNaHHjama
1a [IOCTAaHEMO NapTHep obpa3osa-
1y H MOMOTHEMO Jia Mnajgu Byay
CIpeMHH]H 3a XKHBOT M niocao seh

CAMO

neT OACTO MNaaux
cMmarpa fa ¢pupme o
HMMa Bofie payyHa

110 M3/IaCKy M3 uIKone. Y ApYKWIH
CMO Ce Ca OpraHH3alMjaMa Koje
peh pajie Ha MOJPUILH MITAIAMA H
obpasosamy. [Topen YHULIE®--a,
1y ¢y 1 NHuuujaTHea JIMruTanta
Cpbwuja, LlenTap 3a npoMoLIHjy Ha-
yxke, Junior Achievement, u apyre
OpraHH3aluje WTO HaM Yy CTapTy

Bpanxo MunyTuwoswh, Hopaeyc poraaunja

oMmoryhasa KOHTaKT ca BHiIe Off
2/3 cpemwux wkona y CpbHju.
Cse OpraHMsaluje H YCTaHOBE
KOjH KeJie Jia Ham Ce MpHKbyYe
y 0BOj HHHALIHjaTHBH Cy nobporo-
e, a Ha cajry Hopaeyc donna-
uyje noctoje W MHGopMalHje Ha
KOJH HAYHH TO MOry jia ypage.”,
pekao je Munomt hypHyaHHH.

Cyocuusay Hopaeyc donaa-
uuje U LIEO Hopneyca bpanko
MunyraHosuh, curypas je na Mo-
xemo ga bupamo xohemo 1M na
u3abepeMo NPHIMKY Jia 3HAHEM
CTBapaMo BPEJHOCT.

“TIpes Hama je LIAHCa [a HCKO-
PHCTHMO 0Baj TPEHyTaK y Kome
3Hame Merba cBeT. JKHBHMO y Bpe-
MeHy y KoMe HHKaj BehH yTHUaj
Ha EKOHOMCKH [TPOCTIEPHTET HHje
HMaJIo 3Hame W CIoCODHOCT Mo-
nyJialigje 1a 3HaweM CTBapa Bpel-
Hocr. JlaHac je jeMHO Ba)KHO WTa |
3Halll ¥ KaKBy BPeJHOCT MOXew |
Ila Hanpasuil ¥ To he SUTH jom
cypoBHje, WK jom Beha npuivka
y IeleHnjama Koje fonase. Cpeha
1a je Cpbnja y MO3HUKM]H A3 MH TO
MOXeMO J1a KOHBEPTYjeMO AocTa
ycnemHo ako GyneMo mameTHH”,
onenro je Muryrutosuh.
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Spiker

Poslednjeg dana Kopaonik biznis foruma, na 32. odrzanom panelu govorilo se o mladima i tome sta
oCekuju od drustva. Jedan od ucesnika na ovom panelu je bio i Dragan Filipovi¢, predsednik Izvrsnog
odbora Generali osiguranja.

Dragan Filipovi¢, predsednik IzvrSnog odbora Generali osiguranja

Mi kao kompanija mnogo polazemo u mlade i kad kaZzem polazemo pre svega Zelimo da ¢ujemo Sta misle
pre svega o nama kao poslodavcu, ali mislimo i na one mlade koji trenutno tek studiraju i organizujemo
vec pet godina letnju praksu gde je dobar podatak da smo za ovih 5 godina 85% mladih koji su prosli
nasu praksu zaposlili. Dobra stvar je u tome Sto su oni videli sebe u kompaniji gdr su bili na praksi, a mi
smo prepoznali da mogu da daju dodatni benefit nasoj kompaniji. Mi uskoro se priblizavamo kao
kompanija situaciji ¢emo imati Cetiri generacije u okviru firme i te razlike treba da cine korist u poslu, a
ne da razdvajaju ljude. Mlada snaga uvek prodrma krvnu sliku kompanije i mi smatramo da je spoj
mladosti i iskustva, rusenje nekih barijera u kompaniji, mladi tu mogu najbolje da naprave. Ono Sto fali
trenutno mozda jeste blizi kontakt sa mladima u srednjim Skolama. To jo$S uvek ni mi ¢ak ne radimo.
Nekako su istrazivanja pokazala da mladi u srednjim Skolama i ako ih pitate gde vidite sebe jos uvek
nemaju definisani odgovor. Ali ne smemo da stanemo tu. MoZzda nemaju ... zbog toga Sto niko im nije
priS5ao da im pomogne, pojasni Sta bi mogli da budu. Tako da je odnos Ministarstva prosvete, drzave i
privreda jako vazan tu da napravi jedan most i jedan prilaz ka mladima kako bi mogli da se na vreme
zainteresuju. Vec¢ na fakultetu je lakSe i tada mladi sa fakulteta imaju mogucnost i na u velikim brojem
kompanija, industrijama da idu na praksi, da vide kako izgleda realan biznis dok studiraju i dok uce i
upotpune to svoje znanje sa necim Cime ¢e se baviti u Zivotu kasnije, tako da treba jedna velika snaga
privrede i biznisa kako bi mladima olaksali i omogudili da se prepoznaju na koji nacin bi Zeleli da rade u
buduc¢nosti. Mi pripadamo Genali grupi koja posluje u 50 zemalja sveta i imamo ono Sto kaze stariju
bracu i starija sestra koje mozemo da crpimo znanja i njihova iskustva. Prilagodavamo ono Sto je
neophodno nasem trziStu, nema tu kopi-pejst modela, ali smo i te kako u videli da svi oni koji se bave
prilasku ka mladima i Zelje da mladi doprenesu agilnosti u kompaniji imaju uspeh, tako da smo mi kao
kompanija u Srbiji odavno krenuli tim putem i znacajna podrSka nase grupe, nase centrale i u Oragu i u
Milanu, tako da tcrpimo njihovo pozitivno iskustvo i prilagodimo nasem trzistu.
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MILANO - Na sastanku kojim je predsjedao Gabriele Galateri di Genola, Upravni odbor Assicurazioni
Generali odobrio je konsolidirane financijske izvjestaje i nacrt financijskih izvjestaja mati¢nog drustva za
2021. godinu.

Operativni rezultat Grupe tre¢u godinu zaredom bio je njezin najbolji u¢inak ikad, dosegavsi 5.852
milijuna eura (5.208 milijuna eura za 2020. godinu) zahvaljujudi pozitivnom rastu u svim segmentima.

Segmenti zivotnih i nezivotnih (P&C) osiguranja potvrdili su izvrsnu tehni¢ku profitabilnost s marzom
novih poslova od 4,52% (+0,57 p.p.), a kombinirani omjer bio je najbolji i najmanje volatilan medu
konkurentima s 90,8% (+1,7 p.p.).

Operativni rezultat segmenta upravljanja imovinom porastao je na 672 milijuna eura (546 milijuna eura
za 2020.). Taj je rast uglavnom potaknut poslovnim prihodima, posebice zahvaljujué¢i ukupnom
povecanju imovine pod upravljanjem i kontinuiranom Sirenju strategije realne imovine.

Neoperativni rezultat Grupe bio je -1.306 milijuna eura (-1.848 milijuna eura 2020.). Umanjenje
vrijednosti ulaganja raspolozivih za prodaju smanjeno je - uglavnom u komponenti kapitala - koja su
iznosila -251 milijun eura (-530 milijuna eura 2020.). Neto ostvareni dobici dosegnuli su 368 milijuna
eura (32 milijuna eura 2020.), potaknuti nekretninskim transakcijama. Na neoperativni rezultat utjecali
su i ukupni pozitivni doprinosi stjecanja kontrole nad Cattolica Grupom za 198 milijuna eura te izvanredni
troskovi od 212 milijuna eura vezani uz njezinu integraciju. Treba napomenuti da su u 2020. godini
posebno neoperativni troskovi ukljucivali uspostavu Izvanrednog medunarodnog fonda koji je pokrenula
Grupa za rjeSavanje izvanredne situacije Covid-19 u svrhu potpore nacionalnom zdravstvenom sustavu i
gospodarskom oporavku, daljnje lokalne inicijative u glavne zemlje poslovanja i, u Francuskoj, izvanredni
obvezni doprinos nacionalnom zdravstvenom sustavu koji se trazi od sektora gsiguranja.

Neto rezultat je znacajno porastao i dosegao 2.847 milijuna eura (1.744 milijuna eura u 2020.) posebno
zahvaljujudi pozitivhnom poboljSanju operativnih i neoperativnih rezultata. Prilagodeni neto rezultat -
iskljucujuéi 52 milijuna eura koji se odnose na stjecanje kontrole nad Cattolica grupom i izvanredne
troSkove povezane s njenom integracijom - porastao je na 2.795 milijuna eura (+45,1%, 1.926 milijuna
eura u 2020. godini, ¢ime je neutralizirano 183 milijuna eura iz nagodbe ugovor o prodaji BSI).

Bruto zaracunate premije Grupe iznosile su 75.825 milijuna eura (+6,4%) uz pozitivan doprinos oba
segmenta: zivotnih (+6,0%) i nezivotnih (P&C) (+7,0%) osiguranja. Neto priljevi Zivotnih osiguranja
porasli su za 4,4% i dosegli 12,7 milijardi eura, u potpunosti usmjereni na unit-linked i zastitne linije
proizvoda. Tehnicke priCuve Zivotnih osiguranja povecane su na 424 milijarde eura (+10,3%).

Grupa je imala ukupnu imovinu pod upraviljanjem od 710 milijardi eura (+8,4%).

Dionicki kapital Grupe iznosio je 29.308 milijuna eura (-2,4%). Promjena je uglavnom posljedica
rezultata razdoblja koje se moze pripisati Grupi, Sto je viSe nego nadoknadilo raspodjelu dividende i
promjenu ostalih dobiti ili gubitaka priznatih u dionickom kapitalu (promjena rezervi raspolozivih za
prodaju).

ROE iznosio je 12,1% (+4,4 p.p.).

Grupa je potvrdila izvrsnu kapitalnu poziciju, s omjerom solventnosti od 227%. Povecéanje u usporedbi s
2020. godinom (224%) potaknuto je vrlo pozitivhim doprinosom normaliziranog generiranja kapitala i
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pozitivnim razvojem na financijskim trziStima koji su viSe nego nadoknadili negativan utjecaj koji
proizlazi iz regulatornih promjena, transakcija spajanja i preuzimanja te rezerviranja za dividende za to
razdoblje.

Normalizirano generiranje kapitala potvrdeno je na solidnoj razini od 3,8 milijardi eura (4,0 milijardi eura
u 2020.

Neto novcani tokovi Holdinga iznosili su 2,6 milijardi eura. Smanjenje u odnosu na 2021. u potpunosti je
posljedica inicijativa upravljanja kapitalom u 2020., kao i jednokratnih fiskalnih elemenata iz prethodne
godine.

Takoder, zahvaljujuéi ovim rezultatima, Grupa je uspjesno zakljucila strateski plan ,Generali 2021" u
trziSnom okruzenju koje je obiljezeno Covidom-19.

To ukljucuje financijske ciljeve:
e Rastuca zarada po dionici: 7,6% (Cilj: 6%-8% EPS CAGR raspon 2018.-20217.);
e Rastuca dividenda: 4,52 milijarde eura (cilj: kumulativna isplata dividende 4,5-5,0 milijardi eura);

e Vedi prinos za dioniCare: povrat na kapital iznosio je 12,4% odnosno 12,1% u 2019. i 2021. godini.
Iskljucujuci RoE za 2020. na koji je utjecao Covid-19 i jednokratni slucajevi, prosje¢ni RoE bio je iznad
cilja od > 11,5%.

Osim toga, na Danu investitora 2021. najavljen je otkup dionica u iznosu od 500 milijuna eura - prvi u 15
godina - koji ¢e biti predlozen na sljedeéoj godisnjoj skupstini.

Po pitanju ciljeva u vezi okoliSa, drustva i upravljanja:
¢ 6,0 milijardi eura novih zelenih i odrzivih ulaganja, ostvarenih godinu dana unaprijed (cilj: 4,5 milijardi
eura);

¢ Prekoracenje cilja od +7%-9% bruto zaracunate premije od drustveno i ekoloski usmjerenih proizvoda,
koja je iznosila 19,9 milijardi eura za 2021. godinu;

e # 1 u Relationship Net Promoter Score-u medu europskim konkurentima s medunarodnom prisutnoscu,
(porast +14,2);

e Prekvalifikacija zaposlenika: 68% zaposlenika prekvalificirano (cilj: 50%);

¢ Ocjena angaziranosti zaposlenika na 83% (+1 bod u odnosu na 2019. i + 1 bod u odnosu na trziSnu
referentnu vrijednost).
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DRAGAN FILIPOVIC, GENERALI OSIGURANJE SRBIJA

Oslonac kad je najpotrebnije

Generali Osiguranje
Srbija godinama
unazad podstice
napredak malih i
srednjih preduzeca

| predstavlja njihov
oslonac i u teSkim
okolnostima, poput
ovih koje je izazvala
pandemija. ,Zato smo
smatrali da je bas ovo
pravi trenutak da kroz
podrsku programu

EY Preduzetnik

godine damo svoj
doprinos promovisanju
preduzetniStva u Srbiji*,
istiCe Dragan Filipovi,
predsednik izvrsnog
odbora i izvrsni direktor
Generali Osiguranja
Srbija.

ala i srednja preduze-

¢a su u fokusu naseg

poslovanja i imajuci u

vidu da mi promovise-
mo inkluzivno i odrzivo poslovanje,
smatrali smo da je pravi trenutak da
podrzimo program EY Preduzetnik
godine koji afirmise ovaj segment
nase i evropske ekonomije. Mala
i srednja preduzeca su znacajni
stub evropske i srpske privrede i
jedan od glavnih pokretaca u tranzi-
ciji ka odrZivom poslovanju o kojem
se narocito razgovara poslednjih
nekoliko gedina. Zbog toga mi je
posebno drago Sto je ove godine
dodeljeno i specijalno priznanje za

EY PREDUZETNIK GODINE 2021

drustveno odgovornog preduzetni-
ka u 2021. godini”, kaze Dragan Fili-
povi¢, predsednik izvrsnog odbora i
izvrsni direktor Generali Osiguranja
Srbija.

Zasto ste po izbijanju pande-
mije Covid-19 obezbedili malim i
srednjim preduzec¢ima besplat-
no prodirenje pokri¢a za period
prekida rada?

Nasa strategija se zasniva na ra-
zvijanju doZivotnog partnerstva sa
nadim klijentima. Kao drustveno
odgovorna kompanija imali smo
potrebu da nasim klijentima, via-
snicima malih i srednjih preduzeca,
koji su se usled zatvaranja i drugih
antipandemijskih mera suocili sa
oteZanim poslovanjem, pokaZzemo
da smo tu za njin i da smo sprem-
ni da ih podrzZimo na adekvatan
nadin.

Zbog toga smo odludili da im
obezbedimo besplatno prosirenje
pokrica za period prekida rada,
koje je podrazumevalo da ¢emo
u slucaju hospitalizacije preduzet-
nika, vlasnika ili direktora malog
ili srednjeg preduzeca uzrokovane
virusom Covid-19, isplatiti fiksnu
novtanu nadoknadu za dane pro-
vedene u bolnici.

Pored toga smo svim klijentima
koji nisu imali ugovoren rizik preki-
da rada, omogudili da prosire po-
krice po postojecoj polisi ili zakljuce
novu polisu putem mejla, kako bi
umanjili potencijalni rizik pandemi-
je na svoje poslovanje.

Imate tradiciju duZu od 190
godina u Italiji i Evropi Cije se pri-
vrede zasnivaju na porodi¢nim
preduzecima, a na trzistu Srbije
ste prisutni vise od 15 godina.
Koliko takva iskustva omoguca-
vaju da dobro prepoznate potre-
be preduzetnika u Srbiji?

Ovako duga tradicija nam omogu-
Cava da na pravi nacin osluskujemo
potrebe malih i srednjih preduzecai
budemo pre svega njihovi savetnici,
a zatim nademo najbolja resenja iz
domena osiguranja koja ¢e zadovo-
ljiti njihove potrebe i znacajno uma-
njiti i otkloniti finansijske posledice
u slucaju nastanka nezeljenog Stet-
nog dogadaja. Tako im omogucava-
mo da brzo ,stanu na noge" i ne-
smetano nastave sa svojim radom.

Segment malih i srednjih predu-
zeca je jedan od najvaZnijih za Ge-
nerali grupu, na globalnom nivou.
U skladu sa tim se na redovnim
globalnim tematskim radionicama
razmenjuju iskustva izmedu zema-
lja i mi se trudimo da prihvatimo i
primenimo najbolja redenja, uvaZa-
vajuci specifi¢nosti lokalnog trzidta.
Takode, imamo izuzetno razvijenu
mrezu agenata koji u direktnoj ko-
munikaciji sa klijentima prikupljaju
dragocene informacije koje nam
omogucavaju kontinuiran razvoj ne
samo proizvoda, ve¢ i pojednosta-
vljenje procesa ugovaranja 0sigu-
ranja, servisa klijenata i procenu i
likvidaciju Steta.

Kako uspevate da kreirate
proizvode za vrlo razlicita mala i
srednja preduzeca a da oni budu
po ,meri klijenta”?

Ovo zaista predstavlja jedan od
najvecih izazova kod osiguranja
malih i srednjih preduzeca jer je
potrebno formirati proizvode za
veoma razli¢ite delatnosti, koji ce
zadovoljiti potrebe svakog klijenta.
Pored toga je potrebno osmisliti i
procese koji podrazumevaju pro-
cenu i preuzimanije rizika, ugovara-
nje osiguranja i procenu i likvidaciju
Steta, koji ¢e tedi brzo i jednostavno
za klijenta bez obzira na njegovu
delatnost. Klju¢nu ulogu u ovo-
me igra upravo komunikacija sa
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klijentima i slusanje i prihvatanje
njihovog misljenja, kao i proaktivan
pristup nasih zaposlenih u svim
linijama poslovanja, koji se trude da
sve proizvode i procese prilagode
meri i potrebama klijenata.

Koje proizvode Generali Osi-
guranja najviSe koriste mala i
srednja preduzeca u Srhiji?

Na celokupnom trzistu to su naj-
¢eS¢e proizvodi osiguranja koji su
po zakonu obavezni za obavljanje
odredene delatnosti, kao 5to su
osiguranje od autoodgovornosti,
osiguranje putnika u javnom pre-
vozu, i osiguranja za razlicite vrste
profesionalne odgovornosti. Pored
toga, znacajan broj malih i srednjih
preduzeca ugovara i osiguranje
zaposlenih od nezgode, kao i do-
brovoljno zdravstveno osiguranje.
U zavisnosti od tipa delatnosti pre-
duzeca, Cesto se ugovara i kasko
osiguranje ili osiguranje imovine.
Vlasnici malih i srednjih preduzeca
se najte3ce plase pozara i poplava
koje mogu da ugroze njihov po-
sao i zbog toga najvise osiguravaju
imavinu, kako bi smanijili brigu o
objektu i opremi koju koriste za
rad i mogli da se fokusiraju na svoje
poslovanje.

U Generali Osiguranju Srbija iz
godine u godinu belezimo stabi-
lan rast ugovaranja kombinovanog
osiguranja malih i srednjih predu-

zeca $to je nas modularni proizvod
namenjen upravo ovom trziSnom
segmentu, a koji jednom polisom
obuhvata osiguranje imovine, od-
govornosti, prekida rada, osigura-
nje zaposlenih i hitne intervencije.

Procenat osiguranih preduzeca
iz ovog segmenta, kao i nivo ugo-
vorenih osiguravaju¢ih pokri¢a je
svakako ispod evropskog proseka
i zbog toga jedna od vaznih misija
svih osiguravaca treba da bude po-
dizanje svesti 0 znacaju osiguranja.

U kojim segmentima poseb-
no Zelite da unapredite uslugu
za mala i srednja preduzeéa?

Mala i srednja preduzeca su mo-
tor svake ekonomije pa i nase i jos
uvek postoji veoma veliki broj pre-
duzeca koja nisu osigurana i mi tu
vidimo prostor za dalji razvoj i nasu
ponudu.

Svakodnevno radimo na una-
predenju nasih proizvoda i proce-
sa u segmentu osiguranja malih i
srednjih preduzeca. U poslednjem
kvartalu 2021. godine kontaktirali
smo preko 25.000 malih i srednjih
preduzeca sa Zeljom da ih €ujemo i
ispitamo njihove potrebe. Zakljucili
smo da su njihove potrebe razlici-
te, ali svi Zele da brzo i lako dodu
do polise koja je bas njima prila-
godena.

Trenutno nam je fokus na razvo-
ju inovativnog proizvoda za osigu-

GENERALNI SPONZOR

ranje od sajber napada, namenje-
nog prvenstveno malim i srednjim
preduze¢ima. Takode, privodimo
kraju rad na aplikaciji za osigu-
ranje malih i srednjih preduzeca
koja ¢e omoguciti naSim agentima
i zastupnicima brzo i jednostavno
zaklju€ivanje polise u prostorijama
klijenta. | nadalje cemo se fokusirati
na razvoj digitalnih alata i modular-
nih proizvoda, kako bismo svakom
preduzecu obezbedili adekvatnu
zastitu.

Da li zajednitka podrSka EY
i Generali Osiguranja domacim
preduzetnicima moZe da poka-
Ze koliko je saradnja velikih sa
malim kompanijama korisna za
celu privredu?

Smatram da su velika, mala i
srednja preduzeca deo jednog
eko sistema u kojem svako moze
i mora da nade svoje mesto i da
doprinos ukupnom ekonomskom
razvoju jedne zemlje. Imamo bez-
broj pozitivnih primera gde velike
kompanije i korporacije ,vuku” ra-
zvoj malih i srednjih preduzeca
jer od njih, na primer, kupuju
sirovine i repromaterijal za svoje
proizvode. S druge strane, mala i
srednja preduzeca su zbog svog
agilnijeg pristupa poslovanju u
mogucnosti da velikim kompani-
jama pruZe dobra resenja u razli-
Citim oblastima poslovanja. Jake
su samo one ekonomije u kojima
se prepli¢u velika, mala i srednja
preduzeca i njihovi zajednicki in-
teresi.

Cestitam kompaniji EY na realiza-
ciji programa EYPreduzetnik godi-
ne, koji ve¢ deset godina motivise
i podsti¢e razvoj malih i srednjih
preduzeca. Zato smo se i mi odluci-
li da ove godine budemo generalni
sponzor ove manifestacije i damo
svoj doprinos promovisanju pre-
duzetniStva u Srbiji. Verujemo da
na ovaj nacin moZzemo da isprati-
mo izazove i razvojne moguénosti
ovog dela privrede koji je klju¢an za
odrzivi rast ekonomije nase zemlje
i kontinenta.
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PC Press pre 31 minuta | PC Press

Na sastanku kojim je predsedavao Gabrijele Galateri di Denola, Odbor direktora Assicurazioni Generali
odobrio je konsolidovane finansijske izvestaje i nacrt finansijskih izvestaja mati¢ne kompanije za 2021.
godinu. Operativni rezultat Grupe je tre¢u godinu zaredom bio njen najbolji uc¢inak u tom trenutku,
dostigavsi 5852 miliona evra (5208 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini) zahvaljujuéi pozitivhom rastu u
svim segmentima. Segmenti zivotnog i nezivotnog osiguranja potvrdili su odli¢nu tehnic¢ku profitabilnost
sa NBM od 4,52% (+0,57 p.p.), a kombinovani racio od 90,8% bio je najbolji i najstabilnijii u industriji
(+1,7 p.p.). Operativni rezultat segmenta investicionog
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SNAZAN rast premije, operativnog i neto rezultata i izuzetno ¢vrsta kapitalna pozicija. Uspesan zavrsetak
strateskog plana "Generali 2021" Foto: Promo * Najbolji operativni rezultat u istoriji porastao na 5,9
milijardi evra (+12,4%) zahvaljujuéi pozitivnom rastu u svim segmentima poslovanja

* Ukupna bruto fakturisana premija dostigla 75,8 milijardi evra (+6,4%) u segmentu zivotnog (+6,0%) i
u segmentu nezivotnog osiguranja (+7,0%). Neto priliv u zivotnom gsiguranju porastao na 12,7 milijardi
evra (+4,4%) i u potpunosti je fokusiran na unit-linked i proizvode zastite. Odlicna margina prinosa
novog portfelja (NBM) od 4,52% (40,57 p.p.) i najbolji i najstabilniji i kombinovani racio u industriji od
90,8% (+1.7 p.p.)

* Neto rezultat pokazao snazan rast do nivoa od 2847 miliona evra (+63,3%). Usaglaseni neto rezultat
iznosio je 2795 miliona evra

* Tzuzetno snaznu kapitalnu poziciju potvrdio koeficijent solventnosti od 227%, zahvaljujuéi generisanju
kapitala od 3,8 milijardi evra

* Predlog dividende od 1,07 evra po akciji

* Sprovodenje strateskog plana "Lifetime Partner 24: Driving Growth" ("DozZivotni partner 24: Pokretac
rasta") je u toku, s fokusom na odrzivom rastu, povecanju profita i kontinuiranom obezbedivanju
najboljih prinosa u klasi

Milano - Na sastanku kojim je predsedavao Gabrijele Galateri di Denola, Odbor direktora Assicurazioni
Generali odobrio je konsolidovane finansijske izvestaje i nacrt finansijskih izveStaja mati¢ne kompanije za
2021. godinu.

Operativni rezultat Grupe je trecu godinu zaredom bio njen najbolji u¢inak u tom trenutku, dostigavsi
5852 miliona evra (5208 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini) zahvaljujuci pozitivnom rastu u svim
segmentima.

Segmenti Zivotnog i nezivotnog osiguranja potvrdili su odli¢cnu tehni¢ku profitabilnost sa NBM od 4,52%
(+0,57 p.p.), a kombinovani racio od 90,8% bio je najbolji i najstabilnijii u industriji (+1,7 p.p.).
Operativni rezultat segmenta investicionog rezultata porastao je na 672 miliona evra (546 miliona evra u
fiskalnoj 2020. godini). Ovaj rast je uglavnom podstaknut poslovnim prihodima, posebno zahvaljujuci
ukupnom povecanju imovine kojim se upravlja i kontinuiranom Sirenju strategije realnog kapitala.

Neoperativni rezultat Grupe bio je -1306 miliona evra (-1848 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini).
Ispravke vrednosti investicija raspolozivih za prodaju su smanjene - uglavhom u komponenti akcija - u
iznosu od -251 miliona evra (-530 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini). Neto ostvarena dobit dostigla je
368 miliona evra (32 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini), vodena ulaganjima u nekretnine . Na
neposlovni rezultat takode je uticao ukupan pozitivni doprinos proizasao iz sticanja kontrole nad Cattolica
grupom za 198 miliona evra i vanrednih troskova od 212 miliona evra u vezi sa njenom integracijom.
Treba napomenuti da su 2020. godine neoperativni troskovi narocito obuhvatili osnivanje vanrednog
medunarodnog fonda Grupe za suocavanje sa vanrednim stanjem zbog pandemije COVID-19, kao
podrska drzavnim zdravstvenim sistemima i ekonomskom oporavku, Sirenje lokalnih inicijativa u glavnim
zemljama poslovanja i, u Francuskoj, uvodenje obaveznog vanrednog doprinosa sektora osiguranja za
drzavni zdravstveni sistem.

Neto rezultat je znacajno porastao i dostigao 2847 miliona evra (1744 miliona evra u fiskalnoj 2020.
godini) narocito zahvaljujuci pozitivnom poboljSanju operativnih i neposlovnih rezultata. Usaglaseni neto
rezultat - izuzev 52 miliona evra koji se odnose na sticanje kontrole nad Cattolica grupom i vanredne
troSkove u vezi sa njenom integracijom - porastao je na 2795 miliona evra (+45,1%, 1926 miliona evra
u fiskalnoj 2020. godini), ¢ime je neutralisano 183 miliona evra iz ugovora o kupoprodaji BSI.

Bruto fakturisana premija Grupe iznosila je 75.825 miliona evra (+6,4%), uz pozitivan doprinos i
Zivotnog (+6,0%) i nezivotnog segmenta (+7,0%). Neto prilivi Zivotnog segmenta porasli su za 4,4% i
dostigli 12,7 milijardi evra i u potpunosti se odnose na unit-linked i Proizvode zastite Tehnicke rezerve
Zivotnog osiguranja povecéane su na 424 milijarde evra (+10,3%).

Grupa je upravljala imovinom pod upravljanjem u vrednosti od 710 milijardi evra (+8,4%).

Akcionarski kapital Grupe iznosio je 29.308 miliona evra (-2,4%). Promena je uglavhom posledica
rezultata za ovaj period koji se mogu pripisati Grupi, koji je viSe nego kompenzovao raspodelu dividende
i promenu ostale dobiti odnosno gubitaka priznatih u kapitalu (promena rezervi raspolozivih za prodaju).

Prinos na kapital iznosio je 12,1% (+4,4 p.p.).

Grupa je potvrdila odlicnu kapitalnu poziciju, sa koeficijentom solventnosti od 227%. Povecéanje u
poredenju sa fiskalnom 2020. godinom (224%) podstaknuto je vrlo pozitivhim doprinosom
normalizovanog generisanja kapitala i pozitivhim razvojem na finansijskim trziStima koji je viSe nego
nadoknadio negativan uticaj proizasao iz regulatornih promena, transakcija spajanja i preuzimanja, i
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rezervisanja za dividende za taj period.
Normalizovano generisanja kapitala potvrdeno je na solidnom nivou od 3,8 milijardi evra (4,0 milijardi
evra u fiskalnoj 2020. godini). Pratite nas i putem iOS i android aplikacije
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Na sastanku kojim je predsedavao Gabrijele Galateri di Denola, Odbor direktora Assicurazioni Generali
odobrio je konsolidovane finansijske izvestaje i nacrt finansijskih izvestaja mati¢ne kompanije za 2021.
godinu.

Operativni rezultat Grupe je tre¢u godinu zaredom bio njen najbolji u¢inak u tom trenutku, dostigavsi
5852 miliona evra (5208 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini) zahvaljujuéi pozitivnom rastu u svim
segmentima.

Segmenti zZivotnog i nezivotnog osiguranja potvrdili su odli¢nu tehnic¢ku profitabilnost sa NBM od 4,52%
(+0,57 p.p.), a kombinovani racio od 90,8% bio je najbolji i najstabilnijii u industriji (+1,7 p.p.).
Operativni rezultat segmenta investicionog rezultata porastao je na 672 miliona evra (546 miliona evra u
fiskalnoj 2020. godini). Ovaj rast je uglavnom podstaknut poslovnim prihodima, posebno zahvaljujudi
ukupnom povecéanju imovine kojim se upravlja i kontinuiranom Sirenju strategije realnog kapitala.
Neoperativni rezultat Grupe bio je -1306 miliona evra (-1848 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini).
Ispravke vrednosti investicija raspolozivih za prodaju su smanjene - uglavnhom u komponenti akcija - u
iznosu od -251 miliona evra (-530 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini). Neto ostvarena dobit dostigla je
368 miliona evra (32 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini), vodena ulaganjima u nekretnine . Na
neposlovni rezultat takode je uticao ukupan pozitivni doprinos proizasao iz sticanja kontrole nad Cattolica
grupom za 198 miliona evra i vanrednih troSkova od 212 miliona evra u vezi sa njenom integracijom.
Treba napomenuti da su 2020. godine neoperativni troskovi narocito obuhvatili osnivanje vanrednog
medunarodnog fonda Grupe za suocavanje sa vanrednim stanjem zbog pandemije COVID-19, kao
podrska drzavnim zdravstvenim sistemima i ekonomskom oporavku, Sirenje lokalnih inicijativa u glavnim
zemljama poslovanja i, u Francuskoj, uvodenje obaveznog vanrednog doprinosa sektora osiguranja za
drzavni zdravstveni sistem.

Neto rezultat je znacajno porastao i dostigao 2847 miliona evra (1744 miliona evra u fiskalnoj 2020.
godini) narocito zahvaljujuéi pozitivnom poboljSanju operativnih i neposlovnih rezultata. Usaglaseni neto
rezultat - izuzev 52 miliona evra koji se odnose na sticanje kontrole nad Cattolica grupom i vanredne
troSkove u vezi sa njenom integracijom - porastao je na 2795 miliona evra (+45,1%, 1926 miliona evra
u fiskalnoj 2020. godini), ¢ime je neutralisano 183 miliona evra iz ugovora o kupoprodaji BSI.

Bruto fakturisana premija Grupe iznosila je 75.825 miliona evra (+6,4%), uz pozitivan doprinos i
zivotnog (+6,0%) i nezivotnog segmenta (+7,0%). Neto prilivi Zivotnog segmenta porasli su za 4,4% i
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dostigli 12,7 milijardi evra i u potpunosti se odnose na unit-linked i Proizvode zastite Tehnicke rezerve
zivotnog osiguranja povecéane su na 424 milijarde evra (+10,3%).

Grupa je upravljala imovinom pod upravljanjem u vrednosti od 710 milijardi evra (+8,4%).

Akcionarski kapital Grupe iznosio je 29.308 miliona evra (-2,4%). Promena je uglavhom posledica
rezultata za ovaj period koji se mogu pripisati Grupi, koji je viSe nego kompenzovao raspodelu dividende
i promenu ostale dobiti odnosno gubitaka priznatih u kapitalu (promena rezervi raspolozivih za prodaju).
Prinos na kapital iznosio je 12,1% (+4,4 p.p.).

Grupa je potvrdila odlicnu kapitalnu poziciju, sa koeficijentom solventnosti od 227%. Povecéanje u
poredenju sa fiskalnom 2020. godinom (224%) podstaknuto je vrlo pozitivhim doprinosom
normalizovanog generisanja kapitala i pozitivhim razvojem na finansijskim trziStima koji je viSe nego
nadoknadio negativan uticaj proizasao iz regulatornih promena, transakcija spajanja i preuzimanija, i
rezervisanja za dividende za taj period.

Normalizovano generisanja kapitala potvrdeno je na solidnom nivou od 3,8 milijardi evra (4,0 milijardi
evra u fiskalnoj 2020. godini).

Generalni direktor Generali grupe Filip Done je ovim povodom prokomentarisao: "Odli¢ni rezultati koje
danas predstavljamo obelezavaju uspesno izvrSenje strateskog plana "Generali 2021" i joS jednom
pokazuju da ispunjavamo obecanja. Tokom prethodna dva strateska ciklusa ojacali smo vodecu poziciju
u Evropi i postali dozivotni partner 67 miliona klijenata Sirom sveta zahvaljujudi talentu i vestinama nasih
zaposlenih i agenata. Generali je najbolji u klasi u pogledu kapitalne pozicije, profitabilnosti i rasta,
ojacao je prisustvo na trzistima visokog potencijala i razvio upravljanje kapitalom. Sada sprovodimo
novu strategiju "Lifetime Partner 24: Driving Growth", u ¢ijem su fokusu odrzivi rast, povecanje profitai
stvaranje vrednosti za sve zainteresovane strane. Rigorozan, disciplinovan pristupupravljanju kapitala,
odrzivost u potpunosti ugradena u poslovanje i povec¢ana ulaganja u tehnolosku i digitalnu transformaciju
bice klju¢ni pokretaci uspeha naseg novog plana. Konacno, ne mogu a da ne pomenem krizu u Ukrajini.
Kao i u sluc¢aju pandemije COVID-19, Generali i njegovi zaposleni preduzeli su hitne mere da pomognu
izbeglicama. Nasa grupa ima istorijske veze sa Centralnom i IstoChom Evropom i nastavi¢e da pruza
podrsku zajednicama pogodenim ratom."

Tagovi
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Snazan rast premije, operativnog i neto rezultata i izuzetno Cvrsta kapitalna pozicija. Uspesan zavrsetak
stratesSkog plana "Generali 2021" Najbolji operativni rezultat u istoriji porastao na 5,9 milijardi evra
(+12,4%) zahvaljujudi pozitivnom rastu u svim segmentima poslovanja Ukupna bruto fakturisana
premija dostigla 75,8 milijardi evra (+6,4%) u segmentu zZivotnog (+6,0%) i u segmentu nezivotnog
osiguranja (+7,0%). Neto priliv u Zivotnom osiguranju porastao na 12,7 milijardi evra (+4,4%) i u
potpunosti je fokusiran na unit-linked i proizvode zastite. Odli¢na margina prinosa novog portfelja (NBM)
od 4,52% (40,57 p.p.) i najbolji i najstabilniji i kombinovani racio u industriji od 90,8% (+1.7 p.p.) Neto
rezultat pokazao snazan rast do nivoa od 2847 miliona evra (+63,3%). Usaglaseni neto rezultat iznosio
je 2795 miliona evra Izuzetno snaznu kapitalnu poziciju potvrdio koeficijent solventnosti od 227%,
zahvaljujuéi generisanju kapitala od 3,8 milijardi evra Predlog dividende od 1,07 evra po akciji
Sprovodenje strateskog plana "Lifetime Partner 24: Driving Growth" ("Dozivotni partner 24: Pokretac
rasta") je u toku, s fokusom na odrzivom rastu, povecanju profita i kontinuiranom obezbedivanju
najboljih prinosa u klasi Generalni direktor Generali grupe Filip Done je ovim povodom prokomentarisao:
"Odli¢ni rezultati koje danas predstavljamo obeleZzavaju uspesSno izvrSenje strateskog plana "Generali
2021" i jos jednom pokazuju da ispunjavamo obecanja. Tokom prethodna dva strateska ciklusa ojacali
smo vodecu poziciju u Evropi i postali dozivotni partner 67 miliona klijenata Sirom sveta zahvaljujudi
talentu i vestinama nasih zaposlenih i agenata. Generali je najbolji u klasi u pogledu kapitalne pozicije,
profitabilnosti i rasta, ojacao je prisustvo na trzistima visokog potencijala i razvio upravljanje kapitalom.
Sada sprovodimo novu strategiju "Lifetime Partner 24: Driving Growth", u ¢ijem su fokusu odrzivi rast,
povecanje profitai stvaranje vrednosti za sve zainteresovane strane. Rigorozan, disciplinovan
pristupupravljanju kapitala, odrzivost u potpunosti ugradena u poslovanje i povecana ulaganja u
tehnolosku i digitalnu transformaciju bice klju¢ni pokretaci uspeha naseg novog plana. Konacno, ne mogu
a da ne pomenem krizu u Ukrajini. Kao i u slu¢aju pandemije COVID-19, Generali i njegovi zaposleni
preduzeli su hitne mere da pomognu izbeglicama. Nasa grupa ima istorijske veze sa Centralnom i
Isto¢nom Evropom i nastavice da pruza podrsku zajednicama pogodenim ratom." Na sastanku kojim je
predsedavao Gabrijele Galateri di BDenola, Odbor direktora Assicurazioni Generali odobrio je
konsolidovane finansijske izvestaje i nacrt finansijskih izvesStaja mati¢ne kompanije za 2021. godinu.
Operativni rezultat Grupe je tre¢u godinu zaredom bio njen najbolji u¢inak u tom trenutku, dostigavsi
5852 miliona evra (5208 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini) zahvaljujuéi pozitivnom rastu u svim
segmentima. Segmenti zivotnog i nezivotnog osiguranja potvrdili su odli¢nu tehni¢ku profitabilnost sa
NBM od 4,52% (+0,57 p.p.), a kombinovani racio od 90,8% bio je najbolji i najstabilnijii u industriji
(+1,7 p.p.). Operativni rezultat segmenta investicionog rezultata porastao je na 672 miliona evra (546
miliona evra u fiskalnoj 2020. godini). Ovaj rast je uglavhom podstaknut poslovnim prihodima, posebno
zahvaljujuéi ukupnom povecanju imovine kojim se upravlja i kontinuiranom Sirenju strategije realnog
kapitala. Neoperativni rezultat Grupe bio je -1306 miliona evra (-1848 miliona evra u fiskalnoj 2020.
godini). Ispravke vrednosti investicija raspolozivih za prodaju su smanjene - uglavhom u komponenti
akcija - u iznosu od -251 miliona evra (-530 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini). Neto ostvarena dobit
dostigla je 368 miliona evra (32 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini), vodena ulaganjima u nekretnine .
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Na neposlovni rezultat takode je uticao ukupan pozitivni doprinos proizasao iz sticanja kontrole nad
Cattolica grupom za 198 miliona evra i vanrednih troSkova od 212 miliona evra u vezi sa njenom
integracijom. Treba napomenuti da su 2020. godine neoperativni troSkovi narocito obuhvatili osnivanje
vanrednog medunarodnog fonda Grupe za suocavanje sa vanrednim stanjem zbog pandemije COVID-19,
kao podrska drzavnim zdravstvenim sistemima i ekonomskom oporavku, Sirenje lokalnih inicijativa u
glavnim zemljama poslovanja i, u Francuskoj, uvodenje obaveznog vanrednog doprinosa sektora
osiguranja za drzavni zdravstveni sistem. Neto rezultat je znacajno porastao i dostigao 2847 miliona evra
(1744 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini) narocito zahvaljujuéi pozitivnom poboljSanju operativnih i
neposlovnih rezultata. Usaglaseni neto rezultat - izuzev 52 miliona evra koji se odnose na sticanje
kontrole nad Cattolica grupom i vanredne trosSkove u vezi sa njenom integracijom - porastao je na 2795
miliona evra (+45,1%, 1926 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini), ¢ime je neutralisano 183 miliona evra
iz ugovora o kupoprodaji BSI. Bruto fakturisana premija Grupe iznosila je 75.825 miliona evra (+6,4%),
uz pozitivan doprinos i Zivotnog (+6,0%) i nezivotnog segmenta (+7,0%). Neto prilivi Zivotnog segmenta
porasli su za 4,4% i dostigli 12,7 milijardi evra i u potpunosti se odnose na unit-linked i Proizvode zastite
Tehnicke rezerve Zivotnog osiguranja povecane su na 424 milijarde evra (+10,3%). Grupa je upravljala
imovinom pod upravljanjem u vrednosti od 710 milijardi evra (+8,4%). Akcionarski kapital Grupe iznosio
je 29.308 miliona evra (-2,4%). Promena je uglavhom posledica rezultata za ovaj period koji se mogu
pripisati Grupi, koji je viSe nego kompenzovao raspodelu dividende i promenu ostale dobiti odnosno
gubitaka priznatih u kapitalu (promena rezervi raspolozZivih za prodaju). Prinos na kapital iznosio je
12,1% (+4,4 p.p.). Grupa je potvrdila odli¢nu kapitalnu poziciju, sa koeficijentom solventnosti od 227%.
Povecanje u poredenju sa fiskalnom 2020. godinom (224%) podstaknuto je vrlo pozitivhim doprinosom
normalizovanog generisanja kapitala i pozitivhim razvojem na finansijskim trzistima koji je vise nego
nadoknadio negativan uticaj proizasao iz regulatornih promena, transakcija spajanja i preuzimanja, i
rezervisanja za dividende za taj period. Normalizovano generisanja kapitala potvrdeno je na solidnom
nivou od 3,8 milijardi evra (4,0 milijardi evra u fiskalnoj 2020. godini).
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Snazan rast premije, operativnog i neto rezultata i izuzetno ¢vrstu kapitalnu poziciju, ostvarila je
Generali Grupa zahvaljujuéi pozitivnom rastu u svim segmentima poslovanja, saopsteno je 15. marta.
Kako se navodi, to oznaCava uspesan zavrsSetak strateskog plana "Generali 2021". Prema rezultatima koji
su saopsteni uMilanu, na sastanku kojim je predsedavao Gabrijele Galateri di Penola, Odbor direktora
[...]

mar 16, 2022 | Ekonomija & Biznis

Snazan rast premije, operativnog i neto rezultata i izuzetno Cvrstu kapitalnu poziciju, ostvarila je
Generali Grupa zahvaljujuéi pozitivnom rastu u svim segmentima poslovanja, saopsteno je 15. marta.
Kako se navodi, to oznaCava uspesan zavrsetak strateskog plana "Generali 2021". Prema rezultatima koji
su saopsteni uMilanu, na sastanku kojim je predsedavao Gabrijele Galateri di Denola, Odbor direktora
Assicurazioni Generali odobrio je konsolidovane finansijske izvestaje i nacrt finansijskih izvestaja mati¢ne
kompanije za 2021. godinu. Operativni rezultat Grupe je tre¢u godinu zaredom najbolji, dostigavsi 5.852
miliona evra (prema 5.208 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini) zahvaljujuéi pozitivnom rastu u svim
segmentima.

Generalni direktor Generali grupe Filip Doneje ovim povodom prokomentarisao:"Qdli¢ni rezultati koje
danas predstavljamo obelezavaju uspesno izvrSenje strateskog plana "Generali 2021"i joS jednom
pokazuju da ispunjavamo obecanja. Tokom prethodna dva strateska ciklusa ojacali smo vodecu poziciju
u Evropi i postali doZivotni partner 67 miliona klijenata Sirom sveta zahvaljujudi talentu i vestinama nasih
zaposlenih i agenata. Generali je najbolji u klasi u pogledu kapitalne pozicije, profitabilnosti i rasta,
ojacao je prisustvo na trzistima visokog potencijala i razvio upravljanje kapitalom. Sada sprovodimo
novu strategiju "Lifetime Partner 24: Driving Growth", u ¢ijem su fokusu odrZivi rast, povecanje profita i
stvaranje vrednosti za sve zainteresovane strane. Rigorozan, disciplinovan pristup upravljanju kapitala,
odrzivost, koja je u potpunosti ugradena u poslovanjei povecana ulaganja u tehnolosku i digitalnu
transformaciju, bi¢e klju¢ni pokretaci uspeha naseg novog plana. Konac¢no, ne mogu a da ne pomenem
krizu u Ukrajini. Kao i u slu¢aju pandemije COVID-19, Generali i njegovi zaposleni preduzeli su hitne
mere da pomognu izbeglicama. Nasa grupa ima istorijske veze sa Centralnom i IstoCnom Evropom i
nastavice da pruza podrsku zajednicama pogodenim ratom."

Ukupna bruto fakturisana premija dostigla je 75,8 milijardi evra (+6,4%) u segmentu zivotnog (+6,0%) i
u segmentu nezivotnog asiguranja (+7,0%). Neto priliv u zivotnom gsiguranju porastao na 12,7 milijardi
evra (+4,4%) i u potpunosti je fokusiran na unit-linked i proizvode zastite. Odlicna margina prinosa
novog portfelja (NBM) od 4,52% (40,57 p.p.) i najbolji i najstabilniji i kombinovani racio u industriji od
90,8% (+1.7 p.p.)

Neto rezultat pokazao snazan rast do nivoa od 2.847 miliona evra (+63,3%). Usaglaseni neto rezultat
iznosio je 2.795 miliona evra. Izuzetno snaznu kapitalnu poziciju potvrdio je koeficijent solventnosti od
227%, zahvaljujuci generisanju kapitala od 3,8 milijardi evra. Zbog toga je predlozena isplata dividende
od 1,07 evra po akciji. Sve to znacdi da se nastavlja realizovanje strateskog plana "Lifetime Partner 24:
Driving Growth" ("Dozivotni partner 24: Pokretac rasta") koje je u toku, sa fokusom na odrzivom rastu,
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povecanju profita i kontinuiranom obezbedivanju najboljih prinosa u klasi, saopstila je Generali Grupa 16.
marta 2022.

Detaljnije, podaci o poslovanju Generali Grupe u 2021. godini pokazuju da su
segmentizivotnoginezivotnogosiguranja potvrdili odli¢nu tehnic¢ku profitabilnost sa NBM od 4,52% (+0,57
p.p.), @ kombinovani racio od 90,8% bio je najbolji i najstabilnijii u industriji (+1,7 p.p.).

Operativni rezultat segmenta investicionog rezultata porastao je na 672 miliona evra (546 miliona evra u
fiskalnoj 2020. godini). Ovaj rast je uglavnom podstaknut poslovnim prihodima, posebno zahvaljujuci
ukupnom povecanju imovine kojim se upravlja i kontinuiranom Sirenju strategije realnog kapitala.
Neoperativni rezultatGrupe bio je -1306 miliona evra (-1848 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini).
Ispravke vrednosti investicija raspolozivih za prodaju su smanjene - uglavnom u komponenti akcija - u
iznosu od -251 miliona evra (-530 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini). Neto ostvarena dobit dostigla je
368 miliona evra (32 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini), vodena ulaganjima u nekretnine . Na
neposlovni rezultat takode je uticao ukupan pozitivni doprinos proizasao iz sticanja kontrole nad Cattolica
grupom za 198 miliona evra i vanrednih troskova od 212 miliona evra u vezi sa njenom integracijom.
Treba napomenuti da su 2020. godine neoperativni troskovi narocito obuhvatili osnivanje vanrednog
medunarodnog fonda Grupe za suocavanje sa vanrednim stanjem zbog pandemije COVID-19, kao
podrska drzavnim zdravstvenim sistemima i ekonomskom oporavku, Sirenje lokalnih inicijativa u glavnim
zemljama poslovanja i, u Francuskoj, uvodenje obaveznog vanrednog doprinosa sektora osiguranja za
drzavni zdravstveni sistem.

Neto rezultat je znacajno porastao i dostigao 2847 miliona evra (1744 miliona evra u fiskalnoj 2020.
godini) narodito zahvaljujuci pozitivnom poboljSsanju operativnih i neposlovnih rezultata. Usaglaseni neto
rezultat - izuzev 52 miliona evra koji se odnose na sticanje kontrole nad Cattolica grupom i vanredne
troskove u vezi sa njenom integracijom - porastao je na 2795 miliona evra (+45,1%, 1926 miliona evra
u fiskalnoj 2020. godini), ¢ime je neutralisano 183 miliona evra iz ugovora o kupoprodaji BSI.

Bruto fakturisana premijaGrupe iznosila je 75.825 miliona evra (+6,4%), uz pozitivan doprinos i Zivotnog
(+6,0%) i nezivotnog segmenta (+7,0%).Neto prilivi Zivotnogsegmenta porasli su za 4,4% i dostigli 12,7
milijardi evra i u potpunosti se odnose na unit-linked i Proizvode zastiteTehnicke rezerve Zivotnog
osiguranja povecane su na 424 milijarde evra (+10,3%).

Grupa jeupravljalaimovinom pod upravljanjem u vrednosti od 710 milijardi evra (+8,4%).

Akcionarski kapital Grupeiznosio je 29.308 miliona evra (-2,4%). Promena je uglavnom posledica
rezultata za ovaj period koji se mogu pripisati Grupi, koji je vise nego kompenzovao raspodelu dividende
i promenu ostale dobiti odnosno gubitaka priznatih u kapitalu (promena rezervi raspolozivih za prodaju).
Prinos na kapitaliznosio je 12,1% (+4,4 p.p.).

Grupa je potvrdila odlicnu kapitalnu poziciju, sakoeficijentom solventnostiod 227%. Povecanje u
poredenju sa fiskalnom 2020. godinom (224%) podstaknuto je vrlo pozitivhim doprinosom
normalizovanog generisanja kapitala i pozitivhim razvojem na finansijskim trzistima koji je viSse nego
nadoknadio negativan uticaj proizasao iz regulatornih promena, transakcija spajanja i preuzimanja, i
rezervisanja za dividende za taj period.

Normalizovano generisanja kapitalapotvrdeno je na solidnom nivou od 3,8 milijardi evra (4,0 milijardi
evra u fiskalnoj 2020. godini), saopstila je Generali Grupa konsolidovane rezultate na dan 31. decembra
2021. godine.

Objavi:

GENERALI OSIGURANJE SRBIJA a.d.o. 2/2 Kliping centar Srbije

www.ninamedia.rs


https://magazinbiznis.rs/generali-grupa-rezultati-u-2021/
http://www.ninamedia.rs

Vreme: 16.03.2022 00:00
Medij: magazinbiznis.rs
‘ Link: https://magazinbiznis.rs/generali-grupa-rezultati-u-2021/
Autori: Redakcija
Teme: Generali osiguranje

Naslov: GENERALI GRUPA OSTVARILA U 2021. REKORDNI OPERATIVNI REZULTAT OD 5,9
MILIJARDI EVRA

6822

GENERALI GRUPA OSTVARILA U 2021. REKORDNI OPERATIVNI REZULTAT OD 5,9 MILIJARDI EVRA
mar 16, 2022 | Ekonomija & Biznis

Snazan rast premije, operativnog i neto rezultata i izuzetno Cvrstu kapitalnu poziciju, ostvarila je
Generali Grupa zahvaljujuéi pozitivnom rastu u svim segmentima poslovanja, saopsteno je 15. marta.
Kako se navodi, to oznacava uspesan zavrSetak strateskog plana , Generali 2021”. Prema rezultatima koji
su saopsteni u Milanu, na sastanku kojim je predsedavao Gabrijele Galateri di Denola, Odbor direktora
Assicurazioni Generali odobrio je konsolidovane finansijske izvestaje i nacrt finansijskih izvestaja mati¢ne
kompanije za 2021. godinu. Operativni rezultat Grupe je tre¢u godinu zaredom najbolji, dostigavsi 5.852
miliona evra (prema 5.208 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini) zahvaljujuéi pozitivnom rastu u svim
segmentima.

Generalni direktor Generali grupe Filip Done je ovim povodom prokomentarisao: , Odli¢ni rezultati koje
danas predstavljamo obelezavaju uspesno izvrSenje strateskog plana ,Generali 2021” i joS jednom
pokazuju da ispunjavamo obecanja. Tokom prethodna dva strateska ciklusa ojacali smo vodecu poziciju
u Evropi i postali dozivotni partner 67 miliona klijenata Sirom sveta zahvaljujudi talentu i vestinama nasih
zaposlenih i agenata. Generali je najbolji u klasi u pogledu kapitalne pozicije, profitabilnosti i rasta,
ojacao je prisustvo na trzistima visokog potencijala i razvio upravljanje kapitalom. Sada sprovodimo
novu strategiju ,Lifetime Partner 24: Driving Growth”, u ¢ijem su fokusu odrzivi rast, povecéanje profita i
stvaranje vrednosti za sve zainteresovane strane. Rigorozan, disciplinovan pristup upravljanju kapitala,
odrzivost, koja je u potpunosti ugradena u poslovanje i poveéana ulaganja u tehnolosku i digitalnu
transformaciju, bic¢e klju¢ni pokretaci uspeha naseg novog plana. Konac¢no, ne mogu a da ne pomenem
krizu u Ukrajini. Kao i u sluc¢aju pandemije COVID-19, Generali i njegovi zaposleni preduzeli su hitne
mere da pomognu izbeglicama. Nasa grupa ima istorijske veze sa Centralnom i Istoénom Evropom i
nastavice da pruza podrsku zajednicama pogodenim ratom.”

Ukupna bruto fakturisana premija dostigla je 75,8 milijardi evra (+6,4%) u segmentu zivotnog (+6,0%) i
u segmentu nezivotnog osiguranja (+7,0%). Neto priliv u Zivotnom osiguranju porastao na 12,7 milijardi
evra (+4,4%) i u potpunosti je fokusiran na unit-linked i proizvode zastite. Odlicna margina prinosa
novog portfelja (NBM) od 4,52% (40,57 p.p.) i najbolji i najstabilniji i kombinovani racio u industriji od
90,8% (+1.7 p.p.)

Neto rezultat pokazao snazan rast do nivoa od 2.847 miliona evra (+63,3%). Usaglaseni neto rezultat
iznosio je 2.795 miliona evra. Izuzetno snaznu kapitalnu poziciju potvrdio je koeficijent solventnosti od
227%, zahvaljujuci generisanju kapitala od 3,8 milijardi evra. Zbog toga je predlozena isplata dividende
od 1,07 evra po akciji. Sve to znaci da se nastavlja realizovanje strateskog plana ,Lifetime Partner 24:
Driving Growth” (,,Dozivotni partner 24: Pokretac rasta”) koje je u toku, sa fokusom na odrzivom rastu,
povecanju profita i kontinuiranom obezbedivanju najboljih prinosa u klasi, saopstila je Generali Grupa 16.
marta 2022.

Detaljnije, podaci o poslovanju Generali Grupe u 2021. godini pokazuju da su segmenti Zivotnog i
nezivotnog osiguranja potvrdili odli¢cnu tehnicku profitabilnost sa NBM od 4,52% (+0,57 p.p.), a
kombinovani racio od 90,8% bio je najbolji i najstabilnijii u industriji (+1,7 p.p.).

Operativni rezultat segmenta investicionog rezultata porastao je na 672 miliona evra (546 miliona evra u
fiskalnoj 2020. godini). Ovaj rast je uglavnom podstaknut poslovnim prihodima, posebno zahvaljujuci
ukupnom povec “anju imovine kojim se upravlja i kontinuiranom Sirenju strategije realnog kapitala.

Neoperativni rezultat Grupe bio je -1306 miliona evra (-1848 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini).
Ispravke vrednosti investicija raspolozivih za prodaju su smanjene - uglavhom u komponenti akcija - u
iznosu od -251 miliona evra (-530 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini). Neto ostvarena dobit dostigla je
368 miliona evra (32 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini), vodena ulaganjima u nekretnine . Na
neposlovni rezultat takode je uticao ukupan pozitivni doprinos proizasao iz sticanja kontrole nad Cattolica
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grupom za 198 miliona evra i vanrednih troskova od 212 miliona evra u vezi sa njenom integracijom.
Treba napomenuti da su 2020. godine neoperativni troskovi narocito obuhvatili osnivanje vanrednog
medunarodnog fonda Grupe za suocavanje sa vanrednim stanjem zbog pandemije COVID-19, kao
podrska drZzavnim zdravstvenim sistemima i ekonomskom oporavku, Sirenje lokalnih inicijativa u glavnim
zemljama poslovanja i, u Francuskoj, uvodenje obaveznog vanrednog doprinosa sektora osiguranja za
drzavni zdravstveni sistem.

Neto rezultat je znacajno porastao i dostigao 2847 miliona evra (1744 miliona evra u fiskalnoj 2020.
godini) narocito zahvaljujuci pozitivnom poboljSanju operativnih i neposlovnih rezultata. Usaglaseni neto
rezultat - izuzev 52 miliona evra koji se odnose na sticanje kontrole nad Cattolica grupom i vanredne
troSkove u vezi sa njenom integracijom - porastao je na 2795 miliona evra (+45,1%, 1926 miliona evra
u fiskalnoj 2020. godini), ¢ime je neutralisano 183 miliona evra iz ugovora o kupoprodaji BSI.

Bruto fakturisana premija Grupe iznosila je 75.825 miliona evra (+6,4%), uz pozitivan doprinos i
zivotnog (+6,0%) i nezivotnog segmenta (+7,0%). Neto prilivi Zivotnog segmenta porasli su za 4,4% i
dostigli 12,7 milijardi evra i u potpunosti se odnose na unit-linked i Proizvode zastite Tehnicke rezerve
zivotnog osiguranja povecane su na 424 milijarde evra (+10,3%).

Grupa je upravljala imovinom pod upravljanjem u vrednosti od 710 milijardi evra (+8,4%).

Akcionarski kapital Grupe iznosio je 29.308 miliona evra (-2,4%). Promena je uglavhom posledica
rezultata za ovaj period koji se mogu pripisati Grupi, koji je viSe nego kompenzovao raspodelu dividende
i promenu ostale dobiti odnosno gubitaka priznatih u kapitalu (promena rezervi raspolozivih za prodaju).

Prinos na kapital iznosio je 12,1% (+4,4 p.p.).

Grupa je potvrdila odli¢cnu kapitalnu poziciju, sa koeficijentom solventnosti od 227%. Povecanje u
poredenju sa fiskalnom 2020. godinom (224%) podstaknuto je vrlo pozitivhim doprinosom
normalizovanog generisanja kapitala i pozitivhim razvojem na finansijskim trzistima koji je vise nego
nadoknadio negativan uticaj proizasao iz regulatornih promena, transakcija spajanja i preuzimanja, i
rezervisanja za dividende za taj period.

Normalizovano generisanja kapitala potvrdeno je na solidnom nivou od 3,8 milijardi evra (4,0 milijardi
evra u fiskalnoj 2020. godini), saopstila je Generali Grupa konsolidovane rezultate na dan 31. decembra
2021. godine.

GENERALI OSIGURANJE SRBIJA a.d.o. 2/2 Kliping centar Srbije

www.ninamedia.rs


https://magazinbiznis.rs/generali-grupa-rezultati-u-2021/
http://www.ninamedia.rs

Vreme: 16.03.2022 13:10 XML
Medij: nirapress.com
‘ Link: https://www.nirapress.com/generali-grupa-ostvarila-u-2021-rekordni-operativni-rezultat-od-59-
Autori: Redakcija
Teme: Generali osiguranje
Naslov: Generali Grupa ostvarila u 2021. rekordni operativni rezultat od 5,9 milijardi evra

6111

REZULTATI ZA 2021. GODINU GENERALI
F ©
N2
€59 © 52 90,8%
|
M LR D NAJBOLJI NA ODLIENOM NAJBOLJI | NAJPOSTOJANWI

+12,4% RezuLTaTDOSADA  +0,57 p.p.  nivou +1,7 p.p. unousTRII

RACIO PREDLOG DIVIDENDE
REZULTAT SOLVENTNOSTI PO AKCIJI \
/

/ =
€2|,_847 2279 ool €1,07 O

M | SNAZAN I1ZUZETNO CVRSTA
+63’3% RAST KAPITALNA POZICIJA

Snazan rast premije, operativnog i neto rezultata i izuzetno ¢vrsta kapitalna pozicija, ostvarila je Generali
Grupa zahvaljujuci pozitivnom rastu u svim segmentima poslovanja, saopsteno je 15. marta. Kako se
navodi, to oznacava uspeSan zavrSetak strateSskog plana "Generali 2021". Prema rezultatima koji su
saopsSteni u Milanu, na sastanku kojim je predsedavao Gabrijele Galateri di Benola, Odbor direktora
Assicurazioni Generali odobrio je konsolidovane finansijske izvestaje i nacrt finansijskih izveStaja mati¢ne
kompanije za 2021. godinu. Operativni rezultat Grupe je tre¢u godinu zaredom najbolji, dostigavsi 5.852
miliona evra (prema 5.208 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini) zahvaljujuéi pozitivnom rastu u svim
segmentima.

Snazan rast premije, operativnog i neto rezultata i izuzetno C¢vrstu kapitalnu poziciju, ostvarila je
Generali Grupa zahvaljujuéi pozitivnom rastu u svim segmentima poslovanja, saopsteno je 15. marta.
Kako se navodi, to oznacava uspesan zavrsetak strateskog plana "Generali 2021". Prema rezultatima koji
su saopsteni u Milanu, na sastanku kojim je predsedavao Gabrijele Galateri di Denola, Odbor direktora
Assicurazioni Generali odobrio je konsolidovane finansijske izvestaje i nacrt finansijskih izvestaja mati¢ne
kompanije za 2021. godinu. Operativni rezultat Grupe je trecu godinu zaredom najbolji, dostigavsi 5.852
miliona evra (prema 5.208 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini) zahvaljujuéi pozitivhom rastu u svim
segmentima. Ukupna bruto fakturisana premija dostigla je 75,8 milijardi evra (+6,4%) u segmentu
zivotnog (+6,0%) i u segmentu nezivotnog osiguranja (+7,0%). Neto priliv u zivotnom osiguranju
porastao na 12,7 milijardi evra (+4,4%) i u potpunosti je fokusiran na unit-linked i proizvode zastite.
Odli¢na margina prinosa novog portfelja (NBM) od 4,52% (+0,57 p.p.) i najbolji i najstabilniji i
kombinovani racio u industriji od 90,8% (+1.7 p.p.) Neto rezultat pokazao snazan rast do nivoa od 2.847
miliona evra (+63,3%). Usaglaseni neto rezultat iznosio je 2.795 miliona evra. Izuzetno snaznu kapitalnu
poziciju potvrdio je koeficijent solventnosti od 227%, zahvaljujuéi generisanju kapitala od 3,8 milijardi
evra. Zbog toga je predlozena isplata dividende od 1,07 evra po akciji. Sve to znaci da se nastavlja
realizovanje strateskog plana "Lifetime Partner 24: Driving Growth" ("Dozivotni partner 24: Pokretac
rasta") koje je u toku, sa fokusom na odrzivom rastu, povecanju profita i kontinuiranom obezbedivanju
najboljih prinosa u klasi, saopstila je Generali Grupa 16. marta 2022. Detaljnije, podaci o poslovanju
Generali Grupe u 2021. godini pokazuju da su segmenti zivotnog i nezivotnog osiguranja potvrdili odlicnu
tehnicku profitabilnost sa NBM od 4,52% (+0,57 p.p.), a kombinovani racio od 90,8% bio je najbolji i
najstabilnijii u industriji (+1,7 p.p.). Operativni rezultat segmenta investicionog rezultata porastao je na
672 miliona evra (546 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini). Ovaj rast je uglavhnom podstaknut
poslovnim prihodima, posebno zahvaljujué¢i ukupnom povecéanju imovine kojim se upravlja i
kontinuiranom Sirenju strategije realnog kapitala. Neoperativni rezultat Grupe bio je -1306 miliona evra
(-1848 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini). Ispravke vrednosti investicija raspolozivih za prodaju su
smanjene - uglavnom u komponenti akcija - u iznosu od -251 miliona evra (-530 miliona evra u fiskalnoj
2020. godini). Neto ostvarena dobit dostigla je 368 miliona evra (32 miliona evra u fiskalnoj 2020.
godini), vodena ulaganjima u nekretnine . Na neposlovni rezultat takode je uticao ukupan pozitivni
doprinos proizasao iz sticanja kontrole nad Cattolica grupom za 198 miliona evra i vanrednih troskova od
212 miliona evra u vezi sa njenom integracijom. Treba napomenuti da su 2020. godine neoperativni
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troSkovi narocito obuhvatili osnivanje vanrednog medunarodnog fonda Grupe za suocavanje sa
vanrednim stanjem zbog pandemije COVID-19, kao podrSka drzavnim zdravstvenim sistemima i
ekonomskom oporavku, Sirenje lokalnih inicijativa u glavnim zemljama poslovanja i, u Francuskoj,
uvodenje obaveznog vanrednog doprinosa sektora osiguranja za drzavni zdravstveni sistem. Neto
rezultat je znacajno porastao i dostigao 2847 miliona evra (1744 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini)
narocito zahvaljujuéi pozitivnom poboljSanju operativnih i neposlovnih rezultata. Usaglaseni neto rezultat
- izuzev 52 miliona evra koji se odnose na sticanje kontrole nad Cattolica grupom i vanredne troskove u
vezi sa njenom integracijom - porastao je na 2795 miliona evra (+45,1%, 1926 miliona evra u fiskalnoj
2020. godini), ¢ime je neutralisano 183 miliona evra iz ugovora o kupoprodaji BSI. Bruto fakturisana
premija Grupe iznosila je 75.825 miliona evra (+6,4%), uz pozitivan doprinos i Zivotnog (+6,0%) i
nezivotnog segmenta (+7,0%). Neto prilivi Zivotnog segmenta porasli su za 4,4% i dostigli 12,7 milijardi
evra i u potpunosti se odnose na unit-linked i Proizvode zastite Tehnicke rezerve Zivotnog osiguranja
povecane su na 424 milijarde evra (+10,3%). Grupa je upravljala imovinom pod upravljanjem u
vrednosti od 710 milijardi evra (+8,4%). Akcionarski kapital Grupe iznosio je 29.308 miliona evra (-
2,4%). Promena je uglavnom posledica rezultata za ovaj period koji se mogu pripisati Grupi, koji je vise
nego kompenzovao raspodelu dividende i promenu ostale dobiti odnosno gubitaka priznatih u kapitalu
(promena rezervi raspolozivih za prodaju). Prinos na kapital iznosio je 12,1% (+4,4 p.p.). Grupa je
potvrdila odlicnu kapitalnu poziciju, sa koeficijentom solventnosti od 227%. Povecanje u poredenju sa
fiskalnom 2020. godinom (224%) podstaknuto je vrlo pozitivnim doprinosom normalizovanog
generisanja kapitala i pozitivnhim razvojem na finansijskim trzistima koji je viSe nego nadoknadio
negativan uticaj proizasao iz regulatornih promena, transakcija spajanja i preuzimanja, i rezervisanja za
dividende za taj period. Normalizovano generisanja kapitala potvrdeno je na solidnom nivou od 3,8
milijardi evra (4,0 milijardi evra u fiskalnoj 2020. godini), saopstila je Generali Grupa konsolidovane
rezultate na dan 31. decembra 2021. godine.
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SNAZAN rast premije, operativnog i neto rezultata i izuzetno ¢vrsta kapitalna pozicija. Uspesan zavrsetak
strateskog plana "Generali 2021"

* Najbolji operativni rezultat u istoriji porastao na 5,9 milijardi evra (+12,4%) zahvaljujuéi pozitivhom
rastu u svim segmentima poslovanja * Ukupna bruto fakturisana premija dostigla 75,8 milijardi evra
(+6,4%) u segmentu zivotnog (+6,0%) i u segmentu nezivotnog osiguranja (+7,0%). Neto priliv u
zivotnom gsiguranju porastao na 12,7 milijardi evra (+4,4%) i u potpunosti je fokusiran na unit-linked i
proizvode zastite. Odlicna margina prinosa novog portfelja (NBM) od 4,52% (+0,57 p.p.) i najbolji i
najstabilniji i kombinovani racio u industriji od 90,8% (+1.7 p.p.) * Neto rezultat pokazao snazan rast do
nivoa od 2847 miliona evra (+63,3%). Usaglaseni neto rezultat iznosio je 2795 miliona evra * Izuzetno
snaznu kapitalnu poziciju potvrdio koeficijent solventnosti od 227%, zahvaljujuéi generisanju kapitala od
3,8 milijardi evra * Predlog dividende od 1,07 evra po akciji * Sprovodenje strateskog plana "Lifetime
Partner 24: Driving Growth" ("Dozivotni partner 24: Pokretac rasta") je u toku, s fokusom na odrzivom
rastu, povecanju profita i kontinuiranom obezbedivanju najboljih prinosa u klasi Milano - Na sastanku
kojim je predsedavao Gabrijele Galateri di Penola, Odbor direktora Assicurazioni Generali odobrio je
konsolidovane finansijske izvestaje i nacrt finansijskih izvestaja maticne kompanije za 2021. godinu.
Operativni rezultat Grupe je trecu godinu zaredom bio njen najbolji u¢inak u tom trenutku, dostigavsi
5852 miliona evra (5208 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini) zahvaljujuéi pozitivhom rastu u svim
segmentima. Segmenti zivotnog i nezivotnog osiguranja potvrdili su odli¢nu tehni¢ku profitabilnost sa
NBM od 4,52% (+0,57 p.p.), a kombinovani racio od 90,8% bio je najbolji i najstabilnijii u industriji
(+1,7 p.p.). Operativni rezultat segmenta investicionog rezultata porastao je na 672 miliona evra (546
miliona evra u fiskalnoj 2020. godini). Ovaj rast je uglavhom podstaknut poslovnim prihodima, posebno
zahvaljuju¢i ukupnom povecéanju imovine kojim se upravlja i kontinuiranom Sirenju strategije realnog
kapitala. Neoperativni rezultat Grupe bio je -1306 miliona evra (-1848 miliona evra u fiskalnoj 2020.
godini). Ispravke vrednosti investicija raspolozivih za prodaju su smanjene - uglavhom u komponenti
akcija - u iznosu od -251 miliona evra (-530 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini). Neto ostvarena dobit
dostigla je 368 miliona evra (32 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini), vodena ulaganjima u nekretnine .
Na neposlovni rezultat takode je uticao ukupan pozitivni doprinos proizasao iz sticanja kontrole nad
Cattolica grupom za 198 miliona evra i vanrednih troskova od 212 miliona evra u vezi sa njenom
integracijom. Treba napomenuti da su 2020. godine neoperativni troskovi narocdito obuhvatili osnivanje
vanrednog medunarodnog fonda Grupe za suocavanje sa vanrednim stanjem zbog pandemije COVID-19,
kao podrska drzavnim zdravstvenim sistemima i ekonomskom oporavku, Sirenje lokalnih inicijativa u
glavnim zemljama poslovanja i, u Francuskoj, uvodenje obaveznog vanrednog doprinosa sektora
osiguranja za drzavni zdravstveni sistem. Neto rezultat je znacajno porastao i dostigao 2847 miliona evra
(1744 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini) narocito zahvaljujuci pozitivhom poboljSanju operativnih i
neposlovnih rezultata. Usaglaseni neto rezultat - izuzev 52 miliona evra koji se odnose na sticanje
kontrole nad Cattolica grupom i vanredne troskove u vezi sa njenom integracijom - porastao je na 2795
miliona evra (+45,1%, 1926 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini), ¢ime je neutralisano 183 miliona evra
iz ugovora o kupoprodaji BSI. Bruto fakturisana premija Grupe iznosila je 75.825 miliona evra (+6,4%),
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uz pozitivan doprinos i Zivotnog (+6,0%) i nezivotnog segmenta (+7,0%). Neto prilivi Zivotnog segmenta
porasli su za 4,4% i dostigli 12,7 milijardi evra i u potpunosti se odnose na unit-linked i Proizvode zastite
Tehnicke rezerve Zivotnog osiguranja povecane su na 424 milijarde evra (+10,3%). Grupa je upravljala
imovinom pod upravljanjem u vrednosti od 710 milijardi evra (+8,4%). Akcionarski kapital Grupe iznosio
je 29.308 miliona evra (-2,4%). Promena je uglavhom posledica rezultata za ovaj period koji se mogu
pripisati Grupi, koji je viSe nego kompenzovao raspodelu dividende i promenu ostale dobiti odnosno
gubitaka priznatih u kapitalu (promena rezervi raspolozZivih za prodaju). Prinos na kapital iznosio je
12,1% (+4,4 p.p.). Grupa je potvrdila odli¢nu kapitalnu poziciju, sa koeficijentom solventnosti od 227%.
Povecanje u poredenju sa fiskalnom 2020. godinom (224%) podstaknuto je vrlo pozitivhim doprinosom
normalizovanog generisanja kapitala i pozitivhim razvojem na finansijskim trzistima koji je viSse nego
nadoknadio negativan uticaj proizasao iz regulatornih promena, transakcija spajanja i preuzimanja, i
rezervisanja za dividende za taj period. Normalizovano generisanja kapitala potvrdeno je na solidnom
nivou od 3,8 milijardi evra (4,0 milijardi evra u fiskalnoj 2020. godini).
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-Ukupna bruto fakturisana premija dostigla 75,8 milijardi evra (+6,4%) u segmentu zZivotnog (+6,0%) i
u segmentu nezivotnog osiguranja (+7,0%). Neto priliv u Zivotnom osiguranju porastao na 12,7 milijardi
evra (+4,4%) i u potpunosti je fokusiran na unit-linked i proizvode zastite. Odlicna margina prinosa
novog portfelja (NBM) od 4,52% (40,57 p.p.) i najbolji i najstabilniji i kombinovani racio u industriji od
90,8% (+1.7 p.p.)-Najbolji operativni rezultat u istoriji porastao na 5,9 milijardi evra (+12,4%)
zahvaljujudi pozitivnom rastu u svim segmentima poslovanja-Izuzetno snaznu kapitalnu poziciju potvrdio
koeficijent solventnosti od 227%, zahvaljujuéi generisanju kapitala od 3,8 milijardi evra-Neto rezultat
pokazao snazan rast do nivoa od 2847 miliona evra (+63,3%). Usaglaseni neto rezultat iznosio je 2795
miliona evra-Sprovodenje strateskog plana "Lifetime Partner 24: Driving Growth" ("Dozivotni partner 24:
Pokretac rasta") je u toku, s fokusom na odrzivom rastu, povecanju profita i kontinuiranom
obezbedivanju najboljih prinosa u klasi-Predlog dividende od 1,07 evra po akcijiSegmenti Zivotnog i
nezivotnog osiguranja potvrdili su odlicnu tehnic¢ku profitabilnost sa NBM od 4,52% (+0,57 p.p.), a
kombinovani racio od 90,8% bio je najbolji i najstabilnijii u industriji (+1,7 p.p.).Na sastanku kojim je
predsedavao Gabrijele Galateri di BDenola, Odbor direktora Assicurazioni Generali odobrio je
konsolidovane finansijske izvesStaje i nacrt finansijskih izvestaja mati¢ne kompanije za 2021.
godinu.Operativni rezultat Grupe je tre¢u godinu zaredom bio njen najbolji u¢inak u tom trenutku,
dostigavsi 5852 miliona evra (5208 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini) zahvaljujuéi pozitivhom rastu u
svim segmentima.Neoperativni rezultat Grupe bio je -1306 miliona evra (-1848 miliona evra u fiskalnoj
2020. godini). Ispravke vrednosti investicija raspolozivih za prodaju su smanjene - uglavnom u
komponenti akcija - u iznosu od -251 miliona evra (-530 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini). Neto
ostvarena dobit dostigla je 368 miliona evra (32 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini), vodena
ulaganjima u nekretnine .Operativni rezultat segmenta investicionog rezultata porastao je na 672 miliona
evra (546 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini). Ovaj rast je uglavhom podstaknut poslovnim prihodima,
posebno zahvaljujué¢i ukupnom povecanju imovine kojim se upravlja i kontinuiranom Sirenju strategije
realnog kapitala.Neto rezultat je znacajno porastao i dostigao 2847 miliona evra (1744 miliona evra u
fiskalnoj 2020. godini) narocito zahvaljujuéi pozitivnom poboljSanju operativnih i neposlovnih rezultata.
UsaglasSeni neto rezultat - izuzev 52 miliona evra koji se odnose na sticanje kontrole nad Cattolica
grupom i vanredne troskove u vezi sa njenom integracijom - porastao je na 2795 miliona evra (+45,1%,
1926 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini), ¢ime je neutralisano 183 miliona evra iz ugovora o
kupoprodaji BSI.Na neposlovni rezultat takode je uticao ukupan pozitivni doprinos proizasao iz sticanja
kontrole nad Cattolica grupom za 198 miliona evra i vanrednih troskova od 212 miliona evra u vezi sa
njenom integracijom. Treba napomenuti da su 2020. godine neoperativni troskovi narocito obuhvatili
osnivanje vanrednog medunarodnog fonda Grupe za suocCavanje sa vanrednim stanjem zbog pandemije
COVID-19, kao podrska drzavnim zdravstvenim sistemima i ekonomskom oporavku, Sirenje lokalnih
inicijativa u glavnim zemljama poslovanja i, u Francuskoj, uvodenje obaveznog vanrednog doprinosa
sektora osiguranja za drzavni zdravstveni sistem.Grupa je upravljala imovinom pod upravljanjem u
vrednosti od 710 milijardi evra (+8,4%).Akcionarski kapital Grupe iznosio je 29.308 miliona evra (-
2,4%). Promena je uglavnom posledica rezultata za ovaj period koji se mogu pripisati Grupi, koji je vise
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nego kompenzovao raspodelu dividende i promenu ostale dobiti odnosno gubitaka priznatih u kapitalu
(promena rezervi raspolozivih za prodaju).Bruto fakturisana premija Grupe iznosila je 75.825 miliona
evra (+6,4%), uz pozitivan doprinos i Zivotnog (+6,0%) i nezivotnog segmenta (+7,0%). Neto prilivi
Zivotnog segmenta porasli su za 4,4% i dostigli 12,7 milijardi evra i u potpunosti se odnose na unit-
linked i Proizvode zastite Tehnicke rezerve Zivotnog osiguranja povecane su na 424 milijarde evra
(+10,3%).Grupa je potvrdila odlicnu kapitalnu poziciju, sa koeficijentom solventnosti od 227%.
Povecanje u poredenju sa fiskalnom 2020. godinom (224%) podstaknuto je vrlo pozitivhim doprinosom
normalizovanog generisanja kapitala i pozitivhim razvojem na finansijskim trzistima koji je viSse nego
nadoknadio negativan uticaj proizasao iz regulatornih promena, transakcija spajanja i preuzimanja, i
rezervisanja za dividende za taj period.Prinos na kapital iznosio je 12,1% (+4,4 p.p.). Normalizovano
generisanja kapitala potvrdeno je na solidnom nivou od 3,8 milijardi evra (4,0 milijardi evra u fiskalnoj
2020. godini).
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Na sastanku kojim je predsedavao Gabrijele Galateri di Penola, Odbor direktora Assicurazioni Generali
odobrio je konsolidovane finansijske izvestaje i nacrt finansijskih izvestaja mati¢ne kompanije za 2021.
godinu.

Operativni rezultat Grupe je trecu godinu zaredom bio njen najbolji u¢inak u tom trenutku, dostigavsi
5852 miliona evra (5208 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini) zahvaljujuéi pozitivhom rastu u svim
segmentima.

Segmenti Zivotnog i nezivotnog osiguranja potvrdili su odlicnu tehni¢ku profitabilnost sa NBM od 4,52%
(+0,57 p.p.), a kombinovani racio od 90,8% bio je najbolji i najstabilnijii u industriji (+1,7 p.p.).
Operativni rezultat segmenta investicionog rezultata porastao je na 672 miliona evra (546 miliona evra u
fiskalnoj 2020. godini). Ovaj rast je uglavnom podstaknut poslovnim prihodima, posebno zahvaljujuci
ukupnom povecanju imovine kojim se upravlja i kontinuiranom Sirenju strategije realnog kapitala.
Neoperativni rezultat Grupe bio je -1306 miliona evra (-1848 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini).
Ispravke vrednosti investicija raspolozivih za prodaju su smanjene - uglavnhom u komponenti akcija - u
iznosu od -251 miliona evra (-530 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini). Neto ostvarena dobit dostigla je
368 miliona evra (32 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini), vodena ulaganjima u nekretnine .

Na neposlovni rezultat takode je uticao ukupan pozitivni doprinos proizasao iz sticanja kontrole nad
Cattolica grupom za 198 miliona evra i vanrednih troskova od 212 miliona evra u vezi sa njenom
integracijom. Treba napomenuti da su 2020. godine neoperativni troskovi narocdito obuhvatili osnivanje
vanrednog medunarodnog fonda Grupe za suocavanje sa vanrednim stanjem zbog pandemije COVID-19,
kao podrska drzavnim zdravstvenim sistemima i ekonomskom oporavku, Sirenje lokalnih inicijativa u
glavnim zemljama poslovanja i, u Francuskoj, uvodenje obaveznog vanrednog doprinosa sektora
osiguranja za drzavni zdravstveni sistem.

Neto rezultat je znacajno porastao i dostigao 2847 miliona evra (1744 miliona evra u fiskalnoj 2020.
godini) narocito zahvaljujuci pozitivnom poboljSanju operativnih i neposlovnih rezultata. Usaglaseni neto
rezultat - izuzev 52 miliona evra koji se odnose na sticanje kontrole nad Cattolica grupom i vanredne
troskove u vezi sa njenom integracijom - porastao je na 2795 miliona evra (+45,1%, 1926 miliona evra
u fiskalnoj 2020. godini), ¢ime je neutralisano 183 miliona evra iz ugovora o kupoprodaji BSI. Bruto
fakturisana premija Grupe iznosila je 75.825 miliona evra (+6,4%), uz pozitivan doprinos i zZivotnog
(+6,0%) i nezivotnog segmenta (+7,0%). Neto prilivi Zivotnog segmenta porasli su za 4,4% i dostigli
12,7 milijardi evra i u potpunosti se odnose na unit-linked i Proizvode zastite Tehnicke rezerve Zivotnog
osiguranja povecane su na 424 milijarde evra (+10,3%).

Grupa je upravljala imovinom pod upravljanjem u vrednosti od 710 milijardi evra (+8,4%).

Akcionarski kapital Grupe iznosio je 29.308 miliona evra (-2,4%). Promena je uglavnom posledica
rezultata za ovaj period koji se mogu pripisati Grupi, koji je vise nego kompenzovao raspodelu dividende
i promenu ostale dobiti odnosno gubitaka priznatih u kapitalu (promena rezervi raspolozivih za prodaju).

Prinos na kapital iznosio je 12,1% (+4,4 p.p.).
Grupa je potvrdila odli¢nu kapitalnu poziciju, sa koeficijentom solventnosti od 227%. Povecanje u
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poredenju sa fiskalnom 2020. godinom (224%) podstaknuto je vrlo pozitivhim doprinosom
normalizovanog generisanja kapitala i pozitivhim razvojem na finansijskim trzistima koji je vise nego
nadoknadio negativan uticaj proizasao iz regulatornih promena, transakcija spajanja i preuzimanja, i
rezervisanja za dividende za taj period.

Normalizovano generisanja kapitala potvrdeno je na solidnom nivou od 3,8 milijardi evra (4,0 milijardi
evra u fiskalnoj 2020. godini). Generalni direktor Generali grupe Filip Done je ovim povodom
prokomentarisao: "Odli¢ni rezultati koje danas predstavljamo obelezavaju uspesno izvrSenje strateskog
plana "Generali 2021" i joS jednom pokazuju da ispunjavamo obecanja. Tokom prethodna dva strateska
ciklusa ojacali smo vodecu poziciju u Evropi i postali dozivotni partner 67 miliona klijenata Sirom sveta
zahvaljujuéi talentu i vestinama nasih zaposlenih i agenata. Generali je najbolji u klasi u pogledu
kapitalne pozicije, profitabilnosti i rasta, ojacao je prisustvo na trzistima visokog potencijala i razvio
upravljanje kapitalom. Sada sprovodimo novu strategiju "Lifetime Partner 24: Driving Growth", u cCijem
su fokusu odrzivi rast, povecéanje profitai stvaranje vrednosti za sve zainteresovane strane. Rigorozan,
disciplinovan pristupupravljanju kapitala, odrzivost u potpunosti ugradena u poslovanje i povecana
ulaganja u tehnolosku i digitalnu transformaciju bi¢e klju¢ni pokretaci uspeha naseg novog plana.
Konac¢no, ne mogu a da ne pomenem krizu u Ukrajini. Kao i u sluc¢aju pandemije COVID-19, Generali i
njegovi zaposleni preduzeli su hitne mere da pomognu izbeglicama. Nasa grupa ima istorijske veze sa
Centralnom i Isto¢nom Evropom i nastavié¢e da pruza podrsku zajednicama pogodenim ratom." Izvor:
BIZLifeFoto: Promo/BIZLife
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-Najbolji operativni rezultat u istoriji porastao na 5,9 milijardi evra (+12,4%) zahvaljujuci pozitivnom
rastu u svim segmentima poslovanja -Ukupna bruto fakturisana premija dostigla 75,8 milijardi evra
(+6,4%) u segmentu zivotnog (+6,0%) i u segmentu nezivotnog osiguranja (+7,0%). Neto priliv u
zivotnom osiguranju porastao na 12,7 milijardi evra (+4,4%) i u potpunosti je fokusiran na unit-linked i
proizvode zastite. Odli¢na margina prinosa novog portfelja (NBM) od 4,52% (+0,57 p.p.) i najbolji i
najstabilniji i kombinovani racio u industriji od 90,8% (+1.7 p.p.) -Neto rezultat pokazao snazan rast do
nivoa od 2847 miliona evra (+63,3%). Usaglaseni neto rezultat iznosio je 2795 miliona evra -Izuzetno
snaznu kapitalnu poziciju potvrdio koeficijent solventnosti od 227%, zahvaljujuéi generisanju kapitala od
3,8 milijardi evra -Predlog dividende od 1,07 evra po akciji -Sprovodenje strateskog plana "Lifetime
Partner 24: Driving Growth" ("Dozivotni partner 24: Pokretac rasta") je u toku, s fokusom na odrzivom
rastu, povecanju profita i kontinuiranom obezbedivanju najboljih prinosa u klasi Na sastanku kojim je
predsedavao Gabrijele Galateri di BDenola, Odbor direktora Assicurazioni Generali odobrio je
konsolidovane finansijske izvestaje i nacrt finansijskih izvestaja mati¢ne kompanije za 2021. godinu.
Operativni rezultat Grupe je tre¢u godinu zaredom bio njen najbolji u¢inak u tom trenutku, dostigavsi
5852 miliona evra (5208 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini) zahvaljujuéi pozitivnom rastu u svim
segmentima. Segmenti zivotnog i nezivotnog osiguranja potvrdili su odli¢nu tehni¢ku profitabilnost sa
NBM od 4,52% (+0,57 p.p.), a kombinovani racio od 90,8% bio je najbolji i najstabilnijii u industriji
(+1,7 p.p.). Operativni rezultat segmenta investicionog rezultata porastao je na 672 miliona evra (546
miliona evra u fiskalnoj 2020. godini). Ovaj rast je uglavhom podstaknut poslovnim prihodima, posebno
zahvaljujuéi ukupnom povecanju imovine kojim se upravlja i kontinuiranom Sirenju strategije realnog
kapitala. Neoperativni rezultat Grupe bio je -1306 miliona evra (-1848 miliona evra u fiskalnoj 2020.
godini). Ispravke vrednosti investicija raspolozivih za prodaju su smanjene - uglavhom u komponenti
akcija - u iznosu od -251 miliona evra (-530 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini). Neto ostvarena dobit
dostigla je 368 miliona evra (32 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini), vodena ulaganjima u nekretnine .
Na neposlovni rezultat takode je uticao ukupan pozitivni doprinos proizasao iz sticanja kontrole nad
Cattolica grupom za 198 miliona evra i vanrednih troSkova od 212 miliona evra u vezi sa njenom
integracijom. Treba napomenuti da su 2020. godine neoperativni troskovi narocito obuhvatili osnivanje
vanrednog medunarodnog fonda Grupe za suocavanje sa vanrednim stanjem zbog pandemije COVID-19,
kao podrSka drzavnim zdravstvenim sistemima i ekonomskom oporavku, Sirenje lokalnih inicijativa u
glavnim zemljama poslovanja i, u Francuskoj, uvodenje obaveznog vanrednog doprinosa sektora
osiguranja za drzavni zdravstveni sistem. Neto rezultat je znacajno porastao i dostigao 2847 miliona evra
(1744 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini) narocito zahvaljujuéi pozitivnom poboljSanju operativnih i
neposlovnih rezultata. Usaglaseni neto rezultat - izuzev 52 miliona evra koji se odnose na sticanje
kontrole nad Cattolica grupom i vanredne trosSkove u vezi sa njenom integracijom - porastao je na 2795
miliona evra (+45,1%, 1926 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini), ¢ime je neutralisano 183 miliona evra
iz ugovora o kupoprodaji BSI. Bruto fakturisana premija Grupe iznosila je 75.825 miliona evra (+6,4%),
uz pozitivan doprinos i Zivotnog (+6,0%) i nezivotnog segmenta (+7,0%). Neto prilivi Zivotnog segmenta
porasli su za 4,4% i dostigli 12,7 milijardi evra i u potpunosti se odnose na unit-linked i Proizvode zastite
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Tehnicke rezerve Zivotnog osiguranja povecane su na 424 milijarde evra (+10,3%). Grupa je upravljala
imovinom pod upravljanjem u vrednosti od 710 milijardi evra (+8,4%). Akcionarski kapital Grupe iznosio
je 29.308 miliona evra (-2,4%). Promena je uglavhom posledica rezultata za ovaj period koji se mogu
pripisati Grupi, koji je viSe nego kompenzovao raspodelu dividende i promenu ostale dobiti odnosno
gubitaka priznatih u kapitalu (promena rezervi raspolozZivih za prodaju). Prinos na kapital iznosio je
12,1% (+4,4 p.p.). Grupa je potvrdila odli¢nu kapitalnu poziciju, sa koeficijentom solventnosti od 227%.
Povecanje u poredenju sa fiskalnom 2020. godinom (224%) podstaknuto je vrlo pozitivhim doprinosom
normalizovanog generisanja kapitala i pozitivhim razvojem na finansijskim trzistima koji je viSse nego
nadoknadio negativan uticaj proizasao iz regulatornih promena, transakcija spajanja i preuzimanja, i
rezervisanja za dividende za taj period. Normalizovano generisanja kapitala potvrdeno je na solidnom
nivou od 3,8 milijardi evra (4,0 milijardi evra u fiskalnoj 2020. godini).
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Na sastanku kojim je predsedavao Gabrijele Galateri di Penola, Odbor direktora Assicurazioni Generali
odobrio je konsolidovane finansijske izvestaje i nacrt finansijskih izvestaja mati¢ne kompanije za 2021.
godinu.

Operativni rezultat Grupe je tre¢u godinu zaredom bio njen najbolji u¢inak u tom trenutku, dostigavsi
5852 miliona evra (5208 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini) zahvaljujuéi pozitivnom rastu u svim
segmentima.

Segmenti zivotnog i nezivotnog osiguranja potvrdili su odli¢nu tehni¢ku profitabilnost sa NBM od 4,52%
(+0,57 p.p.), a kombinovani racio od 90,8% bio je najbolji i najstabilnijii u industriji (+1,7 p.p.).

Operativni rezultat segmenta investicionog rezultata porastao je na 672 miliona evra (546 miliona evra u
fiskalnoj 2020. godini). Ovaj rast je uglavnom podstaknut poslovnim prihodima, posebno zahvaljujuci
ukupnom povecanju imovine kojim se upravlja i kontinuiranom Sirenju strategije realnog kapitala.

Neoperativni rezultat Grupe bio je -1306 miliona evra (-1848 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini).
Ispravke vrednosti investicija raspolozivih za prodaju su smanjene - uglavhom u komponenti akcija - u
iznosu od -251 miliona evra (-530 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini). Neto ostvarena dobit dostigla je
368 miliona evra (32 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini), vodena ulaganjima u nekretnine . Na
neposlovni rezultat takode je uticao ukupan pozitivni doprinos proizasao iz sticanja kontrole nad Cattolica
grupom za 198 miliona evra i vanrednih troSkova od 212 miliona evra u vezi sa njenom integracijom.
Treba napomenuti da su 2020. godine neoperativni troskovi narocito obuhvatili osnivanje vanrednog
medunarodnog fonda Grupe za suocdavanje sa vanrednim stanjem zbog pandemije COVID-19, kao
podrska drzavnim zdravstvenim sistemima i ekonomskom oporavku, Sirenje lokalnih inicijativa u glavnim
zemljama poslovanja i, u Francuskoj, uvodenje obaveznog vanrednog doprinosa sektora osiguranja za
drzavni zdravstveni sistem.

Neto rezultat je znacajno porastao i dostigao 2847 miliona evra (1744 miliona evra u fiskalnoj 2020.
godini) narocito zahvaljujuci pozitivnom poboljSanju operativnih i neposlovnih rezultata. Usaglaseni neto
rezultat - izuzev 52 miliona evra koji se odnose na sticanje kontrole nad Cattolica grupom i vanredne
troSkove u vezi sa njenom integracijom - porastao je na 2795 miliona evra (+45,1%, 1926 miliona evra
u fiskalnoj 2020. godini), ¢ime je neutralisano 183 miliona evra iz ugovora o kupoprodaji BSI.

Bruto fakturisana premija Grupe iznosila je 75.825 miliona evra (+6,4%), uz pozitivan doprinos i
zivotnog (+6,0%) i nezivotnog segmenta (+7,0%). Neto prilivi Zivotnog segmenta porasli su za 4,4% i
dostigli 12,7 milijardi evra i u potpunosti se odnose na unit-linked i Proizvode zastite Tehnicke rezerve
zivotnog osiguranja povecane su na 424 milijarde evra (+10,3%).

Generalni direktor Generali grupe Filip Done je ovim povodom prokomentarisao: ,Odli¢ni rezultati koje
danas predstavljamo obelezavaju uspesno izvrsenje strateskog plana ,Generali 2021” i joS jednom
pokazuju da ispunjavamo obecanja. Tokom prethodna dva strateska ciklusa ojacali smo vodecu poziciju
u Evropi i postali dozivotni partner 67 miliona klijenata Sirom sveta zahvaljujudi talentu i vestinama nasih
zaposlenih i agenata. Generali je najbolji u klasi u pogledu kapitalne pozicije, profitabilnosti i rasta,
ojacao je prisustvo na trzistima visokog potencijala i razvio upravljanje kapitalom. Sada sprovodimo
novu strategiju ,Lifetime Partner 24: Driving Growth”, u ¢ijem su fokusu odrzivi rast, povecanje profitai
stvaranje vrednosti za sve zainteresovane strane. Rigorozan, disciplinovan pristupupravljanju kapitala,
odrzivost u potpunosti ugradena u poslovanje i povec¢ana ulaganja u tehnolosku i digitalnu transformaciju
bi¢e klju¢ni pokretaci uspeha naseg novog plana. Konacno, ne mogu a da ne pomenem krizu u Ukrajini.
Kao i u slu¢aju pandemije COVID-19, Generali i njegovi zaposleni preduzeli su hitne mere da pomognu
izbeglicama. Nasa grupa ima istorijske veze sa Centralnom i Istochom Evropom i nastavi¢e da pruza
podrsku zajednicama pogodenim ratom.”

Grupa je upravljala imovinom pod upravljanjem u vrednosti od 710 milijardi evra (+8,4%).
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Akcionarski kapital Grupe iznosio je 29.308 miliona evra (-2,4%). Promena je uglavnom posledica
rezultata za ovaj period koji se mogu pripisati Grupi, koji je vise nego kompenzovao raspodelu dividende
i promenu ostale dobiti odnosno gubitaka priznatih u kapitalu (promena rezervi raspoloZivih za prodaju).

Prinos na kapital iznosio je 12,1% (+4,4 p.p.).

Grupa je potvrdila odlicnu kapitalnu poziciju, sa koeficijentom solventnosti od 227%. Povecéanje u
poredenju sa fiskalnom 2020. godinom (224%) podstaknuto je vrlo pozitivhim doprinosom
normalizovanog generisanja kapitala i pozitivhim razvojem na finansijskim trziStima koji je viSe nego
nadoknadio negativan uticaj proizasao iz regulatornih promena, transakcija spajanja i preuzimanija, i
rezervisanja za dividende za taj period.

Normalizovano generisanja kapitala potvrdeno je na solidnom nivou od 3,8 milijardi evra (4,0 milijardi
evra u fiskalnoj 2020. godini).
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Denerali grupa ostvarila je najbolji operativni rezultat u istoriji - rast od 5,9 milijardi evra (+12,4%)
zahvaljujudi pozitivnom rastu u svim segmentima poslovanja, saopstili su u ovoj grupaciji. Ukupna bruto
fakturisan

Penerali grupa ostvarila je najbolji operativni rezultat u istoriji - rast od 5,9 milijardi evra (+12,4%)
zahvaljujudi pozitivnom rastu u svim segmentima poslovanja, saopstili su u ovoj grupaciji.

Ukupna bruto fakturisana premija dostigla je 75,8 milijardi evra (+6,4%) u segmentu zivotnog (+6,0%) i
u segmentu nezivotnog osiguranja (+7,0%). Neto priliv u Zivotnom osiguranju porastao je na 12,7
milijardi evra (+4,4%) i u potpunosti je fokusiran na unit-linked i proizvode zastite. Ostvarena je odli¢na
margina prinosa novog portfelja (NBM) od 4,52% (+0,57 p.p.) i najbolji i najstabilniji i kombinovani racio
u industriji od 90,8% (+1.7 p.p.)

Neto rezultat pokazao je snazan rast do nivoa od 2847 miliona evra (+63,3%). Usaglaseni neto rezultat
iznosio je 2.795 miliona evra.

Izuzetno snaznu kapitalnu poziciju potvrdio je koeficijent solventnosti od 227%, zahvaljujuéi generisanju
kapitala od 3,8 milijardi evra. Predlozena je dividenda od 1,07 evra po akciji.

Sprovodenje strateskog plana "Lifetime Partner 24: Driving Growth" ("Dozivotni partner 24: Pokretac
rasta") je u toku, s fokusom na odrzivom rastu, povecanju profita i kontinuiranom obezbedivanju
najboljih prinosa u klasi, saopsteno je iz DPenerali grupe.
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PC is the leading personal computer magazine and portal in Serbia, targeting business and ICT
professionals.

Na sastanku kojim je predsedavao Gabrijele Galateri di Denola, Odbor direktora Assicurazioni Generali
odobrio je konsolidovane finansijske izvestaje i nacrt finansijskih izvestaja mati¢cne kompanije za 2021.
godinu. Operativni rezultat Grupe je tre¢u godinu zaredom bio njen najbolji uc¢inak u tom trenutku,
dostigavsi 5852 miliona evra (5208 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini) zahvaljujuci pozitivnom rastu u
svim segmentima. Segmenti zivotnog i nezivotnog osiguranja potvrdili su odli¢nu tehnic¢ku profitabilnost
sa NBM od 4,52% (+0,57 p.p.), a kombinovani racio od 90,8% bio je najbolji i najstabilnijii u industriji
(+1,7 p.p.). Operativni rezultat segmenta investicionog rezultata porastao je na 672 miliona evra (546
miliona evra u fiskalnoj 2020. godini). Ovaj rast je uglavhom podstaknut poslovnim prihodima, posebno
zahvaljuju¢i ukupnom povecéanju imovine kojim se upravlja i kontinuiranom Sirenju strategije realnog
kapitala. Neoperativni rezultat Grupe bio je -1306 miliona evra (-1848 miliona evra u fiskalnoj 2020.
godini). Ispravke vrednosti investicija raspolozivih za prodaju su smanjene - uglavhom u komponenti
akcija - u iznosu od -251 miliona evra (-530 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini). Neto ostvarena dobit
dostigla je 368 miliona evra (32 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini), vodena ulaganjima u nekretnine .
Na neposlovni rezultat takode je uticao ukupan pozitivni doprinos proizasao iz sticanja kontrole nad
Cattolica grupom za 198 miliona evra i vanrednih troskova od 212 miliona evra u vezi sa njenom
integracijom. Treba napomenuti da su 2020. godine neoperativni troskovi narocdito obuhvatili osnivanje
vanrednog medunarodnog fonda Grupe za suocavanje sa vanrednim stanjem zbog pandemije COVID-19,
kao podrska drzavnim zdravstvenim sistemima i ekonomskom oporavku, Sirenje lokalnih inicijativa u
glavnim zemljama poslovanja i, u Francuskoj, uvodenje obaveznog vanrednog doprinosa sektora
osiguranja za drzavni zdravstveni sistem. Neto rezultat je znacajno porastao i dostigao 2847 miliona evra
(1744 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini) narocito zahvaljujuci pozitivnhom poboljSanju operativnih i
neposlovnih rezultata. Usaglaseni neto rezultat - izuzev 52 miliona evra koji se odnose na sticanje
kontrole nad Cattolica grupom i vanredne troskove u vezi sa njenom integracijom - porastao je na 2795
miliona evra (+45,1%, 1926 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini), ¢ime je neutralisano 183 miliona evra
iz ugovora o kupoprodaji BSI. Bruto fakturisana premija Grupe iznosila je 75.825 miliona evra (+6,4%),
uz pozitivan doprinos i zivotnog (+6,0%) i nezivotnog segmenta (+7,0%). Neto prilivi Zivotnog segmenta
porasli su za 4,4% i dostigli 12,7 milijardi evra i u potpunosti se odnose na unit-linked i Proizvode zastite
Tehnicke rezerve zivotnog osiguranja poveéane su na 424 milijarde evra (+10,3%). Grupa je upravljala
imovinom pod upravljanjem u vrednosti od 710 milijardi evra (+8,4%). Akcionarski kapital Grupe iznosio
je 29.308 miliona evra (-2,4%). Promena je uglavhom posledica rezultata za ovaj period koji se mogu
pripisati Grupi, koji je viSe nego kompenzovao raspodelu dividende i promenu ostale dobiti odnosno
gubitaka priznatih u kapitalu (promena rezervi raspolozivih za prodaju). Prinos na kapital iznosio je
12,1% (+4,4 p.p.). Grupa je potvrdila odlicnu kapitalnu poziciju, sa koeficijentom solventnosti od 227%.
Povecanje u poredenju sa fiskalnom 2020. godinom (224%) podstaknuto je vrlo pozitivnim doprinosom
normalizovanog generisanja kapitala i pozitivhim razvojem na finansijskim trzistima koji je viSe nego
nadoknadio negativan uticaj proizasao iz regulatornih promena, transakcija spajanja i preuzimanja, i
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rezervisanja za dividende za taj period. Normalizovano generisanja kapitala potvrdeno je na solidnom
nivou od 3,8 milijardi evra (4,0 milijardi evra u fiskalnoj 2020. godini). Generalni direktor Generali grupe
Filip Done je ovim povodom prokomentarisao: "Odli¢ni rezultati koje danas predstavljamo obelezavaju
uspesno izvrSenje strateskog plana "Generali 2021" i joS jednom pokazuju da ispunjavamo obecanja.
Tokom prethodna dva strateSka ciklusa ojacali smo vodecu poziciju u Evropi i postali dozivotni partner 67
miliona klijenata Sirom sveta zahvaljujudi talentu i veStinama nasih zaposlenih i agenata. Generali je
najbolji u klasi u pogledu kapitalne pozicije, profitabilnosti i rasta, ojacao je prisustvo na trzistima
visokog potencijala i razvio upravljanje kapitalom. Sada sprovodimo novu strategiju "Lifetime Partner 24:
Driving Growth", u ¢ijem su fokusu odrzivi rast, povecanje profitai stvaranje vrednosti za sve
zainteresovane strane. Rigorozan, disciplinovan pristupupravljanju kapitala, odrzivost u potpunosti
ugradena u poslovanje i povecana ulaganja u tehnolosku i digitalnu transformaciju bice klju¢ni pokretaci
uspeha naseg novog plana. Konacno, ne mogu a da ne pomenem krizu u Ukrajini. Kao i u slucaju
pandemije COVID-19, Generali i njegovi zaposleni preduzeli su hithe mere da pomognu izbeglicama.
Nasa grupa ima istorijske veze sa Centralnom i Istoénom Evropom i nastavi¢e da pruza podrsku
zajednicama pogodenim ratom."
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SNAZAN IZUZETNO EVRSTA
KAPITALNA POZICIJA

Najbolji operativni rezultat u istoriji porastao na 5,9 milijardi evra (+12,4%) zahvaljujuéi pozitivhom
rastu u svim segmentima poslovanja

- Ukupna bruto fakturisana premija dostigla 75,8 milijardi evra (+6,4%) u segmentu zivotnog (+6,0%) i
u segmentu nezivotnog asiguranja (+7,0%). Neto priliv u zivotnom gsiguranju porastao na 12,7 milijardi
evra (+4,4%)i u potpunosti je fokusiran na unit-linked i proizvode zastite. Odlicna margina prinosa
novog portfelja (NBM) od 4,52% (+0,57 p.p.) i najbolji i najstabilniji i kombinovani racio u industrijiod
90,8% (+1.7 p.p.) Generali grupa je ostvarila rekordne rezultate u 2021. - Neto rezultat pokazao snazan
rast do nivoa od 2847 miliona evra (+63,3%). Usaglaseni netorezultat iznosio je 2795 miliona evra. -
Izuzetno snaznu kapitalnu poziciju potvrdio koeficijent solventnosti od 227%, zahvaljujuéi generisanju
kapitala od 3,8 milijardi evra. Snazan rast premije, operativnog i neto rezultata i izuzetno ¢vrstu
kapitalnu poziciju - Sprovodenje strateskog plana"Lifetime Partner 24: Driving Growth"("Dozivotni
partner 24: Pokretac rasta") je u toku, s fokusom na odrzivom rastu, povecanju profita i kontinuiranom
obezbedivanju najboljih prinosa u klasi- Predlog dividende od 1,07evra po akciji. Generalni direktor
Generali grupe Filip Doneje ovim povodom prokomentarisao: "Odli¢ni rezultati koje danas predstavljamo
obelezavaju uspesno izvrSenje strateskog plana"Generali 2021" i jos jednom pokazuju da ispunjavamo
obecanja. Tokom prethodna dva strateska ciklusa ojacali smo vodecu poziciju u Evropi i postali dozivotni
partner 67 miliona klijenata Sirom sveta zahvaljujuéi talentu i vestinama nasih zaposlenih i agenata.
Generali Generali je najbolji u klasi u pogledu kapitalne pozicije, profitabilnosti i rasta, ojacao je
prisustvo na trzistima visokog potencijala i razvio upravljanje kapitalom. Sada sprovodimo novu
strategiju "Lifetime Partner 24: Driving Growth", u ¢ijem su fokusu odrzivi rast, povecanjeprofitai
stvaranje vrednosti za sve zainteresovane strane. Rigorozan, disciplinovan pristupupravljanju kapitala,
odrzivost u potpunosti ugradena u poslovanje i povecana ulaganja u tehnolosku i digitalnu transformaciju
bice klju¢ni pokretaci uspeha naseg novog plana. Konac¢no, ne mogu a da ne pomenem krizu u Ukrajini.
Kao i u slu¢aju pandemije COVID-19, Generali i njegovi zaposleni preduzeli su hithne mere da pomognu
izbeglicama. Nasa grupa ima istorijske veze sa Centralnom i Istoénom Evropom i nastavi¢e da pruza
podrsku zajednicama pogodenim ratom." Najbolji operativni rezultat u istoriji porastaona 5,9 milijardi
evra (+12,4%) Milano - Na sastanku kojim je predsedavao Gabrijele Galateri di Denola, Odbor direktora
Assicurazioni Generali odobrio je konsolidovane finansijske izvestaje i nacrt finansijskih izvestaja mati¢ne
kompanije za 2021. godinu. Operativni rezultat Grupe je tre¢u godinu zaredom bio njen najbolji ucinak u
tom trenutku, dostigavsi 5852 miliona evra (5208 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini) zahvaljujudi
pozitivnom rastu u svim segmentima. Segmentizivotnoginezivotnogosiguranja potvrdili su odli¢nu
tehnicku profitabilnost sa NBM od 4,52% (+0,57 p.p.), a kombinovani racio od 90,8% bio je najbolji i
najstabilnijii u industriji (+1,7 p.p.). Operativni rezultat segmenta investicionog rezultata porastao je na
672 miliona evra (546 miliona evra u fiskalnoj2020. godini). Ovaj rast je uglavhom podstaknut poslovnim
prihodima, posebno zahvaljujuéi ukupnom povecéanju imovine kojim se upravlja i kontinuiranom Sirenju
strategije realnog kapitala. Neoperativni rezultat Grupe bio je -1306 miliona evra (-1848 miliona evra u
fiskalnoj 2020. godini). Ispravke vrednostiinvesticija raspolozivih za prodaju su smanjene - uglavnom u
komponenti akcija - u iznosu 0d-251 miliona evra (-530 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini). Neto
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ostvarenadobit dostiglaje 368 miliona evra (32 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini), vodenaulaganjima
u nekretnine .Na neposlovni rezultat takode je uticao ukupan pozitivni doprinos proizasao iz sticanja
kontrole nad Cattolica grupom za 198 miliona evra i vanrednih troSkova od 212 miliona evra u vezi sa
njenom integracijom. Treba napomenuti da su 2020. godine neoperativni troskovi narocito obuhvatili
osnivanje vanrednog medunarodnog fonda Grupe za suocCavanje sa vanrednim stanjem zbog pandemije
COVID-19, kao podrska drzavnim zdravstvenim sistemima i ekonomskom oporavku, Sirenje lokalnih
inicijativa u glavnim zemljama poslovanja i, u Francuskoj, uvodenje obaveznog vanrednog
doprinosasektora osiguranja za drzavni zdravstveni sistem. Koeficijent solventnosti porastao na 227% od
224% (2020) Neto rezultat je znacajno porastao i dostigao 2847 miliona evra (1744 miliona evra u
fiskalnoj 2020. godini) narocito zahvaljujuéi pozitivnom poboljSsanju operativnih i neposlovnih rezultata.
UsaglaSeni neto rezultat - izuzev 52 miliona evra koji se odnose na sticanje kontrole nad Cattolica
grupom i vanredne troskove u vezi sa njenom integracijom - porastao je na 2795 miliona evra (+45,1%,
1926 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini), ¢ime je neutralisano 183 miliona evra iz ugovora o
kupoprodaji BSI. CEO Grupe:"Odli¢ni rezultati koje danas predstavljamo obeleZzavaju uspesno izvrSenje
strateSkog plana "Generali 2021"i joS jednom pokazuju da ispunjavamo obecanja." Bruto fakturisana
premija Grupe iznosila je 75.825 miliona evra (+6,4%), uz pozitivan doprinos i Zivotnog (+6,0%) i
nezivotnog segmenta (+7,0%). Neto prilivi Zivotnog segmenta porasli su za 4,4% i dostigli 12,7 milijardi
evra i u potpunosti se odnose na unit-linked i Proizvode zastite Tehnicke rezerve Zivotnog osiguranja
povecane su na 424 milijarde evra (+10,3%). Grupa je upravljala imovinom pod upravljanjem u
vrednosti od 710 milijardi evra (+8,4%). Akcionarski kapital Grupe iznosio je 29.308 miliona evra (-
2,4%). Promena je uglavnom posledica rezultata za ovaj period koji se mogu pripisati Grupi, koji je vise
nego kompenzovao raspodelu dividende i promenu ostale dobiti odnosno gubitaka priznatih u kapitalu
(promena rezervi raspolozivih za prodaju). Prinos na kapital iznosio je 12,1% (+4,4 p.p.). Grupa je
potvrdila odlicnu kapitalnu poziciju, sa koeficijentom solventnosti od 227%. Povecanje u poredenju sa
fiskalnom 2020. godinom (224%) podstaknuto je vrlo pozitivnim doprinosom normalizovanog
generisanja kapitala i pozitivnim razvojem na finansijskim trzistima kojije viSse nego nadoknadio
negativan uticaj proizasao iz regulatornih promena, transakcija spajanja i preuzimanja, i rezervisanja za
dividende za taj period. Normalizovano generisanjekapitala potvrdeno je na solidnom nivou od 3,8
milijardi evra (4,0 milijardi evra u fiskalnoj 2020. godini). Posaljite nam vest, fotografiju ili snimak na
0648482459 Pratite nas na drustvenim mrezama
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HAJBOJbH  onepaTHBHH
PesynTaT y HCTOpHjH mopa-
cTao je Ha 5,9 Munujapgu
espa (+12,4%) saxsamyjyhu
MO3HTHBHOM PAcTy Y CBHM
CerMeHTHMa TOCTIoBamka.

Ykynsa Opyro daxtypu-
caHa IpeMHja JIOCTHITIA 75,8
MHTHjapaH espa (+6,4%) y
CerMeHTy XKHBOTHOT (+6,0%)
H Y CerMeHTy HEeXHBOTHOT
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MHIHjapoH eBpa (+4,4%) n
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Hcrpaske BpefHOCTH HHBe-
CTHUMja pacrioNioXHBHX 3a
npojajy Cy cMameHe — yT7iaB-
HOM Y KOMIIOHEHTH aKijHja — y
M3HoCy off -251 MHIHOHa eBpa
(-530 MmtHOHa eBpa y ¢H-
ckanHoj 2020. romuuu). Hero
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oHa eppa y ¢uckannoj 2020.
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OCHIYpaa 3a APMABHH 3/paB-
CTBEHH CHCTEM.
Hero pesynmar je 3ma
H JocTHrao 2.f

€Bpa KOjH Ce OjfHOCe Ha CTHIja-
e KoHTposte Haj Cattolica gru-
POM M BaHpejHe TPOWIKOBE Y
BE3H Ca HEHOM jom —
nopacrao 5}: Ha 2.795 MHTHOHA
espa (+45,1%, 1.926 MaumHoHa
eBpa y Qrckaioj 2020. rom-
HH), YHMe je HeyTpaTHcaHo 183
MHJTHOHA eBpa 3 YTOBOPa 0 Ky-
nonpopiaju BCH.
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MHIHOHA eBpa (+6,4%), y3 no-
3UTHBAH JIOMPHHOC H )KHBOTHOT
(+6,0%) H HexHBOTHOr Ccer-
Menra (+7,0%). Heto mprmer
JKHBOTHOT CETMEHTa MOpaciy
cy 3a 44% u pocrarm 12,7
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CTH ce ofiHoce Ha unit-linked u
Tpoussoze 3aurrye TexHu4Ke

pe3epBe JKHBOTHOT OCHTypamba
nosehale cy Ha 424 MATHjap-
Jie epa (+10,3%).
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HocTH off 710 MuIHjapIH eBpa
(+8,4%).
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Tle H3HOCHO je 29.308 MWIHO-
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TyOHTaKa MPH3HATHX Y KanHTa-
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JIOXKHBHX 3a POAAJY).
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cnoje 12,1% (+4,4 mn.).

I'pyna je notBpmina oyiy-
Hy KalHTamHy NO3HLMjy, ca
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ctw on 227%. Tosehame y no-
pehemy ca duckamHoM 2020.
TOMHOM (224%) NOCTaKHYTO
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Cama KarmTana i MO3HTHBHHM
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TPKHLITHMA KOjH je BHILlIE Hero
HaJIOKHA/IMO HeraTHBaH YTHIaj
MPOM3aIIA0 H3 PErynaTopHHX
MPOMEHa, TpaHCaKIWja Cra-
jama W npeysumarma, W pesep-
BHCalba 3a [IMBHICHME 33 Taj
TIepHof.

HopManuaosano rerepw-
camer KalHTana notspheHo
je Ha CONMMJHOM HHBOY Off
3,8 munmjapsm espa (4,0 mu-
JUjapiH eBpa y (UCKaTHO]
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Na sastanku kojim je predsedavao Gabrijele Galateri di Denola, Odbor direktora Assicurazioni Generali
odobrio je konsolidovane finansijske izveStaje i nacrt finansijskih izveStaja mati¢ne kompanije za 2021.
godinu. Operativni rezultat Generali Grupe je tre¢u godinu zaredom bio njen najbolji u¢inak u tom
trenutku, dostigavsi 5852 miliona evra (5208 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini) zahvaljujudi
pozitivnom rastu u svim segmentima. Segmenti Zivotnog i nezivotnog osiguranja potvrdili su odli¢nu
tehni¢ku profitabilnost sa NBM od 4,52% (+0,57 p.p.), a kombinovani racio od 90,8% bio je najbolji i
najstabilnijii u industriji (+1,7 p.p.). Operativni rezultat segmenta
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Generali ostvario rekordne rezultate.

Snazan rast premije, operativnog i neto rezultata i izuzetno cvrsta kapitalna pozicija. Uspesan zavrsetak
strateskog plana ,Generali 2021"

Najbolji operativni rezultat u istoriji porastao na 5,9 milijardi evra (+12,4%) zahvaljujuci pozitivhom
rastu u svim segmentima poslovanja.Ukupna bruto fakturisana premija dostigla 75,8 milijardi evra
(+6,4%) u segmentu zZivotnog (+6,0%) i u segmentu nezivotnog osiguranja (+7,0%). Neto priliv u
Zivotnom osiguranju porastao na 12,7 milijardi evra (+4,4%) i u potpunosti je fokusiran na unit-linked i
proizvode zastite. Odlicna margina prinosa novog portfelja (NBM) od 4,52% (+0,57 p.p.) i najbolji i
najstabilniji i kombinovani racio u industriji od 90,8% (+1.7 p.p.).Neto rezultat pokazao snazan rast do
nivoa od 2847 miliona evra (+63,3%). Usaglaseni neto rezultat iznosio je 2795 miliona evra.Izuzetno
snaznu kapitalnu poziciju potvrdio koeficijent solventnosti od 227%, zahvaljujuci generisanju kapitala od
3,8 milijardi evra.Predlog dividende od 1,07 evra po akciji.Sprovodenje strateskog plana ,Lifetime
Partner 24: Driving Growth” (,Dozivotni partner 24: Pokretac rasta”) je u toku, s fokusom na odrzivom
rastu, povecanju profita i kontinuiranom obezbedivanju najboljih prinosa u klasi

Generalni direktor Generali grupe Filip Done je ovim povodom prokomentarisao: , Odlicni rezultati koje
danas predstavljamo obelezavaju uspesno izvrSenje strateskog plana ,Generali 2021 ” i joS jednom
pokazuju da ispunjavamo obecanja. Tokom prethodna dva strateska ciklusa ojacali smo vodecu poziciju
u Evropi i postali dozZivotni partner 67 miliona klijenata Sirom sveta zahvaljujuci talentu i vestinama nasih
zaposlenih i agenata. Generali je najbolji u klasi u pogledu kapitalne pozicije, profitabilnosti i rasta,
ojacao je prisustvo na trzistima visokog potencijala i razvio upravljanje kapitalom. Sada sprovodimo
novu strategiju ,Lifetime Partner 24: Driving Growth ”, u cijem su fokusu odrzivi rast, povecanje profitai
stvaranje vrednosti za sve zainteresovane strane. Rigorozan, disciplinovan pristupupravljanju kapitala,
odrzivost u potpunosti ugradena u poslovanje i povecana ulaganja u tehnolosku i digitalnu transformaciju
bice kljucni pokretaci uspeha naseg novog plana. Konacno, ne mogu a da ne pomenem krizu u Ukrajini.
Kao i u slucaju pandemije COVID-19, Generali i njegovi zaposleni preduzeli su hithne mere da pomognu
izbeglicama. NasSa grupa ima istorijske veze sa Centralnom i Istocnom Evropom i nastavice da pruza
podrsku zajednicama pogodenim ratom.”
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Na sastanku kojim je predsedavao Gabrijele Galateri di Penola, Odbor direktora Assicurazioni Generali
odobrio je konsolidovane finansijske izvestaje i nacrt finansijskih izvestaja mati¢ne kompanije za 2021.
godinu.

Operativni rezultat Generali Grupe je trecu godinu zaredom bio njen najbolji u¢inak u tom trenutku,
dostigavsi 5852 miliona evra (5208 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini) zahvaljujuci pozitivnom rastu u
svim segmentima. Segmenti zivotnog i nezivotnog osiguranja potvrdili su odli¢nu tehnic¢ku profitabilnost
sa NBM od 4,52% (+0,57 p.p.), a kombinovani racio od 90,8% bio je najbolji i najstabilnijii u industriji
(+1,7 p.p.). Operativni rezultat segmenta investicionog rezultata porastao je na 672 miliona evra (546
miliona evra u fiskalnoj 2020. godini). Ovaj rast je uglavhom podstaknut poslovnim prihodima, posebno
zahvaljuju¢i ukupnom povecéanju imovine kojim se upravlja i kontinuiranom Sirenju strategije realnog
kapitala. Neoperativni rezultat Grupe bio je -1306 miliona evra (-1848 miliona evra u fiskalnoj 2020.
godini). Ispravke vrednosti investicija raspolozivih za prodaju su smanjene - uglavhom u komponenti
akcija - u iznosu od -251 miliona evra (-530 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini). Neto ostvarena dobit
dostigla je 368 miliona evra (32 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini), vodena ulaganjima u nekretnine .
Na neposlovni rezultat takode je uticao ukupan pozitivni doprinos proizasao iz sticanja kontrole nad
Cattolica grupom za 198 miliona evra i vanrednih troskova od 212 miliona evra u vezi sa njenom
integracijom. Treba napomenuti da su 2020. godine neoperativni troskovi narocdito obuhvatili osnivanje
vanrednog medunarodnog fonda Grupe za suocavanje sa vanrednim stanjem zbog pandemije COVID-19,
kao podrska drzavnim zdravstvenim sistemima i ekonomskom oporavku, Sirenje lokalnih inicijativa u
glavnim zemljama poslovanja i, u Francuskoj, uvodenje obaveznog vanrednog doprinosa sektora
osiguranja za drzavni zdravstveni sistem. Neto rezultat je znacajno porastao i dostigao 2847 miliona evra
(1744 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini) narocito zahvaljujuci pozitivnhom poboljSanju operativnih i
neposlovnih rezultata. Usaglaseni neto rezultat - izuzev 52 miliona evra koji se odnose na sticanje
kontrole nad Cattolica grupom i vanredne troskove u vezi sa njenom integracijom - porastao je na 2795
miliona evra (+45,1%, 1926 miliona evra u fiskalnoj 2020. godini), ¢ime je neutralisano 183 miliona evra
iz ugovora o kupoprodaji BSI. Bruto fakturisana premija Grupe iznosila je 75.825 miliona evra (+6,4%),
uz pozitivan doprinos i zivotnog (+6,0%) i nezivotnog segmenta (+7,0%). Neto prilivi Zivotnog segmenta
porasli su za 4,4% i dostigli 12,7 milijardi evra i u potpunosti se odnose na unit-linked i Proizvode
zastite. Tehnicke rezerve zivotnog osiguranja poveéane su na 424 milijarde evra (+10,3%). Grupa je
upravljala imovinom pod upravljanjem u vrednosti od 710 milijardi evra (+8,4%). Akcionarski kapital
Grupe iznosio je 29.308 miliona evra (-2,4%). Promena je uglavhom posledica rezultata za ovaj period
koji se mogu pripisati Grupi, koji je viSe nego kompenzovao raspodelu dividende i promenu ostale dobiti
odnosno gubitaka priznatih u kapitalu (promena rezervi raspolozivih za prodaju). Prinos na kapital
iznosio je 12,1% (+4,4 p.p.). Grupa je potvrdila odlicnu kapitalnu poziciju, sa koeficijentom solventnosti
od 227%. Povecanje u poredenju sa fiskalnom 2020. godinom (224%) podstaknuto je vrlo pozitivnim
doprinosom normalizovanog generisanja kapitala i pozitivnhim razvojem na finansijskim trzistima koji je
vise nego nadoknadio negativan uticaj proizasao iz regulatornih promena, transakcija spajanja i
preuzimanja, i rezervisanja za dividende za taj period. Normalizovano generisanja kapitala potvrdeno je
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na solidnom nivou od 3,8 milijardi evra (4,0 milijardi evra u fiskalnoj 2020. godini). Generalni direktor
Generali grupe Filip Done je ovim povodom prokomentarisao: -Odli¢ni rezultati koje danas predstavljamo
obelezavaju uspesno izvrSenje strateskog plana "Generali 2021" i joS jednom pokazuju da ispunjavamo
obecanja. Tokom prethodna dva strateska ciklusa ojacali smo vodecu poziciju u Evropi i postali dozivotni
partner 67 miliona klijenata Sirom sveta zahvaljujudi talentu i vestinama nasih zaposlenih i agenata.
Generali je najbolji u klasi u pogledu kapitalne pozicije, profitabilnosti i rasta, ojacao je prisustvo na
trziStima visokog potencijala i razvio upravljanje kapitalom. Sada sprovodimo novu strategiju "Lifetime
Partner 24: Driving Growth", u ¢ijem su fokusu odrzivi rast, povecanje profitai stvaranje vrednosti za sve
zainteresovane strane. Rigorozan, disciplinovan pristupupravljanju kapitala, odrzivost u potpunosti
ugradena u poslovanje i povecana ulaganja u tehnolosku i digitalnu transformaciju bice klju¢ni pokretaci
uspeha naseg novog plana. Konacno, ne mogu a da ne pomenem krizu u Ukrajini. Kao i u slucaju
pandemije COVID-19, Generali i njegovi zaposleni preduzeli su hithe mere da pomognu izbeglicama.
Nasa grupa ima istorijske veze sa Centralnom i Istoénom Evropom i nastavi¢e da pruza podrsku
zajednicama pogodenim ratom - kazao je Done. Konsolidovani rezultati Generali grupe na dan 31.
decembra 2021. godine - Najbolji operativni rezultat u istoriji porastao na 5,9 milijardi evra (+12,4%)
zahvaljujuci pozitivnom rastu u svim segmentima poslovanja - Ukupna bruto fakturisana premija dostigla
75,8 milijardi evra (+6,4%) u segmentu zivotnog (+6,0%) i u segmentu nezivotnog osiguranja (+7,0%).
Neto priliv u Zivotnom osiguranju porastao na 12,7 milijardi evra (+4,4%) i u potpunosti je fokusiran na
unit-linked i proizvode zastite. Odli¢na margina prinosa novog portfelja (NBM) od 4,52% (+0,57 p.p.) i
najbolji i najstabilniji i kombinovani racio u industriji od 90,8% (+1.7 p.p.) - Neto rezultat pokazao
snazan rast do nivoa od 2847 miliona evra (+63,3%). Usaglaseni neto rezultat iznosio je 2795 miliona
evra - Izuzetno snaznu kapitalnu poziciju potvrdio koeficijent solventnosti od 227%, zahvaljujudi
generisanju kapitala od 3,8 milijardi evra - Predlog dividende od 1,07 evra po akciji - Sprovodenje
strateskog plana "Lifetime Partner 24: Driving Growth" ("DoZivotni partner 24: Pokretac rasta") je u
toku, s fokusom na odrzivom rastu, povecanju profita i kontinuiranom obezbedivanju najboljih prinosa u
klasi.
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17/03/2022 Generali grupa ostvarila je najbolji operativni rezultat u istoriji - rast od 5,9 milijardi evra
(+12,4%) zahvaljujudi pozitivnom rastu u svim segmentima poslovanja, saopstili su u ovoj grupaciji.
Ukupna bruto fakturisana premija dostigla je 75,8 milijardi evra (+6,4%) u segmentu zivotnog (+6,0%) i
u segmentu nezivotnog osiguranja (+7,0%). Neto priliv u zivotnom osiguranju porastao je na 12,7
milijardi evra (+4,4%) i u potpunosti je fokusiran na unit-linked i proizvode zastite. Ostvarena je odli¢na
margina prinosa novog portfelja (NBM) od 4,52% (40,57 p.p.) i najbolji i najstabilniji i kombinovani racio
u industriji od 90,8% (+1.7 p.p.)

Neto rezultat pokazao je snazan rast do nivoa od 2847 miliona evra (+63,3%). Usaglaseni neto rezultat
iznosio je 2.795 miliona evra.

Izuzetno snaznu kapitalnu poziciju potvrdio je koeficijent solventnosti od 227%, zahvaljujuéi generisanju
kapitala od 3,8 milijardi evra. Predlozena je dividenda od 1,07 evra po akciji.

Sprovodenje strateskog plana "Lifetime Partner 24: Driving Growth" ("Dozivotni partner 24: Pokretac
rasta") je u toku, s fokusom na odrzivom rastu, povecanju profita i kontinuiranom obezbedivanju
najboljih prinosa u klasi, saopsteno je iz Denerali grupe. Generali Grupa
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BURO. tim je prethodnu nedelju proveo u Parizu u uzbudljivom tréanju po gradu. Otkrivali smo nove
ukuse, iSli smo stopama Sik Parizanki i posetili smo najznacajnije revije. Utisci se slezu i ve¢ pravimo
planove za novu sezonu, a sve ne bi proteklo tako lagano i bezbrizno, da nismo u svojim torbicama imali
polisu Generali putnog osiguranjazbog koje smo se u ovim nesigurnim vremenima osecali dobro i
zasti¢eno. Osiguranje je poslednji korak u pripremi putovanja, ali prvi kada smo ve¢ spremni za polazak.
Poslednji samo zato jer je sada izuzetno lako kupiti putno osiguranje, u nekoliko klikova, pri ¢emu polisa
osiguranja stize na mail i uvek je sa nama "za svaki slu¢aj". Nepredvideno je najgora rec i ne volimo ni
da je koristimo u razgovoru, ali imajuci u vidu stvarnost u kojoj Zivimo poslednje dve godine taj termin
se uvukao u nase zivote i naucili smo da Zivimo sa okolnostima koje se menjaju iz dana u dan. Naravno,
ucini¢emo sve Sto je u nasoj modi da se zastitimo bas od tih nepredvidenih okolnosti, Generali Osiguranje
Srbija je tu da svi eventualni zdravstveni problemi budu reseni u najkracem moguéem roku. Ukoliko se
na putovanju desi nesrec¢ni slucaj, bolest, ili se ukaze potreba za hitnim medicinskim uslugama, uz
Generali polisu putnog osiguranja bi¢ete adekvatno zbrinuti. Ono Sto je sjajno jeste da Generali nudi
putno osiguranje sa pokriéem za Covid-19, Sto nam je pomoglo da odahnemo i da se prepustimo Sarenilu
nedelje mode bez bojazni od komplikacija. Uz ovu vrstu osiguranja dezurni centar Europ Assistance je na
raspolaganju 24 c¢asa dnevno, 365 dana u godini. Takode, na raspolaganju su i onlajn konsultacije sa
lekarom na daljinu, Sto dodatno uliva sigurnost tokom boravka u inostranstvu.Uz kupljeno putno
osiguranje dobili smo i besplatno osiguranje kuce ili stana i stvari domacinstva dok smo bili na putu u
inostranstvu. Kupovina osiguranja preko Generali mobilne aplikacije (dostupna preko Google Play i App
Store prodavnica) i webshopa je umnogome olakSalo pripreme za ovako komplekasan put. Srecom, ovog
puta re¢ nepredvideno nije usla u nas Zivot. Tako da nam sada ostaje da zbrojimo utiske, kontakte i
uspomene, sve do nekog novog, zanimljivog putovanja. Stay tuned!
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Voditelj:

Poslednjeg dana Kopaonik biznis foruma, na 32. odrzanom panelu govorilo se o mladima i tome sta
oCekuju od drustva. Jedan od ucesnika na ovom panelu je bio i Dragan Filipovi¢, predsednik Izvrsnog
odbora Generali osiguranja.

Dragan Filipovi¢, predsednik IzvrSnog odbora Generali osiguranja:

Pa mi kao kompanija mnogo polazemo u mlade, i kad kazem polazemo pre svega zZelimo da cujemo Sta
misle pre svega o nama kao poslodavcu, ali mislimo i na one mlade koji trenutno tek studiraju i
organizujemo vec¢ pet godina letnju praksu, gde je dobar podatak da smo za ovih 5 godina 85% mladih
koji su prosli nasu praksu kasnije i zaposlili, a dobra stvar je u tome Sto su oni videli sebe u kompaniji
gde su bili na praksi, a mi smo prepoznali njih da mogu da daju dodatni benefit nasoj kompaniji. Mi
uskoro se priblizavamo kao kompanija situaciji da ¢emo imati 4 generacije u okviru firme i te razlike
treba da Cine korist u posla, a ne da razdvajaju ljude. Mlada snaga uvek prodrma krvnu sliku kompanije i
mi smatramo da je spoj mladosti i iskustva, rusenje nekih barijera, silosa u kompaniji, mladi to mogu
najbolje da naprave. Ono Sto fali trenutno mozda jeste blizi kontakt sa mladima u srednjim Skolama. To
jos uvek ni mi ¢ak ne radimo. Nekako su istrazivanja pokazala da mladi u srednjim Skolama, i ako ih
pitate gde vidite sebe, jos uvek nemaju definisani odgovor. Ali ne smemo da stanemo tu. Mozda nemaju
definisani odgovor zbog toga Sto niko im nije priSao da im pomogne, da im pojasni Sta bi mogli da budu,
tako da je odnos Ministarstva prosvete, drzave i privreda jako vazan tu da napravi jedan most i jedan
prilaz ka mladima, kako bi mogli da se na vreme zainteresuju. Vec¢ u fakultetu je lakSe. Ljudi i sada mladi
sa fakulteta imaju mogucénosti na... u velikim brojem kompanija i industrijama da idu na prakse, da vide
kako izgleda realan biznis dok studiraju dok uce i da upotpune to svoje znanje sa nec¢im ¢imo se baviti u
Zivotu kasnije, tako da treba jedna velika snaga privrede i biznisa, kako bi mladima olakseli i omogudili
da se prepoznaju na koji nacin bi zeleli da rade u buduc¢nosti. Mi pripadamo Generali grupi koje posluje u
50 zemalja sveta i imamo ono Sto se kaze stariju bracu i starije sestre od koje moZzemo da crpimo znanja
i njihova iskustva. Prilagodavamo ono Sto je neophodno nasem trzistu, nema tu copy/paste modela, ali
smo i te kako uvideli da svi oni koji se bave prilasku ka mladima i Zelji da mladi doprinesu agilnosti u
kompaniji imaju uspeh. Tako da smo mi kao kompanija u Srbiji odavno krenuli tim putem i znacajna
podrska nase grupe, nasSe centrale i u Pragu i Milanu, tako da crpimo njihova pozitivnha iskustva i
prilagodavamo nasem trzistu.
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Snaga je u jednakosti

Zakonski okvir za rodnu ravnopravnost uglavnom postoji, ali drustveni tabui i navike su vrlo jaki i tesko
se ruse.

Na skupu Empowered Women koji su organizovali CorD magazin i aim, a koji je posvecen osnazivanju
borbe za rodnu ravnopravnost i osnazivanju Zena, narocito onih lako ranjivih, ¢ulo se da ima vaznih i
dobrih pomaka ali da ¢e drustvo morati joS dosta na tome da radi.

Pozdravljaju¢i skup Neda Luki¢, glavna urednica CorD magazina, naglasila je da sve teme Zenskog
osnazivanja moraju imati fokus kako drzave tako i celog drustva, narocito u lokalnim sredinama.

Prof. dr. Zorana Mihajlovi¢, potpredsednica Vlade Srbije i predsednica Koordinacionog tela za rodnu
ravnopranost istakla je da pomaka u osnazivanju Zena ima, ali da nisu dovoljni. Naj¢es¢e su u platama,,
a dok se dode do penzije razlika u primanjima naraste i do 50 odsto.

Skupu u Skupétini grada prisustvovala je i Nj.e. Anika Ben David, ambasadorka Svedske, i tom prilikom
istakla da je veoma vaZno da primer rodne ravnopravnosti potekne iz porodice. Sem zakonskog okvira
Svedska ima i niz primera koji edukativno deluju kako na devojcice tako i decake kada je o rodnoj
ravnopravnosti rec.

Za Violetu Jovanovi¢, izvrsnu direktorku NALED-a i predsednicu Etno mreze, rodna ravnopravnost u
Srbije je od izuzetne vaznosti jer polovinu naseg drustva Cine Zene. Pa i pored toga, svega 14 odsto zena
su vlasnici nekretnina, a 24 odsto poljoprirednog zemljista. Trecina su preduzenice i vlasnice malih i
mikro preduzeda i radnje jer se tako samozaposljavaju, a ¢ak tri do Cetiri Zene koje Zive na selu, nisu
nikako placene za svoj rad.

Govoredi o situaciji u privredi i prisustvu Zena u rukovodecim strukurama kompanija, Vera Nikoli¢ Dimi¢,
izvrsna direkorka AmCham, naglasila je da su i Zene na odgoornim mestima u kompanijama vise osetile
posledice svetske kovid pandemije nego njihove kolege muskarci. Zene su, radeci od kuce, preuzele u
vecoj meri obaveze oko dece i ku¢nih poslova.

Skupu je prisustvovao i veliki broj preduzetnica i privrednica, a zajednicka je ocena da se Zene
postavljaju na rukovodece polozaje sve CeSce a narocito kada su potrebne vestine I posvecenost.
Medutim, kada treba da dobiju mo¢ i mogucénost odlucivanja onda se tu postavljaju muskarci.

Kompanije koje su podrzale dogadaj su: Steel Impex, Dell Technologies, Generali, HEINEKEN, Aik banka,
Huawei i Bambi.
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Beogradski Sajam turizma pocinje sutra, 24. marta i trajace do nedelje 27. marta. To je sjajna prilika za
ljubitelje putovanja, jer turisticke agencije odobravaju posebne, sajamske popuste na svoje turisticke
aranzmane.

Beogradski Sajam turizma pocinje sutra, 24. marta i trajace do nedelje 27. marta.

To je sjajna prilika za ljubitelje putovanja, jer turisticke agencije odobravaju posebne, sajamske popuste
na svoje turisticke aranzmane. Jedna od njih je i agencija Sabra, koja je pripremila popust od ¢ak 40
posto na sve letnje aranzmane.

Dakle, ukoliko ste planirali da deo ovog leta i odmora provedete na plazama u Grckoj, Turskoj, Italiji i
drugim atraktivnim zemljama, onda posetite Sajam turizma i Sabrin Stand.

Sajamski popust ¢e vaziti tokom svih sajamskih dana, odnosno do kraja meseca marta, a rezervacije
aranzmana po sajamskim cenama gradani mogu da izvrSe i u poslovnicama agencije Sabra u Beogradu i
Novom Sadu.

Sabra Travel i Generali osiguranje u okviru putnog osiguranja pokrivaju i koronavirus Podeli
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Snaga je u jednakosti

Zakonski okvir za rodnu ravnopravnost uglavnom postoji, ali drustveni tabui i navike su vrlo jaki i tesko
se ruse.

Na skupu Empowered Women koji su organizovali CorD magazin i aim, a koji je posvecen osnazivanju
borbe za rodnu ravnopravnost i osnazivanju Zena, narocito onih lako ranjivih, ¢ulo se da ima vaznih i
dobrih pomaka ali da ¢e drustvo morati joS dosta na tome da radi.

Pozdravljaju¢i skup Neda Luki¢, glavna urednica CorD magazina, naglasila je da sve teme Zenskog
osnazivanja moraju imati fokus kako drzave tako i celog drustva, narocito u lokalnim sredinama.

Prof. dr. Zorana Mihajlovi¢, potpredsednica Vlade Srbije i predsednica Koordinacionog tela za rodnu
ravnopranost istakla je da pomaka u osnazivanju Zena ima, ali da nisu dovoljni. Naj¢esée su u platama,,
a dok se dode do penzije razlika u primanjima naraste i do 50 odsto.

Skupu u Skupétini grada prisustvovala je i Nj.e. Anika Ben David, ambasadorka Svedske, i tom prilikom
istakla da je veoma vaZno da primer rodne ravnopravnosti potekne iz porodice. Sem zakonskog okvira
Svedska ima i niz primera koji edukativno deluju kako na devojcice tako i decake kada je o rodnoj
ravnopravnosti rec.

Za Violetu Jovanovi¢, izvrsnu direktorku NALED-a i predsednicu Etno mreze, rodna ravnopravnost u
Srbije je od izuzetne vaznosti jer polovinu naseg drustva ¢ine Zene. Pa i pored toga, svega 14 odsto Zena
su vlasnici nekretnina, a 24 odsto poljoprirednog zemljista. Trec¢ina su preduzenice i vlasnice malih i
mikro preduzeca i radnje jer se tako samozaposljavaju, a Cak tri do Cetiri Zene koje Zive na selu, nisu
nikako pla¢ene za svoj rad.

Govoredi o situaciji u privredi i prisustvu Zena u rukovodeéim strukurama kompanija, Vera Nikoli¢ Dimi¢,
izvrsna direkorka AmCham, naglasila je da su i Zene na odgoornim mestima u kompanijama viSe osetile
posledice svetske kovid pandemije nego njihove kolege muskarci. Zene su, radedi od kucée, preuzele u
vecoj meri obaveze oko dece i kuénih poslova.

Skupu je prisustvovao i veliki broj preduzetnica i privrednica, a zajednicka je ocena da se Zene
postavljaju na rukovodece polozaje sve CeSce a narocito kada su potrebne vestine I posvecenost.
Medutim, kada treba da dobiju mo¢ i moguc¢nost odlucivanja onda se tu postavljaju muskarci.

Kompanije koje su podrzale dogadaj su: Steel Impex, Dell Technologies, Generali, HEINEKEN, Aik banka,
Huawei i Bambi.
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Mopyke wecTor Kpywepadkor heHepanu nonymapartoHa

AoKa3zanm CMO KOAUKO MO)KEMO'

3a/0BOSLCTCBO OpraHM3auujoM, anu n pesynratuma y4ecHuKka, nofenvo je u
TexHu4kn generat Cpnckor atnetckor Casesa NopaH Yerap: “CjajHa atmocge-
pay npeauBHOM ambujeHTy rpaaa Kpywesua, Koju je noMorao je ga ce atneTtu-
Ka npomoBsuLLe Ha Haj6orbu HaumH. OcTBapeHn cy n ognuyHu peaynrtart. Curyp-
HO je aa je cnopT nobeano 1 fa cy TPKayu U CBXU NPUCYTHU Yrxueanu y aoraha-
jy". A HajcTtapujn mehy y4decHuuuma 6uo je ocampaeceTocMorofuvilimbu Bnaga
CrteBaHoBuh, koju je yntaoyuma MPA[-a nopy4uno: “CBako of Hac MoXe MHOrO,
camo ako ce Ha To oany4yn”

Haw rpapg je, no ceamu nyT,
6uo gomakuH Kpyliesa4kor nony-
mapaToHa. baw kao wTo je opra-
HM3aTop W Hajasno, 61O je To no-
HOBO NpaBsu NpPasHWK Tpyarba.
MeTcToTMHAK yyecHuKa u3 Cpbuje
W peruoHa HacTynuno y jeaHoj og
TPU TakMW4apcke TPKe, HapasHO
y3 pekpeaTusLe Koju cy 6unu geo
TpKke 3a40B0/bCTBA UK Hamnahe
3a Koje je 6una pesepeucaHa Tpka
AOBO/BHO CYreCTUBHOI HasuBa —
[Leuju ocmex.

N3y3eTHO KBaNUTETHO W Ma-
COBHO NpBeHcTBO Cpbuje y nony-
MapartoHy, Koje je OKynuno 57 Tak-
Mu4apa u Takmuyapku us 30 cpn-
CKWX aTneTckux Kny6oea, nogcra-
KMo je BMIe y4yecHuka ga obope
CBOje nu4He pekopge. Y MyLKoj
KOHKYPeHLMjH, y cjajHoj chomHuw Tp-
uu cnaBuo je 4naH ATtnertckor
knyba Anatii bypo Bopbers, ca
HOBMM NW4HUM pekopgom 1 cat 7
MWHYTa U 48 cekyHau, ncnpea Or-
toeHa CrojaHoBuha n3 Beorpag-
cKor Tpka4kor knyba, koju je ca
TPN CekyHpae 3aoctatka OCBOjWUO
BULELWAMMNWMOHCKY TUTYnY, AOK je
6poH3aHo oanuyje ocsojuo Ctpa-

xursa Tpakuh n3 Atnetckor kny6a
Wymaauja KparyjeBay, ca pesyn-
Tatom 1:12:10.

- OBO je moja Tpka XuBoTa,
Aparo Mu je ga cam cnasvo W
OCTBapuo IM4HW pekopa. 3a-
xBarbyjuhn cjajHoj Tpyyn OrrbeHa
CrojaHoBuha koju je ca mHom
TP4ao o NPBOr MeTpa Ao huHM-
wa UCTp4ao cam OANIMYHO Bpe-
Me, Ca PeKOpAOM CTase, U no np-
BW nyT nocrao npsak Cpbuje y
nonymaparoHy. Mpowne roguHe
cam Tp4ao osae U 10 Kunomera-
pa, takohe ca pekopaom crase.
Cra3a je ognuyHa, paBHa U go-
6pa 3a nu4He peKopae, a opra-
HU3auwja je Ha HajBULIEM HUBOY
— ca paanorom je 6uo cpekaH no-
6eaHvK nonymapaTtoHa bypo bop-
6erb.

Y KEHCKOj KOHKYypeHUuju ybe-
ArbUBY N0GEAY W LWAMMUOHCKM TU-
Tyny ocsojuna je ynawuya Hosor

Masapa Teopopa Cumosuk ca pe-
gyntatom 1 car 15 MuHyTa u 52
cekyHfAe, vcnpeg Ynaxuue AC 023
3perwanuH Burbave Kupaywese
(1:21:03) koja je oGopuna nNU4HU
pekopg u Tpehennacupave Hope
Tpkrba Bouya 13 AK LipeeHa 3se-
3aa (1:24:46), koja je Takohe
ocTeBapuna ceoje Hajoorbe Bpeme.

- MeHu je Kpywesay y jako
nenom cekarsy 1 onasum osae
kaga rog mory. Mekytum, ¢ 06-

3MPOM Ha HeKy nayay Kojy cam
MMana y atneTtuuM M ca camo
ABa Mmeceua TpeHWHra, 0BO je
BULLIE HEro WTO cam oYeKusana.
Tpuyana cam Ha HUBOY JIMHHOr
pekoppaa, a ¢ 063upom Ha To Aa
cam ja wetupu nyta nobegHuua

Kpywesaykor nonymaparosa u
pekopaep crase, opraHusayvja
M UenokynHa aTmocdepa mu n3-
y3eTHO npwjajy — pekna je nobea-
HULa nonymapToHa v Bek gobpa
nosHaHuuya KpylwesraHa, kaga je
aTneTtuka y nutamy, Teogopa Cu-
moBuh.

HajcTapapuju y4ecHuk 6vo je
Bnapga CresaHoBuk (88), koju je
ca OAyWeB/beHeM [04eKaH Ha
uwby. flo caga je uctpyao Buwe
oa 100 nonymapatoHa, uako je
OBMM CMOPTOM MO4E0 Aa ce 6aBu
Tek y 55. rogusm. Og 2014. Tpum
ca NejcMejKepom U CrIoHANMO30M.

- CBaKo ofj Hac MOXe MHOro,
€amo aKo ce Ha TO ofny4u. Jako
neno ce ocehiam Ha cTasn, anu n
npe u nocne Tpke. PegosHo Tp-
4um Ha Beorpagckom mapaTtoHy
y anpuny, anu npe Tora un y Kpy-
wesLy U Hema oaycTajarba — pe-
Kao je aeka Bnapga, uHaqe reonor
y NeH3unju.

TpaavuuoHanHo, y Kpywesuy
HacTynajy n aTneTcku pekpeaTus-
uv u3 Kocoecke Mutposuue. lNMo-
nymapatoH je uctpyao lpegpar
Nanuh.

- Mocturao cam ognuyaH pe-
syntar op 1:42:10 M W3y3eTHO
cam 3af0BObaH, yaumajyku y 06-
3Up Aa npunpeme Hucy 6une go-
BOJbHO KBanuteTtHe, C 063mpom
Ha TO Aa je OBa Ce30Ha TeK noue-
na, nnaHosu cy 6pojHu, cnege
Tpke Ha KonaoHuky, y Yauky, Ma-

GENALL

— | gy

nama, AnaTuHy, U He3ao6unasHo
y Beorpagy. A ugyke roguHe -
noHoso y Kpywesyy!

3a/j0BOrbTCBO OpraHusaLmjom
maHudecTaumje, anu u pesynra-
TUMa KOje Cy Y4eCHULM nokasanu,
rnoAenvuo je u TexHW4Ku aenerar
Cpnckor atnetckor Casesa [o-
paH Yerap:

- Cjajna atmocdepa Ha oBom
porahajy, Koju je peanu3oBsaH y
npeauBHom ambujenty lpaga
Kpywesuya. Opranusatop APK
MapaToHal y noTnyHocTH je uc-
NYHUO OYEKMBaa W MOMOrao
Aa Ce aTneTuka NpoMoBUWE Ha
Haj6orbM HauymH. MpBeHCTBO je
NPOTEKNO Ha M3Y3eTHO KBanu-
TETHOM HMBOY 6e3 npobnema.
OcTBapeHn Cy ¥ OANWYHN pe-
3ynraru. CurypHo je ga je cnopr
no6eauno 1 Aa Cy TPKaum yXxuea-
nn y porakajy. Npag Kpywesay
Ha yeny ca rpagoHayeniHULoM
A0 je NyHy NoApwKky peanusa-
yujn.

A npeu 4osBek ATNETCKO pe-
KpeaTuBHOr knyb6a MapaTtoHau,
Koju je n opravusarop Monymapa-
ToHa, CeHuwa Mawwuk 3agoBorsaH
je kako je npoTekao porakaj:

- Monako ce Bpakamo Ha
cTarse u3 2019. u npe KopoHe, a-
nu umakemo jow nyHo aa pagu-
mo. OKynunm cMo 1 caja Takmu-
yape u3 15 semarsa u Cpbuje, Ta-
KO fAa je oBo mehyHapogHa w
jepHa op HajBekn cnopTckux ma-
HudhecTaymja y rpagy Koja ycne-
Ba [ja OfpMM KOHTUHYMUTeT. OHO
wTO Ham je nocebHo 6uTHO je paa
yu4ecHuuyu koju gohy y Kpywe-
Bal No npasuny ofas/e Hoce ja-
Ko gobpe yTUCKe M Xerby Aa ce
BpaTe, wro noTephyje Aa cmo
CBMX OBMX roguHa Ha [obpom
nyTy. Yenenu cMo ga floKkaxemo
Aa CMO A0pacn4  OBaKo Benu-
Kam Aa Kpy 4

MMa W Xerby U noTteHuujane ga
opraHu3yje BenMke Ccrnoprcke
porahaje. OHO WTO ce Ha Kpajy
Aecuno Ha ynuuyama Kpywesuya
je camo enunor 036MIBHUX Npu-
npema, y opraHu3sauujn maHude-
CcTauuje y4ecTBOBasno je MHOro

TbyawW, BONOHTEpa, UManu cmMo
nogpwky Mpaga u cnoH3opa, a-
N MACITUM fla Ce Of, Hac HuWTa
APYrO ¥ HUje O4eKMBano Hero ga
bynemo fnobpwu opraHusaTopu n
pomakunnm.

HapasHo, Hucy usocrane Tp-
Ka 3ag0BorbeTBa U [levju ocmex,
Koja je okynuna oko 600 manvwa-
Ha. A nocne ceera...

- Bek pagumo Ha npunpemn
ocmor Kpylwesa4ykor nonymapa-
TOHa ¥ BUAUMO ce y mapTy 2023.
roguHe — 3aspwuo je Mawwuhk aa

rPAL.

GENERALI OSIGURANJE SRBIJA a.d.o.

1/1

kliping centar Srbije

www.ninamedia.rs

&


http://www.ninamedia.rs

Vreme: 27.03.2022 23:07 XML
Medij: marketingmreza.rs
‘ Link: https://marketingmreza.rs/znacaj-edukacije-menadzera-i-novi-formati-za-novu-realnost/
Autori: Redakcija
Teme: Generali osiguranje
Naslov: Znacaj edukacije menadzera i novi formati za novu realnost

5940

€..1Ja

Budite 21.vekal!

Kako je nova era poslovanja stupila na snagu, usled iznenadne pandemijske situacije, svi segmenti
privrede morali su da se adaptiraju, velikom brzinom da reaguju, isprate promene, nadu resenja i
ovladaju njima, kako bi se biznis procesi nastavljali, a rezultati odrzali. Menadzeri su ti koji se u centru
desavanja uvek nalaze sa zadatkom da istovremeno isprate nove izazove i prilike, unapreduju odnose
unutar i van svojih kompanija, razumeju i isprate trendove i nove potrebe trzista, a sve to dok neguju
kulturu svojih timova. Zbog toga je kontinuirani razvoj znanja imperativ svakog lidera koji tezi napretku
u svetu. Kako se svet menja, tako se pojavljuju i neke nove mogucénosti za ucenje. Zahvaljujuci
digitalizaciji i novim tehnologijama razvili su se novi sistemi, pa su tako i programi sa adaptiranim
sadrzajima i online formatima postali glavni izbor, koji se zadrZzao i van jeka pandemije. O znacaju
edukacije menadzera, izazovima online formata i drugoj generaciji SAM Akademije , u organizaciji Srpske
asocijacije menadzera, govorili su Dusan Basalo i Nevena Stanisavljevi¢, programski direktori ovog
edukativnog programa za menadzere.

Kakav je razvojni put menadzera u novoj realnosti u kojoj zivimo i koliki je znacaj edukacije?

Dusan Basalo: Biznis zajednica, zajedno sa svim segmentima poslovanja, rapidno se menja, posebno u
novom vremenu koje je donelo velike preokrete i novu realnost u kojoj zivimo i poslujemo. Svaki
menadzer sada mora imati drugadciji pristup okolini i privredi, veéi fokus i sposobnost konstantnog
pracenja promena, upravljanja istim, sposobnost, brze adaptacije, pracenja i kreiranja trendova, fokus
na agilnost... Sve su to elementi edukacije koja za uspesnog menadzera mora biti kontinuirana, deo
svakodnevnice. Navike i sposobnosti se moraju menjati i unapredivati i vazno je razvijati znanje koje je
odmah primenjivo. Zbog toga je znacaj edukacije za svaki uspeh i dalje vodedi faktor, a kako se i nacin
uCenja brzo menja danas, potrebno je pratiti i koristiti nove metode i mogucnosti koje su stigle sa
promenama u svim sferama oko nas. To su danas programi fokusirani na kvalitet informacija koje su od
velike koristi u prakti¢noj primeni, pre svega.

U toku je upis na ekskluzivni edukativni program sam akademije, koja krece sa drugom generacijom u
aprilu. Sta biste istakli kao posebnu vrednost ovog programa?

Dusan Basalo i Nevena Stanisavljevi¢: SAM Akademija je program na kojem smo zaista posvecéeno radili
kako bismo upravo pruzili ono Sto danasnjica trazi od menadzera, koji teze ka visim standardima, boljim
rezultatima i top menadzmentu. Okupili smo najcenjenija imena iz poslovne zajednice, koji ¢e iz svojih
bogatih iskustava, iz rada u domacim inostranim kompanijama, pruziti polaznicima sasvim drugu
perspektivu i uvid u znanje iz prakse, koje se najvise vrednuje, uz motivaciju na zaista visokom nivou.
Saveti uspesnih ljudi, koji su prosli sve nivoe, doziveli i uspone i padove, kroz interaktivna predavanja
bice od velike vrednosti polaznicima koji ¢e doziveti sasvim dinamican vid edukacije. Kako je akademija
namenjena menadzerima srednjeg nivoa, buduc¢im biznis liderima, posebno se radi na vestinama
balansiranja izmedu trendova, upravljanja promenama i izazovima koji iznenada mogu imati veliki uticaj
na sve nivoe poslovanja. Radi¢e se na razvoju ljudskih kadrova i jacanju kompanijske kulture, kao i na
unapredenju pregovarackih sposobnosti. Polaznici ¢e iz prve ruke dobiti vredno znanje i smernice kako
da prepoznaju pravi put i Sta na njemu da ocekuju. Ovaj program je multidisciplinarnog karaktera i pruza
sasvim nove, Siroke vidike.
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U doba pandemijskih mera, programi su bili dostupni online, Sto je forma koja je ostala zastupljena.
Kakvo je vase iskustvo sa realizacijom tog formata, koji je jedino resenje u iznenadnim situacijama ovog
tipa a koje, dok donosi mogucnosti, nosi i izazove?

Nevena Stanisavljevi¢: Situacija poput pandemije, zahteva efikasna resenja i verodostojnu zamenu za
kontakt uzivo, koliko je to moguce, i usmerila nas je sve na tehnologije koje su doprinele da se relativno
brzo nadu nova resenja. To je u pocetku proces koji je svima bio novitet, a danas, hteli to da prihvatimo
ili ne - to je "new normal". Realizacija online formata nosi kompleksan niz aktivnosti koje se moraju
pripremiti i usaglasiti pre samog pocetka stream-a, organizaciju ljudi i adaptaciju. To je nesto sa ¢im smo
se susreli iznenada i na ¢emu smo, punom parom, ubrzano morali da radimo sa svojim kolegama,
stru¢nim timom koji nam je podrska kako bi se sve tehnicki iznelo na najkvalitetniji i najfunkcionalniji
nacin. Mozemo reci da je to izazovna strana, usled prenosa u datom trenutku, koji zavisi od mnogo
faktora. Sa druge strane, sam dozivljaj predavanja kada su uzivo je uvek drugaciji, primamljiviji za
interakciju, Sto ¢e mnogima biti uvek vedi favorit, ali hibridni model je postao opste prihvaéen u celom
svetu, doneo je nove trendove i standarde, stoga i mi smatramo da akademija treba da ih prati. Ove
godine plan je da Sto viSe predavanja odrzimo uzivo, ali kako online format pruza posebnu udobnost,
pogodnost pregledanja snimka ponovo, kao i ustedu vremena, nameravamo da ga zadrzimo u prilikama
koje su za to pogodne ili to zahtevaju.

Predavaci SAM Akademije su odabrana, renomirana imena iz sveta biznisa, vlasnici i menadzeri nekih od
najuspesnijih kompanija, preduzetnici sa bogatim iskustvom iza sebe, koji polaznicima donose
predavanja bogata prakticnim savetima, koji se ne nalaze u knjigama. Gostujucéi predavaci su cenjena
imena medu kojima su i Borislav Miljanovi¢, osnivac i direktor regionalne komunikacijske grupacije
Represent System, Dragan Filipovic, Predsednik IzvrSnog odbora i CEO Generali osiguranja, Misa Lukic,
osnivac i glavni poslovni dizajner kompanije New Startegy, i mnogi drugi koji ¢e preneti svoja
jedinstvena iskustva na autenti¢ne nacine koji ¢e biti od velike koristi svim polaznicima u budu¢em radu i
napretku.
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,Infostan“ placa kaznu
od 234 miliona dinara

Beogradsko JKP ,Infostan“ obavezalo se
ugovorom s osiguravaju¢om kompanijom
»Penerali“ da ¢e svim svojim korisnici-
ma poslati ponudu za osiguranje stano-
va, ali to nije uéinilo. Ponude je, tvrde u
~Deneraliju, Infostan poslao samo delu
domacinstava i nije im preneo napla¢enu
premiju od osiguranja. Zato je ova osi-
guravajuéa kuéa zatraZila od Infostana
odstetu od 234 miliona dinara. Za slucaj
da dogovor izostane, ,,Penerali“ je najavio
sudski postupak s punim, mnogo visim
odstetnim zahtevom.
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Novinar:

Mladi u Srbiji suo¢avaju se sa brojnim izazovima prilikom ulaska na trziste rada, a najvedi je
pronalazenje posla. Prema istrazivanju UNICEF-a, stopa nezaposlenosti mladih ljudi do 24 godine Zivota,
u trecem kvartalu prosle godine iznosila je ¢ak 23,1%.

Vesna Duki¢ Savi¢, UNICEF Srbija:

Mozda kod nas zemlje u tranziciji suoCene i sa siromastvom, mladi pod uticajem roridtelja, koji su
zapravo ipak naucili da je drZzavni posao siguran i da tu mogu da nadu svoje parce hleba imaju vise tu
vrstu kao sigurnosti daj da ja nadem posao, da ja budem siguran ili sigurna, da to meni sleduje jer
nemaju dovoljno hrabrosti da kazu al ja mogu potpuno drugacije. Jer se ne osec¢aju da imaju dovoljno
samopouzdanja da zapo¢nu nesto svoje.

Milica Otovi¢, Omladinski odbor UNICEF-a:

Postoji taj roditeljski pritisak koji roditelji vrSe na nas prilikom izbora naseg buduceg puta i Sta ¢emo biti
u buducénosti, ali generalno mladi kada i pozele da se osamostale na kraju obrazovanja, na kraju srednje
Skole ili fakulteta oni nemaju dovoljno radnog iskustva, nikada se nisu susreli ni sa jednom firmom licem
u lice, nisu imali dovoljan broj radnih praksi, neki nisu bili dovoljno ni informisani.

Novinar:

Kada je rec o uticaju roditelja na decu u smislu odabira zZivotnog poziva, ranije su mladi pod pritiskom
porodice uglavhom upisivali pravo, medicinu ili ekonomiju, a danas je najpopularnije programiranje.
Roditelji, zele¢i dobro svojoj deci upucéuju ih da budu takozvani IT-evci iako oni jednostavno nisu
nadareni za taj poziv.

Vesna Duki¢ Savi¢, UNICEF Srbija:

Kada govorimo o programiranju, klinci neki mozda znaju viSe od svojih nastavnika informatike. Znaci
jeste digitalno i informaticki da kazem sektor neko do donosi najvise je u drustvo. Jeste da nama trebaju
u ovom trenutku 10.000 programera, ali su nam potrebna i druga zanimanja. Mesta bi trebalo da ima za
sve. Na nama je odraslima da nademo najbolje modele kako da se udruzimo, kako stvaramo tu mrezu
podrske i onda otvaramo jednu kvalitetniju komunikaciju sa mladima.

Dragan Filipovi¢, predsednik UO Generali osiguranja:

Ono Sto **** trenu moZzda, jeste blizi kontakt sa mladima u srednjim Skolima. To joS uvek ni mi ¢ak ne
radimo, nekako su istrazivanja pokazala da mladi u srednjim Skolama i ako ih pitate gde vidite sebe jos
uvek nemaju definisan odgovor. Ali ne smemo da stanemo tu. Oni nemaju definisan odgovor zbog toga
Sto niko im nije priSao da im pomogne, da im pojasni Sta bi mogli da budu.

Milos Buri¢anin, NORDEUS Fondacija:

Buducénost dece i obrazovanje dece u Srbiji to treba da bude tam koja nas spaja. To je jednostavno nesto
oko Cega svi treba da se sloze. Privreda je tu mozda najorganizovaniji deo drustva, ali je svakako samo
deo drustva i tako je treba posmatrati. Ljude koji rade u privredi treba posmatrati kao oCeve, kao njihovu
bracu, sestru, rodbinu, Sta god. Znaci nas interes drustveni treba da bude ¢ak i ispred onog Sto je
kompanijski na neki nacin. Obrazovanje te dece ne polazi samo od privrede ili od Skole nego i nekih
drugih institucija i kulture i nau¢nih posebno koji svi treba da budu udruzeni u tim moguc¢nostima koje
pruzaju deci.

Novinar:

U istrazivanju UNICEF-a u kojem je 1.033 mladih u Srbiji uzrasta od 15 do 25 godina istaknuto je da
samo 5% njih smatra da preduzeca u Srbiji vode dovoljno racuna o deci i mladima.

Vesna Dukic¢ Savi¢, UNICEF Srbija:

Ne vidim da drzava ima neku da kazem blokadu da otvori vrata biznisu i da kaze Sta mozemo zajedno da
uradimo , biznis ima ogroman entuzijazam da kaze mi mozemo da donesemo Skolama to, to i to. Mislim
da je idealan model da zapravo Skole budu resurs centri koje ¢e biti osnazivane, nastavnici da dobiju
dodatna znanja i vestine u kojima se osec¢aju komfornije, da mogu deci da prenesu relevantne stvari.
Dragan Filipovi¢, predsednik UO Generali osiguranja:

Jel vas interesuje pravo, to znaci da bi to radili u zZivotu. Jel bi se bavili ekonomijom, to znadi to. IT
mozete da unapredite na taj i taj nacin i onda neko ko je mlad i tim godinama koga interesuju druge
stvari, moze sebe da prepozna u neCemu i tu treba onda priéi. Tako da je odnos Ministarstva prosvete i
drzave i privrede jako vazan tu da napravi jedan most i jedan prilaz ka mladima kako bi mogli na vreme
da se zainteresuju.

Milica Otovi¢, Omladinski odbor UNICEF-a:

Kada bi nam to bilo blize tokom Skolovanja mi bismo slobodno i poZeleli i mnogo bi motivisaniji i sa vise
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elana bi kretale uopste u vode biznisa. Ne mora to da bude biznis, ali svakako iskustvo je zlata vredno i
bili bi mnogo spremniji i mnogo bi vise imali moguc¢nosti kada bi imali neke vestine i znanje tokom
Skolovanja, a ne nakon zavrsenih studija.

Novinar:

Cak 85% mladih u Srbiji prema istrazivanju UNICEF-a ima velika o¢ekivanja od poslovnog sektora da ih
podrzi na njihovom buducem razvojnom putu kroz obezbedivanje praksi, pruzanja mentostva i
mogucnosti za volontiranjem kao i drugih prilika za sticanje poslovnog iskustva.

Vesna Dbuki¢ Savi¢, UNICEF Srbija:

Vrlo je mali broj ljudi, ja mislim 1% mladih ljudi koji zapocinju svoj biznis, podrska koju oni imaju u
ovom trenutku je nedovoljna, nekih 200.000 koje dobijaju od drzave Sto je dovoljno mozda za dva, tri
meseca poslovanja, ali svi oni izazovi sa kojima se suocavaju prakti¢nim, njima bilo znacajno da imaju
biznis savetnike, da imaju podrsku mentorstva, neke prakse koje ¢e ih osnaziti i to je zapravo jedna
platforma koju mi zajedno moramo da spojimo.

Milos Buri¢anin, NORDEUS Fondacija:

Mozemo da damo primere, mozemo da budemo partneri u tome i moZzemo da prihvatimo da skola nije
jedino mesto gde se deca obrazuju. Da uticaj na sklop vrednosti te dece i njihovo razumevanje sveta i
onda razumevanje vaznosti obrazovanja koje ¢e ih onda i uputiti na te neformalne programe mi mozemo
da na neki nacin uticemo i da podrzavamo decu da im barem otvorimo mogucnosti koje mogu da postoje
i u Skoli i van skole kroz saradnju koju organizujemo sa njima.

Milica Otovi¢, Omladinski odbor UNICEF-a:

Mladi su vrlo otovreni, oni su Zeljni nekih novina i oni su svesni da to dobra drzavnih poslova prolazi.
Sada sa roditeljske strane to nije bas tako, ali ako se svi uklju¢imo, verujte tu nema ko je odgovoran ko
je kriv ili ko bi trebalo najvise da radi, svi treba da radimo, od obrazovnog sistema od privrede od samih
mladih i njihovo ukljucenje je jako bitno. Da se to spoji, da se napravi neka dodirna tacka, jer ne moze
smo jedna strana da radi a da drugi nemaju nikakve interakcije.

Novinar:

Kako bi se polozaj mladihna trzistu rada u Srbiji popravio, UNICEF je u novembru prosle godine zapoceo
program podrske — biram uspeh - u kom ¢e do kraja ove godine 2.000 mladih ljudi dobiti obuku i
placenu radnu praksi kod 500 poslodavaca Sirom nase zemlje.
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M U 2021. tri od pet
realizovanih kupovina
zakljucene su u Poljskoj,

jedna u Sloveniji i jedna

u Hrvatskoj. Medutim,
najavljeno je dodatnih Sest
transakcija

zemljama Centralne i Isto¢ne Evro-

pe (CEE) u poslednjih deset godi-
na prekinut je 2020. godine kao posledi-
ca globalne zdravstvene krize, ocenjeno je
u Izvestaju kompanije Deloitte o ,trzistu
osiguranja u regionu Centralne i Istocne
Evrope (CEE) za 2021. godinu (M&A)”.

»Kao posledica pandemije, globalna
ekonomija je morala da se suoci sa naj-
gorim usporavanjem od kraja Drugog svet-
skog rata, medutim, sektor osiguranja u
regionu Centralne i Istocne Evrope pro-
$ao je relativno lagano tokom globalne
zdravstvene krize posto je ukupna bruto
premija (GWP) pala samo cetiri odsto od
2019. do 2020. godine”, rekao je Tomas
Ohrimovi¢, partner i finansijski savetnik
u kompaniji Deloitte.

U padu je Zivotno i nezivotno osigura-
nje na trzi§tima u ovim zemljama, kako se
navodi u ovoj studiji, s tim Sto se pokaza-
lo da su polise neZivota bile ,,imunije” na
krizu. Prose¢na premija po stanovniku u
ovom regionu iznosila je 342 evra.

Stabilan rast industrije osiguranja u

Pad u Zivotnom veci nego u neivotnom
Pad trzista bio je vidljiv gotovo u svakoj
drzavi u regionu, samo su trzista Litvani-
je, Rumunije, Srbije i Slovenije uspela da
se prosire u 2020. godini. Medutim, trzista
osiguranja u ove cetiri zemlje, kako pise
u Izvestaju, ¢ine samo 18,3 odsto ukupne
bruto premije regiona, stoga je povecanje
predstavljalo dobit od svega 147 miliona
evra, za razliku od ukupnog pada od oko
1,6 milijardi evra u preostalim zemljama
regiona.

36 | SVET OSIGURANJA mart 2022.

»1ako je zivotno i nezivotno u padu, ipak
se nezivotni sektor pokazao kao otporniji
uz pad samo za 2,8 odsto, delimi¢no zahva-
ljujuci digitalnom poslovaniju i prodaji. Pad
u Zivotnom je bio veci, 6,5 odsto jer klijenti

Broj osiguravajucih kompanija

zbog neizvesnosti na trzistu i uticaja pande-
mije izbegavaju dugoroéne finansijske oba-
veze, $to je uticalo na pad prodaje”, izjavio
je Tomaz Ohrimovi¢, partner i finansijski
savetnik u kompaniji Deloitte.
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Top kupci po broju transakcija, 2017 - 2021. septembar
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Akvizicije u regionu

Nakon relativno velikog broja transakci-
ja u regionu Centralne i Isto¢ne Evrope,
u 2020. godini zbog neizvesnosti na trzi-
stu i izbijanja pandemije privremeno su
zaustavljene akvizicije, ali se trziSte ipak
oporavilo u drugoj polovini 2020. godine.

Do kraja godine bilo je 15 zavrienih
transakcija na trZistu ovih zemalja, navo-
di se u [zvestaju kompanije Deloitte o spa-
janjima i akvizicijama (M&A).

U mnogim zemljama posluje znacajan broj
manjih kompanija, §to znaci da ima prosto-
ra za dalju konsolidaciju u regionu. U 2020.
godini posmatrano po zemljama, slicno kao
i 2019. godine, najvise transakcija bilo je u
Poljskoj, a zatim slede Ceska i Slovacka i
druge zemlje ovog regiona (sa izuzetkom
Rumunije, Bosne i Hercegovine i Srbije).

U 2021. tri od pet realizovanih kupovi-
na zakljué¢ene su u Poljskoj, jedna u Slove-
niji i jedna u Hrvatskoj. Medutim, najav-
ljeno je dodatnih Sest transakcija.

Vienna Insurance Group (VIG) je ostala
najveci aktivni kupac u regionu u pogle-
du broja transakcija. Grupa je preuzela
operacije u Centralnoj i Isto¢noj Evropi
holandske osiguravajuce grupe Aegon,
za 830 miliona evra, ukljucujuci Zivotna,
nezivotna osiguranja, preduzeca za uprav-
lianje penzijama i imovinom u Poljskoj,
Madarskoj, Rumuniji i Turskoj, navodi
se u Izvestaju M&A.

Drugi najaktivniji kupac bio je Gene-
rali, sa pet transakcija u regionu u peri-
odu 2017 — septembar 2021. Najnoviji
poslovi zakljuceni su 2019. godine, kada
je Generali potpisao ¢etiri ugovora o

transakcijama na poljskom, slovackom,
madarskom i slovenackom trzistu,

Na trecem mestu po broju poslova nala-
zi se $est osiguravajucih kompanija (kao
i bankarskih grupa): Allianz, NN, Uniqa,
Sava, Grave i OTP Group. Za Allianz,
poslednja velika transakcija je bila akvi-
zicija Avive Poland u martu 2020. za uku-
pno od 2,5 milijardi evra.

Allianz je takode zavrsio transakciju
u Rumuniji, preuzeo je 100 odsto ude-
la u Gothaer Asigurari Reasigurari S.A,
lokalnoj podruznici Gothaer Versiche-
rungsbank.

Najnovija kupovina grupacije NN-ovau
regionu bila je akvizicija preduzeca MetLi-
fe u Poljskoj i u Grckoj u julu 2021.

Uniqa je bila aktivna 2020. godine, kada
je kupila AXA osiguranje u Poljskoj, Ces-
koj i Slovackoj. Osiguravajuca kuca Sava
kupila je NLB Vitu u Sloveniji 2020. godi-
ne i zivotna i nezivotna osiguranja ERGO-
a u Hrvatskoj u 2018.

Grawe je zavrsio transakcije na manjim
trzistima, odnosno Bosne i Hercegovine i
Severne Makedonije. Poslednja zavrsena
transakcija je bila akvizicija Eurolink Ori-
guravanja u Severnoj Makedoniji u 2020.

OTP Grupa je u poslednje vreme pri-
li¢no aktivna u regionu, kao deo poslo-
va sa Societe General, koja je kupila tri
osiguravajuce kompanije u Bugarskoj, Srbi-
ji (2019) i u Hrvatskoj (2017).

Top osiguravacdi

Najvece kompanije u industriji osigura-
nja u regionu Centralne i Isto¢ne Evro-
pe, prema listi koja je objavljena u ovom
Izvestaju, deo su velikih osiguravajucih
grupa kao $to su: Allianz, Generali, NN
ili Vienna Insurance. Ove grupacije su
obi¢no veoma aktivne na trzistu u pogle-
du trazenja mogucnosti da ojacaju svo-
je pozicije, ali nije neobi¢no da postoje
i jaki lokalni igraci kao §to je osigurava-
juca kompanija PZU u Poljskoj, koja je
lider na trzistu Poljske. Takode, najveci
je zivotni osiguravac i druga najveca osi-
guravajuca kompanija u segmentu nezi-
vota u ovom regionu, uprkos tome §to je
ova kompanija prisutna samo u Poljskoj
i u dve balticke drzave.

Prvih 10 grupa osiguravaca zivota ima-
li su ukupnu bruto premiju 8,8 milijardi
evra u 2020. godini, 5to je 76,2 odsto uku-
pnog iznosa trzista zivota u CEE regionu.

Postoje neki igraci koji su prisutni u
gotovo svakoj zemlji u regionu, kao na
primer, VIG ili Uniqa, dok mnogi od njih
rade samo u dve do tri zemlje (PZU, Avi-
va, MetLife i Talank Group).

Ukupna bruto premija prvih 10 nezi-
votnih osiguravaca iznosila je 18 milijardi
evra, 5to €ini 71 odsto ukupnog trzista nezi-
vota u regionu Centralne i Isto¢ne Evrope.

Lola Sarenac m
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Generali Grupa

Najbolji rezultat u istoriji

&2 GENERALI

REZULTATI ZA 2021. GODINU

(5)
M LRD NAJBOLJI NA ODLICNOM s
+12,4%

REZULTATDO SADA  + I B NIVOU +1

OPERATIVNI

7 p.p. uNDUSTR

€1,07

227%

REZULTAT

£2,847

+63.3 RAST KAPITALNA POZICIJA

G enerali grupa ostvarila je najbolji opera-
tivni rezultat u istoriji — rast od 5,9 mili-
jardi evra (+12,4%) zahvaljujudi pozitivnom

NAJBOLJI | NAJPOSTOJANI

rastu u svim segmentima poslovanja, saop-
3tili su u ovoj grupaciji. Ukupna bruto faktu-
risana premija dostigla je 75,8 milijardi evra

(+6,4%) u segmentu Zivotnog (+6,0%) i u
segmentu nezivotnog osiguranja (+7,0%).
Neto priliv u Zivotnom osiguranju porastao
je na 12,7 milijardi evra (+4,4%) i u potpu-
nosti je fokusiran na unit-linked i proizvode
zastite. Ostvarena je odli¢na margina prino-
sa novog portfelja (NBM) od 4,52% (+0,57
p.p.) i najbolji i najstabilniji i kombinovani
racio u industriji od 90,8% (+1.7 p.p.)
Neto rezultat pokazao je snazan rast do ni-
voa od 2847 miliona evra (+63,3%). Usa-
gladeni neto rezultat iznosio je 2.795 mi-
liona evra.

Izuzetno snaznu kapitalnu poziciju potvr-
dio je koeficijent solventnosti od 227%, za-
hvaljujuci generisanju kapitala od 3,8 mili-
jardi evra. Predlozena je dividenda od 1,07
evra po akciji.

Sprovodenje strateikog plana ,Lifetime
Partner 24: Driving Growth” (,Dozivotni
partner 24: Pokretac rasta”) je u toku, s
fokusom na odrzivom rastu, povecanju
profita i kontinuiranom obezbedivanju
najboljih prinosa u klasi, saop3teno je iz
Denerali grupe. ®
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Sta zele mladi

Osiguravaci na Kopaonik biznis forumu

M Bez uces¢a mladih na
poslu nema buducnosti,
ali spoj mladosti i
iskustva je dobitna
kombinacija. Osiguravaci
vape za ljudima koji su
spremni da razmisljaju
kriticki, da resavaju
probleme i da prihvataju
obavezu permanentnog
obrazovanja
amo 5% ispitanika ankete o cijim se
Srezultatima govorilo na panelu ,,Sta
mladi oc¢ekuju od nas” na Kopanik
biznis forumu, smatra da preduzeca vode
brigu o deci i mladima, a da ¢ak 43% ne
vodi rac¢una uopste. S druge strane, 85%

veruje da biznis sektor moze da pomo-
gne mladima u njegovom razvojnom putu

7. s

26 | SVET OSIGURANJA mart 2022.

potpuno ili delimi¢no. Dve treéine mla-
dih, oko 60%, smatra da privreda treba da
obezbedi vise radnih praksi, volontiranja,
mentorstva, a 53% da preduzeca koja to
rade ulazu u buduce zaposlene i unapre-
duju lokalnu zajednicu.

Milica Otovic¢ iz UNICEF-a je rekla da
biznis treba da ostvari bolju saradnju sa
mladima pre nego $to oni po¢nu da tra-
ze posao. ,,Mladi bi hteli odmah po zavr-
Setku Skole da se zaposle jer se plase siro-
mastva, a nemaju novca da se dodatno
skoluju za vestine koje uglavnom traze
kompanije. Zato bi one trebalo da se otvo-
re za radne prakse, mentorstvo i volonti-
ranje”, kaze ona.

Osiguravaci i briga 0 mladima

»Kompanija Generali Srbija pripada
malom broju kompanija za koju mladi
u anketama kazu da brine o njima. Pro-
secna starost u nasoj kompaniji koja ima
1700 zaposlenih je 42 godine, a generaci-
ja Milenijalaca ¢ini vise od 63% radnika.
Oko 50% ljudi koje smo zaposlili prosle

Covek je osnovni
resurs drustva

N a pitanje - Sta mislite da je
najvazniji faktor da se napre-

godine mladi su od 35 godina”, rekao je
Dragan Filipovi¢, predsednik Generali
osiguranja u Srbiji.

On je dodao da prvi put u istoriji u
Generali osiguranju u Srbiji rade ceti-
ri generacije, pocevsi od Baby Boomer-
a, Generacije X, Milenijalaca, do Gene-
racije Z.

»Zamislite jaz imedu Baby Boomer i
Generacije Z, njihove diskusije, razli¢i-
te stavove, ali ono §to je vazno jeste da
jedni drugima mogu da otkriju razlici-
te poglede i resenja. Bez ucesc¢a mladih
na poslu nema buduénosti, ali spoj mla-
dosti i iskustva je dobitna kombinacija.
MIladi donose promenu zato ih prilikom
zaposljavanja uvek pitamo koja su njihova
ocekivanja, a ne fokusiramo se na to koja
su nasa ocekivanja. Dobijamo vrlo inte-
resantne odgovore — oni zele da budu u
timu koji je agilan i brz, da napreduju, ali
ne u hijerarhijskom smislu, ve¢ u smislu
vestina i znanja, da imaju povratnu infor-
maciju o tome kako rade svoj posao. Jako
im je vazan well being odnosno da firma

je Zoran Blagojevi¢, predsednik
Izvrinog odbora Wiener Stadtis-

Zoran Blagojevic, predsednik 10 Wiener Stadtische osiguranja

duje u Zivotu - ¢ak 39% ispitani-
ka misli da treba poznavati prave
ljude, 22% imati srece, tek 12%
kao najvazniji faktor smatra ima-
ti dobro obrazovanje i 20% radi-
ti naporno.

«Vedina poslodavaca, pa i osigura-
vaci, imaju ocekivanja prema no-
vim zaposlenima kad je re¢ o nivou
njihovog obrazovanja i uglavnom
mere da li su njihova oéekivanja is-
punjena. Osiguranje se nisko koti-
ra kod mladih u smislu da Zele da
rade u osiguranju. Mi vapimo za
ljudima koji su spremni da razmi-
$ljaju kriticki, da resavaju proble-
me i da prihvataju obavezu perma-
nentnog obrazovanja, jer se ono
ne zavrsava skolovanjem’, rekao

che osiguranja na Kopaonik biznis
forumu, na panelu o obrazovanju.
Privreda je, kako je istakao, deo
drustva i mora da se ukljuéi u pro-
mene da bi se postigli rezultati.
»Lagodno govorimo da su osnov-
ni resurs kompanije ljudi. Ljudi
Su zapravo osnovni resurs i drus-
tva. Ako redefinidemo prioritete i
iskreno poénemo da verujemo da
je covek osnovni resurs i drustva
i privrede, onda ¢emo obrazova-
nje staviti na prvo mesto. Da bi se
postigli rezultati mora da posto-
ji kontinuitet promena koje spro-
vodimo, kontinuitet nedostaje u
mnogim oblastima - i ¢ini se da
stalno krecemo ispocetka”, ista-
kao je Blagojevic.
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brine o njima i uglavnom zele fleksibilno
radno vreme”, rekao je Filipovic.
Generali osiguranje u Srbiji vec pet godi-
na organizuje letnju praksu za studente
Zamislite jaz imedu Baby
Boomer i Generacije Z,
njihove diskusije, razlicite
stavove, ali ono 3to je vaino
jeste da jedni drugima
mogu da otkriju razlicite
poglede i reSenja

zavrsnih godina, a 85% onih koji su prosli
kroz tu praksu su se i zaposlili u kompaniji.

Ideje stizu od mladih
Klizno razno vreme i model ,smart wor-
king” - kombinovanje rada od kuce i kan-
celarije uveli su takode pre pet godina.
»Ideja o kliznom radnom vremenu je
dosla na osnovu ankete sa zaposlenima i
mi danas imamo fleksibilno radno vreme,
pa zaposleni mogu da dolaze od 7 do 10h.
Roditeljima sa malom decom vise odgo-
vara da dolaze oko 8h jer pre toga mora-
ju da ostave decu u vrtic¢u ili skoli. Mla-
di zele da se naspavaju i dodu kasnije, na
primer, u 10h i mnogo su produktivni-
ji nego da imaju obavezu da dodu ranije.

KOPAT

Dragan Filipovi¢, predsednik 10 “Generali osiguranja”

Kada smo to uveli, firma je procvetala”,
istakao je Filipovi¢ i dodao da korporaci-
ja preko svojih radnika zapravo moze da
brine o deci i mladima svojih zaposlenih.

»Samo kada su ljudi sre¢ni kod kuce sa
svojim porodicama mogu da budu pro-
duktivni na poslu”, naglasio je on i dodao
da se razmatra na nivou Generali Grupe
da se radna nedelja skrati na cetiri dana.

wZagovornik sam cetvo-
rodnevne radne nedelje,
neke firme su to vec uvele
i ispostavlja se da su ljudi
produktivniji. Moj moto je
da ljudi mogu da sede i na
Adi i rade svoj posao. Za
skracenje radnog vreme-
na je potrebna i promena
zakonske regulative”, rekao
je Filipovi¢ odgovarajucina
pitanje da li se razmislja i
o promeni tradicionalnog
nacina rada — osam caso-
va pet dana u nedelji.

Istrazivanje Ninamedi-
je pokazuje da 79% mladih
nije ucestvovalo u progra-
mima praksi jer uopste nije
imalo informacija o struc-
nim praksama.

Filipovi¢ je dodao da
danasnji studenti zavrSnih
godina imaju vecu mogucnost za kvali-
tetnu praksu i da ono §to uce na fakulte-
tima uporede sa zahtevima firme nego $to
je to bilo ranije.

»Verujem da im je lakSe da se upoznaju
sa biznisom, razvijenije je i privatno pre-
duzetnistvo”, rekao je on.

V. Lapcic m
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ANAL'ZA Deloitte: Izvestaj o spajanju i pripajanju u CIE regionu

Najvise aktivnosti u

Poljskoj

M U 2021. tri od pet
realizovanih kupovina
zakljucene su u Poljskoj,
jedna u Sloveniji i jedna
u Hrvatskoj. Medutim,
najavljeno je dodatnih Sest
transakcija

zemljama Centralne i Isto¢ne Evro-

pe (CEE) u poslednjih deset godi-
na prekinut je 2020. godine kao posledi-
ca globalne zdravstvene krize, ocenjeno je
u Izvestaju kompanije Deloitte o ,,trzistu
osiguranja u regionu Centralne i Istocne
Evrope (CEE) za 2021. godinu (M&A)”.

»Kao posledica pandemije, globalna
ekonomija je morala da se suoci sa naj-
gorim usporavanjem od kraja Drugog svet-
skog rata, medutim, sektor osiguranja u
regionu Centralne i Istoéne Evrope pro-
Sao je relativno lagano tokom globalne
zdravstvene krize posto je ukupna bruto
premija (GWP) pala samo cetiri odsto od
2019. do 2020. godine”, rekao je Tomas
Ohrimovi¢, partner i finansijski savetnik
u kompaniji Deloitte.

U padu je Zivotno i nezivotno osigura-
nje na trzistima u ovim zemljama, kako se
navodi u ovoj studiji, s tim $to se pokaza-
lo da su polise nezivota bile ,,imunije” na
krizu. Prose¢na premija po stanovniku u
ovom regionu iznosila je 342 evra.

E ;tabilan rast industrije osiguranja u

Pad u Zivotnom veci nego u neZivotnom
Pad trzista bio je vidljiv gotovo u svakoj
drzavi u regionu, samo su trzista Litvani-
je, Rumunije, Srbije i Slovenije uspela da
se prosire u 2020. godini. Medutim, trzista
osiguranja u ove Cetiri zemlje, kako pise
u Izvestaju, ¢ine samo 18,3 odsto ukupne
bruto premije regiona, stoga je povecanje
predstavljalo dobit od svega 147 miliona
evra, za razliku od ukupnog pada od oko
1,6 milijardi evra u preostalim zemljama
regiona.

+Iako je zivotno i nezivotno u padu, ipak
se neZivotni sektor pokazao kao otporniji
uz pad samo za 2,8 odsto, delimi¢no zahva-
ljujuci digitalnom poslovanju i prodaji. Pad
u zivotnom je bio veci, 6,5 odsto jer klijenti

Broj osiguravajucih kompanija

zbog neizvesnosti na trzistu i uticaja pande-
mije izbegavaju dugoro¢ne finansijske oba-
veze, §to je uticalo na pad prodaje”, izjavio
je Tomaz Ohrimovi¢, partner i finansijski
savetnik u kompaniji Deloitte.
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Top kupdi po broju transakija, 2017 - 2021. septembar

vIG Generali Allianz NN Group Uniga Sava GRAWE QTP Group
u Zavriene Utoku = Ukupno w
Top prodavci po broju transakija, 2017 - 2021. septembar
Munich Re / ERGO Aegon NV AXA Societe Generale MetLife
m Zaviiene  wUtoku = Ukupno Wﬂ'm

Akvizicije u regionu

Nakon relativno velikog broja transakci-
ja u regionu Centralne i Istocne Evrope,
u 2020. godini zbog neizvesnosti na trzi-
§tu i izbijanja pandemije privremeno su
zaustavljene akvizicije, ali se trziste ipak
oporavilo u drugoj polovini 2020. godine.

Do kraja godine bilo je 15 zavrsenih
transakcija na trzitu ovih zemalja, navo-
di se u Izvestaju kompanije Deloitte o spa-
janjima i akvizicijama (M&A).

U mnogim zemljama posluje znacajan broj
manjih kompanija, $to znaci da ima prosto-
ra za dalju konsolidaciju u regionu. U 2020.
godini posmatrano po zemljama, slicno kao
12019. godine, najvise transakcija bilo je u
Poljskoj, a zatim slede Ceska i Slovacka i
druge zemlje ovog regiona (sa izuzetkom
Rumunije, Bosne i Hercegovine i Srbije).

U 2021. tri od pet realizovanih kupovina
zakljucene su u Poljskoj, jedna u Sloveniji
i jedna u Hrvatskoj. Medutim, najavljeno
je dodatnih Sest transakcija.

Vienna Insurance Group (VIG) je ostala
najveci aktivni kupac u regionu u pogle-
du broja transakcija. Grupa je preuzela
operacije u Centralnoj i Isto¢noj Evro-
pi holandske osiguravajuce grupe Aegon,
za 830 miliona evra, ukljucujuci zivotna,
nezivotna osiguranja, preduzeca za uprav-
lianje penzijama i imovinom u Poljskoj,
Madarskoj, Rumuniji i Turskoj, navodi
se u Izvestaju M&A.

Drugi najaktivniji kupac bio je Genera-
li, sa pet transakcija u regionu u periodu
2017 - septembar 2021. Najnoviji poslovi
zakljuceni su 2019. godine, kada je Gene-
rali potpisao cetiri ugovora o transakcijama

na poljskom, slovackom, madarskom i slo-
venackom trzistu.

Na trecem mestu po broju poslova nala-
zi se Sest osiguravajucih kompanija (kao
i bankarskih grupa): Allianz, NN, Uniqa,
Sava, Grave i OTP Group. Za Allianz,
poslednja velika transakcija je bila akvi-
zicija Avive Poland u martu 2020. za uku-
pno od 2,5 milijardi evra.

Allianz je takode zavrsio transakciju
u Rumuniji, preuzeo je 100 odsto ude-
la u Gothaer Asigurari Reasigurari S.A,
lokalnoj podruznici Gothaer Versiche-
rungsbank.

Najnovija kupovina grupacije NN-ova u
regionu bila je akvizicija preduzeca MetLi-
fe u Poljskoj i u Grékoj u julu 2021.

Uniqa je bila aktivna 2020. godine, kada
je kupila AXA osiguranije u Poljskoj, Ces-
koj i Slovackoj. Osiguravajuca kuca Sava
kupila je NLB Vitu u Sloveniji 2020. godi-
ne i Zivotna i nezivotna osiguranja ERGO-
au Hrvatskoj u 2018.

Grawe je zavrsio transakcije na manjim
trzistima, odnosno Bosne i Hercegovine i
Severne Makedonije. Poslednja zavriena
transakcija je bila akvizicija Eurolink Ori-
guravanja u Severnoj Makedoniji u 2020.

OTP Grupa je u poslednje vreme pri-
licno aktivna u regionu, kao deo poslo-
va sa Societe General, koja je kupila tri
osiguravajuce kompanije u Bugarskoj, Srbi-
ji (2019) i u Hrvatskoj (2017).

Top osiguravaci

Najvece kompanije u industriji osigura-
nja u regionu Centralne i Isto¢ne Evro-
pe, prema listi koja je objavljena u ovom
Izvestaju, deo su velikih osiguravajucih
grupa kao sto su: Allianz, Generali, NN
ili Vienna Insurance. Ove grupacije su
obi¢no veoma aktivne na trzistu u pogle-
du trazenja mogucnosti da ojacaju svo-
je pozicije, ali nije neobi¢no da postoje
i jaki lokalni igraci kao Sto je osigurava-
juca kompanija PZU u Poljskoj, koja je
lider na trzistu Poljske. Takode, najveci
je zivotni osiguravac i druga najveca osi-
guravajuca kompanija u segmentu nezi-
vota u ovom regionu, uprkos tome sto je
ova kompanija prisutna samo u Poljskoj
i u dve balticke drzave.

Prvih 10 grupa osiguravaca Zivota ima-
li su ukupnu bruto premiju 8,8 milijardi
evra u 2020. godini, to je 76,2 odsto uku-
pnog iznosa trzista Zivota u CEE regionu.

Postoje neki igraci koji su prisutni u
gotovo svakoj zemlji u regionu, kao na
primer, VIG ili Uniga, dok mnogi od njih
rade samo u dve do tri zemlje (PZU, Avi-
va, MetLife i Talank Group).

Ukupna bruto premija prvih 10 nezi-
votnih osiguravaca iznosila je 18 milijardi
evra, §to ¢ini 71 odsto ukupnog trzista nezi-
vota u regionu Centralne i Isto¢ne Evrope.

Lola Sarenac m
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Havarija u Kolubari, preslaganje kocki na Trgu Republike, spaljene sklopke u kovid bolnici, poturanje
osiguranja preko racuna za Infostan... Ovo su samo neki od primera projekata i poslova koje je
realizovala aktuelna vlast a koji su su se zavrsili fijaskom. Prethodnu deceniju su, tvrdi vlast oli¢ena u
Aleksandru Vuci¢u, predsedniku Srpske napredne stranke i Srbije, obelezili prosperitet drzave, procvat
ekonomije, rast plata i penzija, skok Zivotnog standarda i pad nezaposlenosti. Kazu da "Dela govore" i
pokazuju okreCene domove zdravlja, novootvorene subvencionisane fabrike i rudnike, sportske uspehe i
vozove koji idu 200 kilometara na sat u zemljama koje imaju brze pruge. Ne znamo koliko su ta ulaganja
kostala, jer ne postoje ni transparentnost ni kontrola trosenja budzetskog novca. Proglaseno Zlatno doba
Srbije treba da zatrpa skandale, korupciju, represiju, zloupotrebe, grobove i brojne afere u protekloj
deceniji. Neka dela govore. Beogradsko JKP "Infostan" obavezalo se ugovorom s osiguravaju¢om
kompanijom "Denerali" da ¢e svim svojim korisnicima poslati ponudu za osiguranje stanova, ali to nije
ucinilo. Ponude je, tvrde u "Deneraliju", Infostan poslao samo delu domacdinstava i nije im preneo
naplaéenu premiju od osiguranja. Zato je ova osiguravajuca kuca zatrazila od Infostana odstetu od 234
miliona dinara. Za sluc¢aj da dogovor izostane, "Denerali" je najavio sudski postupak s punim, mnogo
visSim odstetnim zahtevom. Radovi na Trgu Republike trajali su 420 dana, na njih je potroSeno 10 miliona
evra, struc¢njaci tvrde da ne vredi ni upola toliko. Nakon samo 10 dana od zavrsetka posla, u septembru
2019. majstori su morali da vade, okrec¢u i ponovo ugraduju loSe postavljene betonske kocke. Odgovorni
su, po re¢ima Vesica, izvodac¢ radova i nadzorni organ, ali se ne zna ko je pokrio dodatne troskove.
Predsednik Srbije Aleksandar Vuci¢ u gostovanju na RTS 3. decembra 2020. godine obavestio je javnost
da je pokuSana diverzija prilikom gradnje nove kovid-bolnice u Batajnici i pokazao fotografije dve
osStecene strujne sklopke, koje su, kako je istakao, "spaljivane upaljacem". U razotkrivanje "Ciste
sabotaze" ukljuceni su BIA i MUP, iako je i elektri¢ar pocetnik predsedniku mogao da objasni da negorivi
materijal od kojeg je napravljena strujna sklopka ne moze da se spali upaljatem. Peta, ili ko zna koja,
faza rekonstrukcije Skadarske ulice zapoceta je 1. februara 2021. PocCetak rekonstrukcije, prva faza,
obavljena je 2017, kada je s dela ulice uklonjena originalna turska kaldrma i postavljeni obluci uvezeni iz
Grcke. PocCetak trece, poslednje, faze najavljen je za oktobar 2018, a kraj za sredinu decembra te
godine, a onda je, navodno, na red doSao srediSnji deo Skadarske ulice. Koliko puta je Skadarska
prekopavana, ne zna se, nije poznato koliko radovi kostaju, gde je nestala originalna kaldrma i da li ¢e
rekonstrukcija ikada biti zavrSena. Usled loSeg upravljanja, 11. decembra 2021., dosSlo je do opste
havarije i prestanka rada svih Sest blokova TENT-a, koji proizvode gotovo polovinu struje u Srbiji. Vedi
deo Obrenovca danima je bio bez grejanja, a bez struje je ostalo oko 28.000 ljudi. Samo nedelju dana
kasnije, u postrojenju za susenje uglja, u "Susari" preduzeca "Kolubara - Prerada" u Vreocima, doslo je
do eksplozije i nove velike materijalne Stete. Taj pogon nece biti u stanju da obezbeduje ugalj za Siroku
potrosSnju dok se ne saniraju posledice havarije. Na ugaljskom kopu Tamnava u "Kolubari" 11. januara
2022. izbio je pozar koji je progutao masinu za odlaganje jalovine s uglja. Vatrogasci su ga lokalizovali,
ali je vatra ostavila Sestu recku na spisku havarija koje su zadesile EPS u poslednje vreme. Vrednost
uniStenog odlagaca u "Kolubari" iznosila je 18,8 miliona evra, celokupna Steta izazvana loSom upravom
je mnogo veca. Bonus video: Kako je vlast pokusala tajno da preslozi kocke *** Pratite nas i na
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Generali ostvario rekordne rezultate

16/03/2022

U aprilu 2022. godine planirano je osnivanje kompanije "Global Assistance D.0.0O. Beograd" - nove
asistentske kompanije od strane Vienna Insurance Group (VIG) i Wiener Stadtische osiguranja* (*Po
dobijanju neophodnih saglasnosti od regulatora). Na ovaj nacin, VIG bi nastavio Sirenje kompanija koje
su fokusirane na pruzanje digitalnih usluga svojim klijentima. Do kraja godine, preko sopstvenih
asistentskih kompanija, Vienna Insurance Group obezbedivace korisniCku podrsku u 11 zemalja.

Svake godine VIG asistentske kuce obrade vise od 400.000 zahteva za uslugom asistencije. Stoga je cilj
VIG Grupe da ponudi usluge asistencije preko sopstvenih kompanija, a ne koriS¢enjem usluga trecih
kompanija. U srzi ove strategije je omogucavanje dodate vrednosti za klijente kroz kontinuiran kontakt
sa njima i sveobuhvatnu kontrolu procesa: od ugovaranja ponude do upravljanja Stetama i pruzanja
usluga asistencije.

Najsavremenije tehnicko resenje za zaokruzeno korisnicko iskustvo

VIG poseduje sopstveni softverski sistem za asistenciju koji se koristi u VIG kompanijama u cilju
organizacije usluga asistencije i obrade digitalnih zahteva. VIG kompanije imaju moguénost monitoringa
korisnickih zahteva koristeci precizno GPS pracenje, Sto im omogucava da pruze uslugu asistencije u
najkracem roku. Stavise, klijenti imaju moguénost da prate svoje zahteve onlajn i efikasno reaguju.
Pocev od 2022. godine, zahtevi za uslugom asistencije u okviru VIG zemalja koje pruzaju ovu vrstu
usluge, digitalno su umrezeni Sto korisnicima osiguranja omogucava brzu i preciznu asistenciju ¢ak i kada
se nalaze u inostranstvu. Bilo da se radi o saobrac¢ajnoj nezgodi, kvaru ili povredi na godiSnjem odmoru,
Global Assistance korisnic¢ki centar moze lako da locira VIG klijenta, u najkraéem roku da organizuje
uslugu asistencije i u situacijama kada su klijenti na odmoru i van svoje zemlje. Asistentske usluge se
pruzaju za osiguranje motornih vozila, putno osiguranje, zdravstveno osiguranje i osiguranje
domacdinstva.

Od 2013. godine, kada je VIG osnovao prvu asistentsku kompaniju u Ceskoj - VIG GROUP GLOBAL
ASSISTANCE, Grupa je nastavila sa razvijanjem ovog segmenta poslovanja. U 2022. godini sa
osnivanjem osme asistentske kompanije u Srbiji, VIG ¢e opsluzivati klijente u 11 zemalja: Ceska,
Slovacka, Bugarska, Rumunija, Poljska, Letonija, Gruzija, Srbija, Severna Makedonija, Estonija i
Litvanija.

Kompanija Wiener Stadtische osiguranje, jedna od ¢lanica VIG - a, posluje u Srbiji punih 19 godina.
Tagovi
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Nikola Vlahovi¢

oznati mirotvorac i mozda najbolji
Pnemac‘.ki posleratni kancelar Vili Brant, u

jednom od svojih najvaznijih strateskih
dokumenata, zacrtao je saradnju sa onada$njim
Sovjetskim savezom te najbolju saradnju sa
vladom u Moskvi i sve to stavio u fasciklu na
kojoj je pisalo “Ostpolitik” (“Isto¢na politika™),
¢ime je otvorio vrata kraju “hladnog rata” u nadi
da ¢e svet postati bolji...

Sta je danas ostalo od Brantove ideje da
“Ostpolitik” bude istovremeno i tacka oslonca i
stabilnosti za Nemacku?

O tome mozda najbolje govori nemacka
filijala americkog istrazivatko - analitickog
centra “Marsalov fond US”, koja je neposredno
uoci rata u Ukrajini, razmatrala temelj ruskog
razmisljanja i politike prema medunarodnom
poretku.

U opsiroj analizi, autori izmedu ostalog
citiraju i Sefa ruske diplomatije Sergeja Lavrova
koji je jo§ 2016. godine istakao da u situaciji
posle “hladnog rata” postoji otvorena moguc¢nost
prevazilazenja unutarevropskog nejedinstva i
velika prilika za povoljan preokret u izgradnji
zajednickog evropskog doma za sve drzave
i narode na “starom kontinentu”. Naravno,
ukljucujuci i Rusiju.

U zakljucku ovog geopolitickog razmatranja
nemackih analiti¢ara iz “Marsalovog fonda US™
objaSnjavaju i stavove danasnje ruske spoljne
politike, pa kazu da “taj poslehladnoratovski
poredak nije uvazio interese Rusije, pa otud

Rusija sad odbija da se povinuje njegovim

prav111ma
Tri re¢i u poslednjoj recenici (“nije uvazio
interese  Rusije”)  podrazumevaju  Citav

spisak antiruskih aktivnosti, $to vojnih Sto
obavestajnih, upad americke Spijunske mreze
iz zapadne Evrope u Ukrajinu, razaranje
drzavnih institucija, podsticanje
korupcije i razaranje ekonomije,
stvaranje i finansiranje novih J8
neonacistickih ~ pokreta, pa
kona¢no i fanati¢na antiruska
propaganda u svim ukrajinskim
medijima...

Ukupan rezultat  ovakvog
dugogodisnjeg specijalnog rata,
doveo je do uzasnih zlo¢ina
koje su neonacisticke oruzane
parapolicijske i  paravojne
formacije sistematski sprovodile
nad ruskim Zivljem na istoku

Nemacki Marsalov
fond SAD

ZRTVE RATA ZBOG VELIKOG BRATA

Potpuniporaz bilo kakvog integriteta Evropske unije isprovociran americkim pritiskom da ,saveznici” uvedu ekonomske

sankcije Rusul, doveo je ,,stan kontinent” na ivicu bankrota ali i opsteg beznada. Veze Evrope sa Ruskom federacijom
su mnogo vece nego sto je to iko od plitkoumnih evroatlanskih ,analiticara” video pre ,pocetka kraja” u ratu sa
neonacistima u Ukrajini. Kako se Evropa, svet, pa i Rusija menjaju usled nepovratnih geostrateskih procesa?

IS

politicke i kulturne mape sveta.
Jer, potpaljivanje nacizma u Ukrajini od strane
SAD, sa ciljem destabilizacije Rusije, pre svega
je duboko antievropska
akcija, koju ¢e platiti pre
svega EU 1 Nemacka
kao najveca ekonomska
snaga te zajednice.
Da je to tako, govore i
sledece Cinjenice...
Naime, rat u Ukrajini
uskoro bi mogao da
prepolovi  stopu rasta
nemacke privrede do
' kraja 2022.  godine.
g O tome jasno govori
i procena jednog od
dva vode¢a eckonomska
instituta u ovoj zemlji.
Institut za istrazivanje
svetskih  privrednih
kretanja (skraceno: 1fW) iz Kila (Kiel) snizio
je prognozu rasta nemackog bruto domaceg
proizvoda u ovoj godini s Cetiri na 2.1 odsto, sa
tendencijom potpune stagnacije! To se nakon
Drugog svetskog rata u Nemackoj nikada nije
desilo. Uzgred, ovaj institut oéekuje inflaciju,

A

Ukrajine. Zapadna propaganda je
godinama ¢utala ili prikrivala te zlocine.

Ni to nije bilo sve, pa su korumpirane vode
u Kijevu stvorile mehanizam za pljacku ruskih
energenata namenjenih zapadnoj Evropi i
milijardama napravljenih dugova prema Rusiji,
o ¢emu su svi u Berlinu, Parizu i Briselu znali
sve, pa ni to nije bilo dovoljno da se odrede
prema ve¢ uveliko nacifikovanoj politickoj eliti
Ukrajine i njenim oruzanim formacijama (kako
regularnim tako i neregularnim).

Zakljucak analiticara “Marsalovog fonda” da
zapadna vojno politicka alijansa nije “uvazila
interese Rusije”, licemeran je i govori o slepoj,
drskoj i agresivnoj naravi anglo americkih

ne manju od 6 odslo §to je takode dramaticna
prognoza.

Takode, i Institut za ekonomska istrazivanja
u Haleu (Halle) (IWH) snizio je prognozu
rasta nemacke ekonomije na najnizi nivo zbog

“poremecenih trgovinskih tokova i opste
neizvesnosti . Institutza ekonomska istrazivanja
iz Lajbnica (Leibnitz) (RWI) tvrdi da ¢ée nemacka
ekonomija beleziti stalan pad zbog rasta cene
energenata.

Ukupna procenjena $teta od rata u Ukrajini
kostace Nemacku skoro 100 milijardi evra samo
uovoj 2022. godini.

To je cena koju e platiti ne samo Nemacka
nego i cela Evropska unija, za slepu poslusnost
pred diktatom americke vlade i Bajdenove

administracije u Vasingtonu.

Potpredsednik pomenutog
ckonomskog instituta iz Kila, Stefan
Kooths, ovako je svojoj javnosti
“obrazlozio” ovaj gigantski minus
nemacke privrede: ““...Nemacka
ispaSta ekonomski jer je izlozena
suprotstavljenim  silama. Snazan
uzlet i nadoknada izgubljenog (nakon
ukidanja vec¢ine mera kontrole
zaraze Covid 19), suprotstavljeni
su Sokovima koje je izazvao rat u
Ukrajini”.

Sasvim prirodno, Nemacka moze (a kako
nuzda i podrazumeva i hoce) da sprec¢i potpunu
ckonomsku katastrofu daljim poStovanjem
energetskih sporazuma s Rusijom.

Ali, ukoliko Rusija na nemacke ckonomske
sankcije  odgovori  obustavom  isporuke

energenata, to bi bio kraj najmocnije industrijske

sile u Evropi.

Nemacka je ve¢ izgubila desetine hiljada radnih
mesta zbog pandemije Corona virusa, posebno
onih radnih mesta u lancima snadbevanja velikih
trgovinskih korporacija.

Na taj nacin, samo zbog nestasice sirovina u

gradevinskoj industriju, tamo
gde Nemacka nikada nije imala
gubitke, od aprila meseca
2021. do januara ove 2022.
godine, zbog nestasice sirovina
izgubljeno je 76.000 radnih

mjesta.
U jednoj nemackoj
akademskoj publikaciji

Wirtschaftsdienst neposredno
pred rat u Ukrajini, Udruzenje B
nemackih trgovackih i
industrijskih komora (DIHK) &
upozorilo je stru¢nu i laicku
javnost u ovoj zemlji da bi zbog

da bi u losem ishodu Steta bila oko 29 n

g w

Wnr\schohsforschung

Institut za ekonomska istrazivanja Hale

“razvoja dogadaja na istoku Evrope” moglo
da dode do dramati¢ne nestasice sirovina i
materijala u svim granama industrije.

U ovom trenutku (kraj marta meseca 2022.),
zvuci apokalipti¢no izjava G. Stofelssa, direktora
ugledne nemacke kompanije “BIW Isolierstoffe
GmbH” koja preraduje silikonske gume: “Bez
nas nijedan automobil u Nemaékoj ne moze
si¢i sa montazne trake i ne moze da funkcionise
nijedan sistem grejanja, a nabavka sirovina je
potpuno ugrozena”!

Nemacka skoro potpuno zavisi od uvoza
ruskog nikla i titanijuma, a to takode moze da
zakoci najmo¢niju auto industriju u Evropi.

Medutim, prava drama za zapadne kompanije
moze da se desi ukoliko Rusija primeni kontra
sankcije u punoj meri. Jer, za samo tri prva dana
tih protivmera, kad je postavljeno pitanje hoce
li ruska centralna banka da nastavi sa isplatom
dividendi zapadnim investitorima, ugledni
londonski magazin “Ekonomist” 1zraLunao Je

dolara. Medutim, Rusija i dalje uredno
isplacuje ugovorene obaveze, $to bi trebalo da
duboko zamisli neke nove politicke stratege na
zapadu i da otrov satanizacije prema Moskvi,
zamene pragmatiénim pristupom prema ovoj
velesili.

U tom smislu treba razumeti i
skorasnji istup Visokog predstavnika
Evropske unije za spoljnu politiku i
bezbednost Zozepa Borelja koji je
4. marta 2022. godine, odgovarajuci na
pitanje kakve ce sankcije Rusiji uvesti
EU sutra, rekao:

,..Razumem ja gospodo da su nove
sankcije vazne za vas. Na primer,
mozemo povecati broj ruskih banaka
koje su isklju¢ene sa SWIFT-a, iako jo§
uvek nismo doneli odluke o odredenim
bankama. Mozemo mi i da produbimo
finansijske sankcije. Ali, molim vas,
zastanite na trenutak i razmislite o
posledicama onoga §to ¢inimo!”

Borelj nije rekao ali se podrazumeva
da je odluka o zamrzavanju rezervi
ruskih banaka uperena direktno protiv zapadnih
investitora, protiv viSe stotina milijardi vrednih
poslova zapadnih kompanija, a ne protiv
funkcionisanja Ruske federacije, kao previse
mocne imperije da bi joj se na taj na¢in nanela
Steta. Jer, sveobuhvatan odgovor Rusije na
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£ Glavobolja Dzoa Bajdena

sankcije Zapada bice takav da nece uticati mnogo
na ruske interese.

Rusija kao najveci dobavlja¢ vestackih dubriva
Evropi, najve¢i proizvoda¢ pSenice na svetu,
uradi¢e dovoljno privremenom obustavom

izvoza samo ove dve strateSke robe. Posledica
ovih kontramera Rusije bice alarmantna
nestasica hrane u Evropi kao i enormno pove-
Canje cena hrane, Veliki broj pus
medunarodnih  kompanija ¢ije lr

je poslovanje izlozeno Rusiji |
spremaju se za suocavanje s |
izazovnim  vremenima  zbog
zapadnih  sankcija  uvedenih
Moskvi nakon ulaska ruskih
vojnih snaga u Ukrajinu.

Ali ne samo EU i Nemacka
kao njen ekonomski motor, nego
i mnoge svetske multinacionalne
kompanije  suofene su sa
opstankom proizvodnje. Istina,
nemacki BASF jeste mozda
najbolji “ogledni primer” kako
brzo moze nestati jedna mocna
korporacija usled nametnutih
sankcija Rusiji. Jer ovaj gigant, proizvoda¢
hemikalija, zajedno sa grupom investitora Letter
One ruskog milijardera Mihaila Fridmana,
suvlasnika firme Wintershall Dea, koja je jedan
od finansijera suspendovanog
gasovoda Severni tok 2, na
najboljem je putu da propadne
potraje li rat u Ukrajini i sa njim
nove ekonomske sankcije Rusiji.

Najve¢i  britanski  naftni
gigant Briti§ Petroleum (British {
Petroleum), najve¢i je strani
investitor u Rusiji, sa 19,75
posto udela u naftnoj kompaniji
Rosnjeft. Sankcije su ve¢ udarile
na temelj ovog istorijskog posla.
Posledice sankcija ve¢ ruse Citav
“isto¢ni program” kompanije
Coca Cola HCB, pozicionirane
na Londonskoj berzi, koja flasira
ovo pi¢e za Rusiju, Ukrajinu
i ve¢i deo centralne i istotne
Evrope. Kompanija ubraja Rusiju
medu svoja tri najveca trziSta i tamo zaposljava
oko 7.000 ljudi. Lose ¢e pro¢i i francuski
proizvoda¢ mle¢nih proizvoda Danone, koji
ostvaruje 6,0 posto ukupnih prihoda iz Rusije.
Ekonomske sankcije Rusiji ¢e platiti i francuska
energetska kompanija Engie, koja je jedan od pet
finansijera Gaspromovog Severnog toka 2.

Takode, Zrtva sankcija prema Rusiji ve¢
sada je i norveski Ekvinor (Equinor), koji ima
manjinske udele u tri ruska naftna polja, zatim
najveca italijanska osiguravajuéa kuca Pene-
rali (Generali), koja drzi manjinski udeo u
ruskoj osiguravajucoj kompaniji “Ingostrah”,
te nemacki Heidelberg Cement, koji ima tri
fabrike u Rusiji, i koja ne izvozi svoju robu
van Rusije.Tu je i italijanska inZenjerska grupa

Peroleum
i Rosnjeft

Maire Tecnimont ¢ija visina porudzbina u
Rusiji dostize oko 1,5 milijardi eura (1,68
milijardi dolara), $to predstavlja 17 posto
njenog ukupnog portfolija porudzbina. Ta
italijanska kompanija je nedavno dobila
na tenderu projekat od ruskog Rosnjefta
za izgradnju hidrokraking kompleksa u
Rjazanju. I to je sada obustavljeno zbog
sankcija.

Nemacki maloprodajni lanac Metro
zaposljava oko 10.000 ljudi u Rusiji, gde
opsluzuje oko 2,5 miliona kupaca. Zbog
sve je stalo. Finska rafinerija
Neste se oslanja na Rusiju za dve tre¢ine
svojih potreba za naftom, a zbog sankcija
je uogromnim problemima.

Na velikoj Steti je i Svajcarski
prehrambeni gigant Nestle, a ima
trenutno $est fabrika u Rusiji, ukljucu-
ju¢i fabrike za proizvodnju konditorskih
proizvoda i pi¢a. Njegova prodaja u Rusiji
bila je 2020. godine vredna oko 1,7 milijardi
dolara. Finski proizvoda¢ guma Nokian Tyres
ima fabriku i veliko skladiste guma u Rusiji.
Austrijska naftna i gasna kompanija OMV je
jedan od pet finansijera Severnog toka 2 i glavni

.4 -~ n
je austrijski uvoznik ruskog gasa.

Auto gigant iz Francuske, Reno, ima 69
procentni udeo u rusko francuskoj zajednickoj
kompaniji Avtovaz, koja stoji iza brenda Lada
*ﬂi koja vise od 90 posto svoje

proizvodnje automobila prodaje
na domacem trziStu. I britanski
proizvoda¢ aviomotora Rols
Rojs  (Rolls-Royce)  koristi
20 procenata titanijuma koji
4 se proizvodi u Rusiji. Anglo-
holandska naftna kompanija Sel
(Shell) ima ¢ak 27,5 odsto udela
u projektu te¢nog prirodnog
gasa Sahalin-2, koji ima godisnji
kapacitet od 10,9 miliona tona i
kojim upravlja Gasprom. Sel je
takode jedan od pet kofinansijera
Severnog toka 2.

Naravno, ovo je samo mali
deo svetski poznatih kompanija
koje ¢e doziveti \
velike gubitke, a
neke od njih ée mozda i bankrotirati,
zbog potpuno kontraproduktivnih
ckonomskih sankcija uvedenih §
Rusiji ana pritisak i ucene Bajdenove
vlade u Vasingtonu. Stete od takvih
sankcija prema Rusiji nece zaobici
ni azijske kompanije, medu kojima
su izmedu ostalih, Japan Tobacco,
SBI banka, Mitsubishi i Toyota...

Evropi preti opasnost da ostane
bez ruskog gasa, ako Rusija prekine
isporuku energenata kao odmazdu
zbog sankcija. Druga strana drame
je nemo¢ Evrope da se suoCi sa
masovnim  prilivom ukrajinskih
izbeglica i ogromnim poremeca;
trziSta i prekida u trgovini.

finansijskog

Lidl Serbia

Kupci koji podrzavaju Rusiju
nec¢e modi kupovati u nasim
objektima od ponedeljka.
Moracete da popunite upitnik
na ulazu i da se izjasnite pod
punim imenom i prezimenom.
18:05 - 19 mar 22 - Twitter Web App

Nemacki portal Eurointelligence
upozorava sve svetske kompanije i
politicke aktere uvodenja sankcija
Rusiji na niz nesagledivih posledica.
Takode, podseca da Moskva, uprkos
ratu, nije prekinula dotok gasa Evropi
preko Ukrajine, da se placanja za gas,
uprkos sankcijama, da se finansijske
transakcije i dalje odvijaju preko dve
najvece ruske bankarske institucije, Sto
zbog ogromnog skoka cene gasa Rusiji
donosi velike zarade, te da Evropa
nema kud jer ne moze da opstane bez
ruskog gasa. Eurointelligence takode
ukazuje na licemerje zapadne Evrope
koja “..za sada navija za Ukrajinu
iz daljine, gledajuci iz svojih toplih

Sergej Beseda

domova, grejanih na ruski gas”.

I dok se odvija prava drama kako ¢e i da
li ¢e svet preziveti ruske sankcije (i sankcije
“odrezane” Rusiji), zapadna propaganda se
sve intenzivnije bavi zaverenickim teorijama
o tome ko bi i kako srusio Putina u Rusiji. No,

kakva je stvarno disciplina u Rusiji danas,
koliko je sve projektovano, pa ¢ak i gubitak
ckonomije narednih dvadeset godina, zarad
znatno velih strateSkih ciljeva, govori
i odnos vrha drzave prema najvaznijim
ljudima u *“najdelikatnijim” institucijama.

Naime, od pocetka rata u Ukrajini,
(prema pisanju poznatog ruskog novinara
i publiciste, Andreja Soldatova), smenjeno
je osam generala, a u petak 11. marta 2022.
godine, uhapSena su i1 dvojica visokih
funkcionera Federalne sluzbe bezbednosti
(FSB). U pitanju je bio 3ef Pete uprave
FSB, general pukovnik Sergej Beseda, i
njegov zamenik Anatolij Boljuh kojima je
odreden takozvani “kuéni pritvor”. Obojica
su bili zaduzeni za obavestajno bezbednosne
aktivnosti u Ukrajini.

I Sergej Beseda i Anatolij
Boljuh trebali su da pripreme
teren za dolazak ruskih snaga
u Kijev i za formiranje stabilne
obavestajne mreze. I

Prema pisanju Soldatova i na

Specnaz jedinice za posebne namene.

Medutim, njih budno drzi pod nadzorom
FSB-ova kontraobavestajna sluzba (Ciji je
glavni zadatak da reaguju na moguce pojave
“nelojalnosti” ili moguceg puca), a pod
prismotrom su jo§ nekih moskovskih jedinica.
Nacionalna garda, paralelna
interna vojska koju vodi bivsi
Putinov  telohranitelj Viktor
Zolotov, koji je na celu Prve i
potpuno nezavisne divizije za
posebne namene, sa sedi$tem na
istoku Moskve. Prva divizija ima
svoje supermoderne tenkove,
artiljeriju i protiv tenkovske
projektile, $to podrazumeva da
se u slu¢aju potrebe suprotstave i
nekoj adekvatnoj vojnoj sili.

Koncentri¢ni  krugovi
ruske vojno obaveStajne moci
u ratnim uslovima, ne samo
u Moskvi nego “od Baltika do
Vladivostoka”, funkcioni$u na
takav naCin da je nemoguce da
se greske u sistemu ne primete

o ili, u slucaju funkcionera
FSB, Besede i Boljuha, ne plate najmanje
odstranjenjem iz sluzbe i izolacijom.

Ljudi od poverenja na koje se danas oslanja
Putin, svakako su Mihail MiSustin, ruski
premijer, ministar spoljnih poslova Sergej
Lavrov, gradonacelnik Moskve Sergej
Sobjanjin, direktor FSB-a  Aleksandar
Bortnikov i zapovednik Nacionalne garde
Viktor Zolotov. Ali, pre svih, ministar odbrane
RF, Sergej Sojgu, za koga novinar i istrazivac
Mark Galeoti (britanski “Telegraf”), kaze da
je: “...ponovwo uspeo da pogura reforme i

pridobije lojalnost vojnika i generala. Jer
on je ipak Covek sa jedinstvenim politickim
osecajem. Ne samo da je jedina osoba koja
se probila u Putinov najuzi krug, a da pre
toga nije bio dugogodisnji prijatelj iz KGB-a
ili Putinovog vremena u Sankt Peterburgu,

osnovu njegovih izvora (koji
su se do sada uvek pokazali
pouzdanim), Beseda i Boljuh su
uhapseni su zbog malverzacija
sredstvima  odobrenim  za
obavestajni rad u  Ukrajini,
ali i zbog pogresnih procena i
nekvalitetnih informacija koje su
davali o “stanju na terenu”.

Kao Sef Pete Sluzbe FSB
odgovorne za  obavjestajne
poslove u bivsim republikama SSSR-a, Sergej
Beseda je bio i ¢lan Putinove delegacije tokom
njegove posete Srbiji i Beogradu oktobra

b meseca 2014. godine. On je
tada sa Kancelarijom Saveta
za nacionalnu bezbednost i
zastitu tajnih podataka Vlade

Srbije, potpisao Sporazum
o uzajamnoj zaStiti tajnih
podataka.

Inace, potpisani sporazum
ima 15 Elanova, a kako pise
u Clanu 2. “nadlezni organi
odgovorni za primenu
ovog Sporazuma u Srbiji
su Kancelarija Saveta za
nacionalnu  bezbednost i
zastitu tajnih podataka, a u
Ruskoj Federaciji - Federalna
sluzba bezbednosti Ruske
Federacije. Strane bez odlaganja, diplomatskim
putem, obavestavaju jedna drugu o promenama
svojih nadleZnih organa.”

Hapsenje Besede i Boljuha je,
sudeci prema jo§ nekim ruskim
izvorima  izvela  Federalna
agencija za zastitu (FSO)
zaduzena za kontrolu vojne i
politicke elite.

No, da bi bilo jasnije kako
funkcionise “uzajamna
kontrola” ruskih elitnih jedinica i
obavestajnog sektora, treba reci
da vojska RF ima dve elitne
divizije izvan Moskve: Cetvrtu
gardijsku  “Kantemirovsku”
tenkovsku diviziju i Drugu /’
gardijsku ,Tamansku”
mehanizovanu diviziju, kao i dve —

—q

nego se takode uspeo uzdici u okrutnom svetu
ruske politike, a da na tom putu nije stvorio
smrtne neprijatelje...”

Svet jeste na velikoj, istorijskoj raskrsnici. Ko
god da je i pomislio da ¢e dogadaji u Ukrajini
i ono $to je godinama ranije prethodilo njima
biti reSeni brzo i da ¢e se sve “vratiti na staro”,
ne poznaje ni Rusiju, a ne prepoznaje ni svoju
realnu ulogu. Govoreéi pre svega o evropskim
drzavama, o Evropskoj uniji kao projektu i
Nemackoj kao vodecoj ekonomskoj sili na
kontinentu, treba znati da su mir i stabilnost
sigurni dok je Rusijasanjima umiru i stabilnosti.

Uostalom, prvi nemacki kancelar i “otac”
moderne nemacke, Otto Eduard Leopold Fon
Bizmark, jo§ u XIX veku je dao “smemice”
svojim sunarodniima i budu¢im politiCkim
stratezima: “Mir sa Rusijom, jaka Nemacka .

U kriznim situacijama, u Berlinu su rasprave
pocinjale pitanjem: “Sta bi Bizmark rekao™?

Nema razloga da i danas u Bundestagu ne
potraze odgovor u ovoj Bizmarkovoj recenici. ®

‘ o Mihail MiSustin i Vladimir Puti
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eneralni direktor Generali grupe

Filip Done je ovim povodom pro-

komentarisao: ,Odlicni  rezultati

koje danas predstavijamo obeleza-
vaju uspesno izvrSenje strateskog plana ,, Gene-
rali 2021" i jo$ jednom pokazuju da ispunjava-
mo obecanja. Tokom prethodna dva strateska
ciklusa ojacali smo vodecu poziciju u Evropi i
postali dozivotni partner 67 miliona kijjenata $i-
rom sveta zahvaljujuci talentu i vestinama nasih
zaposlenih i agenata. Generali je najbolji u kiasi
u pogledu kapitalne pozicije, profitabilnosti i
rasta, ojacao je prisustvo na trzistima visokog
potencijala i razvio upravijanje kapitalom. Sada
sprovodimo nowu strategiju , Lifetime Partner
24: Driving Growth”, u Cijem su fokusu odrZivi
rast, povecanje profita i stvaranje vrednosti za
sve zainteresovane strane. Rigorozan, discipli-
novan pristup upravijanju kapitala, odrzivost u
potpunosti ugradena u poslovanje i povecana
ulaganja u tehnolosku i digitalnu transformaciju
bice kijucni pokretaci uspeha naseg novog pla-
na. Konacno, ne mogu a da ne pomenem krizu
u Ukrajini. Kao i u slucaju pandemije kovida 19,
Generali i njegovi zaposleni preduzeli su hitne
mere da pomognu izbeglicama. Nasa grupa
ima istorijske veze sa Centralnom i Isto¢nom
Evropom i nastavice da pruZa podrsku zajed-
nicama pogodenim ratom.”

Milano - Na sastanku kojim je predsedavao
Gabrijele Galateri di Penola, Odbor direktora
Assicurazioni Generali odobrio je konsolidova-
ne finansijske izvestaje i nacrt finansijskih izve-
Staja maticne kompanije za 2021. godinu.

Operativni rezultat Grupe je tre¢u godinu za-
redom bio njen najbolji u€inak u tom trenutku,
dostigavsi 5852 miliona evra (5208 miliona
evra u fiskalnoj 2020. godini) zahvaljuju¢i pozi-
tivnom rastu u svim segmentima.

Segmenti zZivotnog i nezivotnog osiguranja
potvrdili su odliénu tehnicku profitabilnost sa

Generali ostvario rekordne rezultate. Snazan rast premije,
operativnog i neto rezultata i izuzetno ¢vrsta kapitalna pozicia.

Uspesan zavrSetak strateskog plana
,Generali 2021"

NBM od 4,52% (+0,57 p.p.), a kombinovani
racio od 90,8% bio je najbolji i najstabilnijii u
industriji (+1,7 p.p.).

Operativni rezultat segmenta investicionog re-
zultata porastao je na 672 miliona evra (546
miliona evra u fiskalnoj 2020. godini). Ovaj rast
je uglavnom podstaknut poslovnim prihodima
a posebno zahvaljujuéi ukupnom povecanju
imovine kojim se upravija i kontinuiranom $i-
renju strategije realnog kapitala.

Neoperativni rezultat Grupe bio je -1306 mi-
liona evra (-1848 miliona evra u fiskalnoj 2020.
godini). Ispravke vrednosti investicija raspo-
lozivih za prodaju su smanjene — uglavnom
u komponenti akcija - u iznosu od -251 mili-
ona evra (-530 miliona evra u fiskalnoj 2020.
godini). Neto ostvarena dobit dostigla je 368
miliona evra (32 miliona evra u fiskalnoj 2020.
godini), vodena ulaganjima u nekretnine. Na
neposlovni rezultat takode je uticao ukupan
pozitivni doprinos proizasao iz sticanja kon-
trole nad Cattolica grupom za 198 miliona
evra i vanrednih troskova od 212 miliona evra
u vezi sa njenom integracijom. Treba napome-
nuti da su 2020. godine neoperativni troSkovi
narocito obuhvatili osnivanje vanrednog me-
dunarodnog fonda Grupe za suoCavanje sa
vanrednim stanjem zbog pandemije kovida
19, kao podrska drzavnim zdravstvenim siste-
mima i ekonomskom oporavku, Sirenje lokal-
nih inicijativa u glavnim zemljama poslovanja
i, u Francuskoj, uvodenje obaveznog vanred-
nog doprinosa sektora osiguranja za drzavni
zdravstveni sistem.

Neto rezultat je znacajno porastao i dostigao
2847 miliona evra (1744 miliona evra u fiskalnoj
2020. godini) narocito zahvaljujuci pozitivnom
poboljSanju operativnih i neposlovnih rezulta-
ta. Usaglaseni neto rezultat - izuzev 52 miliona
evra koji se odnose na sticanje kontrole nad
Cattolica grupom i vanredne troSkove u vezi

Najbolji operativni rezultat u istoriji porastao na 5,9 milijardi evra (+12,4%) zahvaljujuéi pozitivnom rastu u svim
segmentima poslovanja. Ukupna bruto fakturisana premija dostigla 75,8 milijardi evra (+6,4%) u segmentu Zivotnog
(+6,0%) i u segmentu neZivotnog osiguranja (+7,0%). Neto priliv u Zivotnom osiguranju porastao na 12,7 milijardi
evra (+4,4%) i u potpunosti je fokusiran na unit-linked i proizvode zastite. Odlicna margina prinosa novog portfelja
(NBM) od 4,52% (+0,57 p.p.) i najbolji i najstabilniji i kombinovani racio u industriji od 90,8% (+1.7 p.p.). Neto rezultat
pokazao snazan rast do nivoa od 2847 miliona evra (+63,3%). Usaglaseni neto rezultat iznosio je 2795 miliona evra.
Izuzetno snaZnu kapitalnu poziciju potvrdio koeficijent solventnosti od 227%, zahvaljujuci generisanju kapitala od
3,8 milijardi evra. Predlog dividende od 1,07 evra po akciji.Sprovodenje strateskog plana ,Lifetime Partner 24: Driving
Growth” (,Dozivotni partner 24: Pokretac rasta”) je u toku, s fokusom na odrzivom rastu, povecanju profita i kontinu-
iranom obezbedivanju najboljih prinosa u klasi.

sa njenom integracijom — porastao je na 2795
miliona evra (+45,1%, 1926 miliona evra u fi-
skalnoj 2020. godini), ¢ime je neutralisano 183
miliona evra iz ugovora o kupoprodaji BSI.

Bruto fakturisana premija Grupe iznosila
je 75.825 miliona evra (+6,4%), uz pozitivan
doprinos i zivotnog (+6,0%) i nezivotnog se-
gmenta (+70%). Neto prilivi Zivotnog se-
gmenta porasli su za 4,4% i dostigli 12,7 mi-
lijardi evra i u potpunosti se odnose na unit-
linked i Proizvode zastite. Tehnicke rezerve
Zivotnog osiguranja povecane su na 424
milijarde evra (+10,3%).

Grupa je upravijala imovinom pod uprav-
lianjem u vrednosti od 710 miljardi evra
(+8,4%).

Akcionarski kapital Grupe iznosio je 29.308
miliona evra (-2,4%). Promena je uglavnom
posledica rezultata za ovaj period koji se mogu
pripisati Grupi, koji je viSe nego kompenzovao
raspodelu dividende i promenu ostale dobiti
odnosno gubitaka priznatih u kapitalu (prome-
na rezervi raspolozivih za prodaju).

Prinos na kapital iznosio je 12,1% (+4,4
pp)-

Grupa je potvrdila odliénu kapitalnu pozici-
ju sa koeficijentom solventnosti od 227%.
Povecanje u poredenju sa fiskalnom 2020.
godinom (224%) podstaknuto je vrlo pozitiv-
nim doprinosom normalizovanog generisanja
kapitala i pozitivnim razvojem na finansijskim
trzistima koji je viSe nego nadoknadio negati-
van uticaj proizaSao iz regulatornih promena,
transakcija spajanja i preuzimanja, i rezervisa-
nja za dividende za taj period.

Normalizovano generisanje kapitala potvr-

deno je na solidnom nivou od 3,8 milijardi evra

(4,0 milijardi evra u fiskalnoj 2020. godini).
mart 2022, | PROFIT 7
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Generali ostvario rekordne rezultate. Snazan rast premije,
operativnog i neto rezultata i izuzetno ¢vrsta kapitalna po-
zidja. Uspesan zavrietak strateskog plana,Generali 2021”7 =
Najboli operativni rezultat u istorij porastao na 59 miliardi evia GENEBALI
(+12,4%) zahvaljujudi pozitiviom rastu u svim segmentima posiovania. Ukupna bruto fakturi-
sana premija dostigia 75,8 miliardi evra (+6,4%) u segmentu Zivotnog (+6,0%) | u segmentu
nezivotnog osigurania (+7,0%). Neto prifv u Zivotnom osiguranju porastao na 12,7 miliardi eva
(+4:4%) i u potpunosti je fokusian na unitinked i proizvode zasitte. Odiéna margina princsa
novog portielia (NBM) od 4,52% (+0,57 pyp) i najool i najstabinii | kombinovani racio u ind-
strij od 90,8% (+1.7 pp)Neto rezuitat pokazao snazan rast do nivoa od 2847 miiona evra
(+63.3%). UsagiaSeni neto rezuitat inosio je 2795 millona evra. zuzeino snaznu kapitainu
poziciu patvidio koeficient solventnosti od 227%, zahvaliujudi generisanju kapitala od 38 mi-
fiardl evra. Preciog dividende od 1,07 evia po akcii. Sprovodenie strateskog plana ,Lifetime
Partner 24: Driving Growth” (,DozZivotni partner 24: PokretaC rasta”) je u toku, s fokusom na
odrzivom rastu, povecanju profita i kontinuiranom obezbedivanju najboljih prinosa u Kasi
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Ovako je izgledao Dan
zena kroz oglase u

stampanim med

Pri¢a o Osmom martu moze da ima
mnogo slojeva: pocevsi od toga da ¢e
neki cestitati praznik, kupiti nekoj
dragoj Zenskoj osobi cvet na taj dan,
do borbe za ravnopravnost polovaiveca
prava zena. Kompanije u Srbiji prate
trendove sa globalnog nivoa, te su tako
na putu da osveste kao bitnu pricu o
rodnoj ravnopravnosti. Sve vise mla-
dih vodi racuna $ta njihov brend radi
osim onoga Sto je izvorno njihov posao,
pa tako pripadnici novijih generacija,
onih posle milenijalaca, traze od nekog
brenda daimaizrazenu i drustveno od-
govornu svrhu, a rodna ravnopravnost
to, definitivno, jeste, posto spadau kor-
pus ljudskih prava, koja su poslednjih
nekoliko godina u fokusu.

Pomenuti datum ima utemeljenje u
nasoj novijoj istoriji,a nekada se mnogo
viSe praznovao nego danas. Obelezavanje
Dana Zena nekada je bilo kroz drZzavne
svecanosti, a manje kroz komunikaciju
firmi. Danas je situacija drugacija. Pra-

sus

jima

tili smo kako se brendovi ponasaju od
pocetkado sredine marta, a posebnona
sam Dan Zena, i koju poruku salju svojim
oglasavanjem u Stampanim medijima.
Sada bismo se osvrnuli na dve kampanje
koje su se, definitivno, izdvojile svojim
porukama i kreativom, a koje promo-
visu prava Zena. Rec je o kampanjama
kompanija Lidl i Bambi.

Kako bi podrzala Zensko preduzetni-
Stvo, kompanija Lidl Srbija raspisala je
konkurs ,Snazne. Hrabre. Vazne” za izbor
artikala koje proizvode Zene u Srbiji, a koji
¢e biti u ponudi u okviru jedne akcijske
nedelje usvim Lidlovim prodavnicamau
Srbiji. Na oglasima su predstavljene Zene
preduzetnice sa nekim od proizvoda uz
poruku kampanje ,Snazne. Hrabre. Va-
zne’, te da njihovo umece zasluzuje da
se nade na Lidlovim policama. Odlican
nacin da se na konkretan nacin podrze
Zenska prava, ada se pritomi promovise
proizvod, $to je danas izuzetno tesko s
obzirom na izbirljivost publike.

Druga kompanija koja je skrenula pa-
Znju na sebe martovskom kampanjom
u vezi sa ravnopravnoscu polova jeste
Bambi. Plazma’, kao jedan od omiljenijih
porodi¢nih brendova, kampanjom ,Jed-
nakost dolazi iz kuce”, koja je pokrenuta
prosle godine s ciljem podizanja svesti
javnosti o neravnopravnom polozaju
Zena, veruje da skretanjem paznje na
neravnopravnost, kao i osnazivanjem
zena, svi zajedno mozemo doprineti dru

renoj inkluziji. Kampanjom ,Jednakost
dolaziizk .plazma’ nastavlja danas

inspirise da zajedno mozemo da uticemo

napoloz
ciods

j Zena u nasem drustvu polaze-
renih domova, jer jednakost
dolazi iz kuce i vodi ka ravnopravnosti
Naoglasnim reSenjima su predstavljena
dva plazma” keksa, uz cestitku za Osmi
i poruku da jednakost dolazi iz
e. Ova kampanja je svoj pun poten-
cijal dozivela na digitalnim kanalima,
jer su mnogi, bas 8 marta, delili njihov
video g marketara je da mu
video i kampanja postanu viralni. Ovaj
put ekipa koja je spremala kampanju
oZe da bude ponosna
Bilojeidrugih drustveno odgovornih
kompanija koje su kroz svoje oglasne
poruke isticale rodnu ravnopravnost i
obracale se Zenama. Kompanija Pene-
rali je na svojim oglasim resenjima u
martu imala pripadnice lepseg pola, uz
poruku ,Gde je rec o tebi’, na kojima su
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Snaine.
Hrabre.
Vaine.

Prijavi svoje proizvode
od 3. do 31. marta 2022

reklamirana osiguranja malih i sred-
njih preduzeca, dok je u magazinu Elle
predstavljeno zdravstveno osiguranje.
Osim toga, beleZimo i da je kompanija
Univereksportimalaoglas,Zasuperzene,
super cene od 5. do 8. marta!”, na koji-
ma je istaknuto da ih o¢ekuje 30 odsto
popusta na kozmetiku i negu za Zene i
muskarce. Takode, belezimo i oglase o
zanimljivoj izlozbi fotografija drustva
Nacionalna geografija: ,Zene: Vek pro-
mene”, kojaje postavljena ubeogradskim
Soping centrima (Usce, BEO i Merkator).
Ove fotografije podsecaju publiku u Srbiji
na pravo znacenje Osmog marta, pruzaju
osvrtna poziciju Zenaumodernomdru-
Stvu i pruzaju inspiraciju za promene.

Mozemo da sumiramo oglasavanje
brendova u prvoj polovini marta i da
kaZemo da jos uvek vlada dosta stere-
otipa kada je ravnopravnost polova u
pitanju. Cesto se Zene isti¢u kao one koje
imaju problem u saobracaju, ali i kao
one kojima su potrebni medikamenti
dabismrsale ili prevazisle neku psihicki
teSku Zivotnu situaciju. Postoji utisak
da to muskarcima ne moze da se desi,
a vise je nego ocigledno da realnost to
demantuje. Zivimo u turbulentnom
periodu istorije, tako da se nadamo da
Ce se i ovaj segment promeniti, kaoida
ce sve viSe kompanija slediti navedene
pozitivne primere osnazivanja Zena. w

Srec¢an vam

8. mart

Dan borbe za ekonomsku,
politiCku i socijalnu ravnopravnost

Zena i muskaraca

Jednokost dolazi iz kuée.
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Uspeh
Znacl
samostaln

Gorana Rasic,
clanicaIzvrsnog
odbora Generali
osiguranja Srbija,
CFOiC00,ima
nacin da ohrabri
Zene u biznisu.

Da ga cujemo...

nost i logistiku, pa su mi odgovornosti
i duznosti prosirene novim izazovima,
ali i novim prostorom za profesionalni
i licni razvoj. Moj dan pocinje relativno
rano. Volim jutro. Tada sam najefika-

Nakon zavrsenog Ekonomskog fakulteta
u Beogradu, Gorana Rasic karijeru poci-
njeu predstavnistvu Svedske kompanije
Husgvarna, kao ekonomski asistent. Tu
je obitavala nesto vise od Sest godina, na
poslovima direktno vezanim za finansije,
ali i za marketing, logistiku, investicije.

Krajem 2007. godine, prelazi u Ge-
nerali osiguranje Srbija, gde se razvija
u jednom potpuno drugom ambijentu
i dinami¢nom okruzenju. ,Na papiru,
mozZda, zvuciobic¢no, jednostavnoipred-
vidivo, ali srena sam sto mogu da kazem
da je moja dosadasnja karijera bila sve
drugo samo ne obicna i jednostavna’,
pocinje razgovor za BIZLife.

Opisite nam podrobnije svoju

trenutnu funkciju. Koja suvam
svakodnevna zaduzenja?

- Iako su finansije uvek bile moj prvi
izbor, poslednje cetiri godine moja na-
dleZznost u IzvrSnom odboru Generali
osiguranja Srbija prosirena je na tzv.
oblast COO, koja obuhvata IT, bezbed-

snija, pa se trudim da jutarnju tisinu
uz kafu iskoristim za ¢itanje imejlova i
pravljenje rasporeda za nastavak dana i
nedelje. Jako mi je vazno daispratim sva
pitanja, sve pozive, poruke, imejlove od
prethodnog dana za koje mozda nisam
imala vremenaidanikoga ne ostavim da
predugo ¢eka na odgovor. Ostatak dana
najcesce provodim na sastancima, koji
su poslednjih godina znatno promenili
formu i izbrisali granice, pa cesto u is-
tom danu virtuelno budemu Beogradu,
Becu i Pragu, gde se nalazi centrala za
nas region. Cesto volim samostalno da
pogledam i analiziram nasSe rezultate,
trziste i trendove, kako bih sa svojim
timom mogla da dam najbolju podrsku
i pravac biznisu.

Koliko se vas trenutni poslovni

Zivot podudara sa Zeljama koje

ste imali na pocetku karijere?

$ta volite u svom poslu?
—Dabudemiskrena, uopste nisamimala
neke velike ambicije kada je karijera u
pitanju. Zelje sumi se dosad uvek ostva-
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rivale, jer su podrazumevale da radim
ono 5to volim, okruzena ljudima od ko-
jih mogu mnogo da nauc¢im i sa kojima
mogu da razmenjujem ideje i iskustva.
Uvek sam Zelela da budem ukljucena u
raznovrsne projekte, samnogo ljudi,ida
imam prostora i prilike da stvari menjam
nabolje, Sto me i danas najviSe motivise
i pokrece.

Koji su vasi najvedi izazovi i

kako se sa njima suocavate? Sa

kim delite odgovornost?

- Uraznolikoj lepezi odgovornostiioba-
veza sa kojima se susrecem, ne jedini,
ali najveci izazov u ovim turbulentnim
vremenima jeste da sve to smo zamislili,
$to Zelimo i ¢emu teZimo i ono Sto od

nas ofekuju nasi klijenti i poslodavci -
postignemo brzo i kvalitetno. Promene
i zahtevi menjaju se tako brzo da nam
¢esto ne ostane vremena i energije da
se osvrnemo, udahnemo i uzivamo u
rezultatima, a to nam nedostaje.

Na koji na€in se usavrSavate?

Odakle crpete znanja za

napredovanje na licnom planu?

- U danasnje vreme usavrsavanje je
dostupnije, ali i potrebnije nego ikad.
Zbog stalnih promena u svetu osigura-
nja, i u poslovnom svetu uopste, ¢itam i
proucavam razne publikacije, propise,
standarde i strucne sadrzaje, ali mo-
ram da priznam da mi je mnogo draZe i
korisnije kada o njima ¢ujem i u¢im od

saradnika koji su tu brzi i napredniji od
mene. Volim ,brejnstorming” sastanke
na kojima razmenjujemo informacije i
poglede na razne teme. Odusevljena sam
kada vidim kako mladiljudidanas brzoi
jednostavno uz pomoc tutorijalailiuput-
stava koja nadu na internetu resavaju i
premoscuju zamene nekadanezamisli-
ve probleme. Trudim se da usvojim prak-
su instant reenja, kad su moguca, alii
da mlade saradnike naucim strpljenju i
sistematicnosti, kojajeidalje neophodna
u poslu. Nekada je potrebno podsetiti se
dajeiskustvo neophodno steciidagane
mozemo skinuti sa interneta.
Naravno, zahvalna sam i na podr-
Sci koju nam u stru¢nom usavrsavanju
Generali pruza, globalno i lokalno, kroz

razne treninge, talent programe, semi-
nare, onlajn platforme i sve ostalo sto
se danas nudi u savremenom svetu, a
pogotovou Evropi. Tako samija izgradila
najcvrsce veze sa kolegamau Generaliju,
ato je neprocenjivo.

Koje su odlike dobre

osiguravajuce kompanije?

— Ovo ce sigurno zvucati kao klise, ali to
je,definitivno, imoje misljenje i iskustvo:
ljudi, nasi saradniciinasizaposleni ono
su Sto je kompaniji najvaznije i Sto pravi
razliku. Kompanija u kojoj radim osnova-
naje pre skoro 200 godina, Stoje, defini-
tivno, potvrda njenog kvaliteta, tradicije i
velikog znanjaiiskustva. Ali to nas nece
odvesti u narednih dvadeset uspesnih

godina ako ne ulazemo u svoje ljude, ako
ne brinemo o njima i ako svaki ednos,
posao, zadatak ili problem sa klijentima
ne reSavamo kao ljudi - sa emocijama,
potrebama, strahovima i ocekivanjima.
Tehnologija se podrazumeva, ali temelj
i preduslov svake uspesne kompanije
jesu zadovoljni, srecni i motivisaniljudi
koji ée i tehnologiju, procese i proizvode
menjati i €initi boljim.

Recite nam nesto privatno o sebi. Sta
radite van posla, imate li neki hobi?

- Jase, zaista, trudim, i do sada uspevam,
da odvojim posao od privatnog Zivota.
Neophodan mi je prostor gde mogu biti
samo ja, jednostavna i obicna, uspesna
i neuspesna u izborima i pokusajima,
bez grize savesti. Opustam se u prirodi,
Setnjama, planinarenju, nekom lepom
putovanju ili izletu, a sve to/zacinim
nekim malim radostima, dok uzgajam
cvece, kuvam, ¢itam i provodim vreme
sa interesantnim novim ljudima koje
sretnem, ali i prijateljima sa kojima se
druzim godinama, rasterecena od po-
slovnih uspeha ili problema.

Kakve sadrZaje volite da pratite i zasto?
- Otkad postoje drustvene mreze, inter-
net sadrzaji i razni formati, i ja sam, kao
mnogi moji prijateljiikolege, ,navuéena®
dapratim svasta. Oduvek sam bilarado-
znalaitosenidanas nije promenilo. Sta-
viSe, sada su mi informacije dostupnije
nego ikad. Ipak, najviSe vremena provo-
dim prelistavajuéi naslove o aktuelnim
poslovnimi politickim temamau zemlji
i regionu, jer mi to daje dobru podlogu
za poslovne odluke. Naravno, zavirim i
u svet poznatih, a nezaobilazni su mi i
sadrzaji o zdravom Zivotu, pogotovo oni
gde je priroda u fokusu.

Kako je biti uspeSna Zena u biznisu?

Da li se to uopSte moze definisati?

- Ne bih se usudila da dam odgovor u
ime svih uspesnih Zena, niti mislim da
je uspesnu zenu u biznisu uopste mogu-
ce definisati. Ja sam zadovoljna svojim
uspesima i izborima i zato je menilepo
biti ja, Gorana. Tacno je da iza te kratke
reci,uspeh’ stoji mnogo rada, odricanja,
stresa, ucenjaiponekad razocaranja, ali
je, takode, vazno reci da - bariza mene
- sanjomdolaze sloboda, samostalnost,
izbor da mislim, radim i govorim ona-
ko kako Zelim. Naravno, i novl izazovi i
nove prilike, ljudi i horizonti kojima se
radujem. =
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Poverenici za zastitu ravnopravnosti Brankici Jankovi¢ danas je dodeljena nagrada magazina "Diplomasi
komerc" za doprinos razvoju drustvu u celini. Poverenica je na Sestom rodendanu magazina "Diplomasi
komerc" rekla da ta nagrada nosi veliku odgovornost i da ¢e i dalje nastaviti da zajedno sa magazinomi,
koji ju je nagradio, radi na unapredenju drustva. "Ovo je vreme za razumevanje drugih i drugacijih, nije
vreme za nove podele", kazala je Brankica Jankovi¢. Direktorka magazina "Diplomasi komerc" Ruza
Veljovi¢ izjavila je FoNetu da magazin dodeljuje nagrade kako bi podrzao i motivisao zajednicki rad na
unapredenju domace privede i drustva u celini. Nagrade je dobilo 12 zasluznih za razvoj srpskog drustva.
Za najbolju drustveno odgovornu kompaniju proglasena je MK grupa za podrsku zdravstvenim ustanova
u vreme pandemije, dok je kompanija Nestle adriatik priznanje dobila za doniranje hrane i borbu protiv
siromastva. Nagradu za doprinos kulturnom stvaralastvu dodeljena je Galeriji Matice Srpske, a dobitnik
nagrade za humanitarnost je "Denerali osiguranje" za program "Hjuman sejfti net". Ovde godine prvi put
je dodeljena nagrada za zelene projekte i odrzivi razvoj, a osvojila ju je je Unikredit banka. InZzenjering
kompanija ABB je ovogodisSnji dobitnik nagrade za binzis inovacije i digitalne transformacije, dok je
nagradu za unapredenje poslovanja i privrednog ambijenta dobio Savet stranih investitora FIC. Privredna
komora Srbije ovogodisnji je dobitnik nagrade za unapredenje bilateralne saradnje. Dodeljene su i Cetiri
posebne nagrade, medu kojima je nagrada za dobrinos razvoju zelenih projekata i odrzivosti, koju je
dobila kompanija Hajneken Srbija. Drugu specijalnu nagradu za dobrinos razvoju lokalne samouprave i
zajednice dobila je Koka-kola sistem za projekat "Vlasina - Cista ljubav". Erste banka je dobila nagradu
za doprinos razvoju finansijske pismenosti drustva za projekat #ErstezZnali.
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PRIZNANJE ZA BRANKICU JANKOVIC
Mesto:BEOGRAD

Datum:31.03.2022

Izvor:FoNet

Poverenici za zastitu ravnopravnosti Brankici Jankovi¢ danas je, u beogradskom Hotelu Mona plaza,
dodeljena nagrada magazina "Diplomasi komerc" za doprinos razvoju drustvu u celini.

Poverenica je na Sestom rodendanu magazina "Diplomasi komerc" rekla da ta nagrada nosi veliku
odgovornost i da ¢e i dalje nastaviti da zajedno sa magazinomi, koji ju je nagradio, radi na unapredenju
drustva.

"Ovo je vreme za razumevanje drugih i drugadijih, nije vreme za nove podele", kazala je Brankica
Jankovic.

Direktorka magazina "Diplomasi komerc" Ruza Veljovic izjavila je FoNetu da magazin dodeljuje nagrade
kako bi podrzao i motivisao zajednicki rad na unapredenju domace privede i drustva u celini.

Nagrade je dobilo 12 zasluznih za razvoj srpskog drustva.

Za najbolju drustveno odgovornu kompaniju proglasena je MK grupa za podrsku zdravstvenim ustanova
u vreme pandemije, dok je kompanija Nestle adriatik priznanje dobila za doniranje hrane i borbu protiv
siromastva.

Nagradu za doprinos kulturnom stvaralastvu dodeljena je Galeriji Matice Srpske, a dobitnik nagrade za
humanitarnost je "Denerali osiguranje" za program "Hjuman sejfti net".

Ovde godine prvi put je dodeljena nagrada za zelene projekte i odrzivi razvoj, a osvojila ju je je Unikredit
banka.

Inzenjering kompanija ABB je ovogodisnji dobitnik nagrade za binzis inovacije i digitalne transformacije,
dok je nagradu za unapredenje poslovanja i privrednog ambijenta dobio Savet stranih investitora FIC.

Privredna komora Srbije ovogodisnji je dobitnik nagrade za unapredenje bilateralne saradnje.

Dodeljene su i Cetiri posebne nagrade, medu kojima je nagrada za dobrinos razvoju zelenih projekata i
odrzivosti, koju je dobila kompanija Hajneken Srbija.

Drugu specijalnu nagradu za dobrinos razvoju lokalne samouprave i zajednice dobila je Koka-kola sistem
za projekat "Vlasina - Cista ljubav".

Erste banka je dobila nagradu za doprinos razvoju finansijske pismenosti drustva za projekat
#ErsteZnali. (kraj) is/kt
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