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Al OJviglav

Dominiraju rizici u vezi sa prirodom - vremenske katastrofe i klimatske promene,
tehnologijom - dezinformacije i sajber napadi i drustvenim polarizacijama. Cak
90 odsto ljudi veruje da c¢e period od naredne dve godine biti turbulentan

b pise: VESNA LAPCIC

ZIVIMO U ERI MEBUSOBNO
POVEZANIH RIZIKA, le
globalni $okovi postaju
i domadi rizici kroz
mrezu isprepletanih
kanala, a dominiraju
rizici u vezi sa prirodom - vremenske
katastrofe i klimatske promene, tehnolo-
gijom - dezinformacije i sajber napadi i
drustvenim polarizacijama - zakljucak je
konferencije ,,Rizici novog doba i odrzi
vost: Hod po tankom ledu* u organizaci-
ji BeRiskProtected platforme koja je oku
pila 32 govornika i oko 200 ucesnika 4.
juna u hotelu Hilton u Beogradu.

»Ove godine se u Srbiji o¢ekuje infla-
cija od 3,3 odsto, a naredne godine 4,4
odsto. Rast bruto domaceg proizvoda bi
ove godine trebalo da bude dva odsto, a
naredne i 4,5 odsto. Klimatske promene
postaju sve znacajniji faktor za inflaciju
jer ekstremne temperature i vremenske
nepogode uti¢u na poljoprivrednu pro-

izvodnju i cenu hrane“, rekao je Zeljko
Jovig¢, viceguverner Narodne banke Srbije
na otvaranju konferencije ,Rizici novog
doba i odrzivost: Hod po tankom ledu* u
organizaciji BeRiskProtected platforme.

Jovic je istakao da postoje ,slepe tacke
modela rasta* odnosno da postoje $oko-
vi poput ekoloskih koje modeli ne pred
vidaju sve dok se ne ostvare. Osim toga,
digitalizacija ima dva lica - lice prilika,
aliilice pretnji u vidu sajber napada, zlo
upotreba podataka, operativne zavisno-
sti i rizika povezanih sa ve§tackom inte
ligencijom.

»Rizici se ne smanjuju, oni menjaju
oblik. Sokovi ispituju otpornost sistema,
slepe tacke modela prikrivaju rizike, a di
gitalizacija ih ubrzava. Otpornost se gradi
u periodu stabilnosti kroz: formiranje re-
zervi, testiranje otpornosti i razvoj svesti o
rizicima*, naglasio je Zeljko Jovi¢, vicegu-
verner NBS i dodao da NBS raspolaze de
viznim rezervama od 28,5 milijardi evra.

U Adria regionu najveci rizici koji bri
nu poslovne lidere su: ekonomsko uspo
ravanje, inflacija, nedostatak talenata/
radne snage, dezinformacije i zaduziva-
nje, rekao je Nemanja Petrovi¢, Co-CEO
kompanije Marsh Srbija, najveceg glo
balnog konsultanta za upravljanje rizici-
ma i posrednika u osiguranju. Petrovi¢ je
izneo podatak da samo jedan odsto ispi-
tanika smatra da nas ¢eka mirno vreme,
devet odsto veruje da ¢e biti stabilno, ali
90 odsto veruje da ce period od naredne
dve godine biti turbulentan.

wLjudiipak Zele vise na svakom fron-
tu. lako im je prioritet zdravlje, odnosno
da se osecaju normalno, sigurno i zasti-
¢eno, kazu da se zapravo osecaju losije.
Prioriteti ljudi su se znacajno promenili u
poslednjih pet godina. Na primer, dvo-
struko vise ljudi Zeli da pohada vise tre
ninga i da se razvija na poslu u odnosu na
2021, a samo 27 odsto oseca da su njihove
vestine iskoris¢ene. To dovodi do , tihog
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Zeljko Jovié, viceguverner Narodne banke Srbije

neangazovanja“, §to znaci da ostaju u fir
mi, ali gube veru u ono $to rade. Takode,
75 odsto zaposlenih kaze da bi vise vre
mena provedenog sa liderima poboljsalo
njihovo radno iskustvo, a jedan od Ceti-
ri zaposlena nikako ne bi volelo da ima Al
menadzera®, rekao je Petrovi¢ na osno-
vu podataka iz brojnih istrazivanja gru
pe kompanija koje ¢ine Marsh zajednicu.

Ipak, 97 odsto rukovodilaca vidi Al
kao strateSku priliku, ali samo 35 od
sto misli da njihova kompanija ima ja
snu stratesku Al viziju, dok je taj proce-
nat kod zaposlenih jos manji - svega pet
odsto, dodao je Petrovic.

On je istakao da Gen Z koristi tri puta
viSe Al od generacije Boomera, a zani
mljivo je i da je 55 osto pripadnika te ge
neracije odluku o investiranju donelo za
hvaljujuci drustvenim mrezama.

Finansijski rizicii
lanci snabdevanja

Na panelu o finansijskim rizicima ko
jim je moderirala Slavica Drini¢ iz Udru
zenja banaka Srbije panelisti su istakli da
kreditna aktivnost privrede raste ida jeu
prvom kvartalu taj rast iznosio 12 odsto,
te da kompanije mogu da koriste derivate
i opcije kako bi se zastitile od nepovoljnih
promena kursa, kamatnih stopa ili cena
sirovina.

Stefan Golubovi¢ iz UniCredit banke je
rekao da su investicije u Evropskoj uniji
smanjene, te je i sama kreditna aktivnost
u EU usporila. Jedan od razloga svakako
jesu geopoliticke tenzije. On je pojasnio
da tri ¢cetvrtine pomenutog kreditnog ra

gulatornim ili nekim tre¢im.

»Verujemo da ¢e u Srbiji biti i dalje
kreditnog rasta, a u EU se ocekuje rast
od tri do pet odsto u naredne tri godine“,
rekao je Golubovi¢.

On je dodao da iako su mala i srednja
preduzeca usporila investicije, mogu u toj
banci dobiti kredit veoma brzo i to bez
odlaska u banku, te da je usluga dodat
no unapredenja izdavanjem i e-menice.

Mario Batarilo, predsednik Izvrs-
nog odbora Milenijum osiguranja, re
kao je da se struktura rizika menja i da
se od osiguravaca oc¢ekuje da pruze ade
kvatnu zastitu klijentima po prihvatljivoj
ceni. Samo odredivanje cena u okruze
nju isprepletanih rizika, prema njegovim
rec¢ima, postaje izazov. Medu najve¢im
rizicima po poslovanje je istakao sajber
rizike koji su viSe zastupljeni na americ-
kom i azijskom trzistu zbog vece tehno

Uticaj aktuelnih rizika na lance snabdevanja

MARSH

Nemanja Petrovi¢, Marsh

loske razvijenosti tih trzista, ali nisu retki
ni u Evropi. Drugi rizik jesu rizici pove
zani sa prirodnim katastrofama. ,,U po
slednjih pet godina nije prosla nijedna
godina da se nije desila neka prirodna
katastrofa®, istakao je Batarilo. Kao ve-
oma vazno je dodao i podizanje svesti o
rizicima u vezi sa prekidima poslovanja
medu kompanijama.

Slavica Drinic
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Nikola Staki¢ iz Eclectica kapita-
la je rekao da je od svih rizika najvedi ri-
zik necinjenja s obzirom na turbulentne
promene. ,,U Srbiji nemamo razvijeno fi-
nansijsko trziSte. Drzavne obveznice sto-
je solidno, a investitori reaguju u hodu*,

rekao je on i dodao da svaki investicioni
fond mora da uradi dijagnostiku svakog
klijenta i da se drzi uzusa profesije. Na
ravno, prilagodavanje situacijama je mo-
guce, ali bez promena pravila igre.

Jedna od klju¢nih tema bila je i uti-

Era ekstremnih rizika

Istrazivanja govore da 55 odsto svetskog GDP-a dolazi zahvaljujuci usluga-
ma ili proizvodima iz prirode, rekao je Uro$ Deli¢ iz WWF otvorivsi panel ,Era ek-
stremnih rizika” na kojem se govorilo o prirodnim katastrofama koje najvise uti-

¢u na biznis.

Profesor Vladimir Burdevic je rekao da situacija nije zavidna kada je re¢ o kli-
matskim promenama. Od 2012. svaki dan se u svetu desi neki ekstremni prirod-
ni dogadaj koji se ne bi desio da nema klimatskih promena. ,Broj ekstrema, nji-
hov intenzitet, podrucje koje zahvataju, sve su veci i nazalost taj trend c¢e se
nastaviti u buducnosti, a ovo $to danas gledamo je samo uvod jer ce se stva-
ri zaoStravati”, rekao je Burdevic i dodao da je uticaj ljudi na klimatske prome-

ne 110 odsto.

On je podsetio da su naucnici iz Evropske unije nedavno rekli da ¢cemo tesko
ostvariti ciljeve iz Pariskog sporazuma koji podrazumeva zagrevanje od dva ste-
pena, te da se treba pripremiti na zagrevanje od tri stepena.

Nemanija Beljanski iz Generali osiguranja Srbija je rekao da je prostor Balka-
na popriste vise razlicitih prirodnih katastrofa: poplava, supercelijskih oluja, ze-
mljotresa, susa. Suse, prema njegovim reéima, imaju najobimnije efekte. Ste-
te od prirodnih katastrofa se mere u stotinama miliona evra po jednom Stetnom
dogadaiju, pa i milijardama evra. ,Osiguranje ima adekvatnu ponudu da pruzi fi-
nansijsku zastitu i privredi i stanovnistvu. Industrija je adekvatno pokrivena, pro-
cena kaze da je 75 odsto imovine u vlasnistvu kompanija pokriveno adekvatnim
polisama, ali tek 15 do 20 odsto malih i srednjih preduzeca ima osiguranje od
ovih rizika. To znaci da je i ekonomija nase zemlje veoma izlozena jer SME sek-
tor €ini najveci deo privrede. Situacija je jo$ losija kod stanovnistva jer se proce-
njuje da manje od 10 odsto stanovnistva ima zastitu od ovih rizika”, rekao je Be-

ljanski.

Panelisti su istakli problem nedostatka vode globalno, ali i lokalno. Koligina
vode u zemljistu u Srbiji se smanjuje $to se jasno vidi na satelitskim snimcima.
Suse su duplirane u odnosu na raniji period $to je takode posledica klimatskih
promena. U narednih 10 do 15 godina poljopripredna proizvodnja s poéetka
ovog veka ce biti izuzetak, naglasio je profesor Purdevié.

Prirodne katastrofe - era ekstremnih rizika

28| JUN 2026.

caj pomenutih globalnih rizika na lan

ce snabdevanja. Vladimir Bogosavljevi¢
iz kompanije Marsh je istakao da je jako
vazno da kompanije urade mapu rizika
kojima je neki poslovni proces izlozen,
a u koju bi bili uklju¢eni svi u lancu od
proizvodaca preko prevoznika i Spedite-
ra, te osigurati one rizike koje je moguce.

»Brod Evergreen je pre pet godina na
pravio zastoj u Sueckom kanalu, guzva je
bila ve¢a nego na Gazeli petkom u 17h,
to je dovelo do kasnjenja u isporuci robe
od nekoliko nedelja do nekoliko meseci,
a sve se nadovezalo na globalno kasnje
nje zbog pandemije koja je izazvala ne-
dostatak kontejnera. Rizik prekida lanca
snabdevanja podasa sve, a Stete su izno-
sile desetine miliona evra po danu*, re-
kao je Bogosavljevic.

On je govorio o znacaju polisa o posle
di¢nom prekidu poslovanja koje nisu do-
voljno zastupljene na domacem trzistu, a
inace se ugovaraju uz imovinske polise.

,»Ovo osiguranje nije namenjeno samo
za situacije kakva je bilo zaglavljivanje
broda u Sueckom kanalu. Svako ko radi
sa nekim podacima bi trebalo da ima ovu
polisu jer ukoliko recimo nestane stru-
je moze da dode do materijalnih gubita-
ka. Svedo¢ili smo i tome da, na primer,
svaka Steta kod najveceg proizvodaca
poluprovodnika sa Tajvana izaziva po-
remecaje globalno, Sto se videlo kroz po-
skupljivanje grafickih karti, procesora za
kuéne ra¢unare, zatim su se posledice vi
dele i u sektoru bele tehnike, automobi-
la®, objasnio je Bogosavljevic.

Dejan Markovi¢ konsultant kompanije
Deloitte je rekao da urbanicazija i pamet
ni gradovi povecavaju sistemske rizike i
u pogledu lanaca snabdevanja, te da nije
re¢ samo o jednom riziku, ve¢ se prepli¢u
razni rizici u vezi sa energetikom, ljudi
ma, podacima, infrastrukturom. ,,Jedna
slaba tacka mozZe da izazove veliki slom.
Odgovor nije u kori¢enju manje tehno-
logije, ve¢ u osvesc¢ivanju postojanja za
visnosti, te kreiranju back up planova,
procesa oporavka®, rekao je Markovic.

Rizici u vezisa
proizvodima i hranom

Na panelu ,,Sta ako proizvod posta
ne rizik* razgovaralo se o odgovornosti za
proizvode koji se nalaze na trzistu. Zoran
Blagojevic¢, predsednik izvrinog odbo-
ra Wiener Stidtische osiguranja je ukazao
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Katarina Boskovic, konsultant

da polise osiguranja u ovoj oblasti mogu da
pokriju Stete nastale zbog greske u dizaj
nu, proizvodniji, izradi uputstava sto je deo
standardnih pokric¢a. Zbog savremenih
tehnologija namece se pitanje Sta se desa
va ako dode do nekih sajber incidenata, te
napadaci, na primer promene recepturu
nekog prehrambenog proizvoda koji za
vrsi na trziStu i nanese Stetu potrosac¢ima.

»Kontaminacija proizvoda je moguca,
desava se i deSavace se. Ako je kontami
nacija posledica recimo terorizma, onda
bi takva Steta bila iskljuc¢ena jer se terori
zam obicno iskljucuje iz polisa (izuzetno
bi mogao da se ugovori). Ukoliko je po
sledica incidenta apsolutno je ukljuc¢ena
u standardne polise osiguranja“, obja
snio je Blagojevi¢ i dodao da je srpsko tr
ziste nedovoljno razvijeno, nalazi se iza
zemalja centralno-isto¢ne Evrope, ali je
ovo osiguranje ipak prisutno, pre sve
ga, medu medunarodnim kompanija-
ma, domac¢im kompanijama koje sara
duju sa inostranim kompanijama jer im
se ovakve polise na neki na¢in namecu
kao uslov saradnje.

Sanja Spasenovi¢ iz advokatske akn
celarije Karanovi¢&Partners je rekla da
postoje slu¢ajevi da se pojave nebezbed
ni porizvodi, te da su im se kompani-
je obracale za pravnu pomo¢. Ne nuzno
zbog prijave potrosaca, vec¢ kada i same
dodu do saznanja da postoji problem sa
nekim proizvodom ili im pak na to ukazu
regulatorni organi, te moraju isti da po
vuku sa trzista.

BE
RISK

PROTECTED, !

Sta kad proizvod postane rizik

Zoran Blagojevi¢ je govorio i o poli-
sama namenjenim kada dode upravo do
povlacenja proizvoda sa trzista. ,,Klasi-
¢an primer su velike serijske proizvod
nje delova u automobilskoj industiriji.
Kada se desi greSka u jednoj seriji mora-
ju da se povuku proizvodi sa Sirokog po
drudja. Sta osiguranje moze da pokrije:
identifikovanje Sta sve mora da se po-
vuce, sa kojih trzista, troSkove razlic¢itih
obavestenja poslovnih partnera na pri
mer, troskove logistike jer te proizvode
treba prikupiti, uskladistiti, a zatim ih
unistiti ili reciklirati. Nematerijalni deo
potencijalne Stete je jako bitan jer moze
biti ve¢i nego materijalni. Materijalna
Steta je jasna, medutim daleko je kom
pleksnija ona u vezi sa kriznim upravlja
njem. Posledice mogu biti veoma teske
po kompaniju, pa ¢ak i da bude ugrozen
opstanak. Moguca su i pokric¢a gubitak
dobiti, zamene proizvoda, pa cak i tro§
kova sprovodenja istrage zasto je doslo
greSke“, rekao je Blagojevic.

Sanja Spasenovic je rekla da je odgo
vornost za nedostatke proizvoda na pro
izvodacu, za uvozni proizvod na uvo-
zniku. Trgovci su takode obavezni da
obezbede da budu sigurni da ti proizvo-
di ispunjavaju zahteve bezbednosti pro
pisane zakonima.

Na panelu Rizik hrane - sistematski
i reputaciono govorilo se upravo o tome
koliko jedan incident sa hranom moze
da izazove Stete u celom lancu. Katarina
Boskovié, moderator i konsultant za bez-

bednost hrane je na poc¢etku iznela pri
mer ameri¢ke kompanije koja je morala
da povuce tri miliona tona jednog pre-
hrambenog proizvoda koji je izazvao de
set smrti i 60 hospitalizacija. ,,Steta koju
plac¢aju i danas prelila se i na lanac snab-
devanja, trgovinu, logistiku i na osigura
vace, a izazvala je reakciju regulatornih
tela, pokrenuti su sudski procesi, a pove
renje u brend je znacajno opalo®, isprica-
la je Katarina BoSkovic.

Na konferenciji se govorilo i o ESG
principima kao alatu za upravljanje rizi-
cima, sajber i Al rizicima, reputacionom
riziku i rizicima u vezi sa zaposlenima,
odnosno menadZerskom stresu i men-
talnom zdravlju.

Medu ucesnicima su, osim Narodne
banke Srbije, bili Marsh Srbija, Mileni
jum osiguranje, Udruzenje banaka Sr-
bije, Eclectica Capital, UniCredit ban-
ka, Generali osiguranje, WWF Adria,
Deloitte Central Europe, NALED, Wie
ner Stidtische osiguranje, Karanovic¢ &
Partners, UNDP, Perutnina Ptuj, Medu-
narodna organizacija rada, DDOR osi
guranje, Al, Helvetas Srbija/ACT pro
jekat, Egzakta, ERSTE banka Srbija,
Comtrade System Integration, Brrm,
Mili¢ Legal <office&hub>, Triglav osi-
guranje, ODM Collections, AikBank,
Strawberry Energy, HR Xcel, klima-
tolog Vladimir Purdevic¢, satiricar i
komunikolog Vojislav Zaneti¢ kao i
ekpertkinje Katarina Boskovi¢ i Olive-
ra Zdravkovic,
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Od Excelado Al alata

Transformacija finansijske funkcije nije projekt jedne generacije. To je Stafeta

& pise: NEVENA GREBOVIC

PREMA STUDLJI KOMPANI-
JE HORVAT, KOJA JE rade-
na u decembru 2025.
godine na uzorku od
240 ucesnika, 40 odsto
ispitanika ocenilo je
trenutnu ekonomsku situaciju kao nepo-
voljnu. O ulozi i strategijama CFO u ova-
kvim vremenima sa malo optimizma, o
tome ko je danas Chief Transformative
Officer, gde je CFO u eri Al, gde su zapo-
sleni, kako odoleti geopolitickim i ma
kroekonomskim izazovima, a kako iza
zovima koje postavljaju nove generacije
razgovaralo se na konferenciji CFO sa
svrhom: Chief Transformative Officer,
odrzanoj od 18-20. maja u Fruskim ter
mama.

Upotreba Al alata

Jedan od zakljuc¢aka panela, koji se
bavio temom upotrebe Al alata u poslu
odeljanja finansija, dao je Luka Mija-
tovi¢ z kompanije Farseer istakavsi da
se uz pomo¢ Al moraju srediti i stan
dardizovati podaci, $to je veoma tezak
posao, ne samo u regionu, vec¢ i u ce-
lom svetu.

Milena Radosavljevi¢ Dori¢ iz kom
panije Al Dahra govorila je o specifi¢nost
poljoprivrede kao grane u koju treba im-
plementirati Al

»Al Dahra ravnopravno koristi Al kao
i druge grane privrede, Sto je pre pet go-
dina izgledalo kao neverovatno - korak
po korak od standardizacije procesa do
razmisljanja o konkretnim alatima. Ali
mi smo i veoma obazrivi u poljoprivre
di, narocito za predikciji prinosa, te zbog
specifiénosti same privredne grane, tesko
je da ¢e Al udi u sve segmente naseg po
slovanja“, rekla je ona.

Prema rec¢ima panelista, daleko smo
od toga da ¢e Al moci da zameni ljude
ljudske uloge ¢e se transformisati, ali ni
kako postati nevazne za poslovanje bilo

) | l

VIF

koje kompanije, bez obzira na to da li je
re¢ o IT kompaniji ili poljoprivrednom
preduzecu.

Geopolitika i makroekonomija

Posebna tema na ovogodisnjoj konfe-
renciji bila je posvecena geopolitici i ma
kroekonomiji iz ugla CFO.

Lev Ratnovski, MMF predstavnik u
Srbiji, govore¢i o globalnoj ekonomiji re-
kao je da postoje razlic¢iti Sokovi, te da
ranije krize nisu bile ucestale kao sada.
Sa jedne strane, velika koli¢ina novca se
troSi na ratove, sa druge, tu je uspostav
ljanje novih pravila globalne trgovine
koja se pre svega odnose na partnerstva
izmedu Kine, Rusije i Amerike.

Sto se ti¢e naseg regiona i EU - sti-
Ze problematican period koji ¢e se dosta
osetiti na Zapadnom Balkanu kome pre-
ti cenovna nekonkurentnost i stagnaci
ja rasta. Za sve zemlje van SAD doslo je
do smanjenja izvoza i to je, kako je rekao,
slika sveta danas.

Energetska kriza u Srbiji ¢e biti izra
Zenija nego u Evropi, zbog cene goriva

koje ¢e uticati na celu ekonomiju. Me
dutim, NIS ima rezerve $to je dobar mo
menat koji Vlada koristi kako bi ublazila
krizu u Srbiji. Manje privrede su fleksi-

Gost Iznenedenja:
Dragan Bjelogrli¢

Na pitanje sta bi bio njegov sa-
vet finansijskim direktorima, nje-
gov odgovor je da budu hrabri.

.Moj savet Vama bi bio kao sva-
kom ¢oveku koji Zivi u danasnjoj
Srbiji. Pozvao bih vas da uvek bu-
dete hrabri i kada merite da li je
ono §to biste uradili ono §to vam
srce kaze da uradite i razum kaze
da je normalno, i §to biste uradiliu
svakoj drugoj zemlji, a ovde nece-
te to da uradite, jer ko zna na $ta
ce toizaci. Pozivam Vas da budete
hrabri i da radite ono 5to mislite da
je ispravno”, rekao je Bjelogrlic.
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bilnije i prilagodljivije na krize, Sto se ta
kode moze posmatrati kao minimalna
prednost naSe privrede. Medutim, Sr
bija ima fiskalni deficit, ali su makroe-
konomski pokazatelji stabilni. No, nece
biti lako u budu¢nosti. ,Srbija je ostva
rila u zadnjih 15 godina progres, ali sada
se mora okrenuti produktivnosti i boljem
poslovnom okruZenju, * zakljucio je Rat-
novski.

Sasa Randelovi¢ sa Ekonomskog fa
kulteta u Beogradu se fokusirao na ma
kroekonomske pokazatelje razvoja pri
vrede Srbije: ,U prethodne dve i po
decenije Srbija je ostvarila prosecnu sto
pu rasta BDP od 3,2 odsto §to je priblizno
proseku CIE i Zapadnog Balkana, a iznad
proseka EU. Prosle godine stopa rasta je
iznosila dva odsto, $to je upola sporije od
planiranog. I pored usporavanja privre
de, fiskalna pozicija je bila stabilna, a de-
ficit i dug Srbije u evropskim okvirima
relativno niski iako su kamate visoke. U
2026. planiran je rast od tri odsto koji po-
drazumeva rast licne i drzavne potroSnje,
dok se sa proizvodne strane o¢ekuje da-
lji rast sektora usluga, oporavak gradevi
narstva i prose¢na poljoprivredna proi
zvodnja.

Analizirajué¢i sve makroekonomske
pokazatelje srpske privrede, Randelo
vi¢ je zakljucio da je sadasnji model rasta
neophodno promeniti jer postoji rizik da
Srbija ude u zamku srednjeg nivoa razvi
jenosti - neophodno je vise se oslanja-
ti na domace investicije, povecati ucesce
visoko-tehnoloskih sektora u privredi i
unaprediti kvalitet institucija.

Izbor modela finansiranja

Kako CFO bira model finansiranja koji
podzava dugorocni rast, fleksibilnost i
kontrolu na konferenciji je posmatra
no kako iz ugla banaka, tako i kompani
ja. Ne postoji idealan model finansiranja

“ SVRHOM 2026 i

koji je primenljiv u svakoj kompaniji, a
kljuéna uloga CFO je da proceni kada je
pravo vreme za pravi novac pod pravim
uslovima.

Jelena Simi¢ Jari¢ iz Erste Bank je, u
delu konferencije koji se odnosio na M&A
i na optimalni model finansiranja razvoja
kompanija, govorila o iskustvu prilikom
njihovog nastupa na trziste Poljske.

»To je bio veliki izazov za Erste, ku
povinom kontrolnog paketa akcija San
tander bank Polska doziveli smo rast ak-
cije na vise od 95 evra sa 65 evra koliko je
iznosila jedna akcija pre kupovine,* re
kla je ona.

Filip Stiki¢ iz Unicredit banka je do
dao da je pristup u komunikaciji UniCre
dit banke uvek isti i jako vazan za poten

~ Trigeneracije. Ista
titula. Tri razllclte prlce

Gen X je CFO karijeru gradila u
svetu gde je Excel bio revolucija, a
stabilnost podrazumevana. Mileni-
jalci su usli u finansije kada su pra-

| vila poéela da se menjaju, a Gen

| Z ulazi danas kada su Al alati vec¢

uveliko norma. Na panelu ,CFO ka- |
rijera: Gen X > Millennials » Gen Z* |
Emilija Markovic (MK Grupa), Ste-

fan Balasevic (ZiJin Mining), Sasa
Mladenovic (Karin Komerc MD),
Anastasia Cvetkovic Cuculis (Be-
ohemija) i Savo Bakmaz (MaxBet)
govorili su o razlikama u tempu,
definiciji uspeha i pogledu na ulo-

gu CFO-a.

Razlike postoje. Ali u jednom se svi
slazu - transformacija finansijske
funkcije nije projekt jedne genera-
cije. To je stafeta.

SA SVRHOM 202:
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cijalne korisnike finansijskih sredstava
banke - savetovanje klijenata i gajenje
jednog partnerskog odnosa. Banka koja
poznaje klijenta, moZe unapred da ponu-
di dobre modele finansiranja svakog po
tencijalnog kupca. Banke jesu u mnogim
slucajevima nuznost, ali ta nuznost nudi
i velike mogucnosti.

Sa stanovista privrede, Marko Hinié¢
iz Integral Capital Group je objasnio da je
nasa privreda u takvj situaciji da je pri
nudena da pristaje i na losije uslove prili-
kom akvizicija.

Od teorije do prakse
- iskustva kompanija

Prema reCima panelista, kada su saj-
ber napadi u finansijama u pitanju, ap
solutno je pogresan stav kompanije da se
to ,,nama nece desiti* - desi se u vise od
95 slucajeva i to ne jednom, ve¢ najma
nje dva puta. Prevencija je neophodna,
a uloga kompanija koje se bave zastitom
od sajber napada je implementirati rese
nja koja drasticno smanjuju rizike koji
su naj¢esci u sferi finansija. 1z tog razlo
ga, CFO nije samo ¢uvar kompanije, vec
i neko ko mora odli¢no da poznaje teh-
nologiju.

Stefan Savi¢ iz kompanije EY govorio
je o implementaciji i transformaciji ERP
sistema u kompaniju. Tokom celog ci-
klusa vaZno je upravljanje promenama,
a ERP je sam po sebi ogromna promena
u kompaniji.

Aleksandar Grasi¢ iz kompani
je Outliers je kao primer dobrog pristu
pa ukljucivanja zaposlenih u kreiranje
demo resenja i alata koji pomazu i dopri
nose automatizaciji obavljanja odrede-
nih aktivnosti, naveo uspesno realizovan
projekat u Banca Intesa. ,,Cilj u Banca In-
tesa nije bio da zaposleni samo nauce ala
te, ve¢ da nauce da ih posmatraju druga
¢ije”, rekao je on.
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Finansijski i aktuarski

izazovi u osiguranju

Udruzenje aktuara Srbije i Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, organizovali su
tradicionalni XXIV Medunarodni simpozijum sa temom ,Finansijski i aktuarski izazovi u
osiguranju” od 4. do 7. juna 2026. godine u hotelu ,lzvor” u Arandelovcu

& Pige: dr BRANKO PAVLOVIC, ¢lan IO Globos osiguranja i predsednik Udruzenja aktuara Srbije

SIMPOZIJUM JE OTVORILA
PROF. EMER. DR Jelena
Kocovi¢, predsednik
Programskog odbora
Simpozijuma. Ucesnike
je na pocetku pozdra
vio i dr Branko Pavlovi¢, predsednik
UdruZenja aktuara Srbije. Program je vo
dio iskusni TV voditelj Vladimir Jeli¢.

Renomirani uéesnici

Simpozijumu su prisustvovali brojni
stru¢njaci iz prakse osiguranja, kao i ve
liki broj univerzitetskih profesora iz regi-
ona. Prezentovano je dvadeset Sest najak-
tuelnijih tema iz oblasti osiguranja. Pored
prezentacija, dvadeset radova je objavlje
no u nau¢noj monografiji na engleskom
jeziku ,,Financial and Actuarial Challen
ges in Insurance”. Prezentacije su ima-
li dr Zeljko Jovi¢, viceguverner Narod
ne banke Srbije nadlezan za nadzor nad
finansijskim institucijama i predstavni-
ci: Zavarovalnice Triglav iz Ljubljane, Tri
glav osiguranja iz Beograda, Generali osi-
guranja iz Beograda, Globos osiguranja
iz Beograda , Wiener Stadtische osigura
nja iz Beograda, Sava osiguranja iz Pod-
gorice, Fiskalnog saveta Republike Srbije,
Agencije Ujedinjenih nacija za meduna-
rodni razvoj (UNDP) i velikih svetskih re
vizorskih kompanija PwC i KPMG, kao i
petnaest profesora univerziteta iz Srbije,
Crne Gore i Bosne i Hercegovine. Najve
¢i deo prezentacija je bio posvecéen prime-
ni Solventnosti IT i MSF117, na trzistima u
regionu, kao i primeni vestacke inteligen-
cije u delatnosti osiguranja. Takode, pred
stavljeni su i makroekonomski izazovi u

dr Zeljko Jovi, viceguverner Narodne banke Srbije

Srbiji i Evropskoj uniji, kretanje kamat-
nih stopa, finansijska analiza osiguranja,
najnoviji trendovi zdravstvenog osigura-
nja, odrzivost javnog penzijskog sistema,
korelaciona zamka investiranja u inflator

nom okruzenju, izazovi osiguranja spolj

notrgovinskih poslova, konflikt aktuar-
ske i prodajne funkcije, finansijski efekti
marketinga u osiguranju, ekosistemska
vrednost osiguranja, osiguranje katastro-
falnih Steta, itd. Pored upoznavanja sa te

mama iz struke, ucesnici Simpozijuma
su imali dovoljno vremena i za druzenje i
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razmenu misljenja sa kolegama. Sve pre
zentacije su objavljene na sajtu Udruzenja
aktuara Srbije (www.aktuar.rs).

U popodnevnim ¢asovima prvog dana
Simpozijuma odrZan je panel na temu
wlzazovi u osiguranju od autoodgovor
nosti“ na kome su ucestvovali: dr Zelj
ko Jovi¢ (Narodna banka Srbije), Marko
Ivanovi¢ (Agencija za nadzor osiguranija
Crne Gore), Rudi Lipovec (Zavarovalni
ca Triglav Ljubljana), Nikola Rodi¢ (OTP
osiguranje Beograd), dr Jelena Doganjic,
(Milenijum osiguranje Beograd), Zoran
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Radno predsednistvo: prof. emer. dr Jelena Koéovié, prof. dr Tatjana Rakonjac Antié,

prof. dr Milan Laki¢evié i Vladimir Jeli¢

Savi¢ (Sava osiguranje Podgorica), Milo
Markovié¢ (Dunav osiguranje Beograd).
Moderator je bila prof. emer. dr Jelena
Kocovic.

Prisustvo velikog broja redovnih ¢la-
nova UdruZenja aktuara Srbije na Sim-
pozijumu iskoris¢eno je za prijem novih
¢lanova Udruzenja. Jednoglasno su pri-
hvaceni u ¢lanstvo tri nova redovna ¢la
na, koji su dobili licencu ovlas¢enog ak
tuara u Narodnoj banci Srbije u periodu
izmedu dva Simpozijuma.

Koji zakljuéci su usvojeni?

Posle analize razli¢itih aspekata pro
blema razvoja trzista osiguranja u aktu
elnim okolnostima, na Simpozijumu su
usvojeni sledeci zakljucci:

1. U narednom periodu trebalo bi ja
Cati institucionalne, kadrovske i tehniCke
pretpostavke za implementaciju Solven
tnosti 2 I MSFI 17. Posebnu paznju po
trebno je posvetiti unapredenju kvalite-
ta podataka i informacionih sistema, kao
i kontinuiranoj edukaciji stru¢nih kadro
va. Pripreme za primenu Solventnosti 2
bi trebalo istovremeno da obuhvate sva
tri njena stuba.

2. Da bi se ostvario znacajniji napre-
dak u pripremama za implementaci
ju Solventnosti 2 i MSFI 17, potrebno je

_—-—-'-'---

2

formirati tim kompetentnih stru¢njaka,
predstavnika nadzornog organa, udruze
nja aktuara, udruzenja osiguravaca, in-
dustrije osiguranja i fakulteta.

3. Nadzorni organ i drustva za osigu
ranje bi u pripremnoj fazi trebalo da se
suoce sa izazovom ocene stvarnog sta
nja i spremnosti za implementaciju Sol
ventnosti 2 i MSFI 17, kako bi bio sa¢injen
adekvatan plan za uspostavljanje i jaca
nje za to neophodnih pretpostavki.

4. U okviru priprema za primenu MSFI
17 potrebno je preciznije definisati ulogu
i odgovornosti aktuarske funkcije, uz ja-
¢anje saradnje izmedu aktuara, racuno-
voda, IT stru¢njaka i menadZmenta, kako
bi se stvorile pretpostavke za doslednu i
kvalitetnu implementaciju standarda.

5. Postojeca Tarifa autoodgovorno-
sti nije usagladena sa aktuelnom dinami
kom rasta frekvencije i intenziteta Steta,
§to ukazuje na potrebu za njenim cilja-
nim i postepenim prilagodavanjem, po
vrstama vozila i premijskim grupama.
Potrebno je umereno povec¢anje premije,
uz pazljivo balansiranje stabilnosti sek
tora i zastite interesa osiguranika i oste
¢enih lica.

6. Balans izmedu aktuarske i prodaj
ne funkcije u osiguranju se moze posti-
¢i uspostavljanjem obaveznosti dava

MILENLJUM
O-:;‘GUHAN.}F

dr Branko Pavlovié¢, predsednik Udruzenja aktuara Srbije

nja saglasnosti aktuara na promenu cena
koju inicira prodaja, kako bi se sprecilo
da cene proizvoda osiguranja padnu is-
pod aktuarski fundiranih, a sto bi dovelo
do rasta racija Steta.

7. Digitalna transformacija sektora
osiguranja predstavlja jedan od klju¢nih
pokretaca buduceg razvoja industrije.
Neophodno je podsticati primenu sa-
vremenih digitalnih tehnologija, veStac-
ke inteligencije i napredne analitike, uz
istovremeno jacanje sajber bezbednosti,
zastite podataka i odgovarajucih sistema
upravljanja rizicima, kako bi se unapre
dila efikasnost poslovanja i kvalitet uslu
ga osiguranja.

8. Drustva za osiguranje treba da na
stave sa integracijom ESG principa u svo
je poslovne procese, upravljanje rizici
ma i izveStavanje, pri ¢emu digitalizacija
i primena vestacke inteligencije mogu
imati znac¢ajnu ulogu u unapredenju kva
liteta, uporedivosti i pouzdanosti ESG in-
formacija.

Ovogodi$nji Simpozijum ucesnici su
ocenili najboljim ocenama. Ve¢ su pocele
pripreme za organizaciju jubilarnog dva-
deset petog Simpozijuma, koji ¢e se odr-
zati pocetkom juna 2027. godine. Pomi-
njana je mogu¢nost da bude organizovan
u inostranstvu.
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:QCDOGADANJA PETA GODISNJA KONFERENCIJA FINTICIPATE

Nova fazarazvoja
fintech industrije

Fintech industrija napreduje sa ekspanzijom vestacke
inteligencije, ali se stvara i niz rizika u koje spadaju
bezbednosni, regulatorni i sistemski koji bi mogli da
promene nacin na koji funkcionisu finansijske
institucije, kao i digitalna ekonomija u celini

& Pise: DANIJELA NISAVIC

AKTUELNOSTI IZ OBLASTI
FINTECH-A, PRIMENE SEPA
sistema, evolucija ban-
karskih usluga i otvo-
reno bankarstvo, bu-
duc¢nost placanja,
veStacka inteligencija u finansijama samo
su neke od tema o kojima se diskutovalo
na petoj godisnjoj konferenciji Finticipa
te. Pet panela, pet fireside chats, jedna
temeljna analiza okupile su 180 u¢esnika
iz ¢ak 15 zemalja, u beogradskom hotelu
Mona Plaza.

Finticipate nije samo konferencija
to je jedino mesto u regionu gde regula-
tori, banke, fintech kompanije, investi
tori i tehnoloske kompanije sede za istim
stolom i razgovaraju o temama koje di
rektno oblikuju finansijsku buduénost
Centralne i Jugoisto¢ne Evrope.

»Program ovogodis$njeg izdanja to ja-
sno pokazuje. Raspravlja se o tome $ta
pristupanje SEPA sistemu konkretno zna-
¢i za Srbiju i druge non-EU zemlje koje
su se prikljucile. Diskutovalo se i o tome
kako MiCA regulativa i americki Geni
us Act definisu globalnu bitku oko stabil-
koina, kako otvoreno bankarstvo menja
odnos izmedu banaka i korisnika, kako
tokenizacija imovine otvara nove mogu¢
nosti za investiranje i kako vestacka inte-
ligencija ulazi u srz finansijskog odluciva
nja — sa svim prilikama i odgovornostima
koje to nosi. Posebno mesto u programu
zauzima i tema koja je u srcu svakodnevne
prakse: kako u stvarnosti izgleda saradnja
izmedu velikih, regulisanih finansijskih

institucija i agilnih fintech kompanija i
startapa“, istakla je Jasna Nedi¢, pro
gramski direktor, Finticipate Forum/ i di
rektor, New Angles Consulting.

Ono 3$to ovaj dogadaj ¢ini posebno
vrednim jeste da u tim razgovorima uce
stvuju konkretni akteri: viceguverneri
centralnih banaka, predstavnici medu-
narodnih institucija poput IFC-a i Svetske
banke, partneri evropskih advokatskih
kuca, sefovi digitalnih sektora vodecih
regionalnih banaka, kao i osnivaci fin
tech kompanija i startapa koji resenja
primenjuju u praksi. Nije re¢ o predava-
njima, ve¢ o suocavanju razli¢itih per
spektiva — iz Srbije, Crne Gore, Sloveni-
je, Madarske, Gruzije, Austrije, Malte.

Region JIE ima sve preduslove da po
stane relevantno fintech ¢voriste na
evropskoj mapi, ali to zahteva zajednicki
glas i uskladeno delovanje. Dogadaji po-
put Finticipate-a upravo to omogucava-
ju — jer znanje, kontakti i zajednicki stav
koji nastanu za jednim panelom mogu
ubrzati regulatornu reformu, pokrenuti
partnerstvo ili otvoriti novo trziste brze
nego bilo koji zvani¢ni proces.

Sarlot Samelin, ambasadorka Svedske
u Srbiji i Crnoj Gori, na otvaranju konfe-
rencije istakla je da Srbija ulazi u vaznu
novu fazu uskladivanja sa EU ulaskom u
SEPA platni sistem.

wSada ¢e kompanije i finansijske in
stitucije u zemlji, ali i obi¢ni, svakod-
nevni Korisnici promeniti nac¢in na koji
razmisljaju o medugrani¢nom pla¢anju,
dogovaranju poslova, pa i planiranju in-

vesticija. U isto vreme, u celoj Evropi i
svetu, deSavaju se ubrzane transforma-
cije ka daljoj digitalizaciji finansija. Po-
trebno je napraviti dobar balans izmedu
brzine inovacija i usvajanja regulacija,
kako bi ta transformacija prosla glatko*,
istakla je Samelin.

Digitalna imovina

Svedska je danas skoro drustvo bez
gotovine, istakla je ambasadorka. Slede-
¢i korak jeste tokenizacija nacionalne va-
lute, dok u samoj zemlji ima vise naloga
na aplikaciji za mobilna pla¢anja Swish
nego samih stanovnika ove skandinav
ske zemlje.

»Uvodenje SEPA-e je pohvalan potez,
ali treba i¢i dalje i napraviti potpunu re
voluciju digitalnog plac¢anja u Evropi. U
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tom smislu, uvodenje digitalne imovine
zapravo predstavlja kamen temeljac bu-
duceg razvoja*“, istakao je Dzozef Borg,
direktor za fintech i finansijske usluge
u WH Partners, malteskoj advokatsko-
konsultantskoj kancelariji, specijalizo-
vanoj za pitanja digitalne ekonomije.

Prema njegovim re¢ima, nove tehno-
logije pojavljuju se prebrzo za same regu-
latore.

»Regulacija jeste nuzno zlo i to ka-
Zem kao bivsi regulator. Nazalost, drus-
tvo nikad nije bilo dovoljno zrelo dasamo
sebe regulise i zato su pravila neophodna
u svim oblastima, pa tako i u finansija-
ma. Medutim, uvidam da se u poslednje
vreme, zahvaljujuci previe brzom ra-
zvoju novih tehnologija, postavljaju re-
gulative koje predstavljaju granice, ¢esto

restriktivne za primenu mnogih korisnih
stvari. Problem je u nerazumevanju sa-
mog proizvoda, na¢inu na koji on funk-
cionise i koristi ljudima. Takode, ¢esto se
postavljaju i pravila koja otezavaju tako-
zvanim malim uc¢esnicima da udu na tr-
ziSte"“, objasnio je Borg.

Velike banke faktor sigurnosti

Zorana Brankovi¢, ¢lanica IzvrSnog
odbora i direktorka za upravljanje ope-
racijama i transformacijom u Banca In-
tesa, istakla je uticaj nekoliko poslednjih
ekonomskih kriza koje su se deSavale u
svetu i regionu, kao ,,lakmus papir® od-
nosa velikih banaka prema modernim fi-
nansijskim tehnologijama.

»Prve fintech kompanije kakve ih da-
nas znamo pojavile su se nakon Svetske

finansijske krize 2008. dok su banke po-
kusavale da se oporave, a korisnici trazili
nove usluge. Velike, ‘legacy’ banke uvek
su bile faktor sigurnosti, strogo prime-
njivale regulative i obezbedivale depozi-
te gradana, zbog Cega su se oni, zauzvrat,
uvek njima okretali u trenucima pome-
nutih kriza“, naglasila je Brankovic.

Takve banke mozda nemaju brzinu
kreiranja inovativnih digitalnih resenja,
kakva je omogucena fintech kompanija-
ma, ali mogu relativno brzo da ih usvoje i
primene u skladu sa visokim standardi-
ma bezbednosti.

SEPA - iskorak ka evropskom
platnom eko sistemu

Srbija je ulaskom u SEPA napravila
iskorak ka evropskom platnom eko si-
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stemu, da li smo mu bliZzi ili ¢e tek biti jos
posla bilo je pitanje Nikole Mehandzic¢a,
rukovodioca za digitalne finansijske us-
luge u Srbiji, IFC, a na koje je odgovori-
la Sanja Tomi¢, direktor NASO, specijal-
ni savetnik za poslove sa inostranstvom
i uskladivanje, UdruZenja banaka Srbije.

»Najznacajniji korak je kad zemlja od-
luci da bude deo SEPA i to ne samo zbog
tehnickih inoviranja trzista, vec i zbog
povezivanja nase zemlje sa drzavama EU
i ucesnicama SEPA. Daleko smo od kra-
ja procesa, ima puno da se radi, postoji
puno aplikativnih redenja koja ¢e upot-
puniti koncept na pravi na¢in®, ukaza-
la je Tomic¢.

Merima Mahmutovi¢, visi menadzer
za jugoisto¢nu Evropu, finansijsku stra-

tegiju, transformaciju i tehnolosko kon-
sultovanje PwC Jugoisto¢na Evropa uka-
zala je da su u Srbiji sve banke osim jedne
ucesnice SEPA.

wAlbanija i Moldavija su se nesto ranije
pridruzile SEPA, ali jos nisu iskoristile sve
mogucnosti, BiH tek treba da se ukljuci,
tu su i Crna Gora i Severna Makedonija
koje su svetli primeri, a koje su se ranije
pridruzile. Srbija je danas 3to se tice izvr
$enja transakcija u istoj poziciji kao i ze-
mlje regiona. Te razlike su jedino regula-
torne i nivo kontrola koje banke moraju
da sprovode®, istakla je Mahmutovic.

Postoje razlike i kada je rec o tarifa
ma, koje su se znacajno smanjile. Pro-
cene su da je Albanija zahvaljujuc¢i SEPA
plac¢anjima ustedela 70 miliona evra, BiH

Fintech i ,,Partnerstvo u praksi*

Na fireside chat-u ,,Partnerstvo u praksi”
panelisti su istakli da fintech mora da pruzi
proizvod odnosno uslugu koju finansijske in-
stitucije ne mogu da razviju samostalno da
bi doslo do saradnje. Uvek se namece pita-
nje ta ¢e nova tehnologija doneti korisni-
ku. Ucesnici su naglasili da je ¢injenica da
su fintech kompanije brze i agilne, ali da je
neminovno da se moraju uskladiti sa regu-
lativom koja postoji u finansijskom sektoru
zbog ¢ega neki procesi traju mnogo duze.
Uz to, finansijske institucije su odgovorne
prema klijentima, te se o svakom uvodenju
nove kompanije u sistem mora voditi racu-
na. Neretko se desava da fintech industrija
ne razume odgovornost koju nose finansij-
ske institucije. Ucesnici ovog panela su bili
Aleksandar Nedeljkovi¢ iz kompanije Mainstream, Milo$ Milovanovié iz kompa-
nije Blinking, Sanel Jovanovi¢ iz OTP banke i Dalibor Vuéi¢, Wiener Stadtische
osiguranje.

Na fireside chat-u ,Fintech asocijacije” predstavnici fintech i bankarskih udru-
Zenja iz Gruzije, Madarske i Srbije ukazali su na znac¢aj udruzivanja, a jedan od
najvecih benefita, pored networkinga, svakako jeste lobiranje u pogledu regula-
tive. Uesnici su naglasili da fintech trzite raste i postaje sve znacajniji igrac.

Ognjen Popovi¢, iz Ministarstva finansija Republike Srbije, govorio je na pane-
lu o tokenizaciji i rekao da Ministarstvo radi na inicijativi koja je dosla iz privat-
nog sektora, a to je tokenizacija real estate u Srbiji.

.Real estate je pet do deset godina ispred finansijskog trzista i to ima smi-
sla. Moguca je i tokenizacija dela kompanija. Takode, Zelimo da razvijamo i
blockchain only capital market infrastrukturu koju ¢e Beogradska berza preuze-
ti u narednom periodu - Zelimo i da sve sisteme Berze u periodu od pet godina
stavimo ‘on chain’. Smatramo da je buduénost poslovanja na blockchainu®, ista-

kao je Popovié.

V. Lapgic

0ko 100 miliona evra, a Srbija oko 63 mi-
liona evra.

Rokovi kao izazovi

Kada se osvrnu na proces koji je pret-
hodio kao najveci izazov definisani suro-
kovi koji su morali da se ispune.

wJedan veliki izazov jeste odsustvo
relaksacije regulative, a za koji smo se
nadali da ce se sprovesti i kako bi ta li-
beralizacija proces uc¢inila lezernijim.
Problem u primeni SEPE jeste lanac re-
gulative koji vu¢emo sa sobom i koji nam
otezava operativu u znac¢ajnoj meri. Ban-
ke daju sve od sebe, a ono §to bi SEPA tre-
balo da donese jeste unapredenje, auto-
matizacija i pojednostavljenje i tome se
nadamo*, istakla je Sanja Tomic.

Kada se brzo uvode inicijative mora se
voditi ra¢una i o rizicima po banku, a to
su kako je naglasila Mahmutovi¢ - pla-
¢anja.

»1z ugla banke kriti¢ni su informaci-
oni sistemi - platna infrastruktura. Zato
je vazno strateski planirati zastitu od du-
bljih rizika koji nisu zanemarljivi, a me-
nadZment banaka mora o tome voditi ra-
¢una“, ukazala je.

Ucesnici detaljne analize ,,Put ka
SEPA - Sta se menja za Srbiju®, sloZi-
li su se da gradani i kompanije ve¢ sada
osecaju koristi od uvodenja SEPA. Sle-
deci korak zavisi¢e od banaka i od toga
kakve ¢e odluke doneti u primeni SEPA
instant pla¢anja, a potez bi trebalo da po-
vuku one banke koje imaju klijente koji-
ma je to potreba.

Buduénost plaé¢anja

Na panelu ,,Budu¢nost placanja* ¢iji
je moderator bio Nikola Mehandzi¢, uce-
stovali su i dr Zorica Kalezi¢, viceguver -
ner Centralne banke Crne Gore, dr Luka
Uskokovi¢, savetnik upravnog odbora i
direktor sektora platnog prometa, fin-
techa i upravljanje gotovinom NLB ban-
ka Podgorica, Jelena Popovi¢, direktor
sektora za centralne operacije Raiffeisen
banka i Snezana Sofijani¢, rukovodilac za
saradnju sa institucijama VISA Jugoisto¢-
na Evropa.

Na pitanje Sta u praksi SEPA predstav-
lja za banke Jelena Popovi¢ je istakla da
su sve banke ponosne na ovaj projekat
koji nije bio samo regulatorni ve¢ i veo-
ma slozen i zahtevan s obzirom na to da
je bio u veoma kratkom roku sproveden.
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. Ceo sistem je za nas funkcionalan, ali
i zahtevan. Druga specifi¢nost je devi-
zna regulativa, danas za banke u Srbiji za
najvec¢i deo plac¢anja postoji obaveza do-
kumentarne kontrole, koju moramo da
sprovedemo, ali i da se pridrzavamo Kkra-
¢ih rokova kontrola. Na strani priliva pri
sutno je bolje korisni¢ko iskustvo, priliv
je odmah dostupan, ali ostaje obaveza
klijenta da mora obezbediti dokumen
taciju i osnov za naplatu, ako je potreb-
no. Za klijenta u praksi SEPA definitiv-
no znaci jednostavnije i bolje korisnicko
iskustvo, dok za banku sloZenije, kom
pleksnije u smislu obrade, kontrole i oba-
veze regulatornog izvestavanja“, obja-
snila je Popovic.

Digitalne banke

Koliko je izazovno paralelno
uskladivati i modernizovati infrastruktu-
ru dok Crna Gora ide ka ¢lanstvu ka Ev
ropskoj uniji? Viceguverner CBCG odgo-
vorila je da je u naredne dve godine vizija
centralne banke Zelja da se utice na rast i
razvoj korporativnog sektora, a bankama
jeste signal da menjaju svoje sisteme.
Ona je podsetila da je Crna Gora u 2024.

godini bila nekonkurentna sa troSkom
za prekograni¢na placanja od 73,4 evra
po transakciji, trenutno on iznosi 6 evra,
dok je za iznose do 200 evra besplatan.

»Ve¢ imamo naznake da ¢e pojedine,
vrlo poznate digitalne banke, dan na-
kon ulaska Crne Gore u EU do¢i na nase
trziste*, rekla je Zorica Kalezic.

Da su banke u Crnoj Gori spremne
na tektonske promene ukazao je Luka
Uskokovi¢. Tempo promena je takav da
je ususret EU bolje da urade tezi deo pos-
la nego da ih regulativa saceka.

wIntenzivno radimo na ulaz u sledece
SEPA seme. SEPA instat vidimo kao man
dat, a to je o¢ekivanje korisnika. Korisni-
ka zanima da novac stigne tamo gde Zeli,
da bude transparentno. U Crnoj Gori do
200 evra placanja su besplatna. Za prav
na lica postoje dva praga do 25.000 evra i
od 25.000 do 50.000 evra gde su trosko-
vi znacajno vec¢i. Sada imamo situaciju
da fakturu placaju iz dva dela, trzista se
jako brzo prilagodavaju. Ulaskom Srbije
5. maja 2026. u SEPA sistem predvidamo
da ¢e 92% placanja u 2027. godini biti na
SEPA semama®, rekao je Uskokovic.

Transformacija
globalnog eko sistema

Globalni platni eko sistem prola-
zi kroz najvecu transformaciju, a tren-
dovi su pla¢anje u realnom vremenu,

vestacka inteligencija, personalizacija...
Snezana Sofijani¢ ukazala je da kreatori
javnih politika prepoznaju znacaj digital-
nog placanja.

»Prisutan je rast digitalnih placanja
kroz sve kanale, ali se mora posmatrati
korisnik kako bismo ga $to bolje zastiti
1i*, istakla je Sofijanic.

U narednih pet godina nece biti vaz-
no kako se realizuje pla¢anje. Ono Sto je
sada za korisnika bitno jeste brzina, cena
i pouzdanost transakcije.

»Korisni¢ko iskustvo ¢e izbiti u prvi
plan. Sada smo na sredini putovanja,
dok nismo usli u SEPA platnu Semu,
koristio se SWIFT, a zemlje u regio-
nu i Srbiji imaju medunarodni devizni
kliring za realizaciju deviznih transka
cija. Novac u digitalnom obliku je ne
minovnost. U buduc¢nosti ¢e biti veoma
relevantno kako ce se platni sistemi po-
vezati i ko ¢e moci da ih poveze da na
globalnom nivou funkcionisu*, kaze Je
lena Popovic.

Ono §to je za banke pohvalno jeste
da dobro odgovaraju na izazove, naroci-
to ako se ima u vidu da svako ubrzanje
dovodi do veéih rizika u realizaciju tran
sakcija. Medutim, niSta se ne prepusta
slu¢aju, sa regulatorom se zajednickim
snagama radi na tome kako bi se na ce-
lom trzistu smanjile zloupotrebe, a tran-
sakcije bile sigurne.
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Al je trebao doneti ustede, ali mnoge kompanije sada se suoCavaju sa rastuc¢im racunima. Procitajte o
problemima u implementaciji vestacke inteligencije.

Poslednjih godina mnoge kompanije predstavljale su vestacku inteligenciju kao tehnologiju koja ¢e
povecati produktivnost, smanjiti troskove i u pojedinim slucajevima zameniti deo zaposlenih. Medutim,
kako Al sistemi postaju sastavni deo poslovanja, sve vise rukovodilaca suodava se sa neocekivanim
problemom - racunima koji rastu mnogo brze nego sto su planirali. Umesto ocekivanih usteda, mnoge
kompanije sada pokusavaju da utvrde koliko ih Al zapravo kosta. Novo istrazivanje racunovodstvene
kompanije KPMG pokazuje da veliki broj poslovnih lidera nema jasnu sliku o tome odakle dolaze rastudi
troskovi povezani sa Al tehnologijama. Ono Sto je trebalo da bude jednostavan put ka vecoj efikasnosti
pretvorilo se u slozen sistem troskova za racunarsku infrastrukturu, obradu podataka i koriséenje velikih
jezickih modela. Za deo kompanija upravo je to postalo najvece iznenadenje Al revolucije. Dok su mnoge
kompanije ocekivale povoljnije ugovore i predvidive mesecne troskove za koris¢enje AI modela, trziste se
u meduvremenu promenilo. Sve veca potraznja za racunarskim resursima dovela je do novih modela
naplate, pa se troskovi sve ¢esSée obracunavaju prema stvarnom koris¢enju infrastrukture. Sto se Al vise
koristi, racuni postaju veci. U istrazivanju KPMG-a ucestvovalo je 2.145 rukovodilaca iz 20 zemalja.
Rezultati pokazuju da 29 odsto njih nije znalo kako nastaju povecani troskovi povezani sa primenom Al
sistema, dok je dodatni broj ispitanika priznao da nedovoljno razume ekonomiju Al tehnologije. To znadi
da mnogi donose velike investicione odluke bez potpunog uvida u njihove dugoroc¢ne finansijske
posledice. Autori izvesStaja navode da mnoge organizacije tek sada razvijaju alate za pracenje, kontrolu i
predvidanje Al troskova. Drugim rec¢ima, Al je usao u poslovanje mnogo brze nego sistemi koji bi trebalo
da kontrolisu koliko njegova primena zaista kosta. Mnoge kompanije sada pokusavaju da uspostave
pravila koja su trebalo da postoje pre podetka masovne implementacije. Rezultati istrazivanja ukazuju da
su pojedini rukovodioci oCekivali da ¢e AI gotovo automatski doneti ustede. Medutim, praksa pokazuje da
uspesna primena zahteva pazljivo planiranje, stalno pracenje troskova i jasno definisane ciljeve. Bez
toga, Al lako moze da postane mnogo skuplji nego sto je prvobitno planirano. Jedan od glavnih razloga
zbog kojih su kompanije ubrzano ulagale u Al bila su oCekivanja da ¢e tehnologija preuzeti deo poslova
koje danas obavljaju ljudi. Ipak, iskustva iz prakse pokazuju da AI u mnogim oblastima jos nije spreman
da samostalno zameni zaposlene, dok istovremeno zahteva znacajna ulaganja u infrastrukturu, licence i
odrzavanje. To znaci da kompanije cesto placaju i zaposlene i Al sisteme u isto vreme. Pored finansijskih
pitanja, vodi se i Sira rasprava o tome kako se Al koristi u poslovnom okruzenju. Kriti¢ari upozoravaju da
se vestacka inteligencija Cesto koristi kao opravdanje za smanjenje broja zaposlenih, pojac¢an nadzor
radnika ili slabljenje njihove pregovaracke pozicije. Istovremeno, oCekivane finansijske koristi u mnogim
slucajevima jos nisu u potpunosti ostvarene. Iako vestacka inteligencija ima potencijal da promeni brojne
industrije, ostaje pitanje kada ¢e ogromna ulaganja poceti da donose ocekivani povrat. Prema misljenju
dela analiti¢ara, za to ¢e biti potreban novi tehnoloski napredak koji ¢e opravdati milijarde dolara ulozene
u razvoj, infrastrukturu i svakodnevno koriS¢enje Al sistema. Investitori zbog toga sve vise traze
konkretne finansijske rezultate, a ne samo ambiciozna obec¢anja. U meduvremenu, kompanije ¢e morati
da pronadu ravnotezu izmedu ocekivanija i realnosti. AI ¢e gotovo sigurno ostati vazan deo poslovanja,
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ali iskustvo velikog broja rukovodilaca pokazuje da njegovo uvodenje nije ni priblizno jednostavno niti
jeftino kao Sto se u pocetku verovalo. Umesto trenutnih usteda, mnoge kompanije prvo ¢e morati da
nauce kako da kontroliSu troSkove koje je AI doneo. Za razliku od klasi¢nog softvera, troskovi vestacke
inteligencije ne zavrSavaju se kupovinom licence. Svaki zahtev poslat AI modelu trosi racunarsku snagu,
a kompanije koje koriste napredne modele u velikom obimu plac¢aju obradu ogromnog broja upita,
skladistenje podataka i infrastrukturu potrebnu za njihovo funkcionisanje. Sto je Al viSe uklju¢en u
svakodnevne procese, ukupni troskovi postaju veci. Dodatni izazov predstavlja Cinjenica da se Al koristi
sve intenzivnije nego Sto su mnoge kompanije prvobitno planirale. Kako raste broj zaposlenih koji
svakodnevno koriste ove alate, povecava se i potrosnja resursa, pa racuni mogu da porastu mnogo brze
od ocekivanog. Upravo zbog toga mnoge organizacije sada uvode stroZa pravila za koris¢enje Al servisa i
pazljivije prate njihove troSkove. Zabranjeno preuzimanje dela ili ¢itavog teksta i/ili foto/videa, bez
navodenja i linkovanja izvora i autora, a u skladu sa odredbama WMG uslova koriS¢enja i Zakonom o
javnom informisanju i medijima. ZAPRATITE NAS NA TIKTOKU
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Premier liga ostvarila rekordan prihod od 6,8 milijardi funti, ali su gubici klubova naglo porasli na 948
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Premier liga ostvarila rekordan prihod od 6,8 milijardi funti, ali su gubici klubova naglo porasli na 948
miliona funti tokom sezone 2024/25

Evropski fudbal je u sezoni 2024/25 zabelezio istorijski rezultat, po prvi put premasivsi granicu od 40
milijardi evra ukupnih prihoda, pokazuju podaci iz najnovijeg Deloitte Football Money Reporta. Ukupni
prihodi trzista dostigli su 40,2 milijarde evra, Sto je rast od Sest procenata u odnosu na prethodnu
sezonu (38 milijardi). Ovaj rekord potvrduje vodecu poziciju evropskog fudbala kao globalne industrije
zabave, ali analitiCari upozoravaju da je rast sve teze odrziv.

Pet najjacih evropskih liga - Premier liga, Bundesliga, Laliga, Serie A i Ligue 1 - ostaju glavni motor
industrije sa ukupnim prometom od 21,6 milijardi evra. Premier liga ponovo prednjaci sa prihodima od
6,8 milijardi funti (osam procenata viSe nego prosle godine), a prognoze ukazuju da bi u sezoni 2025/26
mogla prvi put premasiti sedam milijardi zahvaljujuéi novim ugovorima o televizijskim pravima i
plasmanu tri engleska tima u evropska finala.

Komercijalni prihodi engleskih klubova porasli su za ¢ak 13%, dostizuéi ukupno 2,4 milijarde funti, dok
su prihodi na dan utakmice prvi put presli granicu od jedne milijarde funti. Ipak, najvise paznje privukao
je podatak o gubicima: pre oporezivanja klubovi Premier lige zabelezili su skok sa proslogodisnjih 135
miliona funti na ¢ak 948 miliona u aktuelnoj sezoni. To jasno pokazuje da rast prihoda ne znadi
automatski vecu zaradu.

U ostalim ligama situacija je raznolika. Bundesliga je imala rekordnu sezonu sa vise od cetiri milijarde
evra prihoda zahvaljujuéi povecanju komercijalnih i televizijskih izvora. Laliga je porasla devet procenata
na ukupno 4,1 milijardu evra - s tim Sto Real Madrid i Barselona zajedno ostvaruju oko polovine svih
Spanskih klupskih prihoda. Serie A belezi umjereniji rast (Cetiri procenta) i sada iznosi tri milijarde evra.
Ligue 1 je jedina medu "peticom" zabelezZila pad - prihod joj je opao za petnaest procenata na ukupno
2,2 milijarde zbog velikog pada komercijalnih ugovora.

Ukupni gubici svih pet najvedih liga gotovo su udvostruceni i sada dostizu oko 1,5 milijardi evra pre
oporezivanja. Analitic¢ari isticu da ovakav nesklad izmedu rasta prihoda i poveéanja gubitaka postaje
centralna tema industrije: veliki klubovi nastavljaju agresivan rast uz oslanjanje na dugove i operativne
minuse dok nize lige poput engleske Championship beleze pad prihoda (za dva procenta) i gubitke od cak
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355 miliona funti.

Tim Bridge iz Deloitte-a upozorava: "Sirenje takmicenja i dodavanje visée meceva ne moze biti jedini
nacin odrZzavanja dugorocnog rasta jer prezasiceno trziste moze naneti Stetu igra¢ima i navijacima ako
dovede do pada kvaliteta igre." Izvestaj projicira mogucénost stagnacije ili Cak pada prihoda pojedinih liga
u narednim sezonama (2025/26 i 2026/27), pa se sve cesce govori o nuznosti promene strategije kako
bi evropski fudbal ostao relevantan i finansijski odrziv.
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VERDAD.

JUSTICIA.

L0 QUE TU DIGAS.

JUNID 2025

SO0LOD EN CINES

GENERACIJA Z nije odustala od bioskopa, gaziranih pica ili velikih brendova zato Sto viSe ne Zeli da trosi.
Prema analizi marketinskog struc¢njaka Marka Ritsona, problem je u tome Sto Holivud i tradicionalni
brendovi mladim potrosacima godinama nude varijacije starih proizvoda i ideja. Uspeh filmova "Marty
Supreme", "Backrooms", "Obsession" i "Iron Lung", kao i rast brendova Olipop i Poppi, pokazuje da
mlada publika i dalje postoji - ali traZzi nove proizvode, originalne ideje i brendove koji se obracaju njenoj
generaciji.

Generacija Z nije odustala od bioskopa, Coca-Cole ili Pepsija - odustala je od starih ideja upakovanih kao
nesto novo. Marketinski struc¢njak i bivsi profesor marketinga Mark Ritson u analizi za "The Drum"
objasnjava zasto veliki brendovi i Holivud sve teze dopiru do mladih potrosaca i zasto problem mozda
nije u publici, ve¢ u marketinskim odeljenjima.

Deca viSe ne idu u bioskop.

Barem je to opsti zakljucak kada je reC o padu posete bioskopima nakon pandemije kovida, koji sada
pogada filmsku industriju. A povrsan pogled na podatke zaista ide u prilog ovako sumornoj oceni.

Prema podacima PwC-a, u Sjedinjenim Americkim Drzavama je 2019. godine zabelezeno 1,3 milijarde
poseta bioskopima. Do 2023. taj broj pao je na 777 miliona. Broj odlazaka u bioskop po glavi stanovnika
dostigao je vrhunac 2002. godine, kada je prosek iznosio 5,1 posetu godisnje. Pre pandemije taj broj je
pao na 3,5, dok je 2024. godine iznosio svega oko 1,8.

Udeo redovnih posetilaca bioskopa, odnosno onih koji kupuju Sest ili vise karata godiSnje, smanjen je sa
39 odsto publike u 2019. na 17 odsto u 2025. godini, pokazuju podaci S&P Global-a.

Stigao je striming. Stigao je TikTok. Generacija Z ostala je kod kuce. Filmski studiji ponavljali su istu
poruku prakti¢no u svakom izvestaju o poslovanju od 2021. do 2024. godine.

A onda je stvarnost uradila ono Sto obi¢no radi loSim marketinskim teorijama - stala im je na put.

U decembru je, tokom bozi¢nih praznika, u bioskope stigao biografski film sa relativho skromnim
budzetom, o izmisljenom prevarantu i igracu stonog tenisa iz pedesetih godina proslog veka. Film "Marty
Supreme", u reziji DzoSa Safdija, producirala je kompanija A24 sa budzetom od 70 miliona dolara, a do
sada je Sirom sveta zaradio 191 milion dolara.

U zavisnosti od toga koju recenziju Citate, reC je o sportskoj komediji, studiji karaktera, svojevrsnom
srodniku filma "Uncut Gems" ili razmatranju toksi¢ne ambicije. Nema fransize. Nema nagovestaja
nastavka. Nema specijalno osmisljenog Happy Meal menija. Opsti je zakljucak da je re¢ o filmu koji
prkosi zanrovskim odrednicama.

Zatim je jutjuber Markiplajer sopstvenim novcem finansirao i samostalno distribuirao "Iron Lung", horor
film vredan tri miliona dolara o osudeniku zavarenom u podmornicu, u okeanu krvi na mrtvom mesecu.
Ni ja nemam predstavu Sta bi sve to trebalo da znaci, ali ocigledno neko ima. Film je zaradio vise od 50
miliona dolara.

A onda je u maju A24 u bioskope pustio "Backrooms". Film je rezirao dvadesetogodisnji Kejn Parsons,
koji je originalnu ideju i intelektualnu svojinu na kojoj je film zasnovan razvio na YouTube-u. BudzZet za
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produkciju iznosio je 10 miliona dolara. Samo tokom prvog vikenda prikazivanja film je zaradio 81 milion
dolara u SAD i 118 miliona dolara Sirom sveta.

Bilo je to najuspesniji debi u 14-godisnjoj istoriji kompanije A24, najbolji pocetak prikazivanja jednog
originalnog horor filma ikada, a Parsons je postao najmladi reditelj u istoriji Ciji je film zauzeo prvo mesto
na bioskopskim blagajnama. Film je Sirom sveta zaradio viSe od 300 miliona dolara. Cak 43 odsto publike
¢inili su gledaoci uzrasta od 18 do 24 godine.

Nedelju dana ranije, Focus Features je u bioskope pustio film "Obsession". Kari Barker, koji ima 26
godina, takode je potekao sa YouTube-a. Procenjivalo se da ¢e film na otvaranju zaraditi osam miliona
dolara, ali je ostvario dvostruko vedi rezultat. Do sada je Sirom sveta zaradio oko 370 miliona dolara i
postao film sa najve¢com zaradom na ameri¢ckom trzistu u istoriji kompanije Focus Features. Delom horor,
delom romansa, delom alegorija.

Cetiri filma.
Cetiri reditelja koja nisu potekla iz sistema velikih filmskih studija.
Cetiri budZeta u rasponu od tri do 70 miliona dolara.

Cetiri koncepta koja se opiru Zanrovskim podelama. I publika u kojoj ubedljivo preovladuje upravo ona
demografska grupa za koju se tvrdilo da je pre Cetiri godine prestala da ide u bioskop.

A sada da vidimo sta je Holivud radio u istom periodu.

Prvi put u zabelezenoj istoriji. Deset filmova sa najve¢om zaradom u 2024. godini bilo je zasnovano na
vec postojecoj intelektualnoj svojini, ukljuCujuci nastavke i prednastavke. "Inside Out 2". "Despicable Me
4", "Moana 2".

Jedina dva zaista originalna filma medu 20 najuspesnijih bili su "IF" i "Longlegs". Izmedu polovine i dve
trec¢ine filmova koje su veliki studiji planirali za 2025. godinu cinili su produzeci fransiza, nastavci,
prednastavci ili nove verzije starih filmova.

Za veliki deo ovoga kriva je Anita Elbers. U svojoj knjizi iz 2013. godine "Blokbasteri: Stvaranje hitova,
uzimanje rizika i veliki biznis zabave" (Blockbusters: Hit-making, Risk-taking, and the Big Business of
Entertainment), profesorka Harvardske poslovne Skole tvrdila je da je racionalna strategija u industriji
zabave ulaganje nesrazmerno velikih sredstava u mali broj projekata za koje se procenjuje da imaju
najvecée Sanse za uspeh. Knjiga je ponudila najjasnije intelektualno obrazlozenje takve formule.

I funkcionisalo je.
Neko vreme.

Pre 2000. godine, samo sedam filmskih fransiza je kumulativno zaradilo vise od milijardu dolara. Od
2000. godine, vise od stotinu je to ucinilo. Samo Marvelov filmski univerzum sada ima 37 filmova.
Strategija veceg kladenja na manji broj naslova, usidrena na postoje¢em intelektualnom vlasnistvu, vodi
industriju ve¢ 20 godina.

Problem sa uspeSnom formulom je u tome Sto se kasnije pojave ljudi koji pomisle da ¢e ona vaziti
zauvek.

Prodaja slaba?

Vecdi nastavak.

Veci nastavak podbaci?
Ukrstite vise fransiza.
Ukrstanje propadne?
Ponovo pokrenite original.
Ni nova verzija ne ide?

Dodajte mladeg glumca, jednu "pametnu" Salu i muziku nekog izvodaca kojeg je vasa ¢erka jednom
pomenula za doruckom.

I ponovite.

Uzmimo "Supergirl" kao primer. Warner Bros. i DC Studios pustili su film u bioskope u petak. Budzet za
produkciju iznosio je 170 miliona dolara, a na to je potroSeno jos oko 125 miliona dolara za marketing.
To je nastavak proslogodisnjeg "Supermana", koji je i sam bio nova verzija filma "Man of Steel" sa
Henrijem Kavilom, koji je bio nova verzija "Superman Returns", koji je, opet, bio nova verzija filmova
"Superman I", "II", "III" i "IV" sa Kristoferom Rivom.

Superkornjace, jedna na drugoj, sve do beskonacnosti. A da i ne pocinjem o broju novih verzija koje sam
upravo preskocio.

"Supergirl" je tokom prvog vikenda zaradila 38 miliona dolara u SAD i 68 miliona dolara Sirom sveta, Sto
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je manje od ranijih procena prema kojima se na americkom trziStu oCekivala zarada izmedu 47 i 55
miliona dolara.

To zvuci zdravo.

Ali tacka pokric¢a troSkova na svetskom nivou nalazi se negde iznad 315 miliona dolara. Film mozda nece
sti¢i do nje.

To je pomalo kao kada vas otac tera da sluSate Joy Division sve dok konac¢no ne "shvatite". Ne dopadne
vam se prva pesma, pa vam pusti drugi singl. I dalje vam se ne svida Joy Division. Onda vam pusti i
tre¢u pesmu, ovoga puta pojacanu do kraja. A zatim se okrene ka vama, iznerviran, i pita vas zasto ne
volite muziku.

Mozda teorija velikih ulaganja i neprestanog Sirenja fransiza kratkorocno zaista stvara dobitnu formulu.
Ali mozda se, na duze staze, ta ponavljajuca, sigurna i profitabilna formula postepeno udaljava od nove
publike koja izranja iz samog sredista demografskog vulkana.

Ne mozete filmove svojih dedova da obucete u nove glumce i dodate im modernu muziku, a onda krivite
klince zato Sto im sve to nije narocito zanimljivo.

Filmovi "Marty Supreme", "Backrooms", "Obsession" i "Iron Lung" nisu nastali u uobic¢ajenoj holivudskoj
masineriji. Dvojica reditelja potekla su sa YouTube-a. Jedan je brat Safdi, koji je prvi put od 2008.
godine krenuo samostalno. Jedan je nezavisni reditelj ¢iji je film preuzeo Focus Features. Finansiranje je
bilo skromno, marketing prirodno prilagoden internetu, zanrovi nestabilni, a reditelji nisu bili "upakovani"
kroz agencijsku masineriju.

Ispostavilo se da publika, za koju se tvrdilo da vise ne Zeli filmove, ipak zeli filmove. Samo zeli drugacije
filmove.

"Backrooms" je istog vikenda privukao viSe gledalaca od filma "Star Wars: The Mandalorian and Grogu".
"Marty Supreme" je tokom bozi¢nih praznika ostvario bolji rezultat, dok je "The Smashing Machine", film
sa budzetom od 50 miliona dolara u kojem glavne uloge igraju Dvejn DZonson i Emili Blant, jedva stigao
do zarade od 21 milion dolara.

Ali ovo je mnogo veca prica od jednog primera iz bioskopske industrije.

Isti zaklju¢ak mozemo primeniti i na industriju pi¢a, koja poslednjih pet godina objasnjava da mladi piju
manje alkohola. Objasnjenja su ve¢ dobro uvezbana: vode vise racuna o zdravlju, manje se druze,
okrenuti su drugim supstancama.

Sve je to verovatno delimi¢no tacno.

Ali je, takode, verovatno nepotpuno.

Glavni igraci u industriji piva poslednju deceniju provode praveci nove varijante Bud Light-a, Coors-a i
Miller-a u razlic¢itim limenkama. Vinska industrija nastavila je da prodaje Pinot Grigio i Sauvignon Blanc u
istim bocama "zgodnim mamama" kojima se nekada obracala - i njihovim nezainteresovanim sinovima.
Proizvodaci zestokih pica lansirali su varijacije varijacija ve¢ postojecih proizvoda. Ali Sto viSe pokusavaju
da postojedi portfolio preobuku u nove boje, saradnje sa drugim brendovima i pop zvezde, to ¢e nova
generacija potrosaca vise piti negde drugde.

Ili uopste nece piti.

Mladi od 30 godina kupuju meskal, alkoholne selcere, gotova pi¢a na bazi agave, unapred pripremljene
koktele, bezalkoholno pivo Athletic, napitke na bazi konoplje i CBD selcere.

Njihovo ponasanje bolje se moze objasniti dosadom nego apstinencijom. PreviSe brendova pic¢a i dalje im
nudi iste stare proizvode u novim limenkama.

Ista priCa vazi i za gazirana pica.

Obim prodaje Coca-Cole i Pepsija na godinama opada. Samo u drugom kvartalu 2025. godine, obim
prodaje Pepsijevih pi¢a u Severnoj Americi smanjen je za dva odsto.

Standardno objasnjenje glasi: generacija Z viSe brine o zdravlju.

A onda je Olipop premasio 200 miliona dolara godisnje prodaje i poslednji put procenjen na 1,85 milijardi
dolara. Kompaniju Poppi je PepsiCo u maju 2025. godine kupio za 1,95 milijardi dolara.

Prodaja gaziranih pi¢a koja se promoviSu kao dobra za zdravlje creva porasla je za 301 odsto u 2023.
godini.

I Coca-Cola i Pepsi sada su lansirali sopstvene linije prebiotickih napitaka pokusavajuéi da osvoje
kategoriju za koju su godinama tvrdili da zapravo ne postoji, jer je generacija Z, navodno, odustala od
gaziranih pica.

Generacija Z nije odustala od gaziranih pica.

Ernst & Young 3/4 kliping centar Srbije
www.ninamedia.rs


https://www.novosti.rs/ekonomija/vesti/1625979/gen-coca-cola-pepsi-holivud-marketing
http://www.ninamedia.rs

Vreme: 09.07.2026 13:07
Medij: novosti.rs
‘ Link: https://www.novosti.rs/ekonomija/vesti/1625979/gen-coca-cola-pepsi-holivud-marketing
Autori:
Teme: PriceWaterhouseCoopers (PWC)

Naslov: ZASTO GENERACIJA Z ODUSTAIJE OD COCA-COLE, PEPSIJA I HOLIVUDA: Fenomenalna
analiza marketinskog stru¢njaka

Odustala je od Coca-Cole i Pepsija.
U svakom od ovih slucajeva, tradicionalna industrija uzrok problema trazi u nacinu Zivota potrosaca.

A pravi uzrok viSe li¢i na problem portfolija: proizvodna pretpostavka stara 30 godina, sa blago
redizajniranom etiketom, ponudena generaciji koja je jednostavno odlucila da to vise ne Zeli.

Nisu problem oni - potrosaci.

Problem smo mi - lenji marketinski strucnjaci.

Elbersina strategija blokbastera nije pogresna.

Ona je briljantna.

Koncentrisanje velikih ulaganja na potencijalne pobednike i dalje je odbranjiv pristup upravljanju
portfoliom.

Ali posle dve decenije, ono Sto je trebalo da bude nacin za pravljenje velikih opklada pretvorilo se u nacin
da se opklade izbegnu.

Ne mozZete pronadi slededi hit koji ¢e definisati Citavu kategoriju ako finansirate iskljucivo varijacije
prethodnog hita.

U jednom trenutku sve to postane staro.

Postane izvedeno.

A to se prvo vidi kod mladeg, nezainteresovanog potrosaca koji nije roden takav.

To je njegov odgovor na smece iz proslosti koje mu se predstavlja kao nesto novo.

"Marty Supreme", "Backrooms" i "Obsession" treba posmatrati kao signale, a ne kao gotove recepte.
Bioskopi, pivare, proizvodaci pic¢a i Citav niz drugih kompanija i dalje imaju pristup mladoj publici. Ono
Sto im nedostaje jeste sposobnost da stvore nesto novo. Novi potrosac je i dalje tu.

Ona samo c¢eka da joj neko ponudi nesto Sto do sada nije videla.

Nesto Sto se obrada njoj, a ne nesto Sto se obracalo njenim babama i dedama i Sto je potom ozivljavano
desetak puta.

Nisu oni problem.

Problem je sve vreme sedeo u marketinskom odeljenju.

(Mark Ritson je bivsi profesor marketinga, konsultant za brendove, viSestruko nagradivani kolumnista i
osnivac¢ MiniMBA)

Originalan tekst: https://www.thedrum.com/opinion/mark-ritson-gen-z-didn-t-kill-cinema-beer-or-soda-
tired-marketing-did
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Tovabbra is zajlik egy fontos nemzetkozi targyaldsa a Molnak, amely meghatarozhatja a jovo fejlesztési
igényeit. Ez a szerb NIS olajcég megvétele, amir6l egy hénapja allapodott meg a magyar és a szerb fél.
A tranzakcié 6sszesen négy orszag politikai jovahagyasat is igényli: a vev6 magyar, az eladé orosz, az
Uzlet targya szerb, mig a szankciokat kioszto leger6sebb fél az Egyesilt Allamok - irja a telex.hu a
"Megszorongatna a Molt az allam, szigorodhat az orosz olajon szerzett extraprofit adéja" cim( cikkében.
A portal eladasra ralaté forrasoktdl ugy tudja, az Ggyén Magyar Péter miniszterelntk is rajta tartja a
szemét, el6zetes briefeket kér. A helyzet nem csak az aprilisi magyar orszaggyulési valasztashoz, de a
szerb belpolitikdhoz is kapcsolddik: Aleksandar Vuci¢ elndk taktikailag hatrébb vonult, és inkabb két
népszer( politikustarsat tolja elore: az egyik Dubravka Bedovi¢ Handanovié¢ banya- és energiaigyi
miniszter, a masik SiniSa Mali miniszterelntk-helyettes - irja a telex.hu. Dubravka bedovi¢ Handanovié
Bostonban végzett kdzgazdasz, aki kordbban haditudositd is volt a CNN-nél, kés6bb bankarként
dolgozott az Eurdpai Beruhazasi Banknal (EIB), rengeteg nyelven beszél, 6t gyereke van. Sinisa Mali
miniszterelndk-helyettes és pénziigyminiszter is négygyermekes, az 6 megitélése kicsit vegyesebb, volt
ugyanis egy sulyos plagiumbotranya, amit a belgradi diakok nagyon kritizaltak. Egyébkent & is az
Egyesilt Allamokban végzett, a Deloitte-nal és a CSFB-nél is dolgozott - ismerteti a két miniszter
szakmai hatterét a portal, amely szerint a Mollal Ggyesen targyalt a szerb fél, a megallapodast sikerként
tudta eladni.

A Mol valéjaban nem engedett semmibdl, az eredeti deal elemeit igérte meg, de nem banta, ha azt a
szerbek marketingkéntdsbe csomagolva sikerként adjak el. A tranzakcidé véglegesitése még folyamatban
van, de a szektoron belll Ugy tudni, hogy az amerikaiak is pozitivak, Ujabb hosszabbitast adtak a
targyalasokra és a NIS m(ikédésére. Egyszer azonban elfogyhat a tlirelmik: ha nincs deal, akkor az
orosz tulajdonu NIS-sel a szerbek megint szankcidékat kaphatnak - olvashatd a cikkben, mely szerint
problémas lehet az is, hogy az eladd esetében nem pusztan a racionalis Gazpromnyefty-vezérrel,
Alekszandr Gyukovval kellene megallapodni: mivel allami cégrél van szd, Vlagyimir Putyin orosz elnéknek
is ra kellene bdlintania az Ggyletre, ez pedig nem olyan kénnyd.

"Az oroszok valdszinlileg nem akarjak bantani a barati Szerbiat, de elképzelhet6, hogy az lzletben
kivarasra jatszanak, hatha az USA haladékot ad. Az amerikaiak azonban kénnyen raunhatnak az allando
hosszabbitasokra. Ha gond lesz, nem biztos, hogy Oroszorszagnak jol jon, ha a szerb lakossag Oket
okolja az idéhuzassal: Szerbia a vilag azon kevés részének egyike, ahol egyszerre van jelen unids, orosz,
arab, kinai érdek, igy senkinek nem érdemes rossz szinben feltlinni. Putyint viszont politikai okokbdl is
kivarasra jatszhat, mert érezhet6en zavarja, hogy Magyarorszagon és Szerbiaban is leszedték vagy
leszedhetik a szdvetségeseit.Osszességében tehat mondhatjuk azt, hogy iizletileg rendben van a deal, a
felek sok-sok targyalds utdan megtaladltdk a k6zos nevez6t. Donald Trump amerikai elndknek és Vlagyimir
Putyinnak azonban még a politikai érdekeiket kévetve, vagy azt hatrahagyva, de ra kellene bdlintaniuk a
megallapodasra" - szogezi le a telex.hu. Tovabbra is folynak a targyalasok a Mollal (Fotd: 021.rs)
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