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OUHAHCHIE

3awWwTo pacre UeHa 3nara

MAKCUMYM

Kaaa ce norneaajy Hajsehe exoHomcke kpu3e y nocnearwux 100

rofiMHa, jacaH je 06pa3au Koju Ce NOHAB/LA - HATAM PACT LEHA OKTUBA,
3aTHM OWTAp Naj, peuecuja u ycnopagare NpUspene. Cutyaumjy
[0AGTHO KOMNAMKY]y peakLiuje BNOAQ W UEHTPanHux Banaka -~ Yecto ce
npuberasa HOBOM 3a/y)XHBAkY U HAAYBABAHY DANOHA. Ceaka cnepeha
KpH3a NOCTaje Texa, jep ce Ayrosu romunajy, a BpeaHoCT HoBLA cnabu

Muwe Aparana Mewnh Jesuh
®ororpaduje Apxusa

€Ha 3JaTa HacTaBHIa je
CBOj VATA3HH TPEH]] TOKOM
2025. roguHe, M0CTHra-
BIIH HOBH HCTOPHJCKH
makcumym of 3.652 fo-
napa. Crpymalin HCTHIY
Ja je ynmpaBo OYeKHBAHO NOMYIUTAHE
vonerapue nommTrke y CAJL jeman on
KIBYYHHX Paaiora 3a oBakae pact. Ka-
KaB je BPTOIIABH CKOK 3a0e/1e/KH0 HyTH
MeTal, CBel0YH M0JIaTak Aa je mpe JBe
JelieHHje Berosa BpeHocT Guia mect
myra Mamsa — uamelyy 500 1 600 nomapa.

HajHoBRju CKOK lleHe, ¥ KOMIIaHH]H
Tavex zlato&srebro ofjammasajy
OYeKHBAKHMA TPHKHIITA Yy Besn ca
moryhuM momymTameM MOHETapHE
nomutuke y CAJl, HakoH oGjapsuparsa
HH3a eKOHOMCKHX MojaTaka M H3jasa
npejcennka PeepatHnx peaeps,
ITepoma [layena.

~ AHANHTHYAPH BEPYjy Aa MOCTOjH
80 oncro mancu ja hemo seh y cen-
TeMOpy BHIETH CMameme pedepent-
He KaMaTHe cTolie 3a Hajmame 25 6a3-
uux noexa. OmymTenuja MOHETapHA

MOJHTHEE NOrojyje IeHH HMOBHHE
NOIyT 34aTa, KOjé ce HANIHPORO npe-
Mo3HAje Kao daiuThTa off HHaanHje -
ofjammasa l'eopru Xpucros u3 Tavex
zlato&srebro.

I'mofanna NMOTpamKiba 3a 3JAaToM Y
craiioM je mopacty jom o 2014. ro-
nuHe, a mocefHO O] TOYeTKa pycke
otanause y Yrpajuin. Ouexyje ce 1a
he y 2025. roIHHH NOTPaKLA 3a 31a-
Tom nmpeMamuTH 5.000 ToHa, IIaBHH
NOKPETayy cy UeHTpanHe Ganke, a no-
ce6uo y Ky, Koja cBe BHIIE YIQKe ¥
A/14T0 K0 CTPATEIIKY Pe3epBy.

— Jla GH ce cXBATHIA BEJTHYHHA 110~
GanHe noTpakibe, J0BOBHO je pehi fa
npu canamsoj uexn o 3.652 nonapa
110 VHIH, BPEJHOCT TOHE 371aTa ipena-
au 112 suwtHona gonapa. To aHaqn J1a
ouexkHBana Tpamma y 2025. roguHu
HpeCcTaRba TPACHINTE BPEIHO 0K0 560
MIUTHjapAH jodapa - MITO jacHo Mo-
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Ka3yje 3amTo ce 3aTo NOHOBO M0CMa-
TPa Kao CTpaTellka pesepsa H ,HoBal
Gynyhnoern” — ofjamkasa nam caro-
BOPHHK.

Kana ce noraenajy najsehe exkonom-
CKe KpHae y nocaeamux 100 roauna,
jacan je obpasan koju ce noHasma -
HAIIM PAcT [eHa AKTHBA, 3aTHM OLITap
najl, peneckja v yenopasame exoHo-
muje. CHTyaumjy J04aTHO KOMILIHKY]Y
peaxiinje riaja U HeHTpaiux banaka
= YMECTO NPHPOIHOT NpHAarol)aBama,
YECTO ce npHieraBa HOBOM 3ajIyHH-
Bamy W Hamypapamy Gajioua. Cpaka
caefeha Kpuaa nocraje Texa oj nper-
XOJIHE JEp ce AyTOBH TOMIIA]Y, 4 Bpej-
HOCT HOBLA CTabH.

- Hajpehy npotuem je mrmo cy tpaj-

LIHOHATHH alaTH 3a yliaskasame KpHaa
roToso Henpiubenn. Kamarue crone cy
seh HHCKEe H BHXOBO JAbe CMAHEeHe
BHIHE TojcTiye uuuaijy sero pacr.
[oGamn yr je Ha HCTOPHjCKOM Mak-
CHMYMY, MOJHTHYKA cTabiiHocT Ha-
PYIEHa, 3 NPUBPEHA PAacT CTAPHHpA.
Ipeocrajy camo mMepe momyr wrram-
Naka HOBIA W KOHTPONE KPUBE PHHO-
€4 - WITO YKa3yje Ha No4YeTak CHCTeMeKe
npomeHe — kaike XpHeToB i 1oiaje 1a
TIPHHOC Off A1aTa ¥ peleckjama obmaHo
Hagmauyje apyry uvosuny. Hako je va
caMoM ToYeTKy Kpude moryh kparak
naj yeen norpebe sa auksugnouthy,
yOpao ciej pact.

— Ilpoceuno, nexa amara pacte oko
15 oaero y crakoj peneckju. Oso ce
BHIea0 # TokoM JloT-KoM Kpuae 2001,
(+16 ogero), Mobanrue punanchjcke
kpuae 2007-2009. (+25 ojacro), na
aatum Kosua penecmje 2020. (+25

oficto). Ofpasan je jacan: kpaTkopoy-
HH MAJ1, CPEIILOPOTHH PACT, AYTOPOY-
Ha CTABHIHOCT VKOJINHKO KPH3a HOCH
unaanujy win crabmemwe BagyTa
ofijanrmsasa Hai caroBOPHME.

Cpbnja je nocienmn BeJHKN yiap
JoAHBENa ToKOM miobaane QuHanH
cjcke kpuse 2008. rojune, Kaja je
B/IT nao 3a 3,1 o/1cT0, HeaanocieHocr
CROYMIA Ha 18 o1cT0, & THap ocrabio
34 neTHHy. 3eM/Bd je Tajia noTpamHIa
nomoh MM®-a, sampaia naare u nen-
anje, 1ok cy romMahuncTsa npekHaba-
Baja y3 momoh 103HaKa M3 HHOCTpaH-
CTBA H JIOJIATHHX [10C10BA,

HManac je canka Hewro apyravuja.
Cpbuja wma passujennju Oankap-
kil cextop, sehe eBu3ne peaepse u
(huckaine  jactyke" koju mMory y6aa-
AHTH KpH3Y. Bume paguux mecra
A0JIA3H M3 AYTCOPCHHT HHIYCTpPHje, a
sehn Gpoj ayam uma MoryheocT paja
v uHoctpancrsy. Ipabasn cy W nane
OCET/HHBH HA DACT LEHA, UIH CY Make
HATOKEHH PHIHYHUM KPEHTHMA Hero
npe 15 rojguna, na O ylap Ha 10-
mahuicTBa MOrao GUTH GIaKH.

Hnag, Xpucror nogeeha ja KpHae
yeex Bpahajy Goxyc Ha curyproer:
- ¥ Cp6ujn ce anato Yecto nocMarpa-
J0 Ko JYKCYS, aln je JaHac npemno-
3HATO Ka0 HAYHH 3ALITHTE KATHTANA.
Tpammimonanna clIOHOCT Ka MARHM
HNATHUM NPOHIBOAHMA MOTHYE jouu
H3 1990-ux, kaja je BamHna Mapexa
-jenan nykar aa yax Gpamma®. Illra
TO 3HAYH Y npakcu? Ako O npoceyan
rpahaniy ganac umao 10.000 espa
yurrehesure, crpydmais caseryjy
Jd Ce BOJIH pii‘i)'liil O JJHKBHOHOCTH H
Kyne mame noayre. Behe noayre ey
HCIUIATHBH}E 3d JIYPOPOYHY 3AIITHTY
Jep HMajy Mamy Mapiy, 10K cy Mame
npakTHYHIje 3a Opay npojajy v xur-
HUM cuTyanujama. Jakie, sehu npo-
H3BoJH Hyjle 60wy BPEIHOCT, 4 Mamki
sehy duiekcnbmanoct.

Povrsina: 1345

Ilpema nponenama MMd®-a, unduna-
uuja y Cpbujn y 2025, he usnocurn
0K0 4 oficTo, a Beh 2026. nactu Ha 3,3
onero. Hapozua Ganka Cpbuje npo-
rHO3HpA camdne Gpojre — 3,7 ojic10 3a
2025, ya nocreneno yenopasame. To
3HAYH PEJATHBHO crabuiaH Tpolak
#HBOTA, ¥3 BIarm pact LeHa xpate |
eneprije. Hnak, kamarue crone ocrajy
BHCOKE, a Tek nocreneqo Om more
NOYeTH Ja nagajy, wro rpahannma
omoryhasa npejBHHBHjE I1aHHPaKbE
TPOLIKOBA.

~ ¥npaso y TAKBHM YCIOBHMA - Kajla
je undIauuja moji KOHTPOIOM, Al
noBepene y JyropodHy crabuiHoct
H [I&b€ KPXKO - pacTe HHTepecoBame
34 ANATO KA0 HAjHOYBIAHHH 06IMEK
3AIITHTE KAMHTAIA — HANOMHILE Hall
CATOBOPHHE.

Jlok paBe Tpake MakpPOEKOHOM-
cka peinema, rpahanuma npeoctaje ga
pasMHILBA]Y 0 THYHO] (UHAHCHjCKO]
3AIITHTH — a YIIPaBo Ty 31410 HMA 110-
cebHy ynory.

Crpyumsain najBajajy TpH KhyuHa
KOpaka Koja cmakd rpahannn mome
Ja npejgyamue jja 6H 3aITHTHO CBOjY
HMOBHHY 0] KpH3e:

- Ipen je dhunancujeka egykammja.
Pasymenawe undyiamuje, kamara u nu-
BECTHIH]& OJIAKIIABA IOHOEHkE 0Ty~
Ka. /Ipyr je pegoHa wrema - yak u
MAJH H3HOCH CTBapajy CHIYPHOCHH
thona 1 gucunninny. Tpehu je qusep-
cHHKALMja - KOMOMHAIIHja pasin-
YHTHX dKTHBA, VEARYIYjVhi HHBEeCTH-
LHOHO 371470, KOje TPY#a 3auTuTy of
HH(IalHje 1 HecTaBHIHOCTH BATYTA
— HaBO/IH XPHCTOB H 3akbyuyje: — Ako
HAC HCTOPH]a HYeMY Y4H, TO je [a a1a-
TO YBEK I0Kaayje CBOJy BPEIHOCT OH/1a
Kajla NanupHy Hosal ry0u Ha 3Havajy.
Hogu neropujekn MakcHMyM o1 ipeko
3.650 nonapa camo notephyje meropy
yaAory - He Kao Jykceys, seh kao ocury
pame ¥ BpeMeniMa HensBecHOCTH. |
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Munatosuh: Bnaga
WUrHopuLIE Moje mepe
npoTus uHnaumje

Moaropuua — MHpnauuja je Hajeehu npobnem
LPHOrOPCKE EKOHOMUjE W cTaHaapa rpahaxa
TPNW M3 gaHa y AaH, CAoNLWITKO je NPeaceaHUK
LpHe lope Jakos MunaToeuh, HakoH cacTaH-
Ka ca npeactaBHuUMma MehyHapoaHar Mo-
HetapHor doHaa (MM®), koju bopase y LpHoj
lopw. ,Ipahanm UpHe lope no Hajeehim ue-
Hamay Esponu nnahajy oCHOBHE XMBOTHE Ha-
MUpHULE”, pekao je Munatoeuh 1 gopao:
LJow y pebpyapy Bnaam cam npeanoxuo cet
oA pecer Mepa 3a Goply npoTus nHdnauuje,
mehy Kojuma Cy orpaHv4aBarbe Mapxu, -
X0BO 0DaBE3HO UCTULAME Y3 LIeHEe NPour3Bo-
na, opmupatsbe pobHux pesepsu, noepahaj
MNAB-a 3a yrpoxeHe rpahade v MHore apyre.
Anu je Ta MHMUMjaTVBa, Aa ce ybnaxu yaap Ha
HoBYaHuKe rpahjaHa, octana 6e3 oaroso-
pa.”, Typrzam, koju je ayro O1o MoTop Hawer
pa3Boja, eeh apyry roauHy 3apenom benexmn
naa. Takohe, TProBUHCKKW BUNaHc je A0AATHO
NOropLuaH, a NOKPUBEHOCT YBO3a U3BO30M je
Ha UCTopWjCKK HajMarem Hueoy of 13 npo-
ueHarta. To je nopa3Ha Gpojka, oueHno je M-
narosuh. H.B.
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Poslovanje

Drzavne mere ili globalni trend
promene u sistemu poslovanja

rateci regionalni, evrop-

ski, pa i svetski fcpi (Food

Consumer Price Inflation)

indeks, uz odredena odstu-
panja, jasno je da porast cena pre-
hrambenih proizvoda nije iskljucivo
problem jednog trzista, vec je po sredi
globalni trend koji ozbiljno narusava
standard prosecnog potrosaca. Uzroci
kretanja krive koje je (kao 5to se moze
videti iz priloZenih grafova), uz odre-
dene izuzetke, prilicno slicno na svim
trzistima, svima su poznati i leze u
desavanjima na koja je tesko uticati i
mogu se podvesti pod obeleZja vre-
mena U kom Zivimo.
Nakon nekoliko godina abnormalnog
rasta cena i cekanja da se situacija
nekako samoregulise, sva trZidta j sve
drzave koje su pogodene avim tren-
dom sada pokuSavaju da pronadu me-
hanizme stabilizacije. Potrosac (odno-
sno glasac) je izgubio strpljenje. On

Pritisak na cene, povezane javne rasprave i drzavne regulative nisu
ekskluzivni problem domaceg trzista. Mnogi su primeri u regionu,
Evropi i svetu, a reSenje se samo namece. Pitanje je samo koja ce
trzista prva pokazati volju da ga i primene.

se, uprkos nominalnom porastu pri-

manja, i dalje oseca kao jedini nosilac
tereta ovog ekonomskog poremecaja,
sto iskazuje kroz razne forme pritiska
na vlasti i bojkote trgovinskih lanaca.

Mere Vlade RS koje su stupile na sna-
gu 1. septembra takode prate trend
drzavnih intervencija u cilju pove-

canja standarda stanovnistva, koji NIVO CENA PREHRAMBENIH
je globalno prisutan. One ciljaju tri PROIZVODA U ODNOSU NA
kljutna sektora - energetiku, bankar- EVROPSKI PROSEK
stvo i posebno maloprodaju, koja je, (Eurostat, 2024)

usled svakodnevnog kontakta sa po-

trosacem, najizloZenija sudu Sircke 96%

javnosti.

Uredbom koja se konkretno odnosi na PROSECNA (MEDIJALNA)

maloprodaju, abuhvacene su 23 ka- NETO MESECNA PLATA (2024)
tegorije, odnosno preko 20.000 proi-

zvoda. Njihova bruto trgovacka mar- 650€

Za ogranicena je na 20% za trgovce

Kretanje inflacije cena hrane i bezalkoholnog piéa,

odabrana regionalna trzista

(World Bank, Food Consumer Price Inflation)

\

sa prihodom vecim od 4,5 milijar- NOMINALNI BDP PO GLAVI
di dinara u 2024. Fakturna cena ovih STANOVNIKA
(MMF, procena za 2024)
11.920¢
- proizvoda sada ne sme biti visa od

one iz prvog dana avegusta ove godine
(osim za kategorije izuzete dopunama
uredbe), a trgovacke naknade prema
dobavljacu ne smeju da prevazilaze
10%, sa posebnim osvrtom na logi-
sticki rabat (3%) i otpis (1%).

\ Ova uredba svojevrsna je kombinacija
slicnih zakonskih | podzakonskih akata

2019 2020 201

2022 2023 2024

-=5rhija -e=Hrvatska = Madarska

40 | 9/2025

IZVDR: MMF, Food Consumer Price inflation

koriscenih u drugim drzavama, a koje
se konstantno prilagodavaju novona-
stalim okolnostima. lako namenjene

pre svega za umirivanje stanovnistva,
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drzavne intervencije

Madarska je poslednjih godina razvila prepoznatljiv obrazac
direktnih drzavnih intervencija u formiranje cena osnovnih
proizvoda. Prve mere uvedene su pocetkom 2022, kada

je vlada Viktora Orbana zamrzla cene Secera, brasna,
mleka, ulja, svinjskog i pileceg mesa. lako zamisljene kao

: 15 . . NIVO CENA HRANE |

privremene, ove ur?dhe su vise puta pmd_uzavane i ostale su sk s

na snazi sve do kraja 2023, uz povremene izmene, 0DNOSU NA EVROPSKI

Po isteku ovog rezima, pocetkom 2024, uveden je novi model BIMER

it 3 : ) 1 (Eurostat, 2024)

- obavezne 'akcijske korpe', Trgovei su morali da u ponudi

imaju odredeni broj artikala iz razlicitih kategorija po snizenim 95%

cenama, najcesce na nedeljnom nivou. Cilj je bio da se obezbedi ——————
PROSECNA (MEDIJALNA)

0secaj dosgupnogt! osnovnih prmzvp[ia i da se ublazi |r_|ﬂatnrm N30 RECEPaNPERTY
pritisak, ali bez rigidnog zamrzavanja cena. | ova mera je (2024):
produzavana vise puta, a prema izvestajima lokalnih medija, 1.000
primena je prestala u avgustu 2024, . €
NOMINALNI BDP PO

Najnoviji talas regulacija zapocet je u martu 2025, kada

su vlasti ponovo ogranicile maloprodajne cene odredenih GLAVI STANOVNIKA
namirnica. Ovoga puta fokus je bio na manjem broju proizvoda, (MM procena za2024)
uz naglasenu fleksibilnost. Vlasti su najavile da e se obuhvat i 21.600¢
visina cena prilagodavati inflaciji i stanju na trzistu.

Reakcije trgovaca bile su podeljene. Veliki lanci su formalno ispunjavali obaveze, ali su
pritom koristili promotivne kampanje i grupna snizenja kako bi pokazali potroSacima
da se aktivno bore protiv visokih cena. Manji trgovci su se zalili na administrativne
procedure i troskove sprovodenja, dok su potrosai, generalno, podrZavali intervencije,
iako uz sumnju da one daju samo privremene rezultate.

Ovako je Madarska u kratkom vremenu promenila nekoliko razlicitih rezima - od
zamrzavanja cena, preko obaveznih korpi, do nove selektivne kontrole - pri cemu
drzavna ekonomska politika ostaje kljucni faktor formiranja cena i odnosa izmedu
trgovaca i potrosaca.

Pocetkom 2024. hrvatska vlada uvela je paket mera u obliku
sporazumnog dogovora sa trgovcima o zamrzavanju i snizenju
cena odredene grupe proizvada. To je bila tzv. 'Akcija za
pristupacnije namirnice'. Prvobitno je lista obuhvatala oko
30 artikala iz osnovne potrosacke korpe, a tokom 2025.
proSirena je na 70 proizvoda. Pored utvrdivanja najvisih cena,

NIVO CENA HRANEI
BEZALKOHOLNIH PICA U

uugdene su_! dodat_ne_uhaveze za trgovce: istica{lje Dznake_ ODNOSU NA EVROPSKI
'pristupacnije namirnice', obezbedivanje barem jednog artikla PROSEK

u svakoj kategoriji po ograniéenoj ceni i obavezna objava (Eurostat, 2024)
cenovnika. 104%

Mere su od pocetka pracene intenzivnim inspekcijama, pri B—CW, -
temu su zabeleZeni i brojni prekrsaji. Vlada je periodicno nrrom:smulnm

prilagodavala pravila i obim liste, a trgovci su, suoceni sa (2024):
pritiskom javnosti, paralelno uvodili sopstvena sniZenja.

Pocetkom 2025. nezadovoljstvo kupaca kulminiralo je 1.150¢
bojkotom trgovackih lanaca, Sto je dodatno podstaklo NOMINALNI BDP PO GLAVI
trgovee da reaguju samoinicijativnim korekcijama cena. STANOVNIKA

U prvom kvartalu 2025. mere su dobile i formalni pravni (MME procenaza 2024)
okvir kroz usvajanje Zakona o iznimnim mjerama kontrole 22.000¢

tijena. Zakon definise instrumente kontrole: odredivanje

najvisih cena, vracanje cena na raniji nivo, obavezu prijave i javne objave cenovnika,
pribavljanje saglasnosti ministarstva za promenu cena i jasno isticanje prethodnih
cena radi pracenja rasta. U objektima vecim od 400m? proizvodi pod kontrolom moraju
biti izdvojeni u zasebnim delovima prodajnog prostora, a inspekcija dobija ovlascenja
za privremenu zabranu prodaje. Kazne za nepostovanje propisa dostizu 30.000 evra,
Veliki trgovci su formalnu uskladenost sa zakonom kombinovali sa dodatnim akcijama,
dok inspekcije beleze i po vise stotina nepravilnosti na mesecnom nivou, $to moze biti i
posledica komplikovanih administrativnih procedura vezanih za mere.

Prva uredba o
zamrzavanju

cena osnovnih
prehrambenih
proizvoda

u Severnoj
Makedoniji stupila
je na snagu 15,
septembra 2023.
iobuhvatila je
brasno, hleb,
mleko, jaja, meso,
pirinac, testenine,
ulje i voce. Odluka
je periodicno
produzavana i
tokom naredne
dve godine,

uz povremene

korekcije obuhvata i mehanizama za

kontrolu cena.

Pocetkom 2024, vlada je uvela i
obavezu trgovcima da obezbede
dovoljne kolicine proizvoda sa
zamrznutim cenama, uz jasno
isticanje oznake 'garantovana cena'.
Inspektorati su sprovodili pejacane
kontrole. Potrosacke organizacije
uglavnom su podrzale mere, dok

su trgovci ukazivali na probleme sa
marzama i snabdevanjem proizvodima
obuhvacenim merama.

Novi talas mera usledio je u januaru
2025, kada je obuhvat prosiren

i produzen, a fokus prenesen sa
ogranicenja cena na precizne limite
marZi za odredene proizvode. Na
jesen ove godine vlada je ponovo
produzila vazenje uredbe (do 20.
novembra 2025), zadrzavajuci

okvir kontrole cena, ali sa manjim
izmenama u listi proizvoda i marzama.
Reakcije trzista pokazale su slican
obrazac kao u drugim zemljama
regiona. Veliki lanci prilagodavali

su ponudu i koristili promotivne
kampanje i dodatna snizenja da bi
popravili svoj imidz i smanjili tenzije,
dok su manji trgovci i dobavljaci trpeli
najveci pritisak zbog ogranicenih
mogucnosti za uskladivanje cena sa
rastucim troskovima, PotroSaci su
mere doZivljavali kao privremeno
olaksanije, ali su istovremeno
izrazavali nezadovoljstvo zbog
smanjenog izhora i povremenih

nestasica.

NIVO CENA HRANE |
BEZALKOHOLNIH PICA U
ODNOSU NA EVROPSKI
PROSEK
(Eurostat, 2024}

3%

PROSECNA (MEDIJALNA)
NETO MESECNA PLATA
(2024):

580¢
NOMINALNI BDP PO

GLAVI STANOVNIKA
(MMF, procena za 2024)

7.330¢
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| Posiovanie |

Kretanje inflacije cena hrane i bezalkoholnog piéa,

odabrana svetska trzista Francuska se jos
. {World Bank, Food Consumer Price Inflation) pre pa ndemije
2 suocavala
= sa snaznim NIVO CENAHRANE|
u i BEZALKOHOLNIH PICA U
pritiscima ulancu opuosy ua EvROPSKI
8 snabdevanja PROSEK
hrane. Proces (Eurostat, 2024)
. regulacije zapacet 10%
je 2018. kroz zakon
2 EgAlim 1, koji je PROSECNA (MEDIJALNA)
‘: uved obaveznu NETO MESECNA PLATA (€):
2 marzu za voce i 2.450¢
i = = povrce, odnosno
2 - minimalnu NOMINALNI BDP PO
2019 2020 2021 2022 2023 2024 otkupnu cenu GLAVI STANOVNIKA
=Rusija «SAD - King zasnovanu (MMF, procena za 2024)
IZYOR: MMF, Food Consumer Price Inflation na realnim ‘!5.630‘@'

KADA INDUSTRIJA CUJE | ADEKVATNO
ODREAGUJE NA POTROSACKI PRITISAK

1UPOZORENJA VLASTI - MERE '/ w

SE NE UVODE ‘ ‘
NIVO CENA

U periodu 2020/22, britansko trZiste naslo se pod udarom PREHRAMBENIH

pada kupovne moci i inflatornih Sokova. Kantarove analize PROIZVODA U 0DNOSUNA

pokazale su da je tokom ovog perioda oko 42% britanskih mfc"gﬁﬁﬁfm:m

domacinstava smanjilo kolicinsku potrosnju ili prelazilo Statistics, 2024)

na jeftinije robne marke, dok je 17% odlagalo kupovine Mm%

odredenih kategorija, 5to je direktno uticalo na kratkorocne

marze prﬂizvodafa‘ PROSECNA (MEDIJALNA)

Sagledavajuci sve okolnosti, strukovna udruZenja, kao Sto NETO MESECNA PLATA:

su British Retail Consortium i Food and Drink Federation,
aktivno su vodila razgovore sa vlastima u cilju boljeg
razumevanja pritiska u lancu vrednosti. Kako bi sprecile
najavljeno uvodenje drzavnih kontrola cena, pokrenule
su inicijativu za pojacanu saradnju i dobrovoljnu razmenu
podataka unutar same industrije.

Do uvodenja regulatornih mera za ogranicenje cena
prehrambenih proizvoda, koje su bile ¢ak i najavljene tokom

2023, ipak nije doslo usled brze i efikasne reakcije industrije.

"N L

(procena na osnovu
medijalne bruto godisnje
plate i poznatih podataka

0 oparezivanju)

3.000¢

NOMINALNI BDP PO GLAVI

STANOUNIKA
(MMF, procena za 2024)

48.550¢

ekonomske odrzivosti.

Treovci i dobavljadi, uz posredovanije nezavisnih foruma,
poceli su otvoreno da razmenjuju podatke o troskovima
i marzama, kako bi zajednicki pronasli balans izmedu konkurentnosti i drustveno-

Kasnije analize Kantara i Deloittea pokazale su da je ovaj pristup, iako je priviemeno
usporio profitabilnost, dugorocno ucvrstio poverenje potrosaca i ocuvao trzisni integritet.

ove mere potyrduju neophodnest

snaznijin partnerskih odnosa medu ci-

niocima lanca snabdevanja. Iskustva
sa inostranih trzista pokazala su da

volja vlasti da se mesa u trzisna kreta-

nja opada srazmerno volji ucesnika u

lancu snabdevanja da unaprede medu-

sobnu saradnju kroz transparentnost
I dugorofne ugovorne obaveze, odno-
sno da ulazu trud u kreiranje odrZivog
drustveno-ekonomskog sistema.

42 | 9/2025

Globalni poremecaji, koji su se 3-4
godine u najvecoj meri prelivali pre-
ma potrosacu, preko nodi, doveli su
postojece trzisne tokove i odnose do
svog limita. Ne samo ustaljeni poslov-
no-partnerski odnosi, vec i sama for-
mula izracunavanja troskova i priho-
da mora da prode kroz prilagodavanja
novonastalim okolnostima, kako bi se
odrZala stabilnost. To nije lako u situ-
aciji u kojoj svaka karika pokusava da

troskovima, dok

EgAlim 2 (2021)

predvida obaveznu transparentnost
ugovora i prenos rasta inputnih
troskova na sledecu kariku u lancu.

Kao odgovor na rekordnu inflaciju
2023, francuska vlada je preduzela i
hitne mere. Postignut je sporazum

sa velikim lancima o ‘anti-inflacionoj
korpi' - ogranicenju maloprodajnih
marZi za oko 100 osnovnih proizvoda.
U septembru iste godine usvojen je

i Zakon o trgovinskim odnosima koji
prodiruje ovaj rezim, obavezujuci
trgovee da ponude vise proizvoda

po povoljnim cenama. Zakon uvodi

i duZe trajanje ugovora, obavezne
klauzule o indeksaciji troskova i
pojacane inspekcije kroz medijatorsku
instituciju,

Trostrani ugovori (proizvodaé

- preradivac - trgovac) postaju
standard, povecavajuci predvidljivost
troskova i omogucavajudi pravedniju
raspodelu vrednosti. Cilj je da sve
karike funkcionisu u okviru fer praksi,
smanjujuci tenzije i povecavajuci
otpornost na krizne situacije.
Transparentnost i formalna regulativa
podsticu saradnju i smanjuju rizik od
konflikata u lancu.

lako cene hrane i pica u Francuskoj

i dalje ostaju iznad EU proseka, u
poslednjih nekoliko godina su se
spustile iz grupe trZista sa vise od

20% iznad proseka u opseg 'do 110%,
Proizvodaci su dobili jacu pregovaracku
poziciju, dok maloprodaja gubi deo
fleksibilnosti, ali funkcionise u jasnom i
predvidljivom okviru. Francuska se sve
vise navodi kao uzor u EU debatama o
kodeksu transparentnosti i saradnji

u lancu, a iskustva iz zemlje koriste

se kao referenca za razvoj slicnih
inicijativa u drugim Elanicama EU.
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AGRI-FOOD CHAIN
OBSERVATORY (AFCO)

- EU INICIJATIVA ZA
TRANSPARENTNOST |
RAVNOTEZU U LANCU
SNABDEVANJA HRANOM

AFCO je osnovan

od strane

Evropske komisije

u aprilu 2024.

godine kao ndgovor na rastuce
nezadovoljstvo poljoprivrednika
sirom EU zbog niske profitabilnostii
nepostenih trgovinskih praksi. Ova
inicijativa je deo Sire strategije za
jacanje poloZaja poljoprivrednika
u lancu snabdevanja hranom i
povecanje poverenja medu svim
akterima lanca.

Organizacija okuplja oko 80
clanova, ukljucujuci predstavnike
vlasti drzava-clanica zaduzenih

za poljoprivredu, ribarstvo i
snabdevanje hranom, kao i
organizacije koje predstavljaju sve
kljuéne aktere u lancu snabdevanja
- od poljoprivrednika, preradivaca,
trgovaca, distributera, maloprodaje
do potrosaca. Takode, posmatraci
iz Evropskog parlamenta, Komiteta
regiona i Evropskog ekonomskog i
socijalnog komiteta imaju ulogu u
radu AFCO-a,

AFCO ima za cilj povecanje
transparentnosti u vezi sa cenama,
strukturom troskova i raspodelom
marZi i dodate vrednosti u lancu
snabdevanja hranom. Srednjerocni
plan organizacije jeste razvoj
metodologije za procenu i pracenje
ovih aspekata, uz prosirenje postojeceg
portala sa podacima o poljoprivredii
hrani kako bi novi relevantni indikatori
bili dostupni svima.

Osnivanje AFCO-a je korak ka
realizaciji teznje za vecom ravnotezom
u lancu snabdevanja hranom i trebalo
bi da omoguci poljoprivrednicima

da bolje razumeju trzisne dinamike

i poboljsaju svoju pregovaracku
poziciju. Takode, povecanje
transparentnosti moze doprineti
informisanijim odlukama potrosaca i
jacanju poverenja u celokupni sistem
snabdevanja hranom.

drZavne intervencije

Kretanje inflacije cena hrane i bezalkoholnog pica,
odabrana razvijena trzista
(World Bank, Food Consumer Price Inflation)

a0

%
4

019 2020 2021

2022 2023 2024

-wNematka -e-Francuska -=-Britanija

12VOR: MMF, Food Consumer Price inflation

0d 2021. do 2023. potrosaci u Nemackoj suocili su se sa naglim
rastom cena hrane od gotovo 30%, dok su troskovi energije
varirali po segmentima - u nekim oblastima kratkorono opali,
ali su u vecini ostali visoki. Inflacija hrane smanjila je kupovnu
moc, a proizvodaci su dobijali sve manji deo maloprodajne
cene zbog disproporcionalne raspodele vrednosti u lancu.
Potrosaci su reagovali selektivnijim kupovinama, prelaskom na

jeftinije proizvode i diskontne lance.

Drzava je intervenisala uglavnom kroz fiskalne pakete

i subvencije za domacinstva i energetske troskove, dok
direktna regulacija cena u maloprodaji nije razmatrana,
uprkos pritiscima poljoprivrednika i potrosaca putem
protesta i javnih kampanja. Industrijska udruzenja su
ucestvovala u javnim konsultacijama, ali bez obavezujucih
pravila o transparentnosti troskova, prebacujuci odgovornost
na EU i isticuci potrebu jedinstvenih resenja na nivou Unije.

U pojedinim segmentima pokrenuti su pilot modeli
visegodisnijih trostranih ugovora (proizvodac, preradivac,
maloprodaja) za povecanje predvidljivosti troskova i
raspodele vrednosti, ali nema naznaka da ce praksa u skorije
vreme postati industrijski standard kao u Francuskoj. Nemacki FMCG lanac snabdevanja
ostaje defanzivan, uz veliko oslanjanje na pozamasne drzavne rezerve, jer se Nemacka
pokazala kao rekorder u socijalnim davanjima, posto je tokom post-kovid perioda
ulozila izmedu 1,3 11,5 biliona (1.500 milijardi) evra kroz subvencije, fiskalne olaksice,
smanjenje poreza i direktnu pomoc, kako bi obezbedila stabilnost trzista. Teret inflacije
sada sve vise pada na potrosace i proizvodace, dok poverenje u lanac slabi, a industrija
i drzava ne pokazuju volju za sistemske promene.

NIVO CENA HRANE |
BEZALKOHOLNIH PICA U
ODNOSU NA EVROPSKI
PROSEK
(Eurostat, 2024}

103%

PROSECNA (MEDIJALNA)
NETO MESECNA PLATA
{procena, 2024):

2.350¢
NOMINALNI BDP PO

GLAVI STANOVNIKA
(MMF, procena za 2024)

50.270¢

U Sto vecoj meri prenese opterecenje
na sledecu, bez svesti o tame koli-
ko je ona jos u stanju da ga podnese,
Imajuci u vidu avu karakteristiku od-
nosa u lancu, razvijena evropska trzi-
sta, Ciji rast se, pre svega, oslanja na
rast volumena, jos i u pred-kovid pe-
riodu pokrenula su inicijative za vecu
transparentnost B2B zajednice.

Svako trZiste je specificno, ali postoje
i ona 'specificnija. Optereceno nasle-
dem kolapsa iz '90-ih godina proslog

veka i ubrzanom i turbulentnom tran-
zicijom, nase trziste, svakako spada u
ovu drugu grupu, lzrazen 'nagon za pre-
Zivljavanje' doveo je nase triiste, za re-
lativno kratko vreme na iznenadujuce
visok nivo u odnosu na polaznu tacku.
Posledica ovog nagona je | zatvorenast
u poslovnim odnosima, koja je kljutna
kocnica za neophodna prilagodavanja i
pronalazenje odrzive raspodele rizika |
tereta duZ Citavog lanca - od primarnog
proizvodaca do krajnjeg potroSaca.

I.F

OPSEZNIJU ANALIZU DRZAVNE INTERVENCIJE U SRBIJI | DETALINIJI OSVRT NA POJEDINACNA
INTERNACIONALNA ISKUSTVA POTRAZITE NA PROGRESSIVEMAGAZIN.RS
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PROFIT | Info

Septembar donosi novi istorijski maksimum cene Ziata - preko 3.650 dolara

Inflacija i krize jacaju
potraznju

Cena zlata nastavila je svoj uzlazni trend tokom 2025. godine, dostigavsi novi istorijski maksimum od 3.652
dolara. Strucnjaci isticu da je upravo ocekivano popustanje monetarne politike u SAD jedan od kljucnih ra-
zloga za ovakav rast. Kakav je vrtoglavi skok zabelezio Zuti metal, svedoci podatak da je pre dve decenije
njegova vrednost bila Sest puta manja - svega 500 - 600 dolara!

ajnoviji skok cene u kompa-

niji Tavex zlato&srebro objas-

njavaju ocekivanjima trzista u

vezi sa mogucim popustanjem
monetarne politike u SAD, nakon objav-
ljivanja niza ekonomskih podataka i izjava
predsednika Federalnih rezervi, Dzeroma
Pauela.

JAnaliticari veruju da postoji 80% Sansi
da ¢emo ve¢ u septembru videti smanje-
nje referentne kamatne stope za najmanje
25 baznih poena. Opustenija monetarna
politika pogoduje ceni imovine poput zla-
ta, koje se nasiroko prepoznaje kao zasti-
ta od inflacije”, objasnjava Georgi Hristov
iz Tavex-a.

Globalna traznja sve snaznija i
lekcije iz proslih kriza

Globalna potraznja za zlatom u stalnom
je porastu jo$ od 2014. godine, a poseb-
no od pocetka ruske ofanzive u Ukrajini.
Ocekuje se da ¢e u 2025. godini potraznja
za zlatom premasiti 5.000 tona, glavni po-
kretaci su centralne banke, a posebno u
Kini, koja sve vise ulaze u zlato kao stra-
tesku rezervu.

“Da bi se shvatila veli¢ina globalne po-
traznje, dovoljno je rec¢i da pri sadasnjoj
ceni od 3.652 dolara po unci, vrednost
tone zlata prelazi 112 miliona dolara. To
znati da ogekivana traznja u 2025. godini
predstavlja trziste vredno oko 560 milijardi
dolara - to jasno pokazuje zasto se zlato
ponovo posmatra kao strateska rezerva i
«novac buduénosti®, objasnjava nas sa-
govornik.

28 PROFIT | septembar/oktobar 2025.

Kada se pogledaju najvece ekonomske
krize u poslednjih 100 godina, jasan je
obrazac koji se ponavlja - nagli rast cena
aktiva, zatim oStar pad, recesija i uspo-
ravanje ekonomije. Situaciju dodatno
komplikuju reakcije viada i centralnih ba-
naka - umesto prirodnog prilagodavanja,
¢esto se pribegava novom zaduZivanju i
naduvavanju balona. Svaka sledeca kriza
postaje teza od prethodne jer se dugovi
gomilaju, a vrednost novca slabi.

“Najveéi problem je &to su tradicionalni
alati za ublazavanje kriza gotovo iscrplje-
ni. Kamatne stope su vec niske i njihovo

krize 2007-2009. (+25%), COVID-19 rece-
sije 2020. (+25%). Obrazac je jasan: krat-
korocni pad, srednjoro¢ni rast, dugoroéna
stabilnost ukoliko kriza nosi inflaciju ili sla-
bljenje valuta,” zaklu¢uje nas sagovornik.

Obrazac se ponavija: Krize

i potraznja za sigurnim
investicijama

Srbija je poslednji veliki udar dozivela
tokom globalne finansijske krize 2008.
godine, kada je BDP pao za 3,1%, neza-
poslenost skocila na 18%, a dinar oslabio
za petinu. Zemlja je tada potraZila pomoc¢
MMF-a, zamrzla plate i penzije, dok su

Prema procenama MMF-a, inflacija u Srbiji u 2025. ce iznositi oko 4%,
a vec 2026. pasti na 3,3%. Narodna banka Srbije prognozira slicne
brojke - 3,7% za 2025, uz postepeno usporavanje. To znaci relativno
stabilan trosak Zivota, uz blagi rast cena hrane i energije. Ipak, kamat-
ne stope ostaju visoke, a tek postepeno bi mogle poceti da padaju, sto
gradanima omogucava predvidivije planiranje troskova.

dalije smanjenje vise podsti¢e inflaciju
nego rast. Globalni dug je na istorijskom
maksimumu, politicka stabilnost naruse-
na, a privredni rast stagnira. Preostaju
samo mere poput Stampanja noveca i kon-
trole krive prinosa — Sto ukazuje na po-
tetak sistemske promene”, kaze Hristov
| dodaje da prinos od zlata u recesijama
obiéno nadmasuje drugu imovinu. lako je
na samom pocetku krize moguc kratak
pad usled potrebe za likvidno§éu, ubrzo
sledi rast.

+Proseéno, zlato raste oko 15% u svakoj
recesiji. Ovo se videlo i tokom Dot-com
krize 2001. (+16%), Globalne finansijske

domacinstva prezivljavala uz pomoé¢ do-
znaka iz inostranstva i dodatnih poslova.

Danas je slika nesto drugacija. Srbija ima
razvijeniji bankarski sektor, vece devi-
zne rezerve i fiskalne ,jastuke" koji mogu
ublaZiti krizu. Vise radnih mesta dolazi iz
autsorsing industrije, a veci broj ljudi ima
mogucnost rada u inostranstvu. Gradani
su i dalje osetljivi na rast cena, ali su ma-
nje izloZeni riziénim kreditima nego pre 15
godina, pa bi udar na domacinstva mogao
biti blazi.

Ipak, Hristov podseca da krize uvek vra-
¢aju fokus na sigurnost. U Srbiji se zlato
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cesto posmatralo kao luksuz, ali je danas
prepoznato kao nadin zastite kapitala.
Tradicionalna sklonost ka manjim zlatnim
proizvodima potice jos iz 1990-ih, kada je
vazila izreka ,jedan dukat za dzak bras-
na“. “Sta to znaéi u praksi? Ako bi pro-
secan gradanin danas imao 10.000 evra
ustedevine, struénjaci savetuju da se vodi
racuna o likvidnosti i kupe manje poluge.
Vece poluge su isplativije za dugoroénu
zastitu jer imaju manju marzu, dok su ma-
nje prakticnije za brzu prodaju u hitnim si-
tuacijama. Dakle, veéi proizvodi nude bo-
lju vrednost, a maniji vecu fleksibilnost."

Prema procenama MMF-a, inflacija u Srbiji
u 2025. ce iznositi oko 4%, a ve¢ 2026.
pasti na 3,3%. Narodna banka Srbije pro-
gnozira sliéne brojke - 3,7% za 2025, uz
postepeno usporavanje. To znaci relativno
stabilan trosak Zivota, uz blagi rast cena
hrane i energije. Ipak, kamatne stope osta-
ju visoke, a tek postepeno bi mogle po-
¢eti da padaju, 5to gradanima omogucava
predvidivije planiranje troSkova.

“Upravo u takvim uslovima - kada je in-
flacija pod kontrolom, ali poverenje u du-
gorocnu stabilnost i dalje krhko - raste
interesovanje za zlato kao najpouzdaniji
oblik zastite kapitala”, napominje nas sa-
govornik.

Zlato kao zastita u novoj krizi
Dok drzave traze makroekonomska rese-
nja, gradanima preostaje da razmisljaju
o liénoj finansijskoj zastiti - a upravo tu
zlato ima posebnu ulogu.

Struénjaci Tavex-a izdvajaju tri kljuéna ko-
raka koja svaki gradanin moze preduzeti
da zastiti svoju imovinu od krize:

“Prvi je finansijska edukacija. Razumeva-
nje inflacije, kamata i investicija olaksava
donosenje odluka. Drugi je redovna Sted-
nja - ¢ak i mali iznosi stvaraju sigurnosni
fond i disciplinu. Treci je diversifikacija -
kombinacija razli¢itih aktiva, ukljuéujuci
investiciono zlato, koje pruza zastitu od
inflacije i nestabilnosti valuta”, navodi
Hristov i zakljuéuje: ,Ako nas istorija iCe-
mu uci, to je da zlato uvek dokazuje svoju
vrednost onda kada papirni novac gubi
na znacaju. Novi istorijski maksimum od
preko 3.650 dolara samo potvrduje nje-
govu ulogu - ne kao luksuz, ve¢ kao osi-
guranje u vremenima neizvesnosti.

Foto: Unsplas
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IIITO JE HECUTYPHHUJE BPEME, TO JE BERhA ITOTPAMKIHA 3A ITTTEMEHHUTHUM METATIOM

ITeHa 371maTa obapa pekopze,
351aTHU WITUT CpOUje CBe TeXKU

nofansa cnuka jaHac

oppehera je cnojem
FeONONUTHUKHX —TEH3Mja,
yCnopeHor anM jom yeex
ONPAKMBOT PAcTa M MpoMe-
HIbHEBE HHnauuje. Meljy-
HAPOAHK MOHETAPHH hoH)
MpOLEkYje CBETCKM pacT
BOM-a oA OKO TPM MOCTO
y 2025, y3 oleHY KpHBE H
KPXKE OTMOPHOCTH, INTO
SHAYM i3 Ce OBa MOMA K-
Gara Npenueajy Ha eKoHo-
MHjy 1 dbuHaHCcH]e. Yopaso
¥y TAKBOM OKpYRewy Tp-
HOIILITA TPEXKE YTOMMINTE
¥ @KTMBHO|] CHIYDHOCTH
- amary, nomto cy cajfep
CeKjypuTH CTpyYHaln
YNOIOPHITH HA TO fia CY OHK
KO|H ApJKe BENHKE De3epre
BUTKOMHA HA CTpalIHOM
yoapy cajbep xpuMsHana-
Ha. [laxne, cee mTo je ,on-
WITBHEBO" Y OBOM TPEHYTKY
je NpBM W HAJCHTYPHH[H
usbop.

Llena amara je 2025. ofa-
pana e PeKOpAE, Mpemas-
mmt 3500 pomapa 3a yHuy
unu 125 ponapa 3a rpaM, a
TIOACTAKHYTA j& TIojauaHoM
MOTPaMGLOM HHBECTHTOPA
W ueHTpanuux BaHaka, cna-
GILeHEM HAITIEAA 33 BHIE
peanHe KAMaTe M HEPBO3OM
OHO MOMUTHYKHE K PHCKan-
HHX pu3kka y CAJl ¥ mmpe.
CaMo oBe rojnKe LieHa 3Ma-
T4 CHAMHO j& mopacna # 1o
3a npexo 30 mocTo, y3 pe
KOpAHE TIPH/THBE y 3naTHe
choHABe, WTO jacCHO MOKa-
3yje pa TpaHiTe nnaha npe-
MH]Y 38 CHTYPHOCT.

Espona ymasu y pasy
HHMCHOT, an# crabunHor
pacTa, Aok HHnaumMja oc-

LUMNHpa oko Luba. Espo-
30Ha je y centembpy 2025,
noHopo Guna M3Han Aea
NpPOLEHTA, LITO je oXnanu-
no o4exkHeawa na he ELLB
HACTABMTH CepHjy pe3oBd;

BPHKC, xao nonmMTHYKO-
EKOHOMCKM CHTHan [yra,
MOACTHYE APXKABE A3 BUILE
ausepsudUKy|y pesepse u
KaHane nnahaksa - WTo HH-
OAUPEKTHO jaua APTYMEHT

3narme peseppe Cpbuje

51,7 TOHa HJTH OKO

6,5 MmunHjapau fjonapa
MOMHTHKA OCTaje onmpeaHa  3a noeehamse anmata
jep je moTpeBbHO uyBaTH W ¥ pesepBama.
cTabHNHOCT LEHA M KPXKH Mosnertap-
onopagak. HumTa mame Hu amBujeHt

BaXKHOD, HEMAYKa NpUBEpesa
- KisyuHH MoTop EBpone -
BY'e Ce TOAHHAMa, IITO A0~
[aTHO Nojavasa aehaHsue-
He pedhnexce HHBECTHTOPA
H Bnapgd, Kaky eKOHOMCKH
aHANMHTHYAPH, NMonu-
kM, Eppona mocne ms-
Gopa 2024, uma jaum pecHH
Grow, anu npo-EY cpenusa
# fgame apxy sehuny. He-
TOBPEMEHO, IIHPH C& MyTT-
THIONIAPHOCT: MPOIIHPERH

y CpOujn je ABOCTPYKO H3a-
3oean: poMmaha wHbNamja
Ce CIymWTa, aH je H jarke
THK H3HaA rOpkbe rpaHuLe
Wiwbd, 0a je Kby4Ha Ka-
MaTHa CTONA ApPHAEHA Ha
5,75 opcto eeh ABaHAaecTH
mecel] 3apenoM. Kcrospe-
MeHo, Bnasa yBoaH anMmu-
HUCTPaTHEHE Mepe (mna-
hoHM MapHH 3@ OCHOBHE
dPTHHIE H OTpaHHYemka
Ha TOTOBMHCKE KpeauTe)

125

mornaparpam

npury-
nna WHpIaTop-
Ha  OYEKHBAbA
" SaMITHTHNE
PEATHH [OXOAAK.
080 je nparMari-
YaH, a/TH OCeTTLHB
Gananc wmamehy
TPHHIITA W MH-
TEpBeHLHje — jolu
jefan  aprymest
33 p¥ame TEpAE pesepse
Ka0 WITO je 3NaTo.

¥ raxeoj matpuum Cp-
fuja ce MorHYHO OCNamka
Ha 371aTO Kao WTHT. 3naTHe
pezepse Haponne Gaxke
Cpbwje pocturne cy pe-
KopaHux 517 ToHa, mTO
je mo capambHM LeHaMa
ckopo 6,5 munujapau go-
napa.

Homxosa BpegHoCT
yeehana je 3a 1.4 munujap-

H ITHTH EKOHOMH]Y o4
CTIOMEHME ImoKoEA. [lopen
TOra, OHO NMOAMKE W NoBe-
petbe rpaljada: ako gpixasa
TPaj CHIyPHOCT Ha 3naty
H mojeguHuM cBe gemhe
crefe Taj NpUMep.

- Kapa ppwaea noseha-
Ba 371aTHE pesepee, marke
CHE)KAH CHTHAM fa ynake
¥ AYTODOMHY 3aWTHTY M
crabunHoct - kame [eop-
TH XPHCTOR M3 KOMNaHUje
~Tavex zlato&srebro”,

Hapopnsa Gamxa Cpbuje
KyTyje HCKIBYUMBO MOHeE-
TAPHO 3MATO HajBHINer KBa-
THTEeTa, 4ecTo H #3 gomahe
TMPCH3BOAM:E, Y3 MOAPMIKY
HajkpepubBHmHUjUX Mehy-
HAPOAHMX  MHCTHTYUMja.
CBaka 0ANYyKa O KYTOBHHH
H 9YBALY AOHOCH C8 HAKOH
aHamu3e rnofanHEX pH-

JIuyHa 3alITHTa

@ [ox 311aTO APXKaBH TApaHTyje CYBePeHHTET H OT-
nopHocT, rpahaHuMa OHO CBE BUILE MOCTaje NUYHK
LITHT. - 371aTHe pe3epBe HHCY CAaMO HalMOHANMHAa
Mmpexa GeabeanocTn, Beh W cHrHan rpahankMa fa
3M1ATO OCTaje YHHBEp3a/Ha BanyTa CHTYPHOCTH
- verHye Teopru Xpuctos. TIo HerosMM peunma,
cBe BHIIe fLyau y Cpbuj uHBeCTHPa Y Monyre u
3MATHHKE jp je TO MMOBHHA He3aBHCHa of GaHKap-
CHOT CHCTEMA, NMaKD MPEHOCHEA H YBEK NMHKBHAHAE.
YypaHO Y OPHIHHAIHOM MTAKOBakby M Ha CHTYPHOM
MecTy, anaro rpaljaHHMa HyAH OHO WITO je Hajno-
Tpebuuje y faHallibe BpeMe ~ MUD M SalITHTY.

fie EBPa CAMO OBE TOAMHE,

M3 Hapopne Ganke no-
pyqyly pa jauame anar-
HMX pe3epBH AHPEKTHO
nosehasa crabunuocT
fUHaHCHjCKOT — CHCTEMa

3uKa m pomahux notpeba
b je jepas — CUrypHOCT
¥ KpH3aMa M 3alUTHTA Ba-

ayre.
H. Papoursmh
doto; pixabay.com
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Doto Takjyr/MuHUCTAPCTRO GUHAHCH]A

Masu: Cpbuja ce gpku 100po y
yCJI0BHMMA IVIOOATHHUX JIelIaBaba

MuHucTap $uHaHCH]a je HarIacuo Aa cMo ofl aupekropa MM®d-a
100 ITOXBaJle 0 mapamerpuma 1 Hadpeprma Koje OCTHKEMO

Baumurron — [Tpou nornpeaceniing Bua-
ae Cponje 1 MUHHCTAp ¢pHHAHCH]a CHHHA-
wa Mann orenuo je jyde y Bamuurrony,
e ca ryseprepkom Hapoane danke Jop-
rosaikom Tabakosnh yuecTByje Ha ro-
aummeM sacenamwy Mebhynapoasor Mo-
nerapior ¢onga (MM®) n Cpercke
Ganke, Kao BeoMa BakHO To Wto Cpbuja
NPHCYCTBYje OBOM HAJBAKHHjEM CACTAH-
KY PHHAHCHJCKHX HHCTHTYIIH]A ¥ CBETY 1
HAIVIACHO J1d MMA BaXkKHY NOPYKY 3a rpalja-
He — 1a ce CpOuja 1pxu 106po ¥ ye10BuMa
rA0baNHHX AemaBara i j1a fenekn pesy-
Tare Gosbe 0t MHOIHX JIPYTHX 3eMabd.
Manu je pekao 1a je BeoMa Baxio TO
wrTo npeacrasiuiiy CpoHje TpHCYCTBY]Y
oBHUM Jorahajuma Kako OM BHILENH ¥ KOjeM
ce cMepy cBeT Kpelie, npeHeo je TaHjyr.

—

Y

Kao nHajeehe msaszoee HecTabDUIHOCTH
eKOHOMCKHX CEKTOpa M ILHXOBOT pasBoja
W javara, YHecHH W o3Havaeajy parHa
AapHITa, npodieMe eHepreTckor cHao-
JieBabd, aMepryKe Tapude U KInMarcke
poMeHe.

Munucrap je y H3jaBH HOBHHApHMa pe-
Kao0 1a je TOKOM CACcTalKa ¢a 3aMeHHKOM
aupexTopa MMd-a bo ldjeM 1 AHpeKTO-
pom MM ®-a 3a Espony Andpenom Kame-
POM 10610 NOXBAE 0 napaMeTpuMa u Ha-
(peprma koje Cpouja nocruxe 1 10140 1a
ouckyje na he Hapenue Heaemwe y beorpan
ctithu penopna mucuja MMd»-a n na he ce
pasroeapary o Gynery 3a 2026. ronuny.

Munucrap je Harnacuo aa Cpbuja u
[a/ke PACTE Make O 0MeKHBAHOT 3060r
Gnokana anu ja pacr Hehe 6urn nenop 2,3
oncro. Jonao je na je Cpbuja u y TakBUM

YCIOBHMA MOTIYHO CaYyBAIa MAKPOEKO-
HOMCKY CTalHIHOCT,

LHPekao Oux Ja je curyaunja 6oma Ko
Hac Hero y sehunn Apyrux semama, pe-
KOP/IHO HAM je HMCKA HE3aloleHoct,
PEKOPAHO BHCOKA 3aMOCACHOCT, HMaMO
pexopire AeBH3HE pelepbe H pelepne
snara”, pekao je Manu.

Munnerap je Harnacuo na Cpbuja uma
M CKOPO YETHPH MH/HJAP/E €Bpa V Kely
Ha pauyHy Tpesopa. Takohe je Haracuo
3HA44j HHBECTHIIMjA ¥ CHEPIETCKU CeK-
rop Cponje, mTo omoryhasa sHILy B OpAKY
ctony pactay dyayhHoeTu.

+Mu u ake HHBECTHPAMO, 7.4 oficTO
mawer B/ITT-a v kanuranie HHBECTHIIH-
je, MHBECTHPAMO y ayronyTese, Opae npy-
Te, WKoIe, GOMHALE, eHEPTEeTHKY, alH ¢

Cununwa Manw u rysepHepka HapoaHe 6aHke JoprosaHka Tabakosuh Ha roanwisem 3aceaary MM® u Ceetcke baHke

apyre crpade Lkeno Ham je Hajeeha pas-
BOjHA WA1ca 18 NOMIHEMO KBATHTET HH-
(QpacrpyKrype Ha [pasH HAYMH Kpo3 (H-
naTepanHe ORHOCE €A TOMKUM O6pojem
seMamba, a Hehe ux 6t venoa 130 Ha
Kpajy”, Ka3ao je OH ¥ HATNACHO /1A T 3Ha-
qn na Cpouja yerocrassba MoryhHoct
capajise H TProBHIE., Y BpeMe Kajia ce ro-
BOPH O TapH{amMa, LapHHaMa, Npenpexa-
Ma 3a TProBHHY, MH OTBapaMo TPKHIITE
Kd ApyrumMa 1 MoryhHoCT 1a ce ApyrH oT-
BOPE Ka HaMma, /1a NOKYLIAMO W Ha TaKas
Ha4MH 1a HCKOPHCTHMO npeanoct Exc-
Ta, ITO ONJla THPEKTIO YTHYE H 11a HIOBE
¢dabpuke, HOBE HIBECTHLIMje, HOBa paana
mecra y Cpoujn”, Hageo je Manu.
MuHHcTap je Harnacuo jia cy nocebHa
TEMA ¥ PasroBopy ca saMeHukom Tenepan-
Hor impekTopa MM®- BoJTnjem Gune mepe

KOje je ApsKkaBa npeayaesna a 61 nobossma-
713 KMBOTHM cTannapa rpahana Cpomje.
.On 1. okrobapa uMamo 1 sehe ntate 3a
3aM0CNEHE ¥ TPOCBETH, Y 31PaBCTBY, Mo-
sehanu ¢mo MUHMMaIHY 3apaiy Ha 500
eBpa, MUHHMaIHa 3apana on 1. janyapa uae
Ha 550 eppa, mensHje maM pacty oa 1. ge-
uemopa 12,2 0acTO M YBEIH CMO YHTAB HHI
Mépa 0j1 OrpaHUYIEHHA MAP/KH Y CAMOMOCTY-
raMa o CMakheHha H O PaHHYeha KaMaTHHX
CTONA, WTO AHPEKTHO YTHYE HA KUBOTHH
crannapa rpabasa Cp6uje”, HaBeo je.
MunHeTap je jyde pasropapao H ca HH-
BECTHTOPMMA ¥ opranusanujn Mopran
Crennn 6anke y BaltHHITORY M npescTa-
BHO UM MNOTEHILH]ANE CHELH]ANHI0BAHE
uanoxGe Exeno. [open HajBaskHUHX KO-
HOMCKHX nokasarema Cpouje HHBECTHTO-

pe je 3aHHMATa H CHTYaLMja y 3eM/bH, H3-
rpamba xetesnuie 10 Cybornue u lame
no Byaumnenrre,

Hsmehy octanor, skenenu ¢y 1a ce HH-
GOpMHLIY H 0 TPTOBUHCKHM Mapskama,
anu u 0 Hadrrroj unaycrpuju Cponje.

MunucTap je Hajasmo 1a he naHac uma-
TH PasroBOpe ca MpeicTaBHHIIHMA CBHX
KPEIHTHHX PejTHHT areHLija 1 MoceTHo
aa je Cpbuja jennHa 3eM/ba HA 3aNMATHOM
Bankany Koja HMa HHBECTHIIHOHH Kpe-
AMTHH PEJTHHL.

Ckyn y BauimHTTOHY OKYTI/ha I'VBEPHE-
pe UeHTpanHuX Ganaka, MUHHCTPE OH-
HAHCH]a, Y1aHOBe NapaaMeara, pykoBo-
AHOLIE NPHBATHOT CEKTOPA, MPeICTABHIKe
OpraHu3alifja HBKAHOT IPVIITEA H aKa-
NEeMHKE KAKO OM pasroBapaiu o nHTamH-
Ma O/t r0ha HOT 3HAYaja, B.P.
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MUHUCTAP CUHULLIA MATA CA NPEACTABHULIUMA TPU PEHOMUPAHE BOHUTETHE ATEHLIJE Y BALLIUHT TOHY

[o31TBaH M3BeLLTaj 3HauM BuLLIE ynaratba, pabpuka, Behe nnate...

HHHCTAP dhunan-
cHja Crumua Mamu
Jjyue je y Bamunrro-

HY pasroapao ca npefcran-
HHUHMA TPH pEHOMHpane
pejTHHT arednuuje - "Crau-
napa enn mypc”, "®uy" n
"Mymuc",  IBAHHYHHLHMA
Ceercie Banke (CB) u HoO-
BOM IPYNOM HHBECTHTODA,
HacTammajyhu yvewhe ua
TOMMINHEM 3acenamy Me-
hysaponuor — mMoHetapHor
thonna u CE.

- Cpuja je jemana semma
KOja Je KAHOHOAT 3@ MYHO
npasHo ynancrso y EY wm
JEnMHA 3eMiB HA MOOPYHY
3anagnor bankana, koja Hma
WHBECTHIMOHH  KDEIHTHH
pejTHHT - pexao je Manu Ho-
suHapuma. - 3a rpahane 1o
3HAYM f1d CY HAC TE PEJTHHI
areHIHjE OLEHHIE W I3 CMO
Y TPYTIH OHHX 3EMA/ba KOjE CY
Deabenue, crabunne u caryp-
HE 33 MHBECTH]E WITD HaM ce
NECHTO MPBH YT ¥ HCTOPH]A.

Kako je ncrakao, ynproc
Bnokagama npuspena Cp-
Guje u namwe pacTe.

- Hama he croma pacra
oBe rogune Dute 2,3 MM
2,4 OACTO - HABEO j& MHHH-
cTap. - Hmamo wajeehe uka-
na gesu3ne pesepee, Hajpehe
pe3epse Yy ATaTy, HajHHHKY
CTOMY  HE3ANOCAEHOCTH H
HAJBHLIY CTOMY 3aMOCAEHO-
cTH. HMaMo ckopo 4eTHpH
MUTHJApIE EBpa HA PauyHy H
YTIPKOC CBEMY M II0DanHHM
H3330BMMa H HHTEPHHM Npo-
Bnemuma Hama je yneo jan-
HOE IyTa y BIll-y 43 oncro.

On je pexao na ce apxasa
He HTPa | Aa To rpahanm Bu-
ne W MCTaxao fa rpane Gpae
nyrese, fipse npyre, mkone,
Bonuuue, ynamy v enepre-
THEY.

- Cee o pagumo sogehn
pauyHa O CBAKOM [IMHApY
- ucTakao je Mamu. - 3aro
CY HaM pasroBOpPH €4 DBMM
areHUMjaMa BadHH, OHH TO

Tpeba ma moTepne, W CBAKH
MyT Kajla Ce HeKH HOBH M3-
BEITa] 0/ THX areHIHja no-
jasu, @ na je nosuTHRAH 3a
Cpbujy, 10 3a rpahane name
IEMBE IHAYH BHINE HHBE-
crHiMja, Bume  dabpuka,
GorsH NoNoKaj, 8 HAKOH Tora
sehe nnare W nexHsHje.

Munscrap je pexao na je
HMao W gobap cactaMak ca
notnpeaceniiuom Cb An-
Tonenom Bacanm,

- Ceercka Danka y oBOM
TPEHYTKY MMa paTtHdHko-
panux cropasyma ca Cp-
Gujom y spenHocT oko 4.6
MHHJaPAH EBDA Y 06nacTH
AHTHTAMH3ALN]E, EHEPTETH-
Ke, nokonpuepene, pedop-
ME MOpeCKe camoynpase

Haseo je Manu. - Beoma
je pamno aa umamo nolpe
onwoce CB w1 MM®D-om,
jep 1o naje kpennBanurer
CHEMY.

Fno6anHu eKOHOMCKM U3a30BU

TYBEPHEP Hapoane Banxe (pBuje Joprosanxa Tabaxoauh, kao rysepnep Pe-
rryﬁmm tpﬁujevhhﬁwaponunu MOHeTaphoM GOHAY, NpeAcTaBmana je Je-
0 "

mrsy wa Tl

sacepary I

p 0pa rysep
TiyHapogkor MOHETapHOT GoHAE 1 [p'_mau.uje Ceetoxe fanne yBaurunnoﬂy
ToKom CacTanKka NPe/iCTaBHING 32Marba YIanNLa C reHEPaNHIM GUPEKTapom
Mefiywapoanor moxeTapror owna w npepceguimson [pynaumje C(Betore

£

@ ¢ Ha

Ganxe Guno je peun o

YOoRY

TPOMEHAME KOJE WA TPMMLITY Pafia AOHOCE BENWKE AEMOTPAdOHe NPOMEHE
W NOZENE Ha CRETCKOM HiBoY, wmajyhu y Buy Aa je y nojequnnm fencemma
(BET3 CTAHOBHMWTEO CBe cTapuje W manobpojuuje, a y Apyruma ce Benemn

[MHAMMSEH PACT noMynaLHje.

Ou je y weTepTar, npeor
nawa pague nocere Banmur-
TOHY, HMAO H HH3 CYCpeTa ca
gerHHHMa MM$-a u unbe-
CTHTOPHME Y OpraHH3alHjH
Maopran Creann Banke. Mu-
HHCTAP j© WHBECTHTOPHMA
NPENCTABHO  NOTEHUMjane
Crnennjanmiosane Hanombe
"Excrio” koja he Bute onp-
#aua y beorpagy 2027. ro-
JHHE, @ MOPEL HajBaMEHH]HX
EHOHOMCKHX — MDKA3aTemna
Cphbuje ynaraue je sanuma
na W CHTYalMja y 3emibH,
Harpajiisa Keneanuue 1o Cy-
Boruue u name no Bynumne-
wrre. Hamely ocranor, we-
nenar cy fa ce wudopmuny
M O TPIOBHHCKHM Mapaama,
anu 1 o caTyanuju ca "Hadp-
Hom Huaycrpujom CpGuje”.
Kako je Manu sarnacuo,
peoMa je sawno wro Cpbu-
ja yuecreyje wa najsehem
norahajy y ceety dmnancuj-
CKHX MHCTHTYUMJa W 100po
je A ce NOKaMe 1A je Hawa

e

3eMIBa N0 Cafia NOCTHINA.

Cryn y Bammurrony oky-
M/ka TYBEPHEPE UEHTPATHHX
Bawuaka, MHHHCTpE (PHHAH-
CHja, W1aHOBE NAPIaMeHaTa,
PYKOBOAMOUE — NpHBEATHOr
CEKTOpA, MPEACTABHHKE Op-
raHHIaLnja UMBHIHOT Ipy-

(Bercka Gakkay
OBOM TREHYTKY HMa
paTHdUKOBAHHX
copasyma ca (pbujom
y BPEeAHOCTH 0KO

4,6 Munujapan espa

WITBA H AKAJAEMHKE Kako Ou
pasropapaTH O NHTARHMa
o robanHor IHadaja.
lommmwe sacenawe MM
1 CB noueno je y nonegemsax
W 3aBPILARA CE IAHAC, 8 Y pe-
neraunju Cpbuje Ha Tom cry-
ny je u rysepsep HBC Jopro-
saHka Tabaxoeuh, §  EB.T.
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DOBRA VEST AMERICKE KOMPANIJE VEOMA ZAINTERESOVANE ZA ULAGANJE UNASU ZEMLJU

Cuvena Morgan Stenli banka

dovodice investitore u Sl’bl]u

Prvi potpredsednik Vlade i
ministar finansija Sinisa Mali
razgovarao je s investitorima u
organizaciji Morgan Stenli ban-
ke u Vasingtonu, gde ucestvuje
na godiSnjem zasedanju Me-
dunarodnog monetarnog fonda
(MMF) i Svetske banke. On je pre
toga razgovarao s predstavnikom
te banke, koja je proglaena za
najbolju investicionu banku za
2025.

Ministar je investitorima pred-
stavio potencijale specijalizovane
izlozbe Ekspo, koja ¢e biti odrza-
nau Beogradu 2027, a pored naj-
vaznijih ekonomskih pokazatelja
Srbije, investitore je zanimala i
situacija u zemlji, izgradnja ze-
leznice do Subotice i dalje do
Budimpeste,

Izmedu ostalog, Zeleli su da se
informi$u i o trgovinskim mar-
zama, ali i o Naftnoj industriji

Alfredom Kamerom. On je na-
glasio da je veoma vaZno &to Sr-
bija ulestvuje na

Srbije (NIS).

Mali se sastao i
s generalnim di- MINIS
rektorom MMF INVI
Bo Lijem i direk- "REU
torom sektora za E'T A

" tom znacajnom
skupu, koji je na-
jveéi dogadaj u
oA svetu finansijskih

Evropu u MMF

institucija i da je

dobro da se pokaZe 5ta je Srbija
do sada postigla, kao zemlja kojoj
je i ove godine ponovo potvrden
investicioni kreditni rejting.
Skup u VaSingtonu okuplja
guvernere centralnih banaka,
ministre finansija, ¢lanove par-
lamenata, rukovodioce privatnog

sektora, predstavnike organiza-
cija civilnog drustva i akademike
kako bi razgovarali o pitanjima od
globalnog znacaja.

Morgan Stenli banka jedan je
od klju¢nih igra¢a na americ¢kom
i globalnom finansijskom i kom-
pletnom ekonomskom trZistu.

Bankarstvo

1/1

kliping centar Srbije
www.ninamedia.rs

&


http://www.ninamedia.rs

Datum:
Medij:
Rubrika
Autori:
Teme:

N 4

18.10.2025

Alo

Drustvo
PISE: EKIPAALO!

Narodna banka Srbije (NBS); Svetska banka; Medunarodni monetarni fond (MMF);
Naslov: SRBIJA JE DOBILA POHVALE OD MMF

Napomena:
Povrsina: 874

Strana: 10,11

» SUAKA CAST PRVI POTPREDSEDNIK VLADE SINISA MALI U RADNOJ POSETI U VASINGTONU

ama je udeo jovnog duga u BDP-u 43 odsto pruseku evrozone as

89 odsto, a svetski prosek e biti 100 odsto za par godina. Reknrdn:ﬁ |

am je niska nezaposlenost, rekordno visoka zaposlenost, imamo ™ *
rekordne devizne rezerve, rezerve zlafa - rekao je Sinisa Mali ‘W

P NN A

PISE: EXIPA ALO!

Prvi potpredsednik Vlade
Srbije i ministar finansija
Sinisa Mali ocenio je u Va-
Singtonu, gde ucestvuje na
godiSnjem zasedanju Medu-
narednog monetarnog fonda
i Grupacije Svetske banke,
kao veoma vaZno to Sto Srbi-
ja prisustvuje ovom najvaz-
nijem sastanku finansijskih
institucija u svetu i naglasio
da ima vaZnu poruku za gra-
dane - da se Srbija drZi dobro
u uslovima globalnih desava-
nja i da beleZi rezultate bolje
od mnogih drugih zemalja.

Mali je rekao da je veoma vaz-
no to Sto predstavnici Srbije pri-
sustvuju ovim dogadajima kako

bi videli u kojem se smeru svet
krece.

On je u izjavi novinarima rekao
da je tokom sastanka sa zameni-
kom direktora MMF-a Bo Lijem
i direktorom MMF-a za Evropu
Alfredom Kamerom dobio pohva-
le 0 parametrima i baferima koje
Srbija postiZe i dodao da otekuje
da ¢e naredne nedelje u Beograd
sti¢i redovna misija MMF-a i da
¢e se razgovarati o budZetu za
2026. godinu.

Ministar je naglasio da Srbija i
dalje raste manje od oéekivanog
zbog blokada, ali da rast nece biti
ispod 2,3 odsto. Dodao je da je
Srbija i u takvim uslovima pot-
puno saéuvala makrockonomsku
stabilnost.

- Nama je danas udeo javnog
duga u BDP-u 43 odsto proseka

Sastanci i sa rejting agencijoma

Mali je tokom drugog dono radne posete Vosingtonu razgovarao i s
predstavnicima renomirane rejting agencije Standard end Pur's. Stan-
dard end Pur's je u izveStaju objavijenom 7. oktobra prosle godine po-
tvrdila dobijeni investicioni rejting Srbije. Osim foga, ministra je trebalo
da razgovora | s predstavnicima agencija Fic i Mudi's, koo s potpred-
sednicom Svetske bonke za Evropu i Cenfralnu Aziju Anfonelom Basoni,
koo s investitorima okuplienim oko Benk of Amenko. Mali je sastanke
s predstavnicima ogencijo ocenio kao veoma znacajne.

- Srhija je jedina zemlja kojo je kandidat zo puno clanstvo u EU, o koja u re-

gionu Zg

Bolkona ima investicioni kreditni rejfing -

si0 je Mali

Sostancima prisustvuju i predstavnici Narodne banke Srbije.

evrozone, 88, 89 odsto, a svetski
prosek ¢e biti 100 odsto za par go-
dina. Rekao bih da je situacija bo-
lja kod nas nego u vecini drugih
zemalja, rekordno nam je niska
nezaposlenost, rekordno visoka
zaposlenost, imamo rekordne de-
vizne rezerve, rezerve zlata - re-
kao je Mali.

Mimstar je naglasio da Srbija
ima i skoro 4 milijarde evra u kedu
na raéunu trezora.

Naglasio je znaéaj investicijau
energetski sektor Srbije $to omo-
gucava visu 1 brzu stopu rasta u
buduénosti.

- Mi i dalje investiramo, 7,4
odsto naseg BDP-a je u kapital-
ne investicije, investiramo u au-
to-puteve, brze pruge, investiramo
u Skole, bolnice, energetiku, ali s
druge strane EXPO nam je najve-
¢a razvojna Sansa da podignemo
kvalitet infrastrukture na pravi na-
&in, kroz hilateralne odnose s toli-

0D 1. OKTOBRA IMAMO | VEGE PLATE ZA ZAPOSLENE U PROSVETI,

UZDRAVSTVU,

POVECALI SMD MINIMALNU ZARADU NA 500

EVRA, MINIMALNA ZARADA OD 1. JANUARA IDE NA 550 EVRA,
PENZUE NAM RASTU 0D 1. DECEMBRA 12,2 0DSTO

Sinisa Malf

kim brojem zemalja, a nece ih biti
ispod 130 na kraju - kazao je on.

To, kako je istakao, znaéi da
Srbija uspostavlja moguénosti
saradnje i trgovine.

- U vreme kada se govori o ta-
rifama, caninama, preprekama za
trgovinu, mi otvaramo trziste ka
drugima i da se drugi otvore ka
nama, da pokusamo i na takav
nacin da iskoristimo prednosti
EXPO, ito onda direktno utice i
na nove fabrike, nove investicije,
nova radna mesta u Srbiji - naveo
je Mali.

Ministar je naglasio da su po-
sebna tema u razgovoru sa za-

menikom Generalnog direktora
MMPF-a Bo Lijem bile mere koje

je drzava preduzela da bi pobolj-

Sala Zivotni standard gradana Sr-
bije.

- Od 1. oktobara imamo i vece
plate za zaposlene u prosveti, u
zdravstvu, povecali smo minimal-
nu zaradu na 500 evra, minimalna
zarada od 1. januara ide na 550
evra, penzije nam rastu od 1. de-
cembral2.2 odsto i uveli smo &i-
tav niz mera od ogranifenja marzi
u samoposlugama, od smanjenja
i ograni¢enju kamatnih stopa, §to
direktno uti¢e na Zivotni standard
gradana Srbije - naveo je on.
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Ourrpa noseMu

Ka O KpeTuTHuMa

Y aKTYeJHO] CUTYaluju

ACTIPARY 0 WIS MERYHAPOAMMY CHo-
ATV O CAPATILI, ATH B YTOROPE 32
HAYVEHRAE, nocasnng (:F_\'T‘Iﬂ'l'l“fl'
Cpiivje 1 jyue cy HekopHeTin sa smelyy-
CTRRHANRE OFPaiyHe, 3 HICY WS0CTAN0 HI
YEDELE W BHEL ON0SHUROHADH &Y 01TY-
WHEANH BAMCT A60T , JANy KRS 38 Be-
CMMCALHE NPojexTe”, 10K CV HOCAAMIILN
Aangajyhe KOLTHIGe TRPAHAN A0 KDTH-
TR ALY 98 KATHTAMIC TPOJeRTE, ofa i
HhC SATITHTE AHROTHE CPRAHHE Il KEATHTE-
va wHnora rpalais. MEnnerp aapans:
3narubop Mowap paseo je aa je Cponja
HA] Mkt SLyweHs semasa v Esponn,
Cnofosan Hauh (Mu - cHara Hapona
= Bpamisiep Hecroponuh) xasao je na
he Cplnja HAKGH VCRAjara ORI yTOR0-
P TITI SATRCHA]E 38 0088 MITRIEpIe
RO, TE Al ITHjE CONPHO SATYHHTE
3000 peannsanie 1 1Kl

JIRA TYTA HA MOpe, W 1o Be3 EpegHTa. 3a
OHe KM OCTaRy el noeta, nocta he, 1 1o
Jofipo maahenar, Gy, rpahianm e Tpefia
aa Gy, Kan eryinajy sac nerane 14 wir-
1 HEBGL TOCIE, 3 YITH KOfH Pt yime
THHKE T HX sanoene. Oso

Ierposuh je casparmo: O semy npn-
ware, ma Teoke' je ¥ BpeMe Ralle ANacTH
arnopHo pabpiky, saso sy Bpany.
Tpenceas By je jow npe J6e roamie
¥ B HaBpaT offehan HeKor HesaHEor
uusecTHTopa ¥ Bpamy ca 1.500 paauux
MECTI I HIIITL C8 08 TOra e Ak
Jlonsap My je oarvsopro: Padpuka uije
Aourta sbor fmokaaa, Kohe 2a nole kaasn
TOIMEATE BYIE 1A He pade, Aa fnokupajy.
Kojn BopMatn nHsecTHTOp he fa vacssh
TEApe, KAT BN Kakn BAlATe KOWTeHepe,
apiy, P Ynem Hi-

Til, 0 B 08 3aTVAYIETe 14 fecMHcaens
NPOJERTE, NPEKD KX HORET Tpehatry-
JETE Ha NPHBATHE PAMVME BALIHY Byau",
Haneo je aa jo aesma 20012, roamie xa-
aa je CHC noman ra RIact HMana janim
ayr oke 15 majapad, o cas je 39 smu-
AHjapin enpa’,

Anesearmap Muproseh (CHC) onroso-
PHO jE 18 L OMOGHIT]L HACTARLA 2 TpaKk-
COM HETTPaHILS PGS ST S jedri-
MK ORI Toena” i nossao Mauha
3 HARCNC, VROTHRD HX 36, GHPATe 1 moje-
AMHLE KOJI CY YIIETEHI ¥ KOPY Ty, ne-
MOTE HIHOCHTH HAJBPYTATIN e N0H%H

He na je Cplinga naj aaiy-
e 3esk Y Enpons, sumnerap Towvap
Je perao: MM je 1) xoj je Hon cron y
Cplinju 1 KosTpoanie o npsi G waimy-
o Cphujy M yIo3cpHo 0a o HeWwTo pa-
TUTITO YTPOKARS ApEaEy. Tamen 0 HeTH-
H nEEa e pekao o vones He anam ga
JIH & erona naeja J1a He yieeTe, ne pa-
JUNTE, B OTESDATE HOBA DAHA MECTH, Hi
rpaadre? CHrypan cam aa rpalians pasy-
MefY 112 D8 CHE TITTTH C8 [NIZIT — PALn Y Fei-
xoBy kopuer da wije fieto osax Grokata,
Cphatja in o same saavamsaa jep iu Gno
selin npuspeiin pact, seha ynarama, la
HIje GHA0 Anokana, Mame 61 ¢ Iy -
BEUIH, BHLE Bt GHA0 HUBECTIIH]E, B
G ce P 1 To je jaco crakom rpaba-
sy Cpéiuje. Baokane ey Cplajy dinis
) CRI BTN MEHIMYM YETHPH- [T 10~
e yeasaa. To, rpahasn, peda pa 3sare.
Ja unje fino rora iMann G sehe naaTe,
BUIE PEHORIPAINTE GO, KYTHCHIK
MEROm 33 Bac”

Crofionan Metponith (CPIE) pekao je
4 Je JoBa BRacT of Cpiuja He cxe Ja cra-
HE, CTHTAA A0 — SaNyRHBIRE HE CME 14
crane”, aseo j& 1 je Oorponaakn Kop-
na HajyGeumwRrin TpiMe) TOARTHYKe
sasuyange” 1 aomao: Jpesa mog-
uHMa MHHACTAPCTES NPHBPENE 3 Ipo-
ceqny mnaTy o 2023, morno xymirra 85
DATTO NPOCEMHE NOTPONRITRS KAPTE, T0
AHAYH 1 j¢ 53 fHe THIHEE Kynoaia moh
nopacTa 3a 20 01eTo, ARD je TaKD, § 1ije,
MY OHLE VM0 O OFPRBEHTERY Map,
Harmena ga je kymoeda soh nopacta 3a
20 pacTD, AN caMo 2 jenan ogero rpaba-
Ha, BeliHos 32 gac B3 CHC-a o 3a uiBe-
erurope fancke same, 3a ocmanx 99 oa-
crarpahar, kynomis woh ocmaa je merm,
BN O 43K CHARmIIL. SHATE 0 KOANKR j¢
ynonta Moh Jysmka™ n Cavna” koje e

AL OHDL A"

Asnexcaraap Mupkosnh (CHO) kasao
e Howex je 2020, routse Gwo aeo CHC-,
ma orHmEe y CTTC, na M BHX HanyCeTHo 3a-
TaIITO MY ¢ HRjE OCTRAPHIA HepeATIa
T AMBIITNGA A TocTane JRpexTop ¥
pupn v kojoj je paano, Kotere ws mero-
BOT KOAEKTIED HMA]Y CAMD 10 Peyi 5
UL, TOCTOfE Ty TIPETHH 0BOT HO-
BERE W07 IA0VTOTeGE - KOjH, BH i
Te. TIpias o M0janHocTH 1 A0CHEIHOCTI,
A npoMeRno je 1k Bratajyhe crpaske, na
KA j¢ RIACO 03 Ta BYIH N03HAJY, HAEY-
THOCE W OTHIIAD ¥ onoaniu]y. Bu npuya-
e kako je CHO v xoanwumin ca CITC-om
PETIED HEITTO TOME, i 03 O B
WE KOAARLIE W BAAETH GHH ETE yIpano
¥ CHC-y i CMNC-y. O pawoj cpasorn sesa
cyne rpahai”

,’ Inamnbop

Noap
Bnokape cy Cpbujy
fuHaHCWjCky BpaTune
MUHUMYM YeTUpK-NEeT
rofvHa yHasag, 7o, rpahanm,
Tpeba na sHare, UMann
Gucre sehe nnarte, suwe
peHosupannx 6onHuua,
KYT/bEHWX NEKOBA 3a Bac

Jyvman Hukesuh (CCIT) oorysmo je
TTACT A jE YHIIITHAS NPOCBETY, fa j¢
CTRILE ¥ 3ADABCTEY MO, TE A CE, HIME-
Ty GCTAROT, XELTH dIEIHCReROM CTR0H-
ouwhy waparssonos co MMO-ou, a0

TRA CACTARGAIY Kpaj € Kpajes i p
wuje oy dabpuke samopeie! [poaajers
HAM HANPELTIRY Marny.”

Ipencenasajyhia Mapuua arym (CHC),
kojoj je Ierpornh nocrasuo Hekomko
AT, OAroBOpHAL My je: Eso camo je-
JAH SEAHIYAR TONATAK — TOKOM Baokaaa
fAD je MPHEGN Y TPTORAIN, YTOCTHTE -
CTBY I TypraMy = 40 oaeTo, 4 seaikn Gpoj
METMX I CPEmLHX penyIela Mopac je 1a
CITIYCTH paanike,”

Anckeanasp Miprossh (CHC) kasao je
74 je otpo na Tpahani BEAE KA orpanm-
el Mapa e anbpo” uaoaao: Hakon
PO CT DPOUAE Helebe GILIH IPUTHE TO-
ra a4 rpalasi YTy cHOTY HMORIHY, casa
CTE [IPOTHE DT, sapan. Hirepe-

MM sua ap caMo ca L

Koje Wmagy oafinnie grnancHjcke npo-
fimeme” Mumcrap Jlomaap my je oano
BUPH MO BW HEMOJTE 13 BpHYATE O
TpocseTH, e Mo 1a Gyae 100po ako He-
KO THOTPGREING A3 £2 HE e ¥ LKoY, Ha da-
RYITETE, 18 ©F HE MoxXala RAcTara 0 cae
100 CTe pAnMITH. PH;HM‘JM'“,' arra MMHW-
TE CTYRENTIME | FeInt 7 konnko he repe
patga apecasn Cpliia oeeTiemi S uro
CTE MX MOAPFABLTH 1 PEKAN MM 13 10 pa-
Ae, Curvaumia y sapascrey je Muor 6o-
@ HETO ¥ Bpese Ka cTe BE G sajechy
CTPYHEAK 18 CKOHOMMY W PHEIHCHIE, Ta-
0¥ Sy mnje moro aace vhe ako ne
JOHEEETE MEKORE, GUIACTEPE i CRE 1D j&

COHTHD J& 10 CY HUpMe Koje cTe noMeny-
JTH EA0 TpHMEpe, Grne y credajy Gaw sbor
OB C KUJHME JAHAC CCTTE, ¥ HCTHPI MIl-
MY CTE NOKA3AH Jamro Hellere Gum y
npaanis A nohere ga wace”

My p Monuap je kasao: B croj
TV N33 TOr Aa He Tp!‘ﬁ-‘] CHWHIRITH 1ehe,
a bt hesio nacTanicrs e s, Mocedno he-
BAC TIOKY LTH A CMA MO LLERE KB )

h KUK O s0or
rpahana. 1o ce THYE TOTPONNMKE Kop-
e, 1 MOKETE 1a npesapire rpaliae i 1a
WM KARETE T3 TOOTHjE A HE, 3 10 Taacaiy
i mac. K ore i GIon e wIacTi, vin-
Ma Ce KPELIT 13 68 Ce OTHILD HA MOpE,
Astine nehina sammy rpahasa wie 8 oo

p 3 53 JAN0NBABAIE NEKAPa N0-
crojana je rapada, 1lto ce MMde-a mame,
TH CMATRATE 14 HaM 1ie Tpeha kinTpaia,
MM cMaTpaMo aa tpeda.”

Mapuunea Teauh (CCIT) pesca je na
NOCNAHMIN BAZCTH COTHME DpHYAjy
Aa oy GO0KaAepH KpHEN 33 CBe, 02 MO-
PATE AN C8 AOTOROPHTE KO TR, IO
je npeacemne Byuuh pesao fa ne xpu-
BH ey, jep Gi B oM BCTO PAIHO M je
Jowsup joi je oarosopuo: eua
fna, seh POTHTEYLN KajH MX Bac-
mirasajy. IIrrse je kaxo nx sacmima-
TAMO, PASMHCTHTE ¥ KOM NPABLY HE 5O
JUHTE WOHITA HMHHTE TO3MB0M 18 e llj‘l\'
v wwoay”, Llena pacnpasa je nporesaa v
CAHTHOM TOHY. M., Yewcpenan
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IMPEOCEOHHWK CPBUJE PASTOBAPAO CITPEOCTABHUILIMMA MUCHJE MM®-a

OuyBame CTabMITHOCTU U AaJbU

€KOHOMCKH PacT

PencefHnK Peny-

Bnuke Cpbuje Anex-
caHpap Byumh cacrao
Ce ca NpeacTaBHHIMMA
Mucuje Melyyrapoaaor
MOHeTapHor hoHAA ¥
Cpbujn Ha wenmy ca me-
oM Mucuje Aret Kjobe,
Ca KojuMa je pasrosapao
O AKTYe/lIHHM EKOHOM-
CKMM KpeTarsuma, ¢m-
CKAMHO] MOMUTHIH ®
pedbOpMCKHM  IPHOPH-

Teruma PenyBrmke Cp-
Buje. Ham sajeannaxy
LUM/B OCTaje jacaH, a To je
ouyBame CTabWIHOCTH,

dhHckanHe  AMCIHILIN-
HE M JAThHM EKOHOMCKH
pacT 3acHOBaH Ha OAro-
BOPHHM NO/IMTHKaMa H
pecbopmama”, Hapeo je
Byuwh wma MHucrarpamy
H HrTaxao na Cpbuja po-
cnegHo Mcnymasa ofa-

BE3E M3 aKTYENHOT apaH-
mana ca MMd-om n
nokazyje fa je noy3nax
U TpPEABHM/MB MAPTHEP.
Tpeaceanux je gonao Aa
je pasroEapaHo o K/byd-
HuM Temama, Mehy xoju-
ma cy dHckanHa npasu-
Na ¥ BKHOCT HCITY Heekba
UHIBAHOT neduura,
nosehatbe mnaTta y jas-
HOM CEKTOPY ¥ CKIany ca

OOrOBOPEHHM OKBHPOM,

K20 ¥ PUCKANTHU PUIULK
KOju ce OAHOCE Ha jaBHa
npeayseha u noxanhe
camoynpase. Harnacuo
je na je mocebHa nakisa
moceeheHa #  Mepama
33 OrpaHdYaBale TPro-
BHHCKHX Mapii, HOBHM
3AKOHCKHM  pellerhHMa
y oBnacTm TpHRHIIHE
perynaTHee M 3alUTHTe
MoTpollava, Kao W nna-

HOBMMa 3a Aasby nube-
panusanMjy TPHHINTa B
jauarse KOHKYpeHIH]e.
.Y dokycy cy Guna
M NHTaka HACTaBKA pe-
chopmu y mopeckoj ynpa-
BH, yHanpeheme jaBHUX
HHBECTHLIM]A, MOAEPHH-
3alHja eHepreTCKOr Cex-
Topa, kao ¥ moryhu cue-
Hapuju sesanu sa HHUC n
Mepe Koje npeayIuMamo
Panu  ouyBamsa CHIYpP-
HOCTH cHabgepama ™
CrafMIHOCTH  TPMMILTE
eHepreHara’, Hageo je By-
uph. [peMa HerosuM pe-
YMMa, PasTOBAPAHO je M O

3a Hac je BayKHO 4a OHH y

YeTBpTaK HOTBPAE aPaH)KMAH,

a 19. gerrembpa, Ha CeTor

Huxorny, BsHX0B ITaBHH 60pZT MOpa
TO Jja MOTBPAY y BaIIHHTTOHY

cnpoeoljelsy Npojexara y
OKBUpY nporpama ,Crox
y 6yayhxoct — Cpbuja
2027, koju he gonpHHe-
TH yGpaaisy NpHBpenHOr
pacTa M CTBapatby HOBMX
PanHHX MECTA.

+Hako cyouenu ca se-
JIHKHMM H33a30BHMAE, H3a3-
BaHHM TPrOBHHCKHM
HecyrnaciijaMa H Ta-
PUGHHM YCNOBTbABAMH-
Ma, yeepeH ca pa hemo
KPo3 HacTaBak capagbe

ca MMd-oM HacTaBUTH
pa jayamo OTNOPHOCT
Halleé EeKOHOMH|E, UyBa-
MO  MaKpOEKOHOMCKY
crabuwinoct U obesbe-
numo jow Gorse ycnoBe
33 HHBECTHIMje, pasBoj
H BHINM JKMBOTHH CTaH-
papa rpahana CpBuje”,
MCTAKao je TNpefcenHHK
Byuuh.

Mpepceauux  Cpbuje
H3jaBHO je Cy pasroBo-
pH ¢ MMd-om Temrn, a

Xpeartu Hehe nocratu
BnacHunu HUC-a

® [Ipeaceannk Byunh pexao je aa ouexyje aa hemo
KpajeM OBE HITH TOKOM HapefiHe HefleIke HMaTH ofi-
rosope no nuTawy HadtHe mEaycTpHje Cpbuje.
HanomeHyo je na cy HeHCcTHHHTE npuye aa he Xpea-
TH [IOCTATH HOBH BNIACHHLM KoMnanuje, ,[TowTo By-
AMM A2 y XpBaTcKoj HAacTaB/bajy npuuy Kako he oHu
NOCTaTH BMACHHIM, ja CAMO A3 KaXkKeM HMMa, a aKo
HMA ¥ HeKnX Pyca Koju o ToMe pasMHIIBajy, Aa MX
obasecTM A3 ce To Hehe poroauTH. Camo aa To HMajy
¥ BHOY, HHLUTa BUIIE", PeKao je npencegHuy Byuuh.

33 HAC je BAMHO OA OHHM
¥ UeTEpPTaK MNoTBpae
apamMas, a 19, geuem-
Gpa, Ha Ceetor Huxo-
ny, ®BHXOB rmaeau Gopa
MOpa TO Aa TMOTBPAM Y
Bammurrony. .[Iloctoje

pu3MLH, HajsehH DHIMK
je napasno HMC, u To je
o[ MPecyAHOT 3Havaja 3a
Hac, TaKo [ja Hajam ce ga
hemo To ycnetu aa uary-
pamo Kaxo Tpeba”, pexao
je Byunh. EO
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NMPEACEAHUK BYYWUR CE CACTAO CA NPEACTABHULIUMA MUCUJE MMO

LiHJb CTABH/THOCT
A HACTABAK PACTA

Pasrosapanu o puckanH duuuty, noBehary nnata...

PEOCEOHHK Pe-

I I nybnauke  Cpbuje
Anexcanpap Byuuh
cacTap Cce ca Mpeacras-
HHuMMa Mucuje Mehy-
HAapOJHOI  MOHETApPHOT
¢onpga y Cpbuju ca we-
oM Mucuje Aner Kjo-
De Ha weny, ca Kojuma je
pa3sroeapao 0 akTYeJTHHM
EKOHOMCKHM KpeTamHMa,
(hHcKanHo] MOMUTHUH H
pedopMCKAM  MPHOPHTE-
THMa Penybnuke Cpbwuje.
- Ham 3ajeHHuKH Wb
oCTaje jacaH, a T0 je o4yBa-
e cTaDHIHOCTH, (hucKan-
HE [OHCUHNIHHE H [Oa/bH
EKOHOMCKH pacT 3aCHOBaH
Ha OJITOBOPHUM MOTHTHKA-
ma H pedhopmama - HaBeo
je Byuuh na "Hucrarpamy”
u Hcrakao pa Cpbuja mo-
CNIe[IHO MCTIYHaBa obDase3e

M3 aKTye/IHOI apaHXmaHa
ca MM®-oMm 1 nokasyje na
je moyaman W npenBHaHB
naprHep.

Ilpencenuuk  je  go-
nao Aa je pasrosapaHo o
K/bYUHHM Temama, mehy
KOJHMa cy QHCcKaaHa rnpa-
BHJIA M BaXKHOCT UCIYHE-

Tema n - "Ckok y 6ypyhHocT"

MPEMA Byuuhiepum peyuma, pasrosapano je u o cnposoljetby npojekara y
oksupy nporpama "Ckok y byayhnoct CpBuja 2027, koju hie ponpunerw yop-
3aiby NPUBPERHOr PacTa H CTBapatby HOBUX PaHUX MeCTa:

- Hako CYyOY€HN (2 BENNKMM W3330BHMA, H3a3BAHUM TPrOBUHCKHM HECYINa-
CHLAMa U TapMHUM YCNOBMbABAUMA, YBEPEH Cam Aa fiemo kpo3 HacTaBak
capagre @ MMO-om HacraeuTk Aa jayamo OTNOPHOCT Halle exoHOMMUje,
YyBaMo MaKpoeKoHomcKy crabunHoct u obesbeaumo jow Gome yenose 3a
HHBECTULM]E, Pa3B0j U BULLIK UBOTHM cranpapp rpaliana Cpbuje.

UM NpaBuInuMa, fie

a UHBaHor paeduuMTa,
nosehawe nnara y jaBHOM
CEKTOpY Yy CKiamy ca jao-
rOBOPEHUM OKBHPOM, Kao
M (PUCKATHH PH3HUH KOJH
Ce OAHOCE HA jaBHA Npe-
nyseha M noKanHe camo-
yrnpaee.

Harnacuo je na je no-
cebHa naxwa nocsehexa
H MEpaMa 3a OorpaHu4a-
Babe TPrOBHHCKHX Map-
HH, HOBHM 3aKOHCKHM
pewewnumMa y  obnactu
TPXKHUIHE PETyIaTHBE H
3AITHTE MOTPOIIAYa, Kao
H N/IdHOBHMA 34 [dJby JTH-
Depanuaalujy TpRUIITA W
javame KOHKypeHuuje.

- ¥ doxkycy cy OHna
nuTama Hacraska pedop-

nom

Doro Tawjyr

i [

MocebHa naxmwa
mepama 3a
OrpaHuyaBatbe
TProOBUHCKUX MapXu,
HOBMM 3aKOHCKUM
pewerwnma

MH Y TMOpPECcKoj ynpasu,
yHanpehewe jaBHHUX HH-
BECTHIIH]a, MOJIEPHH3A1IH-
ja eHeprerckor cekrtopa,
Kao ¥ Moryhu cueHapuju
Bedand 3a HHC u mepe
KDjlf npeaysuimamo pa-
W OuyBawka CHIYPHOCTH
cHabnerawa M crabHIHO-
CTH TPXKHIITA EHEPreHaTa
- Haseo je Byunh.®  E.P
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NPEACEAHUK O CYABUHUN ,HAOTHE MHAYCTPUJE CPBUJE”

Byunh: XpBaTu Hehe
rmocratu BaacHun HMC-a

dekyjem Ja hemo kpajem ose mam rokom ciepehe He-
neke UMaTH oArosope y Besu ¢ HadTHoM HHIYC-
TpHjoM Cpbuje”. YBepern cam na heMo ycrneT na nmpo-
HaheMo pewremne, rpahanu He Tpeba 1a GpUHY, peKao
jejyue npencenank Anekcaraap Byunh. OH je, kao HEHCTHHHTE,
oabanuo npuye f1a he XpBartu OCTaTH HOBK BIACHHIIH U TIOPY-
4O cBUMa J1a ce To Hehe foroguTn, Ha nurtamwe 0 akTyenHum
NOAUTHYKHM 30HBamuMa, Byuih je pekao na HoBo oMHHGYC HC-
TpaskHBaike MMoKasyje /1a je CTyACHTCKa, OAHOCHO Ookanepeka

=

e Tauher 22 Himnnueh

- ._I.!.

Onrosapajyhu Ha nurarma HosuHapa Ha cnasu CHC-a o cury-
aunju ca HUC-om, Byuuh je 3a ,Mudopmep” pekao 1a je ysepen
aa he pememe 6uTH nponaheno n 1oaao:

HlowmTo BUAKMM fa y XpBaTCKOj HACTAB/bAjy MPHYY O TOME
KaKko he OHH MOCTaTH BNACHHIIH, ja CAMO /1A KAKEM HBHMA, 4 aKo
HMa M HeKHX Pyca Koju 0 ToMe pasMHIIbajy, 1a HX 00aBeCTHM
naceto Hehe poroauT. CamMo aa To HMajy y BULY, HUIITA BULIE,
H cana u ¢ oBoM HOBOM KosuduHOM 0K0o 70.000 ToHa moxe-
MO J1a ToKpHBaMo aa no 12. nopembpa, peunmo, papuHepHja

JHCTa IPBH IIYT ¥y NNaay 1 Ja c€ CBE€ OKPCHYJI0. pajll’[.” CTpana )
Bankarstvo 1/2 kliping centar Srbije “
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NPEACEAHWK O CYABUHW ,HA®THE MHAYCTPUJE CPEUIE”

Byunh: XpBaTu Hehe
nocratu Baacannu HHUC-a

Ca npee crpane

«He 3ad0paBuTe 0a NpeTH 0NACHOCT 33
CERKVHIAPHE CAHKIM]E 34 Hame ¢il||aﬂ-
CHICKE HHCTHTYLH]E, 0 9eMY jé TaHac ro-
popi weduna MM$D-a5a Hawy sesmy,
Pewna je - rieanjre ga wslicrsere T ce-
KYHIAPHE CAHKITe, jep he Bay Hanpasm-
i orposie npobaeMe y duBancHjcks
MHCTHTYIUjama”, pexan je Byaith,
CICnDEYRI CE H JyUePEnine pasronn-
pe canpescrastupma MMd-a, Byuuh je
PEKN A0 cy BN TENRN 1 3a je jeana on
vema G i s HHC-a kojn je, kako

J& pekan, Majuelin PR i o Ipecyanr

FHAYATA 33 HAC. TEKN CY pasTOROpH ca
M Mdb-om, cRAKAKD HE KN, 33 HAC ¢ Ba-
WHO I OHH Y SCTRPTAR TOTHPAE APan-
Mad, a 19, nenemipa na Ceetor Hunkony
HROn rranri Bopa Mopa to aa norepi
v Bammurrony. 32 Hac je MUOTO BakHO,
3007 KPEINTHOT PEjTHHTD B CHETS APYTOL,
TMocTaje priwmy, Hajsehn pHIHK je Ha-
pasto HHC, u 1o je 01 npeoyaHor s8a-

Jbyaun xohe aa ce Bpate HOPMANHOM XKHBOTY

Bywuh je, oproeapajyhi Ha NHTAMHA HOBWHAPA, PEKAO 4a CY JBYAN NOMAND EHTH

noautwke w Hasgeo: Momn cre, ako

pare i jysey canpxaje, canp-

WAJE O MPE ABE HEAEMAE, AD BUANTE A3 CY My AH MOMAND CHTH AKX HAC, CHTH NOAK-
Trke. MoHeKan Mopajy MeHe oa rneaajy 36or PEneBaHTHOCTH, HE 3ATO WTO Me
MHOTD BOTE WKW HE 3HAM WTa, 3NN A3 LYAN 4]y WTa je 1o wro wm ce 36uno y

3eMbM M A3 Brae Xohe N1 Grmd Li]

WM HE, 2N KaKo je nan

PejTIHra caMX NOAMTIMKRX emnciHla. Do wro je Hexkada rnesanc no 360.000 w
400,000 myam, can reaa 200,000 wyad, Sykeantao je npenonosieqo. Jbyaw xohe

Aa muse

Aa ce epare

Al v A00pE BECTH, 290 ACOPH, TCLIER, He
JIEKH B EOPHCH PUsroEopin.”
Onrosspajvhi Ba nuTame o ok pH-
s, Byumh je pekao: _Hoso osmunGyc ne-
TRANHBANE NOKATY]E 18 j¢ CTyneHTeRa, o)l
HOCHO (TOKATSPCRR I CTA DPEH VT ¥ a1y

HHBOTY.”

HYC 10 BET ISMEITTHIX W HECETHEHHX, 10K
G G OEET BPrHo Ba naye 3,50 Jogao
je: JURM CAM OC ONET BPATHO HA TYC 3,5,
KO CE HE BN, UITO HitE HOPMAIHD 10~
ene 14 rojmna, 1 Gyacmo nekpesn. Hiue,
Kaj, uMare sHHyc 20 Moskere 1a nobelyyje-

W an e ene orpernyo, Bosej
OHEKHBAD, AAKIIE HEFO WTO CAM 06 HAA0 1t
JELLE Y3 MIMOIT CTISEEN KOE M KD et Mo-

e fiey mp s can je
mye 3.5, 0 oM ¢y [thI!IM 20 1 wewrto 1o
mmniye i, HM.:J_\' HERNUX Ha Munye 75 e

PaMo oa MEHM0,

MO B DTS YA B TRED AU, AU

“-

JAKTe HMA[Y TI0 YETHPH, TIeT
OICTO MOAHTHEHKX, 8 MuHyc 80, Tako 1a oy

Unmesu cy ovyBarbe cTabnnHOCTH U Aasbk eKOHOMCKK pacT

n Cpbiuje A

Mucuje

bouna
¥ Cpﬁuju Ha Ilell;r ca wedom unmqa Aner Kjobe, :xo]nua]e

Byunh cactao ce Jyve ¢ i h NAATa Y |2BHOM CEKTOpY ¥
CHAAny C oo i P Ao M i UM
KOJH CB 0OMOCE Ma jaBHa ha w

P P ¥ uckan- npeneo je Taujyr. Mocefia naxisa noceeheqa je, Haseo je
Hoj W ped PHTETHMA F Byunh, W Mepama 3a orpa P MapHM,
Cpﬁh]a. Haw Hﬂﬂ!lﬂlm Luul.nna]g jacan, a 1o je ouyBate HOBAM y oBnacT T perynari-
b n.uam BEW e | KAD | 3a fAMmY nwbepa-
PacT 3aCHOBAH Ha oar o W jatame »¥ dokycy cy

Haneo je Byawh va  Wuctarpamy” » mamaom Cpfm]a

Bunan nm'an.a HACTABKA pewpmn ¥ Nopeckoj ynpassd,

MMD-om 1

M3 aKTyenor 14

tyje na je noy unp

0 KILMHIM TEMAMS,

Je aonao gaje |
meﬁy mjnma cy uckania

eHeprer-

crOT oempa, ®ao u Moryhu cuerapnn Beaand 3a HAC » mepe
Koje npwsuuam panM o4yBaka r-ur)rnmm cHabgesawa i

wajasa nae, Tako 1a sagas ce 1o hemo 1o
VETIETH i My P ks Tpeia. Fima jom
7B PIUEHEKS, AT CMO ¥ CTEFY 18 0X KUH-
TpTHmeMo, Tako 130 He MOTY 13 Kies

0 THYE TOTE Jeeaio Sk Ha G0 Koji HaanH
TPCTREHI 01 DIORIEDR — ORPERVIN CE Tl
Oxpestyne cy ce vak 1 ouese.” Hersao je zi
3 BRITHRD W OGP CTRAD R BMATE M-

Wkamsapu u Kaga4u cy cena y UpHoj lopw, a He y Cpbuju

Cena Wxkamapu k Kasaun nncy y Cpluju, ve youjaly Hawm madwjawsn knanosn y
Uptoj Tops, sero upxoropcxn y Cplnjn, pexao je Bysmh Ha nnTarke 3a komexTap Ha
onTyxbe aa ce Cpinja npexo Upne fope ceetk Typckoj i Aa KOHTPORMWE Madujal-
ke KAanose, nosoaom cykoba y vacemy 3abjeno y Moaroprue. . Mu konTponmwemo
HEROr Npexo mads ? Ma ceno W ¥ ceno Kapaum Huey y
Cpomju, Hero y LipHoj Nopu. He youjajy Hawn madmjawkn knaxoss y Lipnoj Nopu, seh
uporopeki oage y Cpliuju. H creapHo cam CHT THX Npesapa ¥ THa Gonmpanad i Tor
hyTarka 6 TOME KO & 33WCTa HE Ha

seh y Esponm u ceeTy”, kazao je By-ml\.

Haseo je na Haceny 3afjeno wuee Cpin u LipHoropum, ank n smuoro Typaka,
nopajyhe ga nx je cana oxo 13.000 y Lpnoj Mopw. Ty can uma mHoro Typaka,
M je npexo 13 000 cana y Lpxo] Topw, cee je Ba/baa A0WN0 HAKOH HHUMAEHTA.
3a myne xoju ve 3uajy, oHr cy 3Bonn Hoxem Hexar momxa. Lieno apywTeo ce
noGYHHNO, Kaxy, NOWTO j& UX0B2 BNARA A0HENa OANYKY A YKHAS Gesanany
pewwnm, To ce Byyuh caetw Typckoj npexo Upwe Mope. W onpa cravere W wira na
kamere.” flogao je aa je o najiome onucan Apawen Husxosuh, rnaskn w ogro-
BOpHH ypeadkk TB MNpea 3a UWpHy lopy 1 ocineay noprana .Bopba®, kojw e
HANKCAD:

B ", vasea je Byunh, Lo,

HET MUHYE 75, TS0 114 9010 ITRIATE K0 Wi~
PR PACTIEVIGARRE Oy

Higeo je ia je crynesrora aucr, oa-
HOCHD BADRIAEDCKA PEH TYT ¥ naay i
nogao: JKaga aodijem cBako HCTpasn-
Balll&, IPEO I Cakpijes ol eTp:iKe, 3ato
IO Y AH, KA I06UTY HETPARMBILILE
TOCETHO KD j& 100P0 HETPURHBARE, UHI
B T KD ReTakose, Toriin noMicie i
je CBE Y peay i 13 HX HAPOA MHOTO BOH,
na je che jeaHocTasHo 1 o fie cee Gurn
Aofipo, Takn T3 ja T0 yI3MeM, cakprjes 3
cele, AHLIRINPUM IOLITRE i 0DABECTHM
X 0 OHOME O oMy ja xob;

Kazano je i 13 Mua oHx Kaji oy Xpery-
AWM Y RAMTIRY PETITHRWIGI]E DesyTaTi
BaacTH H 1a he 33 Mame o1 rOaHHY 14K
O onux koji he sy pelie ga ce ckao-
wi 13 Beorpana sa somm. Jonao je: 3a
MM 07 DVIHHY JUHA mmahere sasMmasy
v kojoj he ga xawy: Byuuhy, cxnamaj ce
w3 Bearpasa ma pomm, THCH HaM A0H0C
TIATKE W CMETA0 Ik Hampanuuo Gearpan
HA BOAM, & M CMo T8 parpaman,’ Hoone
he Takn na pane. Kao mmo oy KPEHYIH ¥

«¥ Upko] I'apu BHLE HUWTA HIje cay4ajHo — Bapem aKo nuTaTe noj jaene

pe. Coaxa kawa, ceaxa cealja, ceann
nm.mnem. N3 4aK W CBAKA LIEHA Y NPOAABHALM, HM3, N HHMA, NOTNHE 13 Beo-
rpana. M cee To craje y jeany pedeHunLy KOja Ce Y NOCNEAME BREME NPETEORHNE
y noauTwike pedped - Byanh je kpus. fakne, Byswh ynpasma Typckum apxa-
BALAHAMA KOJi cB TyKy Ha 3abjeny, e wan Mog-
FOPMLOM W TE]HD perpyTyje ¥ . AKO 0BaKBE TBP-
Apea He B Biuna anacHa, Guna 6u cvewHa.”

penar je, ma wije Ba-
HHO WTD Gl YPILIHO BYTO-NYIeBe, To Cy
Hawe nape. Yuck ¢y B¢ HAIE nape, na
HHKGLLD HHEY HE DASMBULLGLN ) PR
AYTO-MYT 10 BPatka HEro I SaMasy Hew-
10 o4m Tamo oxo Hewa i Jleckonia, mg
HMA HewTe GHPaYa, 4 0B0 IPYTO HX Hitje
Hit SaEMann.” M. Yerepenan

e e T —"
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Srbija veé godinama ne
napreduje, vec stagnira.
U mnogim sektorima

nece sada$njim tempom
sti¢i EU ni za 100 godina
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BRANIMIR IOVANOVlé, EKSPERT BECKOG INSTITUTA ZA
MEDUNARODNE EKONOMSKE STUDIJE

I vlast pumpa BDP,
ali ¢e taj balon uskoro puci

Moguce je da ¢e 2027. srpski BDP premasiti 100 milijardi evra, s tim Sto e tome
vise doprineti inflacija nego realni rast, ali nema Sanse da do tada prosecna
plata dostigne 1.400 evra. Pri¢om o zaradama i penzijama vlast me podseca na
Sibicare, dok se ljudi pitaju gde je kuglica, ne shvataju da kuglice i nema

Milan Culibrk

PRE SAMO GODINU dana, predsednik Aleksandar
Vuéi¢ i ministar finansija Sini$a Mali hvalili su se da je Sr-
bija najbrZe rastu¢a ekonomija u Evropi, a sada kaska za
Crnom Gorom, Albanijom, Severnom Makedonijom i Bo-
snom i Hercegovinom. Svetska banka projekciju realnog
rasta srpskog BDP-a za 2025. smanjila je na 2,8 a MMF na
2,4 odsto. Vlada i Narodna banka Srbije su ga korigovale
na 2,5 i 2,75 odsto. Korak dalje oti$ao je Becki institut za
medunarodne ekonomske studije, koji Srbiji prognozira
rast od samo dva odsto, najnizi od svih zemalja Zapad-
nog Balkana.

.Prvirazlog zato je §to je Srbija i u prvom polugodu ra-
sla sporije od njih’, objasnjava za Radar Branimir Jovano-
vi¢, ekspert tog Instituta za Zapadni Balkan. ,Drugi razlog
je da do kraja 2025, a verovatno ni u prvoj polovini 2026.
nece biti otklonjeni uzroci koji su doprineli da Srbija ra-
ste sporije. Tu pre svega mislim na globalnu ekonomsku i
polititku neizvesnost, zbog ¢ega je smanjen priliv stranih
investicija u sve zemlje. Srbiju je to najvise pogodilo jer
se previSe oslanjala na njih, a one su
za prvih Sest meseci bile upola ma-
nje nego prosle godine uisto vreme.

Prosle godine, dok je Srbija po ve¢ini

indikatora bila sli¢na Crnoj Gori, a bolja od

Albanije, Severne Makedonije i BiH, tvrdili ste

da dosada$njim tempom nece sti¢i BDP po

stanovniku EU ni za 100 godina. Sta kaZete sada?

Jo$ uvek su po visini plata, penzija i BDP-u po stanov-
niku Crna Gora i Srbija ispred Severne Makedonije i Al-
banije, dok su na dnu BiH i Kosovo. Problem je $to Srbija
ve¢ godinama ne napreduje, ve¢ stagnira i ako se neSto
uskoro ne promeni jo$ dugo nece dostici standard EU. Pri
tome u odnosu na EU mnogo vise od ekonomije zaostaju
zdravstvo, vladavina prava, pa ¢ak i infrastruktura. U tim
sektorima Srbija ne moze sadasnjim tempom da stigne EU
ni za vise od 100 godina. A u obrazovaniju i zastiti Zivot-
ne sredine, ako se ovako nastavi, nece je sti¢i nikada, jer
umesto da iz godine u godinu smanjuje zaostatak, taj jaz je
sve dublji, jer tu ne samo 3to ne napreduje, ve¢ nazaduje.

Kazete da po infrastrukturi Srbija nece sti¢i EU

ni za 100 godina, a predsednik Vuti¢ se hvali da
je napravio viSe auto-puteva
nego sve prethodne vlasti?

Srbija ima najbolje auto-puteve

Zajedno sa njima, pale su i ukupne . Tv"_h.“a da su strane u regionu i sti¢i ¢e prosecan broj
investicije, a posledica je i niZa sto- investicije smanjene zbog kilometara po stanovniku u EU za
pa rasta BDP-a. Nazalost, situacija u studenata ne drzi vodu, nesto vise od 20 godina. Ali, infra-
svetu se net'.je brzo sta_bilizovati, jer jer su pale i u Severnoj sfrukturu ne éi‘ne samo auto-pute-
Tramp svaki dan pravi nove proble- Makedoniji i BiH, a tamo vi. Ako uporedite duZinu pruga po
me. Niko ne Zeli da rizikuje i ulaze s . stanovniku, Srbija je na oko 60 od-
veliki novac u ambijentu u kome sve nema nikakvih protesta. sto proseka EU i taj zaostatak je sve
zavisi od toga na koju ée nogu Tramp One ocito padaju iz nekih veéi, jer druge zemlje viSe investira-
ustati. Uz spoljnu neizvesnost, na us- drugih ju u Zzeleznicku infrastrukturu. Isto
poravanje, u nesto manjoj meri, uti- globaln er:?g:’sm vaziiza energetiku i za aerodrome,
¢u i unutradnje politicke prilike, za z : i jer se u tu infrastrukturu skoro ni-
koje otekujem da ée se stabilizovati carinskih ratova, raznih $tane ulaZe, pa ni tu nema nikakvog
u drugoj polovini 2026." sankcija... napretka.

Radar 30. oktobar 2025.
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Ekonomija na radaru

Za razliku od vas, predsednik, Poput vrhunskih Na3a je procena da ée srpski BDP
ministar finansijaid ok . di ;
zvani¢nici za us;l)omvamngiie di;uzmmm’ viast nastoji ﬁ:n?za;:s :aégooﬂ?szz,sgbiag?:?la?
rasta krive u¢esnike protesta. skrene paZnju sarasta cije od 4,5 procenata. Sasvim je mo-
Ako biste morali da rangirate cena, u nadi da vecina gue da ¢e u 2027. premaiti 100
:Icrlv::;; ko?je tome vise nece ni primetiti da im milijardi gvra, al:i ¢e tome viﬁ;jo-
oprineo : istu z prineti inflacija od Cetiri, nego realni
To pitanje ne bi trebalo politizo- Jo & koliﬁ.ll u robe rast od oko tri odsto godi$nje. Zato
vati, jer je problem sustinski mno- threbno sve vise EVI‘?, ni gradani nece Ziveti mnogo bolje
go dublji nego $to vlast pokugava da jerim il'lﬂﬂdia »jede’ nego danas. Trik je u tome $to vlast
tg;a ];redsraﬂng ks:akl;(?j zeml.jl za un:- plate i penzi]e, dasu th;l;m u p_wi]planlistié_e nominal(;:i
nju po izu najvecu od- mnogi proizvodi Skllplii , nominalne plate i penzije, da
govornost snosi onaj ko raspolaZe nego u Be¢u bi sakrila kolika je njihova stvarna

svim polugama vlasti, a to svakako
nisu studenti. Politi¢ka kriza utie i
nasport, umetnost, obrazovanje, pa
ina privredu, ali nije glavni uzrok usporavanja rasta. Ako
bih morao da kvantifikujem, rekao bih da ona utiée sa 20,
a spoljni faktori sa 80 odsto. Glavni razlog usporavanja
su strane investicije. Sve ostale komponente rasta - licna
i javna potro3nja i izvoz -solidne su. Tvrdnja da su stra-
ne investicije smanjene zbog studenata ne drzi vodu, jer
su one pale i u Severnoj Makedoniji za 60 i u BiH za 40
odsto, a tamo nikakvih protesta nije bilo. O¢ito je da one
padaju iz nekih drugih razloga, zbog globalne neizvesno-
sti, carinskih ratova, raznih sankcija...

Ako za probleme nisu krivi samo ,blokaderi

zgubidani’, kako ih Vuéi¢ naziva, da li je manji

priliv stranih investicija nova realnost na koju ¢e

Srbija morati da se navikne i da pronade druge

»motore” rasta?

Strani investitori Zele stabilnost i predvidivost, a za
Trampa je neizvesnost ,najbolja re¢ koja postoji u en-
gleskom reéniku". PoSto ¢e on biti predsednik SAD jos tri
godine, Srbija mora da menja model rasta, koji se previ-
$e bazirao na stranim investicijama, jer nikada vise neée
biti priliva po tom osnovu od pet milijardi evra godis-
nje, kao 2024. Stanje u svetu se promenilo i Srbija nece
moc¢i da na duzi rok ratuna na stope rasta veée od dva-
tri odsto ako ne promeni model ra-
sta i razvoja. Taj novi model mora

kupovna mo¢. Sve to, i BDP, i plate,
vlast pumpa preko inflacije i uz po-
mo¢ fiksnog kursa stvara iluziju da je
situacija mnogo bolja nego $to stvarno jeste. Sve je to svo-
jevrstan balon i ako se previ$e pumpa na kraju on mora
da pukne. Nije, dakle, laz da ¢e BDP dostiéi 100 milijardi
evra, ali je poenta $to ni tada nece realno biti mnogo veéi
nego ove godine. Ovo je klasican spin, jer vlast uvek moze
da izvuée jedan podatak i da ga pumpa da bi zamaskirala
ostale, mnogo losije.

A da li onda moze da ispuni i dva druga velika

obecanja, da ¢e se do 2027. prose¢na neto plata

povecati sa sadas$njih 917 na 1.400 evra, a penzija
sa 432 na 650 evra?

Nema 3anse. Da bi do kraja 2027. dostigle 1.400 evra,
plate bi dve godine zaredom morale da rastu viSe od 20
odsto. A nikada do sada, ni u godini kad je inflacija bila 15
odsto, nisu nominalno povecane za vise od 15 procenata.
Za penzije je to teoretski mogucée, jer Vlada moZe da pro-
meni zakon, ali pre oéekujem da ¢e one pratiti rast pla-
ta. Priom o zaradama i penzijama vlast me podseéa na
Sibicare - dok se ljudi pitaju gde je kuglica, ne shvataju
da kuglice i nema. Dok se ljudi raspravljaju da li ée plata
dosti¢i 1.400 evra ili ne, i ne primeéuju da je za istu koli-
tinu robe potrebno sve vise evra, jer im inflacija ,jede”
plate i penzije. Na taj natin, poput vrhunskih iluzionista,
vlast nastoji da im skrene paZnju sa
rasta cena, u nadi da veéina to nece

biti zasnovan na domaéim resursi- . - ni primetiti.
ma, novim industrijskim politikama, Pad mﬂa(:l]e za 1'6_ odsto Kad ve¢ pominjete cene,
inovacijama, podrci domaéim kom- znaci da ste prilikom zvaniéno je, nakon
panijama.. kupovine za 1.000 dinara ogranitavanja trgovinskih marzi
AKo je srpski BDP lane bio ustedeli 16 dinara. I niie inflacija u septembru smanjena
83 milijarde evra, moze li uz neka usteda, zarn e,] na 2,9 odsto. Neki proizvodi
realni rast za dva odsto ove i ’ * su, ipak, jos skuplji nego u
3,5 i Eetiri odsto naredne dve Poseban su problem Betu, gde su plate neuporedivo
godine, ve¢ u 2027. premasiti cene hrane, jer su samo vise. Da li je to logitno i ima
100 milijardi? Da li to znaéi za pet odsto manje od li racionalno ekonomsko
da vlast ratuna na mnogo objasnjenje?
vefu inflaciju ili moze i proseka EU, d°k,su P late Usporavanje inflacije u septem-
nekim drugim trikom da to za 60 odsto manje od EU bru je jednokratan efekat uredbe,
postigne? proseka koja ima ogranien vek trajanja.
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Cene su u septembru pale za 1,6 od-
sto, ali ¢e vec¢ od oktobra nastaviti
da rastu. Osim toga, ovaj pad od 1,6
odsto znati da ste prilikom kupovine
za 1.000 dinara ustedeli 16 dinara. |
nije neka usteda, zar ne? Poseban su
problem cene hrane, jer su one samo
za pet odsto manje od proseka EU,
dok su plate za 60 odsto manije od
EU proseka. Srbija je stvarno feno-
men - ima evropske cene i balkanske
plate. Ovom uredbom problem nije
reSen. Da bi se otklonili pravi uzro-
ciinflacije neophodne su strukturne

reforme, a ovo je samo populisticka
mera da bi se ublaZilo nezadovolj-
stvo gradana, kao priprema za izbore koji se ocekuju 2026.

Da li se uoti izbora mogu otekivati i nove

populisti¢ke mere i moZe li se narednih godina

rast BDP-a podsticati rastom domace potrosnje,
odnosno rastom plata i penzija?

Nema dileme da ¢e vlast nastaviti sa populistickim
merama, pove¢anjem plata i penzija, besplatnim javnim
prevozom u Beogradu... Uradice sve 3to moZe da bi ,ku-
pila“ izbore, ali je svima jasno da ne¢e mo¢i da ih dobije.

Zasto ste uvereni u to?

Po nedavnom istrazivanju koje je u devet zemalja spro-
veo konzorcijum nekoliko instituta iz razli¢itih drzava,
ukljuéujuéi i nag Institut, da su sada izbori Vuéica i SNS
bi podrzalo 22, a studentsku listu 26 odsto gradana Sr-
bije. Ako se ukljuée i opozicione stranke, ta prednost je
oko 10 procentnih poena i manje-vide svima je jasno da
vlast tesko moZe da dobije naredne izbore. To, naravno,
ne znaéi da neée pokusati da uradi sve da to spredi, ali
ne moZete sve ljude da laZete sve vreme. Uostalom, nicija
nije gorela do zore. Niko ne moZe da vlada veéno, ¢ak ni
Luka$enko, a kamoli Vuéié i jasno je da se uskoro mogu
ocekivati promene. Vlast ¢e pokusati da kupi jo3 neko
vreme, da koliko god je moguce zavrsi Ekspo i eventu-
alno dobije azil ili garancije da nece
zavrsiti u zatvoru, ali je to samo od-

Viastéemastavitisn o e
- ina imala je Hrvatska,
populi.s'tiéklm LA, stagniralai tek je u poslednje vreme,
uradice sve $to moze zahvaljujuéi i podrsci iz EU fondo-
da bi ,kupila“ izbore, ali va od oko pet milijardi evra godis-
je svima jasno da nece nje, pocela da se oporavlja. Srbija ce
moéidaih dobi]e Nato se naéi u sli¢noj poziciji ako brzo ne
. prede na novi model rasta.
ukaz“l“ i I‘E?llltat] naseg Nedavno je ministar finansija
istrazivanja po kome iz VaSingtona porucio da je
Vucica podriava 22,a razgovarao sa .investitorima
studentsku listu 26 odsto U "ase hartije od vrednosti™
d Zaito ne kaZe da se sreo sa
gra kreditorima i poveriocima?
Zato §to od njihove podrske zavisi

opstanak na vlasti. Ali tu mislim da
je nesto drugo vazno. Ovi kreditori ili investitori povre-
meno dolaze i kod nas u Be¢, da pre nego $to kupe ob-
veznice neke od zemalja iz regiona ¢uju i naSe miSljenje.
Oni i dalje smatraju da je srpska privreda jo$ uvek rela-
tivno dobra, ali ih brine $to nema napretka, i pored toga
§to vlast tvrdi suprotno. Pre Cetiri-pet godina svi su na
Srbiju gledali kao na ba$ dobru ekonomiju, najbolju u
regionu, a sad se Crna Gora i Albanija mnogo bolje koti-
raju. Ovo pri¢am kao neko ko Srbiji Zeli dobro, da se sta-
nje u drzavi pobolj3a, da ponovo bude prva u regionu. A
to se nece desiti ako se problemi i dalje budu gurali pod
tepih. Bez novog modela rasta ,investitori“ ¢e vam kad-
tad okrenuti leda.
Dok vi upozoravate, predsednik isti¢e da Srbija
jedina u regionu ima investicioni rejting. Je li on
na ¢évrstim temeljima ili na staklenim nogama?
Obiénim ljudima to nista ne znadi, njih zanima samo
kako da prezive svaki mesec, zasto su cene u Beogra-
du iste kao u Be¢u... Srbija ima bolji investicioni rejting
od suseda zbog toga 5to je fiskalna situacija solidna, ima
manji javni dug i budZetski deficit. Ali je tu problem $to
i pored toga Srbija za otplatu kamata sada izdvaja oko
dve milijarde evra godisnje, duplo vi§e nego pre nekoli-
ko godina. Bez sustinskih promena
taj trodak nastavice da raste i ugro-

lag;ges:e‘;zb;i‘:l: %noie ocekivati Akoje, kao Sto tvrdi, :atvv:gaslg ;aj;;g?&mpllku]u
na ekonomskom planu? prijatelj sa Putinom, i zbog sankcija NIS-u, a nema
l;I‘c- jeveoma vl;ir::k Vlaks‘t m_oie ioé‘: zasto Vucic veé nije resio :ﬂ dugok:;oéni l.’;lorauimsu;i mie "
vreme, na rok, privredni
nralfestmpumpati potro$njom gomaéin- pmbl.em. NIS-a? To moze tzp:::ilaml;“:koglélﬂ;arivr:du i
stava, jer ona ucestvuje u BDP-u sa tehnicki lako da se resi, pokrenuti novi rast cena?
70 odsto i ako nju stimuli$e moZe da samo da ruska strana Vise od toga pladim se da bi vlast
podstakne i privredni rast. Problem proda Srbiji deo akcija. mogla da iskoristi ovo da generise
je, medutim, §to be_z inovacij:_;l. teh- Zato mi se ¢ini da vlast i novu krizuiskrene pain_ju sa doma-_
e odimioinatty,  Delelldanaderefenle 2 Lo U U
stimulisanje potro3nje moZe biti ¢ak da bi to iskoristila za $to tvrdi, prijatelj sa Putinom, zaéto
i $tetno, jer ¢e izazvati inflaciju i kri- politicke svrhe Vuié veé nije reSio problem NIS-a?
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To moZe tehnicki lako da se resi, samo da ruska strana
proda Srbiji deo akcija. Zato mi se €ini da vlast trenut-
no i ne Zeli da nade reSenje da bi to iskoristila za poli-
titke svrhe.

Ako ste posle pregovora Brisela i Vasingtona o

carinama izjavili da je EU time pokazala da je

~ekonomski div, ali politi¢ki patuljak", §ta biste
onda rekli za Srbiju?

Bez ikakvog omalovaZavanija, Srbija je i ekonomski i
Eolitiékj patuljak, kao i sve druge zemlje u Sirem regionu.

to pre se to shvati, to bolje, jer je to preduslov da stva-
ri potnu da se menjaju nabolje. Ovako, moZe Vuéi¢ da se
sastaje sa Trampovim sinom i sa njim dogovara gradnju
Trampove kule na mestu General$taba, a zauzvrat Tramp
Srbiji uvede carine vi$e nego bilo kojoj drugoj zemlji iz
okruZenja. To pokazuje koliko je $izofrena situacija, i kod
nas i u svetu, ali i da svi mi iz regiona moramo da shvati-
mo da nismo centar sveta, da se ne vrti sve oko nas i da
moramo da zasu¢emo rukave i krenemo u ozbiljne, fun-
damentalne reforme ako Zelimo da idemo napred. I da
budemo svesni da ni kad uradimo sve to je potrebno ne-
¢emo postati ekonomski i politicki divovi, ali ¢emo bar
imati bolji Zivot. Trebalo bi da se ugledamo na Sloveniju,
koja jeste takode mala, ali je uspela svojim gradanima da
omoguci pristojan Zivot. Niko nam sa strane ne¢e pomo¢i
u tome, ni Rusi, ni Amerikanci, ni EU. Mogu nam pruZi-
ti ruku, ali ne mogu umesto nas da rede nae probleme.

Pre nekoliko meseci rekli ste da Srbija ,nikada

nece uéi u EU" i da je ,nedostatak ljubavi

obostran". Sta kaZete sada, nakon Rezolucije

Evropskog parlamenta, u kome se iznosi dosta

zamerki vlastima u Srbiji?

Postoji 3ansa da Srbija jednog dana postane deo EU.
Prvi uslov za to je da se promeni vlast i verujem da ¢e
se to desiti ve¢ 2026. Drugi je da nova vlast bude iskreno
tome posvecena i da ispuni sve uslove za ¢lanstvo. Ce-
sto na pitanja prijatelja iz Beta - za$to na studentskim
protestima nema zastava EU - odgovaram da oni perci-
piraju da Brisel podrZava Vutiéa, ali zaista nije do kra-
ja jasno kako ¢e se nova vlast ponasati prema EU. Ako
bude postojala Zelja kod domacih politi¢ara, ta vrata
mogu lako da se otvore. Samo moracete prvi da zaku-
cate na ta vrata, jer EU sada ne mari previse za Srbiju,
3to je i normalno, jer ima previse svojih problema - ca-
rine SAD, rast ekstremne desnice, Francuska nema vla-
du, Nemactka je u recesiji...

Verujete li da ovdasnjoj vlasti najvise smeta

poslednja tacka Rezolucije o Ekspu, jer je to za

nju najvazniji projekat?

Svakako, tu nemam nikakvu dilemu. Verujem, takode,
da ¢e vlast gledati da maksimalno izgura taj projekat, tako
da ni posle promene vlasti Ekspo nece mo¢i da se otkaze.
Kakve ¢e biti posledice, drugo je pitanje. Zato je sada bit-
no samo da se ti troskovi koliko-toliko drZe pod kontro-
lom i da se sprece korupcija i rasipanje javnog novca. =
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HNHdmanuja [MpeKTHO yTUYE
Ha IUIAaHUPAKE ITOCTI0BaAKkHA
CBAKOT IIPUBPEIHUKA

Pact nena he ce y HapeaHOj I'OJJMHU KPETATH Y FOPH0] I'PAHULIH LIH/bA,
onHocHo H6uhe oxo 4,5 oncro y 2026, anu To HUje HUILNTA JpaMaTHYHO,
uMajyhu y Buny aa je uum Hapoane 6anke Cp6uje Tpu oicTo

T[ ~\ xonHoMcEH pacT Cpduje yenopuhe

OBE POHEE ca 3.9 o1cTo, KomHKo
je usHocHo v 2024, Ha 2.4 ojcro

et y 2025, a 3aTim yOp3aTH Ha 3,6
oacTo y napennoj roauun, Ito ce tHye
nugaanuje, no npouexama Melyuapon-
HOT MoHeTapHoT gonta (MM, v Cpoujn
he OHa MOCTENEHo NaAATH €a 4,6 oneTo y
2025, na verupr npoteHta y 2026, Ta an
hi’ crona I'I'|'IHH1'N",I’UII]I' 1'11"“.'“1 34 l]'lij' I
Hy GHTH HIAK Hitka 01 nponese MMd-a,
SARMCH O]l PASBOjA CHTYaLMjE ¥ Hapenna
NBa MECEILa oBe roanHe. Kako objamsa-
sa Bojan Cranmh, noMmohnuk aupexropa
Cexropa sa crparennce anamnuse npu IMpu-
BpeHoj komopn Cphuje, yenopasarke pac-
Ta je nociema piure GaKTopa, a yIpoLH
ce BHe Hajnpe ¥ TPRKLH Ha Mehynapo-

HOM NAAHY, NOPACTY TPOLWKOBA eNeKTPH-
YHE eHepruje u 3aKyna, wro onrepehyje
nporspohaye, ATH 1 PATHY CHATY.

- HMsamo npobieme oko nopacta
IPOUIKOBA HAGARHHX CHPORIHA, PEOpo-
sMarepujana u ypehaja, wro je yeeado
M €3 HAPHHAMA KOje Ce YBOAE, 4 0 Ty ¢y
yuyTpawmn paxropu. H y oM noreay
HHGAALN]A OCTHKABA ITOPACT THX TPOI-
kOBa — HeTH4e Crasnh ¥ 1onaje 1a je MH-
(IIALI}E 3ACAJ 0], KOHTPIVIOM, Y OKBHDY
je uMma wro je nocreamia mepa Baane
Cpinje 3a orpaiHyeihe MapH.

-Amn, Buanvo na he ce nndmanmja xpe-
TATH ¥ TOPHOj FPAHHIM IHLA, OTHOCHO
na he G oko 4,5 opcro y 2026, mrmo sHa-
YH HACTABAK pil{_'r'd UEHd, HO OIET TD Hilj(_'
HUTa Apacruyao, uMajyhu y suay na je

unms HBC 6io Tpi oacTo, naye Manyc 1,5
OpoEHTHA NOeH — objanrmasa Cranuh, n
AOJA]E 1A Ce HAPEIHE FOIHHE DYeRYje Ha-
CTaBAK PEH.'!'H |]I“’| HP ene,

~To 61 MOTI0 12 Orypa peante sapa-
ne, wro 61 omoryhuao aa ce npepasnhe
npobnem nadaanuje. Peanno, uadnaimja
" ako Gyne 4,5 onero Hehe 6HTH BETHKH
np::ﬁnt'm. HHTH j{" Caia OHa BEMTHEA
'I'I]')!Irl_"lt!M NPENcraibd NHTa S CHEPreda-
Td, O/ KOjHX 3aBHCHMO, Ira he GnTH cara-
CoM, Hkl(r}'l'flM... = HARO/H OH, ll('lll,'l."l‘-l&‘hl'f
1a HHGIALM]A HHjE BHCOKA 14 OH HMa-
na BehK yTHUA] HA IPUBPERY, M OcTaje
T'I'pﬂ["l.'lﬂ'M ¥V HEKHM JENATHOCTHMER 'iﬁﬂ'['
PAcTa TPOWKOBA MPOUIBOE,

- 360T TOra Mo/Ke€ 1a madme Hama
KOHKYpeHTHOCT Ha Mmehynapoanosm Tp-

b, HajaBmenu npuspeaHn

" pacTHapeaHe roguHe

morao 6w ga ,norypa”
peanHe 3apage, wro 6m
omoryhuno aa ce npesasuhe
u npobnem uHdnauuje

MHIETY W CaMHM THM Hawma poba Gyae
Mamhe NPHMaMBHRL, 118 3870 NOYHEMD
na ryGuso Tpaumio yemthe - ynoso-
pasa Crannh.

3a cBaxor MpHEpPERHAKA, HHQIAINja
NPeICTaRha JE1aH 0L KEYIHHX MAKPOeKo-
HOMCKHX GaKTopa KOJH AMPERTHO YTHUY
Ha NAaHHpPahe NOcA0Rama, fopMupame

1eHa W OAp#aRame THKEHAHOCTH. Kama
HHPAAIM]A BapHPA, TEWKO je 1YTOPOHHO
[II[.'IHH[!EI"J'H, a4 F]ﬂl't‘ﬁHﬂ Kana 1’.'.}' )? nn'r:m-y
!I?I(’)?I“ KE, _\"['IJH! I]'JH ca _'lﬂl."!ﬂ Riba4YyHMa ¥ HH~-
BecTHIIHje, Heride Anapeja Bpruh, npen-
cemmx HO Yiutje noctonapaua Cpiuje i1
aupexTop pupme AS Tpejn”.

- Crabunuocr ueda omoryhasa cu-
I'_\']'DHII_i(‘ l’}.'lJ'I.\"Ht‘. JAOK H{‘I'IPI’;[HI'I:I"HUUT
wHHpAaHje nosehasa PHINK W CMamyje
CIPEMHOCT IPHBPENE HA HOBA yIaraia.
VY namem cexTopy, SAPaBCTHY H MENM-
HHHEKD] onpesy, edertn nidaannje cy
BHmecA0jHK. C jenHe crpaHe, pact HeHa
VEOSHE OMpemMe, MoTPOIHOr MaTtepijiaia
HYCAYTA AMPEKTHO ¥YTHYE HA TPOIIKOBE
nocnoBama. C Apyre cTpaie, naarte, no-
pean H LambHHE PAacTy COOPHjHM PHT-

MOM, IITO OTERaBa oapKapame fananca
H3Melhy KBUTHTETa YOTyTeE H npoduTadnn-
HoCTH — objaurskasa Bpruh.

[Mporaosa MMd-a o nocrenenos nany
HHQIaLH]e Ha deTHpH oacto y 2026, cea-
KAk je oxpabpyjyha, ysepesu cy nocio-
NaB1IH, jep cBaka cTalHIH3aNnH{a 10H0CH
nNpelsnALHBOCT B Moryhiocr agpasijer
pacTa.

- Hnak, 3a NpHBPENHHKE j& KEYHHO 13
Ta crabunnsanmja Gyae npaheda u mepa-
Ml Koje CTHMYITHIY JoMaliy Tpons ROy,
OIaKIIABA]Y TPHCTYT] KAMTHTATY H CMAYY
anmumcTpariena onrepehema, Tex Tana
he cMameme HHpIALITje HMATH TTYH MO3H-
THBAH ePeraT Ha PeATHY eKOHOMUIJY — He-
e npeacetiig HO Vinje nocioasaia
Cpbuje. Mapuja Bpakouesnh
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I'Ipuspega CnpemHa 3a y6p3arbe
Y PASTOBOPUMA ca mucnjom MefiyHapoanor moHeTapHor GoHaa Koju
Cy jyue 3aBpLIEHM, 33KMLYYEHO je A3 je 3axBambyjyfin MaKpOeKOHOMCKO]
oTnopocTi, npuepesa CpGuje gobpo no3uumoHpana 3a noHosHo yop-
3atbe PacTa, Kafa npuepemeH Wwokosw npofy, caonwruna je jyue HbC.
Mpemujep Hypo MauyT npexoaHo je y pasroopy ca Aeneraunjom MMO
wcTakao je na Cpbuja ganac uma crabunak jaBHU Ayr, peKOpIHE [EBU3HE
pe3epgee # 4o0po KanuTanu30BaH GaHKapCKu cexTop.

- YnpKOC H3330BMA Y OKPYXetby, Halle eKOHOMCKE OCHOBE Cy 3pase,
a nonuTika Bnage yovepeHa je Ka ouyBakby CTabUNHOCTH, NOACTHLAKY
pacTa v 3aLWTHTI KMBOTHOr CTaHapaa rpahana - Harnacuo je Mauyr.
Tokom pa3roBopa, pa3MaTpaHa ¢y W NWTarba y BE3W (@ OTPaHNYeHbem
TProBauKiUX Mapxn, a npemujep je Harnacuo ga fie cse mepe y obnactu
TProBUHE U Perynauuje LeHa buTi SoHOLEHE Y3 NaxbiBo banakcupatse
u3mely 3awTuTe NoTPOLLAYa N 0APMMBOCTH NOCN0BAtLA NPUBPELE.

Doro Taujyr
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=

MERYHAPOAHM MOHETAPHW OOH/ OLEHIO NNPUBPESLY CPBUJE
= : A | .

EKOHMMMja U Jarbe CTabunHa

MERYHAPO/IHW moneTaphu donp (MMQ) ouexyje aa fie npuspeHu pact
y Cpbujn oBe rogvHe 3HOCUTK 2,1 0ACTO U Aa je TONOCABANLA HILKWX jaB-
HUX WHBECTULMjA, CMASEHIX NPUNKBA CTPAHUX AUPEKTHUX MHBECTUUM]A
1 cnabuje notpowtse, a 3a 2026. nporo3upa Aa he ce pact BpaTMTH Ha
HUED 0} TPK npoueHTa. To je MM caonwimuo y YeTBpTaK yBeue, Ha Kpajy
N0CeTe FIUXOBOT TUMA Koju je ca BracTma y Cpluju noctirao ciopasym o
APYroj peBuzujn apanxmana, ucrnuyfin v 1a je ykynka uHdnaumja onana
Ha 2,9 npouenara y cenrembipy, 3axsanyjyhin orpaHuuersiuMa Liena u Tp-
TOBAYKMX Mapau Ha XpaHy i OCHOBHE NOTPenLuTHe,

Npenceanuk Caseta ryseprepa Hapopne Ganke CpGuje Mean Hukomih
pexao je ga je ouena MM®-a seoma KopekTHa, fa Cy Y 1b0j NPH3HATH
EKCTEPHU IMMUTH KOjU YTHYY HA MAKPOEKOHOMCKK amBujenT, anu u aa je
CPNCKA EKOHOMM]A W Aamse cTabunua, cHamHa U otnopra. Ou je objacHmno
[1a Cy TaKBy Pe3ynTaTi nocneanua Aobpe nonuTMKe W3 NPoLLROCTY, Npe
CBera BeNuKKX pe3epen Kkoje Cy cTeopexe, melly Kojuma cy fesuste pe-
3epBe Haj3HauajHuju badep u curypHoCT.

- TpenyTHe npouere HBC cy fa bu nHdnaurja morna aa ce 3aapxn Ha
0BOM HMBOY [0 Kpaja rofMHe 1 Aa 3asplummo 2025. Ha LUEHTPANHOM LWbY
Koju Je noctasuna HEC, a oH je Tpu Anyc - MuKyc 1,5 0pcTo - Kasao je Hu-
komuh. - Yak v ako Gyae Buwe og Tora caakako hemo GuTi y naHMpaHom
Kopupopy wro je 3a MMO seoma GutHo. EB.T.
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Moro Tanjyr/J. Manh

MM®: nociie pusuka
Cpouja ce Bpaha Ha koJjiocek
CHAKHOT IIPUBPETHOT pacTa

AKxo 61 101170 [0 3acToja pajga paduHepHU]e, CBE ¥ Be3H ca eHEPreTHKOM
NoKasano U ce Kao Hajo30MbHUje OTPAHUUEHE PUBPEIHOT HATIPETKA,
cMarpa ekonomucra Msan Hukonuh, npencennnk Caseta rysepuepa HBEC

— xonomuja Cpoije je naame CHak-

___4 HA W OTHOPHE, 106p0 j& MoSHIH-
OHHPAHA 33 HACTARAK DACTa KaTa

ce yiIa#e NPHEPEMEHH IHOKOEH,
TMponera npencrasnika muenje Mehyna-
poaHor MoRetapior ponta (MMM je na
he pacr B/1TT-a Cpiuje v 2023, HanocHTi
21 mpoLeHar, WTo jeé NocIeqHia HAHX
jaBIHMX HITBECTHIHA, CMalbellHX MPHIKNBa
CTPANHX MTHPEKTHHX iﬂ[li(‘.’(’l’]![(i[_‘[!l Hha-
fuje normpomme. Takohe, MporHose cy na
he ce pacT BpaTHTH HAa HHBO OX TPH NpO-
venta y 2026. Ha OCHOBY KOHTHHYHpa-
HHX nosehama pacnoAMKHBOr JOXOTKA
,’L(IM&hIIHL’J'HHK, NOBOJBHHX KEPCIHTHHX
yenona, HOBHX TpepahHBavyknx HaBos-
HHX KaNalMTera ¥ paspeilierha HeHnsnec-

HOCTH ¥ TOTeny cHabesa i eneprijom
¥ besn ca HHUC-om.

- Mucrja MMD-a ce rpyam, mHXOBH
NpeatoIn cy koHerpykTHsnn. Peanno
HCEA3yjy npofieMe H OrpaHAteka, T
H PESYATATE, KAa KBKY 14 CMO OTIopHa
EKOHOMIja. ¥ NpaBy cy Kaaa oHekyjy aa
hemo ce nocne puakka BpATHTH (P30 Ha
KONOCCK CHEMKHOT M AHHAMHYHOD TIpH-
BPEMIOr pacTa — HerHde 3a [TonnTury”
exonoMuera Mean Hukonuh, npeacen-
Ak Casera ryrepHepa Hapoase danke
Cponje.

3a HacTasak pacra norpelHo je yina-
AEIbE JPHEPEMEHNX WOK0BA™ 110 OLEHR
MMd-a.

- Kana ropope o npuppeMennM mo-
KoBHMa, TO ce opHocH Ha HUC, na cro-
r4 YKOTHKO O Ce Peliia0 MHTAmke Bac-
HHWTEL, GHAH GHEMO Ha L KomY™, Jep, 10
ca HHC-0M je KparkopouHy now wok
KOjH je 0300BHO JTPO3HO KPATKOPOMHY
NEPCIERTHRY Halllg eKoHOMHje. AKo Bn
MO0 10 33CT0ja padHHEPHj
Tane N0TOKA rac
THEOM MOKA3A10 OH Ce Kao Hajostnmimje
OTPAHHYMEE HALET HATIPETKL — HABOLH

Hukonuh, it foaaje aa cana npHYaMo 0
OTPAHHYERLHMA KOJd CY OHAKO CPeiiho-
POMHA H Koja Cy TELKO NPEMOCTHEA.

= T[I l'}’ A0IE EKOHOMCKS CITHER EHP(}'
ne M ERPOsOHE, 3001 Yerd HaM je ciabuin
NPHAKE CTPAHKE HHBECTHUH]A ¥ 0BOj TO-
AMHA H pasIor 30100 Gpace He Hanpeyje-
MO. AJH, TO je HeITo WTO He MOAEMO 1
MNPOMEHHMO H TO e Tpajami — Jojaje oH,

Yrxoauko CE LJOPHEPEMEHH 100 Kl]'lill"
Oyay yopao pewna, seh noroamne hemo
ce BPaTHTH Ha cTape cTa’e kana je ped
MPHBPEIHOM HAMPETKY.

- MM® kake 1a HaM je ¥ OBOj TOJH-
HH crona pacra BATT-a 2,1 npouenar, o
Kpaja rofisie Manxo Tora MoAe fia ce mpo-
MEHH 10 ToM miramwy. Moaaa hemo uva-

™ Ao 2,3 onero pacta, a creneha rojisa
he faru HIHPH 11 Efl‘(lilljﬁ.'l, 34 OATHY
NOTPOLIHY. ¥ 0BOM TPEHYTKY je TEWKD H
HesaxBanHo GUTH MHHHCTAp dHHARCH]A
Jep oH ¥ TaKBUM okoAHOCTHMA Tpeba Ao
Epaja HopemOpa fa nsahe ¢ HoBUM Gyue-

B>

MpoueHa MM®-a je na

he pact BAiM-ay 2025.
n3HocuTH 2,1 npoueHar,
WITO je nocneauLa HUXKUX
jaBHUX MHBECTUUM]a,
CMareHUX NPUIMBa CTPaHNX
OWUPEeKTHUX MHBECTULM]A

u cnabuje nOTpoLtbe

Tom 3a 2026 - nopaje Hukoanh, u nernye
A3 Cy OUPaHRYErha H TABE IPHCY THA.

- YKonuko ce npobaeMH OTRAOHE 33 He-
Jemy Wan ase, onaa he Gurn nakwe ye-
BOJHTH GYUET 1 NIaHAPATH CBE WITO HAM
MPEACTOjH - CMATPA DH.

MM pepyie 1a he ce pHIHIH PEWHTH
Bpao Gpso, kako O sBeh oko Ceeror Hu-

je Hukonuh,

Kose Ha Gopay nupexropa MMdr-a 6unm
YCBOJEHH PelIeIba H HIBeIITaj.

= Mmamo jom npocTopa 3a aHaIH3e Koje
G GHTHO NpoMeHtie MEOTD Tora. Chre je
jow posnTo, ank Bepyjem aa hemo y rom
MepHOaY BHILE SHATH T€ NpojekLije, a
caM HIBewTaj Koju Gyne ckpojen Githe
NOTOYHHjH. AMH, NOABAaYHM, wTa he
GHTH NOTNYHO j& HE3AXBANHO Cafla pehn
- sakmyqno je Huxkonuh,

To wro je CpOuja y no3HUHIH 12 BRAO
(’]l'l'.l(.’l,'l()bt' HAHHRO MPHEPENHE THHAMHKE
KOJH je MMa/la Opouute rofHHe, Pe3yaTar
Jje nobpe NoAHTHKE W3 NPOWIOCTH, Tpe
CBCra BCTHEHX IICSI_'I]HIE I((}_il.' CY CTBOPCEHE,
Mehy KojHMa cy neBHaHe pesepre Hajana-
yajHijn Gadep n cHrypHocT.

Kaxo je Hukonuh pexao, one npHrom
HMajy M oGPy crpykrypy, Gyayhn aa je
BETHKH ¥Ae0 3113 exkopo 20 oacro.

- Hasuaunau cy aa je mehyromumma
unpaannja y cenremGpy 6miaa snarno
HIAKE K0 PesynTaT Hobe ypeabe o AuMu-
THPAHY Map#u. ¥penda je nana ceoj HHH-
HHJATHH PESYATAT M Cana Tpeda camo rpa-
THTH HWERY ptd.'-]ﬂll'\lﬂl lllj_\-' H HHCHCTHPATH
H BCHO] AHCLHTUTHHOBAHO] IPHMEHH —
Hapeo je on 3a PTC,

Ouenno je na ce MUHHCTAPCTRO TPro-
BHHE H3Y3ETHO AFHIHO TOHAWa, jep je
ypenba seh Mermana i [onyhasaHa,

- Tpenyrae npouete HBC ey jia Gn HH-
duraniia Mora ia ce SanpKH Ha 0BOM Hi-
BOY 710 KPaja roqHEe H 12 3ABPImHMo Tomam-
HY HA LEHTPATHOM LIHLY KOJH je NocTanmia
HEC, a ou je TpH, miye — Muuye 1,5 onero,
Yar n ako (/e BALIE 01 TOTA cRakako hemo
OHTH ¥ MIAHHPAHOM KOPHAOPY, W10 je 38
MM jaxo HBHTHO K30 H 33 HAIL MOCTOBHH
aMOHjeHT ¢ THM IITO T3 HHKA HHQIAIH]a
weh jaje edekin Ha Jeran ApyrH HHBO eko-
HOMHE, 3 OH CE THYE PEATHON TPOMETAY Tp-
TOBMITH 1 cTarnapaa rpabaia — samyano
Mapuja Bpakouesuh
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MMF POSTIGAO DOGOVOR SA SRBIIOM

PRIVREDNI RAST 2,1 0DSTO

Tim MMF-a postigao je dogovor na
nivou tima o drugoj reviziji u okviru
Instrumenta za koordinaciju politika sa
Srbijom, saopstila je Kancelarija
Medunarodnog monetarnog fonda u
Beogradu.

Tim koji predvodi gda Anet Kjobe,

posetio je Beograd od 22. do 30. okto-
bra 2025, radi razgovora o drugoj revi-
ziji Instrumenta za koordinaciju politika
(PCI). Na kraju razgovora, tim je izdao
sledece saopstenje, u kome se, izmedu
ostalog, kaze:

Privredna aktivnost u Srbiji usporila je

usled spoljnih i domacih izazova, navodi
se u najnovijoj proceni Medunarodnog
monetarnog fonda (MMF). Ocekuje se
da ce rast BDP-a u 2025. iznositi 2,1
odsto, kao posledica nizih javnih inve-
sticija, smanjenih priliva stranih direk-
tnih investicija i slabije potro3nje. Nakon
priviemenog rasta inflacije iznad cilja-
nog koridora NBS, zbog visih cena hra-
ne izazvanih slabijim prinosima, uku-
pna inflacija je u septembru pala na 2,9
procenata. Na to su uticala ogranicenja
cena i trgovackih marZi na hranu i
osnovne potrepstine.

MMF ocekuje da ce se privredni rast
ubrzati na 3 odsto u 2026, zahvaljujuci
vecem raspolozivom dohotku doma-
Cinstava, povoljnim kreditnim uslovi-
ma, novim izvoznim kapacitetima u
preradivackom sektoru i razreSenju
neizvesnosti u vezi sa snabdevanjem
energijom i poslovanjem NIS-a.
Inflacija bi mogla da zabeleZi umeren
rast u 2026, dok se deficit tekuceg
bilansa oekuje na nivou od oko 6
odsto BDP-a, sa mogucim padom
nakon toga.
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Trgovci kaznjeni, obecani efekti izostali

OGRANICENJE
MARZI POLITICKA

ILUZIJA

Cene hrane i pi¢a u septembru, tokom prvog meseca primene ograni¢enih marzi, bile su nize za 4,5
odsto u odnosu na mesec ranije. Kada se u obzir uzme to $to je vlast najavljivala veci uspeh uredbe, ali
i Ginjenica da su veé u prvom mesecu dva trgovinska lanca kaznjena zbog njenog neposStovanja i da su

neke cene ,,odmrznute®, jasno je da mera koju je vlast predstavila prakticno kao ,,Carobnu®, ipak ima

Medugodisnja inflacija u Srbiji u
septembru ove godine bila je 2,9

odsto, a mesectna 1,6 odsto, objavio je
polovinom oktobra Republi¢ki zavod za
statistiku (RZS). Kada se posmatraju
grupe proizvoda i usluga, za mesec
dana, od avgusta do septembra, cene
hrane i hezalkoholnih pica najvise su
pale - za 4,5 odsto.

A ne tako davno, prilikom predstavijanja
uredbe o ograni¢enju marzi,
predstavnici vlasti, prvenstveno
predsednik Srbije Aleksandar Vugic,
najavljivac je da ce cene pasti za 15 do
20 odsto.

Postavlja se, zato, sasvim logi¢no
pitanje - da li je ipak moguce da u
narednom periodu cene toliko padnu ili
je ovo krajnji domet uredbe?

Dejan Gavrilovic¢ iz UdruZenja potroSaca
Efektiva kaZze za Novu ekonomiju da

bi cene mogle da padnu i za 15ili 20
procenata, ali kada bi drzava bila
Lodluénija®

_Ovako, rezultati deluju mlako. Mozda bi i
dalo vie efekta da cene ostanu ovakve,
ali bojim se da to nece biti slucaj. Bojim
se da ¢e vec statistika za oktobar biti
drugacija, jer cene odmah po stupanju
uredbe na snagu jesu bile nize, ali ubrzo
su one korigovane navise. Ne bi me
¢udilo da podaci za oktobar pokaZu i
povecanje cena®, kaZe Gavrilovic.

Nas sagovornik dodaje i da nas ovo
pojeftinjenje od 4,5 odsto samo vraca
na period od pre nekoliko meseci.

+Ako pogledamo, videcemo da su cene

neke mane
Lo

svakog meseca malo pomalo rasle,
tako da su se sa ovim sniZenjem cene
hrane zapravo samo vratile na nivo

na kom su bile pre nekoliko meseci.
To nije dovoljno da bismo rekli da su
ocekivanja potrosaéa zadovoljena®,
zakljutuje Gavrilovic.

S druge strane, ekonomista Dragovan
Milicevi¢ kaze za Novu ekonomiju da se
zvanitna statistika i realnost, u ovom
sluéaju, ne poklapaju.

Jedan od uzroénika takve statistike
jeste sezonska roba, konkretno

voce, koje je u septembru stizalo
domace. Isto tako, cene nisu nize zbog
smanjenja marzi, vec zbog uvecanog
prometa robnih marki, €ije su cene i
ranije bile nize, kao i sad. | zaista, neki
proizvodi su ¢ak i poskupeli®, kaze
Milicevic.

Sagovornik Nove ekonomije istice da
su cene nekih proizvoda samo blago
korigovane, kako bi se potrosacima
Einilo da su povoljniji, ali da kljuéne
namirnice, poput ulja, $ecera, brasna,
pa &ak i vode - nisu pojeftinile.

+Za politiku je odli¢no da se prica
kako ¢e nesto da pojeftini 20 odsto,
ali to ne stoji. To je utopija i politicka
propaganda. Tako nesto prosto nije
moguce. Kada bi cene zaista toliko
pale, trgovci bi radili bez marze. Takode,
prekratak je period mesec dana,
pravi podaci vide se kada uporedimo
medugodisnju inflaciju, dakle cene u
septembru ove i prosle godine®, kaze
Milicevic.

NoVA EKONOMIJA

PRVE KAZNE ZA
TRGOVCE

Da ipak nece sve ici tako glatko, videlo
se vec¢ dvadesetak dana nakon stupanja
uredbe na snagu. Tada je ustanovljeno
da kompanije Delez i Veropulos nisu
postovale uredbu o ograni¢avanju

marZi u svojim objektima, zbog tega su
kaznjene sa ukupno 25,5 miliona dinara.
Ovo je saopstila ministarka unutrasnje i
spoljne trgovine Jagoda Lazarevic. To je i
dalje bio prvi mesec primene novih marzi,
&to ukazuje da je u startu bilo problema.
Kako je tada saopstilo Ministarstvo,
Delez Vladinu uredbu nije ispostovao u
svoja 73 objekta. Veropulos je uredbu
prekrsio u tri objekta. Stoga, ukupan
broj prekrsajnih naloga koji je izdat bio
je u vrednosti od 25,5 miliona dinara. Od
toga, 24,5 miliona je za Delez, a milion
dinara za Veropulos. Kod Deleza, prema
ministarkinim re¢ima, oko 550 ili 650
proizvoda nije bilo uskladeno sa uredbom,
a kontrolisano je 5.500 proizvoda.

Ubrzo nakon $to su ove informacije
saopstene, oglasio se Delez, koji u Srbiji
drze Maksi i Sop end gou objekte.
Kompanija je saopstila da su kazne
Jnepraviéne i neosnovane” i da ce
podneti zahteve za sudsko odlucivanje
povodom izregenih prekriajnih kazni.
_Nadamo se praviénom ishodu postupaka
pred Prekriajnim sudom, kojim ce se
utvrditi da smo postupali u skladu sa
uredbom®, naveli su.
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CENE

Dunja Maric
Foto: Pexels/Unsplash

|z Deleza su rekli da su za samo dva
dana, tokom vikenda, primenili novu
uredbu i uskladili marZe i cene za vise od
12.000 proizvoda u svih 559 prodavnica
Sirom Srbije. Kompanija je dodala i

da je, pocev od 9. septembra, trzisna
Inspekcija sprovela kontrolu u njihovim
prodavnicama 83 puta, sa proverama
koje su obuhvatile 1.884 proizvoda.
Tokom kontrole je, kako kazu, inspekciji
dostavljeno vise od 25,000 dokumenata
Takode, Delez je naveo da im je trzisna
inspekcija najcesce ostavljala najkraci
zakonom predvideni rok od 24 sata za
dostavljanje dokumentacije. Kompanija
zbog svega toga smatra da se nalazi pod
«Nesrazmernim regulatornim pritiscima®
»Slozenost novih zahteva, izuzetno kratki
rokovi za njihovu primenu i o¢igledno
ciljanje Deleza intenzivnim inspekcijskim
nadzorima predstavljaju znacajan izazov
za nasSu organizaciju®, saopétili su iz ove
firme.

Ubrzo se za Novu ekonomiju oglasila i
kompanija Veropulos, koja u Srbiji ima
markete Super vero | Dzambo. Prema
recima generalnog direktora Veropulosa,
Marka Ernesta Garofanija, ovoj kompaniji
bilo je zamereno to Sto nisu na vreme
dostavili cenovnik Ministarstvu. Naime,
uredbom o ograniéenju marzi, tréovci su
u obavezi da svakog ponedeljka tokom
trajanja uredbe, najkasnije do 14 ¢asova,
dostave Ministarstvu putem mejla
vazece cenovnike za robu ocbuhvacenu
uredbom

PROJEKCIIE MMF ZA SRBIJU:
NAJVISA INFLACIJA U REGIONU

Prema oktobarskom izvestaju ,Svetski ekonomski izgledi“ Medunarodnog monetarnog fonda,
Srbija sa prognoziranom inflacijom od 4,6 odsto za 2025. godinu ima viSu stopu rasta cena od
svih ostalih bivSih jugoslovenskih republika - Crne Gore (4,1 odsto), Hrvatske (4,4 odsto), Bosne i
Hercegovine i Severne Makedonije (obe 3,5 odsto), te Slovenije (2,5 odsto).
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.Moj saradnik je, uistinu, zaboravio da
posalje cenovnik na vreme, U kontekstu
velikih promena koje je bilo potrebno
sprovesti u veoma kratkom periodu,

uz mali tim koji je vec bio izuzetno
opterecen. Nikako nije bilo zlonamerno,

niti sa bilo kakvom namerom da se pravila

prekrde. Ne smatram ga odgovornim za
ovu gresku - ja u potpunosti preuzimam
i gresku i sve njene posledice na sebe.
Neke greske se skupo placaju; to su
pravila igre", kratko je rekao generalni
direktor Veropulosa.

ODMRZNUTE
CENE

Samo desetak dana nakon stupanja na
snagu, uredba je izmenjena - ponovo.
Ovog puta, novina je ta da su iz dela
uredbe kojom se ograni¢avaju cene
dobavljaca izuzeti voce i povrce, sveze
meso i riba, kao i kafa i kakao. Za ove
namirnice, dakle, taj deo uredbe vise

ne vazi, odnosno njihove nabavne cene
vie nisu zamrznute, Dakle, cene ovih
namirnica mogu da se menjaju u skladu
sa promenama na trZistu. Dalje, u uredbi
se sada navodi i da ,ukoliko su naknade,
kao i logisticki rabat i naknade za manjak
robe ili otpis bili manji na dan 1. avgusta
2025. godine, ne mogu se povecavati®.
Takode, trgovei na malo koji nisu imali
ugovorene naknade, kao i logisticki
rabat i naknadu za manjak robe ili otpis
na dan 1. avgusta 2025. godine, mogu
prilikom obracéuna marze u maloprodajnu
cenu ukljuéiti dozvoljeni iznos propisan
uredbom.

Dakle, drzava je ovime zapravo dozvolila
trgovcima da podignu svoje cene za ove
troskove, ¢ak i ako do sada te troskove |
naknade nisu naplacivali.

Konaéno, izmenjeni su i delovi uredbe
koji se ticu dostavljanja cenovnika, kao i
podataka koji se dostavljaju. Konkretno,
izmenama je utvrdeno da trgovci imaju
obavezu da cenovnike dostavijaju u
elektronskom formatu koji Ministarstvo
trgovine objavljuje na svojoj internet
stranici.

Trgovci sada moraju da navedu i bar-kod
za svaki proizvod.

Inace, uredba kojom se ograniéavaju
marze na 20 odsto, stupila je na snagu
1. septembra. Medutim, i pre nego sto

je pocela da vaZi, morala je da se menja
jer su, kako su naveli predstavnici viasti,
trgovci pokusali da zaobidu nova pravila.

CENE

[

Artikal Cena Trend
e e e e

2025. 2025. 2025.

AVGUST SEPTEMBAR OKTOBAR

(pre uredbe) (prvi mesec  (drugi

uredbe) mesec
uredbe)

Mieko Imlek (1,5 L, 2,8 odsto mleéne masti) 239,99 22999 22499 -6%
Jogurt Imlek (11, 2,8 odsto mleéne masti) 179,99 175,99 17299 -4%
Sirni namaz , sirko*, Miekara Sabac (200 23499 20541 20849  -11%
grama)
Sir ,somborska feta“ (250 grama) 269,99 25999 251,99 1%
Hieb beli rezani Nase zrno (500 grama) 84,99 84,99 84,99 /
Pileci file (kilogram) 79999 768,99 72999 -9%
Juneéi but (kilogram) 174999 179999 169999 -3%
Crni luk (kilogram) 94,99 49,49 61,99 -35%
Limun (kilogram) 309,99 30998 274,99 1%
Dt_at_grdzent za sudove ,feri“ limun (450 21999 20999 20899 5%
mililitara)
Pasta za zube Colgate - 100 mililitara * 179,99 171,55 151,49 -16%
Zamrznuti grasak Frikom (450 grama*) 169,99 164,99 162,99 -4%
Prasak za ve§, Merix jorgovan, 3 kilograma® 739,99  T13,89 606,08 -18%
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NPEACEAHWK CPEUIEY ,AUPUTULLA" HA TB NMPBA

Byuuh: JypuMo cHajepucTe KOju Cy CTUIVIU y beorpan

Canpre crpane

HCMO IPETXOTHAX N3 HD N He-
AR7Bd HMATH PAVIHIHTE Bes-
feHOCHE DiaRenrajie o
AATKE KOjH HHCY HAKEHH,
Hitcwmo s obaseirmasn jassoct. Hiscmo
XTENH A3 TOBOPHMO 33T0 IITO IIT3 M 59
WIORETE, PRCTH fM L T 1
BT Nocelino mpe 1. Hosemip:
HATTACHO 13 TOCTOjH CAMO jein

IRPMEPH]Y, 33 O8O KOJH CY H3 TEPCHY, KOjH
eTaTHD pane, 33 MO v sa newe npyre, rahn
Theno HAMMERE /LA JOETH Te TR M7 -
Mtk yaehaso., Fiero 1o MuciM i oa Ten-
KHCTE §1 33 joi Heke apyre poaase ¥ Bojo-
it Cpdimje”, naneo je Byunh. Yeasao je ta
cy Mitsnaane rotare yeehane 1a 37 aacro
Te aa he cana ussociTi 551 espo. Bywnith
j& wapasuo ypepese A he crznehia roam-
M T TOTHME HEYIETHE CTONE DAcTI, 18
e e 3.6 oacro caesehe rose, MM

e MOCTOfH HHJEAR TPVTE, I CH
T, HACHBE, 113 TIPAXESTI COOMHH FTHIE) 33
GHAO KAKBY IHIMCHY BASCTIL

HHio maser mu me maga. Mocrajie caso
fenan wamn, Jpyror watoiws sesa. Mojy
HOULY AR nokorefaiy ne sory. n me no
Ae Ha watopEaa He sory. H o ol o
HO IIE]Y, KA T 5 CE OTpae”, HCTAKIO je
Byuh.

Mpeaceanik je Hajannn norchame naa-
T Y JARHOM CCXTOPY Of NoUeTES ceaghe
romvre 3a 5,1 ancro. Kagao je aa je MMD
erdape Aa oo we ca nosehanes o seri-
[ OACTD, KA A G, Aa je seha crona pace
va, 10 posehase o cetay oaero, TTo-
pehiibe mnaTa v janieos cerropy he G
YMECTD THX YETHPHL GACTO, KOTHKD N0d-
pomara MMd no dopaysasa, Gurn 5,1
oacTo. Ta je BefiuKa BECT, BEPYjeM, 33 cne
rpaliane, Jla eMo Hsani sely CTONy pac-
2, MU0 G 5 110 CENAM OaCTO, AT HHCHO,
JAXRAMY M CBEMY D CY HEM ‘ﬂﬂlll.’ﬂl

MuTae 3a amepuyKy
ambBacany: WTo gpXUTE
HEKa NULA Ha KOHTaKTY?!

Mpenceasmy j@ ¥ eMAcHin pEKAC A8 HMa
NHTakE 33 MLYEe W3 amepuyKe ambaca-
ney Beorpajy, 3aWTo APKE HEKA NWLA
Ha konTaty. o ce apxand nyne wa
KOHTEKTY KOJW CY CNPOBOAWAN NeHoLML
¥ ofipasosaiy. Wro cre paguni uy 10

f

WKONaMa, WTo cTe To pamani, Jofm he
BREME KA Iy 13 BAM KAKEM W 33 HEKE
npujaTemcxe amBacane wra cy paas-
ne”, pexao Je Bywsh,

pekan je Byanh it a0 42 Ce SROHOMERE
wrreTe o0 neyuiajs nposobeiss obojens
PEROIVITRGE G0je MILTHAPAIMA ERPa, 2 He
CTOTHHIMA MLANOHA eRpa.

Kakn je napea, Ha nONCTEY TOaRNe no-
Behana je CHUMA IUTITI OCAM OACTO ¥ JaBH0M
CEKTOpY, a npocterpisa 11 oacro, Jo no-
aehama jo, KR JC NVCeT, Lo ¥ Map-
FY 3 UL [T ONCTU, [N 33 0 DACTO Y
ooy, O Te caga gz npase Ty yehia-
wy sty y oxrodpy. M om w agpaseieni
PACTHIITN 33 jOLI TeT 0AcTa”, Rakeo je.

Kita je pert o nensjans, Kkako je pensEn
Byumh, Gahe yrehara 12,2 oxcro on L ne-
uembpa, a tuae cy ysehane 10,9 oncro npe-
TROAHE POUTHHE, W70 SHIMH KYMYARTHEH
24, 4ope10. Sa 12 MECELN NEHIR0HEpIL
e yeehiate KyMytamHeso o 24.4 oacto,
trrro he pehi cana 122 oncro o 1. aenes-
fipa 1t 1o he npuesasrre oo Bageer i, 5
AN 6. GHYAR, 18 MOTY DPAROCIARET
sl 110 MPOCTABE, 8 W KETOUIHITN B MY CIH-
maii apmax nocne Howe roamie 1a aofjy
CHUje b, 20 DI SOrTH 5 Tekar Mecen]
Junyap n efpyap naxue Dpekine”, Banen
Je npEAceIHnK.

Kaxa je peran, npocreTin pammnm he y
Jasvapy 2026, roaMHE BMETH KYMYARTHR-
Ho nosehame 38 12 Mecer o1 28.6 oacto,
a apascTaeHn patim 19,2 oncmo Kysy-
arsano, JTY 08 ci NOCTInLa NTaLe %1
BN THUTajue 1os mame sojaske, H ose-
Pyjes fa Tlcuu MU TOKOM MOMHIE, Jw\t(lllu
bt i msce i sn Je
e ¥ AoCTia, sa Gparary, sa Ao

ya 12 Besto G I Gpo] jeman iin
npu' nBa #a Arsgy Expone, uweae Espone
A0 2030, roasie. To mBsopi U je 1o mmo
CMO PATHAR ¥ ITPETROMHOM TICPHOTY, RIKO
HRUIRDCMO pariva. Jatonoman cam sbor
TOTI, TITE SHAMI U M o cneitehe roam-
HE o MHono keha crona pecra, Gpwe
pact”, pesao je.

Kaso jie HeTARIO TPECEIINR, AYH Mo-
Pajy fa MMV ¥ BHAY M I8 JAHAC KaTa oo
wemrmo yecha 3a 5,1 aaero, Ha Ty o
1.000 enpa, 7o je 51 enpo ynehare, a myTa
12 mecem coopo 615 ewpa,

Panuje, kak je 10,180, EA0E ¥ U118 e
300 eapa, NORChake 0 MeT 0T HSH0CH-

A

a0 je 15 enpe. Momaxao je 22 je crona mie
duranmije ¥ oxTodpy ChereHs Ha 2,8 aacto,
«HETEAN CMO A3 CREMENO WHETITHEY 1 MEe-
PAMIL, H TPCOBHHCKIN MAPEMA, I CHHM
NPYTHM MEPIMA BIANE, YENETH CMO 14 jo
CHEIEMD HA TH] HHBO KOJH CMO HEAETH 13
o Byae Beno TRH 080T, Sanonana cam
THME, HATaM o A Beso yeneTi 1a apemmo
Ty yaex 20 3.2 - 3.3 MaRCHMATHO 1 T 10
wehe npeansrric”, Maseo je. Braweh je aonao
TG AU e CMe 23 npehe HERAT TR -
o, et 1 nacTansmo o i ysehasa-
M0, jEp 2 HHCAM CHTYRan 12 he coe oBo mro
BETHEN PANE 13 CF 3ABPUTH KA0 UIT0 HEKR
TR, i (e B sajepel | g ee o ao-
roygi, TLGImMs o8 5 0HO WD 488 eIetn
33 TOMHIY, A0 WUTH T W TARA HaM je anamo
oTpeRiEen ¥ 1 je moryhe Al kome-
M, il JE IPEaceTHi.

Byumh je apaao aa, wako je Cplnja wax-
THHOMY PETHICIY T KOTHUHBAMA 1T Kojo
HMEMO, 0o je 51,8 ToHa, oH e i a0
2030, wsamo sawe o3 100 Tosa, s npo-
b i MmO BHIbe on EO0 Toum o y
PEIEPRAMEL, 18 MACMO T8 IMAMD 33 Hphie

Bbuhe gonet nexc cneunjanuc sa lenepanwrab

Npeacegyrx Cpbuje je pexao ga he G goxer newc cnewsja-
nWc kojn ce oaMock Ha arpaay Nesepanuwrabia w aonao pa He
pmweaammuluemﬂjownpem FOAMHE, hxnpymupn

Ha faxna

pexoeMparka Nevepamurata, Ja cam jow 2016, rpammcn
peroavpa Medepanuwmad, He, Hero Tpela aa ce cpyiv, Aa Hexo-
ME NAGHE HA TNasy W Ga yinje YoBexa”, DEKao je i Haseo Aa je
TPa#NO W A3 Ce Hanpasn Myse] xpTasa HATO arpecwje u aa je

na

JHAHE, JEP TILE BTV TE TARY, T -
I TEETH CE NIPITBPETE, HOBILL MAILE Bie
JTH, AUTH ST BPeTH. O o0 THME OH-
|v:um AP THME FAPAHTY]E ConjHs

A Ko By
n\'hﬂoc'l 14T GO HITD jé B0 5 HaC,
Kamiis je Bywreh.,

Tonopehn o aorabaima on 1. sosevipa,
TPECETHHK j& HIARN0 12 , HEDBOIA NocTe
el fakaepa ¥ Hosow Ciny spcomse
O BEEYHATL 08 CY TPHAEHIAN HCe
wenpen Comurrise Cpiage, )p oy MHCTn-
i fia B o2 GITH TOTOBO TOr Laa i 3 he

MNpeacenxwk je Hajasno
nosehakwe nnara y jasHom
ceKTopy o4 no4eTka cneaehe
rogMHe 3a 5,1 oacTo, Kao u
nosehare nensnja 3a 12,2
opcTo op 1. aeuembpa,

wro y3 10,9 oacto
NPeTX0AHE FOAMHE 3HAYH
KymynatueHo 24,4 oacto

TysnouM Hekay Hexora Hefie
Ja rode, anu jow vewhe
cymvje jeasa Yexajy na

HAPE KOjN CBE Pade NPOTHE Chje -
Be. JKaxo MUHCTHTE 10 WIaTITe CYTpa B 1a
FEM YOTTE T4 3 12 IPCYIMeTe RIACT, jen
MHCAITE A2 HeliE BaMa HERD che T0 M pand
i jo rope”, kasao je Byt i namose-
HYO 3 fe HEBEPOBATHO KPO3 1013 CMO K30

APYIWITEG CHE NPOULTH ¥ NPETXOAHNHX T0-

ALY Jana.

HAarmacno je i oMo caMo YyIoM i 0rpo-
MMM CTP M JTRRHHX OPIEMa yone-
AT T WK HE CTTRUR ¥ TOCETHH iy

aana Oung ¢y myuaan ¥ Minans Bora-

HoBHNa, HE KPHEOT B IYAROT CAM0 3410
L0 e A0 HOIeER — 111 M jo nomed-
HoBenmo. [Tpoiao je ce/iam, ocam Jam o
TOTA 1 HHEO BHIIE O TOME HE rosopr’, Ha-
mea je Byaih o kasao 1a je nopyra finogane.
il — WISHICKEH & NYIETH Y OHE KOJH HICY
il BaMd.

Byanh je pesan 1a je taxona 1orie i
UKD TR SOBEK KO JOIa5H ¥ Ipocropite
CHC nan HHKD KD MACAH IPYRICHje, Ko
W JH G EMETY L ATHEE ORI ROJH ApyTEdte
e

Mloaao je ma je, va npusep, Bratisup
THITHMaT TRAATHD PATH)E 07 TPLUICKHE B

Pycu cy noyenu aa
pasrosapajy ca HeKum
0 pewersy 2a HUC

€a
ma HHC-y, npescennnx Cpbuje je u3ja-
BWO A3 CY CB  HALWM PYCKM NapTHEpH 1
NPW[ATEMRM AHFAXOBANH W NONENH A3
pasroeapajy Ca HEKUM O peeky 33
HHC"., , Tewxo je, amn kpeHynn cy, aHra-
MOBAN CY € HAWM PYCKH NAPTHERK W
pH) Buanm aa p pajy ca
HEKHM APYTHME, HE MOTY ja 0 Tome aa
TODOPUM, AMH BUIHM 3 €3 HEKAMA pas-
rosapajy oxo pazkux peiwetsa. Xeana
Wi Ha Tome, no6po 4a pasrosapajy, jep
HEMa WCTHYE Bpeme”, pexao je Byauh n
HAFMIACHO 13 YE34e 38 THM 1A Ce 338
i 1o owo HWC-a kano Gn morac ga ce
NOCBETA APYTHM CTBAPHME.
~TaKD A3, Hawa je aa pagumo, Hawa je
na ce Bopiumo, i ako Gygemo pagini,
KO COE QB0 NOCTHTHEMO, KD 3ABPIIW-
ma 080 ca HUC-oM W racom kaxo Tpefia,
& REpyjEn 03 W HA HALEM BRPONCKOM
nyry aa
YMIPKOE TOME WITO CAY PAAE HA TOME 13
ce To 3aycrask. [0BOpUMO 0 CBMMA ¥
BOMILM KCJH HI TOME TEME/RHO PaRE, HE
B0 N pekni kako je Cpouja Bamaa
HEYCNBUIHAJA, HAKO J& MHOTWMA JaCHD O
wemy Ce paaw”, pexao je Byqwwh.

Camo kap 6ux yseo
caHkumje Mockew,
cee 61 6uno cjajuo

JKana Gix yaeo cankumnje Pycwjn noctao
Givx 1 TP Meceya Hajaehu gemorpar-
KN MNER, HAIEBPONIBANMH, LAMIKOH,
Hajrpaljanin ceeta, Aofino Gux Gap
Caxaposy Harpany. Anv fin 3a Tpn mece-
148 ONEeT TPaXUAK Aa Ce capexHem Koco-
Ban MeToxuje™, pexao je npeaceaHny.

Monum rocnolyy XpKy, kao
W Mpawha u seTepate, na
NpexuHy wrpajk rnafy
Mpeaceammr Byuuh samonme je cusoh
JAnjary Xpky, kao n Yrrewy Mpuiha u
oji cy uchpen C
Cpbuje, 0a npekusy wrpajk rmally.
JMexopucTio B nprimky 13 3amonum,
waKko FHam fa he 1o Gumd npenma na me
rocnoha Xpka yepem, 0a 3amommm n
Yrmeury Mpauha v BETEPaHE CA Hi
rojn wrpajrkyjy maly w rocnoby Xpey, na
npexnHy wrpaj maty”, nopyumo je
Byunh. Ou je nosao aa pasyme v noad-
THUKE DEPOOPMAHEE M PAIYME CBE, ANK

WX jE 3amM0MH0 03 TO He YiHe, , Hmam
e

i g2 gosery cpyme kyhy v B
Bars wofa je nonog mwerose xyhe kaxo Iin
HMA0 A00ap Torret Ba JLyHaB # 18 5T -
BOPH O TOME KAKD PasMIILTLajy
Ou je NONOLOM MHLNZEIT] MCTIPEL
Crynumime ('pﬁu_]l' KRN0 T e JacHo k0 jo
o i

nokaxy na cy 6no

Ba/baa ce Tume ,qoncaayjy
HEKOME CNOoMba, anu Cy 3aTo
Ca HeBEPOBATHOM pesHowhy
FOHWNK MbYAE 33 KOje Hemare
NojMa 3alWTo Ux roHe

ce poseriah wrac i Ou je maseo 18 oboje-
H PesOAYIL]a HIpE VEIEAA | 1A O TELKD
MEPE G THM, Je oy GimH CHrvprm na je cae
SAWPUIE M T e CAMO (TG TREYTRE
Faaa he 5a oo Aosenaly RacTH, AL T ce
WK Mige A0roman i ehe ce Hi Aoroan-
TH", TOPYSHD je.

Kago je peran, pasyme feuy Ko sty
PEBOAYITNONAPHY CBECT, KTHHLE KojH (1
XTenu aa Mcllnilj_\' CHET, anu 1Ie B maaHT-

BAC HATEPA A3 BM NPHXBATATE TO WK b, AW hiesso onaa Mopa-
TH A3 AOHECEMD Nerc Cneurjannc, W Gufie noser nexc cneunja-
N LT j& TPeGann 43 o ADHECE jolll NPE ARE M/MHE, HE Pasy-

u MNapuz

Kajy wmare Exeno,
DOHOCE NeKC

WocTanavyna
", Hapeo je

Byuwh, Kako je pexan, mjemmram HHIITA HE CME 13 8

pany u a je onaj

YCTieo TO A8 e ca

NOWTO 3 AEHAC HEMAMO. W TO HMXOBMM Napasa, .llaceoﬁmlﬂ urroy
CBE. Ja CaM PeKan 080 MHOTD NPE HEFD WITD Cam 3Hao 33 Tpam-
na. Tpasuo v afior npocTopa 3a aojcky, BBA w cee apyro, 0
HACMO YLLK ¥ TO CAMO 33T0 CTO CY OBM CTPY4HALM H3 PAIHKX
THX 32B043 PEKIK HemojTe HuwTa™, Haseo je Bywmh. Mpencen-
HIAK [ DUEHI0 88 OHK [ TYXMOLA, Cyanie) rone 3Bor Tora wro je
HANOr CTHFH0 CNOLA jep, kaxo je pexao, Cpbvja ne cve na
yenocraen Gosse ogroce ca Tpamnosom amumcrpalmiw
#3070 TO Mopajy 5a rove., M ja cas cpehos p

jenasu

WMETE 3 CEAKOTa AaHa nmmajv CRAKOrA Ko rafja whnkama,
1y K TYHE HEKOTE Ml YL, CaMO Yeram kaga fie osora

HoseKa

1A choBony. CRakora aaxa, v

e na rone, anh

Joul wewhe cwjeJuH yexaly na nokay fa cy Bnokanepn,
BAKA THME C& ADKAZYJY HEKOME CTIOMbA, ANK CY 3370 Ca Heae-
POBATHOM PESHOWINY FOHANK /by0e 33 KOje HEMaTe Nojma 3awTo
wx rowe. M cen oy ce npennawwny’”, pexao je Byuwh.

OH je HaBeo AA ¥ TYAUNELTENMA WA OHIMX KOJi CY Ko P

L R Hxje P

:lcnruerq:l MELTO X DAY PaCTa ot ralia-
i s, raham nyne y TTnonnperRos
IAPEY, SATELTITH (a0 Gaknom, min ce

Snnmanryﬁmmunmnx

maje

Y
AN BAC, Kao Eom MO/TMM HEMO|TE N3
HALKOAMTE CBOM ANpaBsy”, peKac je
NpEACenHmIK.

M MO CT PRUTIUTH B PEITDIIPETH ", Kasaa
je Byumh.

wako ix ralafy i Gaxnasa, o "
CRITM TVTH, JLOMyTine, T e yeaein o1-
roBop 3 TTHOMIPCKOr TApED | Tl O 1o-
fieram can raanoM Hes oGnpa, HIRG Hite
siorao 1o MTangesausor MOCTa A3 1 aaye-
T AR Canio X0l [ BN KIOREM U je
CHAKUME JACHD KO J& MpSH Sa008e0, kG
APRN IE3ATRA0 CYRNG H K0 & T wenen”, pe-
w0 e Bysneh. Tomapehin o rpabaiss knjun
Y oun aa nompake Jigaiy Xpxy v upaj-
ey ralyy, Bywonh je yiowrao kaxo mely rml

H T 13 je iUELaK M it Jlpe-
xemajep”, Byuwh je kasan na ce wana na
rehe ol B 10830 T4 ce | 1A%e SopH, jep
HHje cHrypan aa cy cpehnm y Tyuney, Ha-
ann e na e sobi ga ocrany, Oty Bpamy
sanouckagajy 350 By, peran cy camo ia
HEMILY 36 TOLHER MIHIMAAALL, He MOTY B3
miaahajy TomsRo, AR, aMax 0Ra faRIpeRa
HpMA, HEMaTES I, K0ja THaR Hi-
Me mpevaena Je 130, 140 myan. Pasrosapa-
MO M e 1 oo npevase Behug Aen myan n

HCTHM EYHMA Hije MoCTojana
TIPEME APYTHM NUPORE LM #PTan maL
maerpeiinte y Hosom Cany, ramomefin
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'Pove

redsednik  Srbije
Aleksandar Vucic
izjavio je sinoc da ¢e

od pocetka sledece godi-
ne plate u javnom sektoru
biti povecane za 5,1 odsto.
- Povec¢anje plata u jav-
nom sektoru ¢e biti ume-
sto tih éetiri odsto, koliko
dozvoljava MMF po for-
mulama, 5,1 odsto. To je
velika vest, verujem, za
sve gradane. Da smo imali
vecu stopu rasta, iSlo bi i
do sedam odsto, ali nismo,

nam ¢inili - rekao je Vucic
i dodao da se ekonomska
steta od pokusaja sprovo-
denja obojene revolucije
broji milijardama evra,
a ne stotinama miliona
evra. Kako je naveo,
na pocetku godine pove-
¢ana je svima plata osam
odsto u javnom sektoru,
a prosvetarima 11 odsto.

Do povecanja je, kako je
podsetio, doslo umartu za
Jjos pet odsto, pa za jos pet
odsto u oktobru.

- Oniée sada da prime tu
uvecanu platu u oktobru.
I oniizdravstveni radnici
za os pet odsto - naveo je.

Kada jere¢ o penzijama,
kako je rekao Vuéi¢, ona c¢e
biti uvecana za 12,2 odsto
od 1. decembra, a bile su
uvecane 10,9 odsto pret-
hodne godine, §to znaci
kumulativno 24,4 odsto,

- Za12 meseci penzione-
rima ide uvecanje kumu-
lativno od 24,4 odsto, 5to
¢eredisada 12,2 odstood
1. decembraito ¢e primi-
ti oko Badnjeg dana, 5. ili
6. januar, da mogu pravo-
slavni Bozic da proslave,
a 1 katolici i muslimani
odmah posle Nove godi-
ne da dobiju svoje penzije,
dabi mogli da tezak mesec

zahvaljujudi svemu sto su -

| Predsednik saopstio lepe vesti za gradane Srbije
canje plata u javnom
sektoru od 5,1 odsto

Vucic je naveo da ce vece plate biti od januara
sledece godine, a da ¢e penzije bi¢e uvec¢ane
za 12,2 odsto od 1. decembra

januar i februar lakse pre-
Zive - naveo je predsednik.
Vuéié je istakao da je stopa
inflacije u oktobru svede-
nana 2,8 odsto.

- Uspeli smo dasvedemo
inflacijuimerama, i trgo-
vinskim marzama, i svim
drugim merama Vlade,
uspeli smo da je svedemo
na taj nivo koji smo zeleli

SAZNANJA

da on bude ispod tri posto.
Zadovoljan sam time, na-
dam se da ¢emo uspetida
drzimo tuuvekdo3,2,3,3
maksimalno i da to nece
prelaziti - naveo je.
Govoreci o situaciji u
zemlji, Vucéic je rekao da
nervoza posle debakla
blokadera u Novom Sadu
dostize svoj vrhunacida

Jurimo dvojicu
snajperista
u Beogradu

® Vugic Je izjavio da nadlezni organi veé tri dana poku-
Savaju da pronadu dvojicu snajperista koji su, prema
obavestajnim podacima, do8li u Beograd i da se zna

odakle je novac koji su dobili,

- Mi trenutno u Beogradu jurimo dvojicu snajperista
za koje znamo da se nalaze u gradu. | ne moZemo veé
tri dana da ih pronademo. Nadam se da Eemo uspeti,
ko su i kako mete, videGemo. Dakle, znamo da su stigli,
znamo | odakle je novac. Verujem da ce nadleZne sluzbe
uspeti to da rese. Dakle, to im je jedini nadin. Mi smo
prethodnih dana | nedelja imali razli¢ite bezbednosne
obaveStajne podatke, koji nisu naivni. Nismo ni obave-
stavali javnost. Nismo hteli da govorimo zato &to sta
god da kazete, rekli bi da vlast plasi narod, | to poseb-
no pre 1. novembra i tako dalje - rekao je Vutic.

su primenili nasilje ispred
Skupstine Srbije jer sumi-
slili da ¢e sve biti gotovo
1.novembraida ce se do-
cepati vlasti. On je rekao
da obojena revolucija nije
uspelaidase teSko mire s
tim, jer su bili sigurni da je
sve zavrsenoidaje samo
pitanje trenutka kada c¢e
da se docepaju vlasti.

- Ali to se ipak nije do-
godiloi nece se ni dogoditi
- poruéio je Vuéié i dodao
da mnogi zele gradanski
rat u Srbiji, kako iz inos-
transtva, tako i iz zemlje,
dodajuéi da zato nikada
nece odustati od pozivana
dijalog svim gradanima.

- Moja molba svima -
samo da razgovaramo. I
nikada od toga necéu odu-
stati. Oni nece promeni-

| ti moje misljenje, koje je

najgore o svemu onome
§to su radili u prethodnih
godinu dana. Nemam pro-
blem sa time da ¢ujem od
njih sve najgore o sebi. Alii
taj razgovor je blagorodan
ilekovit. Vinecete prome-
niti moje misljenje. Necu
promeniti ja vase, ali ¢e-
mo da razgovaramo. Svaki
razgovor je lekovit i bla-
gorodan - rekao je Vuéic.

Predsednik je zamolio
Dijanu Hrku da prekine
Strajk gladu.

- Iskoristio bih priliku
da zamolim, iako znam
da ce to biti prilika da me
gospoda Hrka uvredi, da
zamolim i Ugljesu Mrdi-
¢a i veterane s njim, koji
Strajkuju gladu, i gospo-
du Hrku, da prekinu Strajk
gladu. Razumem jai poli-
ticke performanse. Razu-
mem sve. Molim vas, tone
¢inite. Imam ogromno po-
Stovanje prema tome $to
znam kolika je bol kada
izgubite dete. Molim vas,
primite moje saucesée jos
Jjedanput. Ali vas ko bo-
gamolim, nemojte da na-
Skodite svom zdravlju. Ne
mogu ja to da govorim. Ali
vas molim, ¢uvajte svoje
zdravlje, a pravdu ¢emo
izgurati do kraja i znace
se precizno ko je - taj ce
odgovarati - rekao je on.
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Da i ¢e najavljeno povecanje plata od 5,1 odsto ugroziti drzavnu kasu i kako ce uticati na inflaciju

Naftna industrija Srbije je

veci pr

DE ISTRAZUJE

Predlog budieta za 2026. godinu
uskoro bi trebalo da se nade pred
poslanicima Narodne skupétine, a
predsednik Srbije Aleksandar Vu-
Li¢ ved je otkrio koliko ée iznositi
povecanje plata u javnom sektoru.
Prema njegovim redima, zaposleni
u javnom sektoru mogu da racuna-
ju na rast plata od 1. januara 2026.
godine od 5,1 odsto.

Predsednik je ukazao da je Me-
dunarodni monetarni fond (MMF)
savetovao da povedanje plata u jav-
nom sektoru ne bude vece od cetiri
odsto, ali da je drava odludila da taj
rast ipak iznosi 5,1 odsto. Rast pla-
ta u javnom sektoru bio bi i vedi,
uveren je predsednik, cak sedam
odsto, da nije bilo , blokada®,

Vucic se i dalje drzi ove tyrdnje
iako su mnogi ekonomski stru¢nja-
ci, ali i analize, vise puta ukazivali
daje glavni razlog usporavanja pri-
vrede globalno usporavanje pri-
vrednog rasta, narocito evropskog,
na koji je srpska privreda najvite
oslonjena.

Na pitanje da li ¢e rast plata od
5,1, umesto cetiri odsto koliko je sa-
vetovao MMF, ugroziti drzavou ka-
su, sagovornici Danasa smatraju da
taj rast ne bi trebalo da narusi ma-
kroekonomsku stabilnost i da e
drzava imati dovoljno prihoda da
ispuni ovo obecanje.

Takode, ukazuju da ée, u slucaju
dasredstva zafale, drzava uvek mo-
Cida ,sreze” izdatke za druge inve-
sticije ili nabavke i preusmeri ih na
plate zaposlenih u javnom sektoru.
Nasi sagovornici isticu da Srbija
ima mnogo ozbiljnije probleme ko-
ji bi mogli da uti¢u na finansijsku
stabilnost, a kao prviu nizu navode
nereseno pitanje u vezi sa Naftnom
industrijom Srbije (NIS).

Takode dodaju da srpske finan-
sije gusi i visoka inflacija, koja, ka-
ko objasnjavaju, stalno drii pod
pritiskom devizne rezerve, kurs di-
nara i nagriza kupovnu mo¢ grada-
na. Jod jedna velika prepreka jeste
pad stranih direktnih investicija,

pre svega zbog globalne protekcio-
nisticke ekonomske politike, koja
posebno pogada Evropsku uniju, a
preko nje i Srbiju.

Najvedi problem, dodaju, pred-
stavlja nereSavanje drustveno-poli-
ticke krize, koja, kako navode, ume-
sto da se okonda, dodatno erupti-
ra” i Salje log signal investitorima.

0d 1. januara, osim povecanja
plata za 5,1 odsto, o¢ekujese i pove-
canje penzija za 12,2 odsto, kao i
povecanje minimalne zarade, koja
e iznositi oko 550 evra.

Na pitanje da li ¢e sva ova pove-
¢anja uticati na rast inflacije nared-
ne godine, sagovornici Danasa uka-
zuju da mogu imati umereni infla-
torni efekat, ali ne i destabilizujudi.
Isticu da borba protivinflacije mora
biti temeljna i da podrazumeva jaca-
nje Agencije za zastitu konkurenci-
je, kao i razvoj poljoprivrede prilago-
den klimatskim promenama.

Ekonomista Sada Pogovié oce-
njuje da povecanje plata u javnom
sektoru od 5,1 odsto najavljeno od
1. januara 2026. godine, ne predsta-
vlja pretnju makroekonomskoj sta-
bilnosti zemlje, jer postoje mnogo
obiljniji izazovi sa kojima se Srbija
suocava.

Zaposleni iz Apoteka ,Beograd“ traze
razgovor sa predsednikom Skupstine Grada

1Laposleni Apotekarske ustanove Apoteka ,Beograd” saopstili su juce da ocekujuda ce
ih predsednik skupstine Grada Nikola Nikodijevic do kraja nedelje primiti na razgovor
onalaienju redenja za probleme sa kojima su suoceni. Navedeno je da Apateke  Be-
ograd” nemaju osnovne lekove, potrebne za pruzanje primame zdravstvene zastite,
kao i da zaposlenima plate kasne vide od Sest mesed, dok su racuni te apotekarske
ustanove u blokadi. Zaposleniu tom preduzecu, Giji je osnivad Grad Beograd, podseti-
i su s da 30. oktobra nisu pusteni na sednicu Skupétine grada.

»Postoje brojni drugi rizici koji
mogu dovesti Srbiju u znatno ne-
povoljniji polozaj. Pre svega, to je
nerefeni problem inflacije, koja
konstantno drdi pod pritiskom de-
vigne rezerve, kurs dinara i kupov-
nu moc stanovnistva - §to je najne-
povoljnija situacija”, isti¢e Dogovic.

On dodaje da zabrinjava i pad
stranih direkinih investicija, koji je
posledica globalne protekcionistic-
ke politike, koja posebno pogada
Evropsku uniju, a time i Srbiju.

»Tujeivisok drustveno-politic-
ki rizik u zemlji, koji odbija poten-
cijalne investitore, nepredvidiv in-
stitucionalni ambijent, kao i mogu-
Ca energetska kriza, bududi da pita-
nje Naftne industrije Srbije (NIS)
jos nije reSeno. Sve to dodatno utice
na investicionu klimu. Pored toga,
administrativne mere poput plafo-
niranja marii ili veStackog spusta-
nja kamatnih stopa takode stvaraju
neizvesnost i deluju odbijajuce na
investitore”, obja$njava on.

Prema njegovim re¢ima, svi ovi
faktori zajedno stvaraju jak pritisak
na platno-bilansnu i spoljnotrgo-
vinsku poziciju zemlje, kao i na
kurs dinara i Zivotni standard. Dr-
zava ima dovoljno realnih prihoda
da pokrije trodkove povecanja pla-
ta i zbog toga nece morati dodatno
da se zaduZuje, smatra Pogovic.

»Moie to da se pokrije. Ukoliko
bude potrebno, smanjice se neka
investicija ili ¢e se odustati od poje-
dinih nabavki, ¢ime ée se stvoriti
prostor. Negde ¢ete morati da 're-
zete’, da biste ovaj deo mogli da po-
dignete i da zadrzite fiskalni deficit
u projektovanim okvirima. Sve to,
naravno, pod uslovom da se pitanje

Zdravstvenih radnika
sve manje i njihove

NIS-a uspesno resi i da trenutna
politicka kriza dobije pozitivan epi-
log, jer su to kljucni izazovi®, nagla-
Sava ekonomista.

Dogovi¢ priznaje da je rast plata
od 5,1 odsto iznad olekivanog pri-
vrednog rasta, alismatra daje u ovom
trenutku takav potez opravdan.

wZa ljude koji su na budietu -
prosvetare, nautne radnike, zdrav-
stvene radnike, ljude iz kulture - to
je opravdano. Tom sektoru treba
pomodi, ali strukturirano i jasno, a
posebno kada su u pitanju dva naj-
vainija stuba drudtva: zdravstvo i
obrazovanije®, kaze on.

Kada je re¢ o zdravstyu, Bogovic
istice da tu postoji niz sistemskih
problema, kao $to su loda organiza-
cija, .endemska korupcija® koja
prozima ditavo drustvo, ali i duge li-
ste cekanja, kojih se nikako ne mo-
zemo osloboditi.

Potrebne su temeljne reforme
zdravstvenog sistema - bolja orga-
nizacija i digitalizacija rada, kako bi
se znalo gde i kako se trose sred-
stva, da se spred izvlacenje novea®,
dodaje nas sagovornik,

Na pitanje kako ce povedanje
plata, penzija i minimalne zarade
uticati na inflaciju, Pogovic kaze da
ce efekat biti umeren.

oPenzije ¢e rasti u zakonskim
okvirima, $to ¢e sigurno povecati
traimju, ali na$ glavni problem je
Sto mi nemamo razvijene mehani-
zme za ublazavanje inflatornih ten-
zija”, ukazuje Pogovic.

Jedan od njih, dodaje, svakako
bi trebalo da bude efikasniji rad
Agencije za zadtitu konkurencije,
koja mora aktivnije da se bori pro-
tiv trZidnih nesavrienosti, a ne da

P Srpske finansije gusi
visoka inflacija, koja stalno
drzi pod pritiskom devizne
rezerve, kurs dinara |
nagriza kupovnu moc¢
gradana. Zatim pad
stranih direktnih investicija
| neresavanje
drustveno-polititke krize

vlada ili predsednik, kako kaZe, iz-
laze na konferenciju sa vremenski
ograniéenim plafoniranjem marzi.

,Cim istekne rok, marze se po-
novo povecaju i inflacioni pritisci
rastu”, objasnjava Dogovic.

Dodaje ida Srbija nemajasnu po-
ljoprivrednu politiku uskladenu sa
Ilimatskim promenama, zbog Cega
jeirloZena ekstremnim vremenskim
uslovima i poremecajima u proiz-
vodnji hrane, a to, kao §to smo vide-
li ovog leta, utice na njihove cene.

Veljko Mijuskovic sa Ekonom-
skog fakulteta Univerziteta u Beo-
gradu smatra da najavljeno poveca-
nje plata u javnom sektoru od 5,1
odsto od 1. januara predstavlja na-
stavak palitike rasta dohotka u
skladu s oporavkom javnih finansi-
ja i stabilizacijom inflacije.

Prema njegovim recima, ovakva
odluka alje poruku predvidivosti i
brige za Zivotni standard zaposlenih
u drZavnoj administraciji, zdravstvu
i obrazovanju, ali i signal fiskalne
odgovornosti jer je povecanje ume-
reno i u skladu s projekcijama bu-
dietskih prihoda.

+Povedanje od 5,1 odsto jeste u
skladu s fiskalnim pravilima Srbije
jer ne dovedi do ugrozavanja bu-
dzetske stabilnosti. Fiskalni prostor
je obezbeden kroz vece prihode od
PDV-a, poreza na dobit i doprino-
sa, §to omogucava da se rast plata
finansira bez znacajnog rasta defi-
cita", kaZe Mijuskovié za Danas.

Ukazuje i da odstupanie od pre-
poruke MMF-a da rast iznosi Cetiri
odsto ne mora predstavljati pro-
blem ukoliko su fiskalni temelji ¢vr-
sti. Na pitanje da li drzava trenutno
ima dovoljno realnih prihoda da
pokrije najavljeno povecanje, Miju-
skovic edgovara potvrdno i istice
da Srbija nece morati dodatno da se
zadufuje.

»Povecana privredna aktivnost,
posebno u preradivackoj industriji i
izvozu, kao i stabilan priliv iz dopri-
nosa, stvaraju osnovu da se rast pla-
ta finansira iz tekucih prihoda, a ne
iz novog duga”, ukazuje nas sago-
vornik.

Suzana Peljto
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MMF U BEOGRADU RAST | RAZVOJ

b -
Marze padaju u februaru
Narodna banka Srbije u svom izvestaju o
zavrsetku razgovora sa misijom MMF-a izostavila

nekoliko kljuénih konstatacija i podataka

Pise Milica Rilak

vredna aktivnost usporila usled spoljnih i domacih
izazova.

Kao razlozi za revidiranu projekciju rasta na 2,1
odsto navode se ,slabije javne investicije, nizi priliv
stranih direktnih investicija i slabija potrosnja“.

Misija takode konstatuje da je ekonomija pogo-
dena ,globalnim trgovinskim tenzijama, prote-
stima, politickom neizvesno$cu i sankcijama naft-
noj kompaniji NIS®, $to je prenela i nasa centralna
banka u svom saopstenju, a citirali domaci mediji
ukljuéujudi i Nedeljnik.

lIako je losa poljoprivredna sezona ponovo pod-
stakla rast cena hrane, ukupna inflacija je u septem
bru smanjena na 2,9 odsto, ¢emu su, kako navodi
MME, doprinele privremene kontrole cena i marzi
na hranu i osnovne potrepstine.

Za 2026. godinu, MMF predvida oporavak i rast
od tri odsto, podstaknut rastom dohotka domacin-
stava, povolinim kreditnim uslovima, novim izvo-
znim kapacitetima i resavanjem neizvesnosti u vezi
sa snabdevanjem energentima od strane NIS-a.

STA JE NBS JOS IZOSTAVILA?

POREDENIEM SAOPSTENJIA DVEIU INSTITUCLIA, UOCAVA SE da je
Narodna banka Srbije u svom izvestaju o zavrsetku
razgovora sa misijom MMF-a izostavila nekoliko
klju¢nih konstatacija i podataka.

Dok, primera radi, NBS naglasava uspeh u obu-
zdavanju inflacije, MMF upozorava da bi vlasti ,tre-

www.ninamedia.rs

MEeDUNARODNI MONETARNI FOND (MMF) 1 viast Srbije ZA 2026, GODINU, | balo da ostanu na oprezu zbog potencijalnih rizika
postigli su sporazum na nivou misije o drugoj revi- MMF PREDVIDA | rasta inflacije” nakon sto se efekti kontrole cena i
ziji aranzmana poznatog kao Instrument za koordi- | OPORAVAKIRAST | marzis vremenom izgube.
naciju politika (PCI), ali ono o ¢emu §ira javnost nije 0D TRI ODSTO, MMF je u sopstvenoj objavi ,pozdravio nameru
obavestena, to je da je ponovo pogorsana prognoza PODSTAKNUT vlasti* da ove mere ukinu do kraja februara, $to NBS
privrednog rasta. RASTOM takode nije navela u svojoj verziji poruka MMF-a.
Prema zvani¢nom saopstenju misije MMF-a, DOHOTKA MMF projektuje i da ce se deficit tekuceg racuna
rast bruto domaceg proizvoda (BDP) Srbije u 2025. DOMACINSTAVA, | platnog bilansa prosiriti na ,oko $est odsto BDP-a*,
godini projektovan je na svega 2,1 odsto. POVOLINIM dok NBS ovo formulise uopétenije, navodeci da se
To je losiji podatak ¢ak i od onog objavljenog u KREDITNIM ocekuje ,privremeno Sirenje deficita®.
oktobarskom izvestaju MMF-a pod nazivom ,Svet- USLOVIMA,
ski ekonomski izgledi®. NOVIMIZVOZNIM | MAKROEKONOMSKA
MMTF je za Srbiju tada projektovao rast bruto KAPACITETIMA | STABILNOST | DALJE PRISUTNA
domaceg proizvoda (BDP) od 2.4 odsto u 2025. | RESAVANJEM
godini, §to je zna¢ajno usporavanje u odnosu na 3,9 NEIZVESNOSTI | OBE INSTITUCDE SE 5LAZU U ocent da makroekonomska
odsto iz 2024. godine. UVEZISA otpornost Srbije pozicionira ekonomiju za oporavak
Podatak o losijoj prognozi rasta BDP-a, medutim, SNABDEVANJEM = kada privremeni sokovi produ.
nije se nasao u saopstenju Narodne banke Srbije ENERGENTIMA OD Kao klju¢ni faktori stabilnosti navode se visoke
(NBS) objavljenom nekoliko sati pre MMF-a, a koje STRANE NIS-a devizne rezerve, otporan bankarski sektor i umeren
je inace opSirno citiralo pozitivne ocene misije u javni dug.
poseti Beogradu. MMF ocenjuje trenutnu monetarnu politiku kao
Ladekvatnu*” i istice posvecenost vlasti odrzava-
USPORAVANJE ZBOG nju fiskalnog deficita na nivou do tri odsto BDP-au
DOMAGCIH | SPOLINIH FAKTORA periodu 2025-2027.
Kao glavni rizici po ekonomsku aktivnost iden-
U svom saop$TENIU 0D ¢ETVRTKA 30, oktobra, misija tifikovani su produzeno resavanije statusa NIS-a i
MMEF-a, koju predvodi Anet Kjobe, navodi da je pri- domace politicke tenzije. N
8 Nedelinik 6. novembar 2025.
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0 MMO-a
CJbYBABJbY

Kakse cy Ham npuspepHe
npunuke Kag Hac MM® xsanu?

aKO CMO Ompas-
AaHO 3a0pHHYTH
3bor Hepemasame
HCTpare KpHBHLE
3a eMpT 16 myaH Y
NAAY HAACTPCIIHH-
ue y Hosom Caay 1. Hosembpa
2024. pecu HaM ce AQ HAM Mpo-
MAKHY HCKE ACIE BECTH Yy MOpPY
Ba3AA CTPECHHX M KPH3HHX AC-
11ABaks4, 2 THYY CE CTaFa HAIIC
exoomwuje. Te Becrn notsphyje
1 yBek Aobponamepa MM®,
Mucuja Mc%(;rﬁapo.a,ue MHCH]E
¢$puaarTpona, napaon Mehyna-
POAHOT MOHETapHOT POHAR, Go-
pasuaajey Cpbuju oa 22. 40 30.
okTobpa, Ha weay ca Aner Kjo-
6e (Annette Kyobe), koja je kao
crpyumax seh pasuaa y Pycuju,
a nomaraaa je u Jopaany, Auba-
ny, Ceseproj Makeaonnju u
[Nomckoj. Ouexusano, Tamo rae
je Ta nomoh 6maa Maa u HepO-
GporamepHo aouexana (Pycuja,
[Tomexa) exoHoMHMja HE 1BETA,
aau 3ato y Cesepnoj Makeao-
HujH 1 Aubany, ma mra pehy...
JKaae ce myam pa ce oko Hac
[IACTY BOJHH CaBE3H BPAHMX H
CTAPMX HALIMX MpHjaTesda M
kommuja. CMeTa HaM M TO
npujaremcka Typcka rpaau
¢abpuxe ApoHOBa M MyHHLHjC
Ha okynupanom Ham Kocosy
1 Metoxuju, Koje NPEACEAHMK
yenemso bpanu jomr op Bpu-
ceackux Hecriopasyma. Heku
cxpehy naxmy Aa ce sakasnmie
npeaceanmun Cpncke u Cp-
6uje. [Tpraamo xaxo hemo ce
rpejary U koanko hemo naaha-
TH rac oA L. janyapa, a npu-

mehyjemo u a2 Ham MHTrpaHTH

Muwe
CNOBOAAH
JAHKOBUTH

MM kaxe aa Ham uae A06po.
V peay, Hamem Gankapckom
cextopy je bam A0bpo, a oHpa
BamAa U cBuMa Hama? Kakas
HAM j€ MAKPOEKOHOMCKH 3ApaB-
creenu xaproH, no Hapoanoj
6anum Cpouje » MM®D-y?

WMAKPO-MME®OBCKH
U HBC MOKA3ATE/bU
Kaxo Hapoana 6anxa Cp6uje
Kake, HHAALIH]a je Ha Mehyro-
AMIIIERECM HHBOY YCITOPHAA, I1a j&
y CEBTCMGPY MaAd HA HHBO OA
2,9 oacro. MM® ¢ apyre crpa-
HE HABOAM AA CY MOTPOIIAYKe
1jeHe nopacae 3a 4,6 oAcTo, T
AA CY CMaibEHE KA0 Pe3yATar
npumene Ypeabe o mocebHuM
ycAOBMMa 32 obaBmambe TPro-
BuHe 3a oapehery Bpery pobe,
Tj, 360T MapXKH OPOYEHUX HA
mect Meceru Ha 20%. Cap mrro
CY PEAOBHE MAPIKE Y 3aTTAAHHM
CKOHOMHjaMa HIKCE 0A OBHX
HAILIMX, OTPaHIHEHHX, TO je Beh
HEIITO APYTO.

Mmamo u pact BAIl-a,
HALUH CTIOMHMEbY A4 je Y IpBOM
KBAPTAAY PACTa0 OKO 2 OACTO, a

Ouexyjemo npuspesnn pact!
Aa. Manute miTo ce saTBopuaa
dabpuxa Kewmayp y Bpamy,
na TO je cBera 253 yrpokKeHHX,
maxoM skena, Kap xpene pacr
NIPOM3BOAKSE, HE Y jOIII paHHje
sarBopeHom eokcy, Hero pe-
LIMMO ¥ ayTO MHAYCTPH]H, exej!
JCCTC, MH C€ OCAOHHAH Ha €ACK-
TpuuHe ayromMobuae, umja je
CyAbHHA M3BECHHjE TPArHYHA,
HEro HEMABCCHA, AAH KaXKY Ad
he cae 1o 6uTH ¥ peay. Konau-
HO, YMM C€ 3aAYKMMO 32 |CA-
HO ABAACCETAK MHAHMJapAH 32
EKCITO u 6ap Ase Muanjapac
3a HajCKyTIAY coAapHY $abpHKy
Te AUMEH3H]E Ha jyry, MoxkAa he
ce Gpary Mame NaNpHuka, A
hemo mmaty cxyne xuaosar care
nTo3escHe. OA THX M 3aAyKEH
ynporpamy ,Cxox y 6yayhsocr
— Cpbuja Excnio 2027, oue-
KyjEMO pacr. Jep noanaro je aa
EKCITO aoHocH HOBE 3Tpaae,
CTAaAMOHE, Ad HCMA TIpOH3-
BOAHE, HEMA TY AYTOPOUHMET,
na HH CPEAOPOYHH]ET TIAAHH-
paHoOr npHxoAa, aAH 6Hhc 3a
roauny-ase. [Tocae Hek naaha
AYTOBE KO MOJE.

Cpbwuja craky roausy Hocu
AyxHHKe Oykaruje, npomae
NOAMHE CMO HMaAM TPIOBHHCKH
AcHIIHT OA OCAM MHAM]APAK M

MonerapHor poraa (MM®)
— TO Cy OHe A0OpHuHHE 1WTO
Hama, AaruHckoj AMepuuy,
I'puxoj, Pycuju acseaeceTnx n
Adpuim camo KOpHCHE caBete
AOHOce. 3aT0, Kaaa 1yjeMo Aa
Cy Y anpHAy IperosapaAu ca
notnpeaceaHukoM saase Cu-
uumom Maaum 1 capa y beo-
rpaay MOCTUIAM Ca BAACTHMA
Cp6buje ,criopasym y okBupy
Apyre pepuanje Tekyher nedu-
HAHCH|CKOT apAHKMAaHa', 3HAMO
aa he 6utn A06po. Kaxo aren-
uja Bera jaBma, MM® xsasn
W ,pesnanjeHTHH” GaHKapckH
cextop y Cpbuju. Oso y Cp-
6uju je ABOCTPYKO TadHO, jep
KaAa 6M MBAAAM CAOTIIITCHE O
cprickoM 6aHKapCKOM CEKTOPY,
oHAa 6u npryaan o oxo 23 op-
CTO TPYKHMILITA, HAH O 9CTHPH OA

BAHKE, EHEPFETCKMW
M APYIrU NPUBPEQHM
CEKTOPW Hatom, o MM®-
a noxsaseHoM Gamkapckom
TPHHIUTY, PacTe PUBATHA, OA
apxase norypasa ALTA banxa,
Koja nocraje Boacha 3a Texyhe
PauyHE 1 IIOCAOBA-E APKABHHX
npeayscha u asvuHuCTpaLHje.
Hcrospemeno [lowmimancka
wiequUOHNYA TIOCTAje KpaBa

mpHCTIDKY 3a A0Gpo Hame pas-  MM® 2 ouexyjy pacT 0A OKO  MET CTOTHHA YCTPACCET MHAM-  MY32pa 33 KPCAHTHPARC M
soaukocT. Oner Heku apyrn  240acto.ITamra? HaBaaxany — onaespa (8.540.900,00), A0x32 - OTKYN APKABHHX XapTHja OA
YII030PABAjy AACY Y ABAHABPaTa  Cy GOMH Y TOM TIOTACAY OA HAC  OTTIAATY TAABHMIIC M KAMATA HA  BPEAHOCTH, 1 Y CKOPO CBAKOM
y Humry 1 oxoaunu Henoanare  camo Byrapeka, AaGanmja, Typ-  Ayr Mopa Aa raarh jous HEIITO  Ca3HBY MAPAAMCHTA HEKH Kpe-
ocobe ykpaae opyxje us mo-  cxa, Xpearckau Lipualopa(cee  BHIc OAIICCT MHAHJAPAM €BPA. AT CPIICKE BAACTH y3UMajy U3
anjcke cranmme. Viva myso  3-3,5%). Buhe6one, kagcejom  Aa e Gputemo 1 pa ce moace-  oBe Barke, jou yBek y Apkas-
TeMa, TEIIKHX, AAH AYAM, X€j,  MAAO BHLIE 33AYXKHMO. imo. Mucuja Mcbyuapcwior HOM BAACHMIITBY. A A2 fanke
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Huje 0BO BenmnKo TpXULLITE, aNK ce NeNo 3apagu Ha KaMaTama, MNaK
PenaTMBHO BHLLIE HETO Y MaTHYHUM 3eM/bama. (Tpane Ganke cy no
BenMuMHK KanuTana y sofiefiux ner. lipegbaye 1 no BeNMYUKM yaena
u no npo¢uTy. Camo of KamaTa HeTO 3apafa je y NPBoj NONOBHHM

oBe rofiuHe M3HOCMNa HeLUTO NpeKo Munujapay espa. Haxo je nana

Kamara EBponcke yenTpanse 6anke, Hawie ce Ha TO HUCY OcBpTane

A0Bpo rocayjy To HaMm je jacHo.
Huje oBo Beamko tpkmmre,
AAM CE ACTIO 32PAAM HA KAMATa-
M, MIIAK PEAATHBHO BHIIIE HETO
y MaTHYHKM 3emmama. Crpane
BaHke Cy 10 BeAMHHH KaIlHTa-
Aay Bopehux ner. [peamaye u
M0 BEAMYHHH YAEAA H TIO MPO-
duty. Camo o kamara HeTo 3a-
PaAa je y IpBOj MOAOBHHH OBE
TOAMHE M3HOCHAA HCILITO PEKO
muAnjapay espa. Mako je naaa
kamara Esponcke nentpasne
banke, Haie ce Ha TO HHCY OC-
sprase. [Taahaj Cpbuse, axo
seh He 3a crambenn kpeanT (ko
MMa HOBLA Aa ra otnaahyje?),
4 OHAQ 32 PEHOBHPALE HCTOT,
caaby, MY TOBAbE, KOAA..
banke A0bpo croje, a npu-
Bpeaa? buhe raca, kaxy Ham
13 EY, na o nonassa n Mapra

@OTO: DEE FROM PIXABAY

Koc. Mohu hemo aa kynyjemo
PYCKH Tac 1 Adme, 2 A2 AM he
Ham Pycn y tpeemy oko HHIC
AQTH H AQ /b€ H3Y3CTHO MOBOMAH
a 1aH, OCTAJE AQ CE BHAH.
(Ea.a,am:mahamo oko 20 0acto
ucnop TpxkumHe tene, Pycuja
J€ YAOXKHAZ MUAMJAPAC Y OCa-
spemerusae HHUC xoju je
6uo norohen Gombapaosarem
HATO. Pycu cy usrpasuan
H cKaapmmiTe raca y banary, a
obe3beanan Ham curypas Ao-
TOK jeruHOr raca mpexo Typ-
CKOT TOKa, NPH 49eMYy je Ap&kasa
Cpbuja A0bmaa 1 3apasy oa
tpanauta. Caa, Heko O pa ce
cBe 1o 3a6opasu u Pycuja Hare-
Pa A2 poAa cBOj yaeo?

Kap ce sch o npuspean
TIHIUE, PEA J€ A CE TIOMEHY H
Maaa i cpearsa nipeayacha, bap
Ty MMa MTYHO CPIICKOI KanuTa-
Ad, HAPABHO IPHBATHOT, jep je
APKaBa, KA0 CAMOIPOTAQLIEHO
HECIOCo0Ha, MaXOM pacrpoaa-
AQ ILITA je MMRAQ.

3a maaa npeayaeha je pesep-
BHCAHO AOAATHO ontepeherse,
3BAHHYHO HEMPEIIO3HATO, A TO
je ‘sanrrura’ uam pexer. He mo-
KEMO Ce OCAOHHTH Ha Aomahy
npuspeay. Tj. morau 6u, uma
OAAMYHHX PE3YATATA, AAH OHa je

CBEC Maibe CPIICKA, @ KaAd jecTe,
OHA C¢ CBOAM HA KOLIKapHHIle
kao Behe cucteme, y peay ¥ kaa-
AHOHHLIC. AOK HHCY pacTipoaa-
an Eaextponpuspeay Cpbuje
€a HOM TOBEIAHE CACKTPOAHC-
Tpubyumje, Te Teaekom koju je
ﬂa’fepa}l Ad pacripoAa aHTCHE,
a €aAa M ONTHYKY MHTEPHET
MarucTpaay, Tj. Aeo uH¢pa-
CTPYKTYPE KOjH CaAa MOpa Aa
u3HajMAayje 0p bpuranana, oc-
Tajy eHTy3HjacTHHa peAyacha
3a mpojekToBarbe, Aj- T yeayre
H YCAYHKHH CCKTOP.

Xej, 1ma Ty Cy M BeAMKH cHC-
Temu y Aoomahem BAacHHITRY.
Bose aa He momumenmo, jep
CYy HMOBHHA MOBE3AHUX AMLIA,
onmrte nosHatux. Hepasno
CPETHEM IIKOACKY APYTapHIly
U nuTaM je 3a Myxa. Kaxe ne
paau. ,3amro? On uma IyHO
npojextaux aunenin” ,Hehe
6au 3aro. Tepajy ra aa nornu-
UIC X KACHM]E MOTCHIIHJAAHO
KPHBHYHO OATOBAPA 32 IPAAHLY
KOja He MOWITYje CTAHAAPAE:
Hcro uyjem op kommmje. Au-
PEKTOP MY KAKE AQ j¢ OH KPHB,
KO PAAHMIIM HE TIPHME [AATY,
jep Hehe aa craBu AuLeHuy 3a
HEKE H3BEACHE PAAOBC. , A KaKo
Aa CTaBHM, K23 j€ TO H3BEAC-

HO KpuMHHAAHO?® YocTasom,
HC I'DBCIPC AH HaM TopAHHaMa
KaKO HHCMO CTPY4HH, Na Cy
Ham notpebun crpanuu. Tu
KOjH TO FOBOPE, CAMO HE HYAE
conctaeHe GoTENE ¥ BAAAK H
NPEACEAHHIITBY, 33 TO MMajy
3Hama, ako seh Hu 3a wrra Apy-
ro HeMajy.

CAMO AOMATRMHCKHU
Aobpe Bectn y exoHOMHujH
MOAPa3yMEBajy CABECHO W OA-
TOBOPHO ACAQHHE OHHX KOjJH Ce
moMe base, kako y obuyHOM
AoMahHMHCTBY, TAKO M y ApXKaBH,
Taxo cpaxe ropune npoceunu
aomahun u somahnna nomaso
NpaBe H MAIHOBE, 3a 1T 0bes-
Beamr cpeactsa. Aa A Tpeba
obesbeanTs HoOBa1 32 AeTe (HAM
bome aelly), koje cTyampa, 3a
npocaasy 18. poheraana noue-
Kaa, HAM 605 32 YAR]Y, OAHOCHO
KeHUADY, mau xohemo AM Ha Ac-
TOBame, 3uMopame? Cae yemhe
AYAHM IPOCAABE, MMYTOBAMA H
peHoBHpama omoryhasajy 3a-
AYKHBAHEM, T). KPEAHTOM KOA
Ganaxa. Bam Trx koje A06po
croje. Caa HemTo ce MHOTO He
paayjemo abor rora, jep, HcTHHH
32 HEBOAY AYAH MaXoM banke u
He Boae. Hucy nx soaean vy pa-
HHJC, AA CC HE ABKEMO. AAH AO-
6po je yomurre. [Tycrure same
OYHM M IIOCAYUI3jTE IITA HaM
Kaxy 1 cTpaiu 1 pAomahw, 3pa-
HUYHH OPHKHHULM U AyOHTE AN
0OmM9HOr YOBeKa, AKO HE YOBEKa
bapem Tpxmmrra. Tex onaa ce
aomahuscku ynuTajmo, Kaksa
HaM je MPUBPEAHA CHTYalHja U
mrra hemo poroaune?
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NASA PRICA: Kako ce i zasto vanredno povecanje 3
minimalne zarade zadavati socijalne i finansijske glavobolje vlasti i

Slede strajkovi, otpustanja, %
zatvaranja fabrika ... (%
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NASA PRICA Kako ce i zasto vanredno povecanje minimalne zarade zadavati socijalne i finansijske glavobolje viasti  » U septembru su zarade

Slede strajkovi, otpustanja,
painova anja fabrlka

Vanredno povecanje minimalne
zarade u oktobru ove godine za 9.4
odsto, odnosno sa 53.592 na 58.630
dinara (sa 450 na 500 evra), ved je
izazvalo talas zatvaranja fabrika,
uglavnom stranih investitora. Sa-
mo u poslednjih nekoliko dana Sr-
biju su napustile dve fabrike, Ken-
taur i SolPro, upravo zbog . poveca-
nih trotkova rada®, pokazujuci pr-
stom na uvecani minimalac.

0d januara minimalna zarada
bice veca za joé 10,1 odsto, odnosno
porasée sa 500 na oko 550 evra. Sa-
govornici Danasa upozoravaju da
bi od slede¢e godine mogao da nas
zapljusne jod snazniji talas zatvara-
nja pogona i otpustanja radnika, i
to ne samo stranih, ve¢ i domacih
kompanija.

Ukaziju da privrednici nece mo-
¢i da isprate novu minimalnu zara-
du i da ce se zatvaranja najvise ose-
titi u radno intenzivnim industrija-
ma, adnosno u onima koje zaposlja-
vaju radnike sa najnizom struénom
spremom. Medutim, to nije jedini
problem koji bi povecanje minimal-
ne zarade moglo da izazove.

Sa rastom minimalne zarade
olekuje sei povelanje prosedne za-
rade, koja je u avgustu ove godine
iznosila oko 105.600 dinara. Pro-
svetni radnici imaju dogovor sa dr-
zavom da njihove plate prate rast
prosecne zarade, medutim, sa naja-
vljenim povecanjem plata u jav-
nom sektoru od svega 5,1 odsto, to
¢e naredne godine biti gotovo ne-
mogude bez vanrednih korekcija,
ukazuju nasi sagovornici,

Zbog toga se olekuju Strajkovi i
novi pritisak na Vladu da poveca pla-
teu prosveti, ato éese, kakokaku, si-
gurno preneti i na ostale delove jav-
nog sektora. Dodaju da ¢e minimal-
na zarada u januaru, a uzimajudi po-
vecanje od oktobra ove godine,
ukupno porasti za oko 20 odsto, dok
cerast plata ujavnom sektoru iznosi-
tisvega 5,1 odsto, $to ce stvoriti novi
problem - kompresiju zarada.

Sindikati za nad medij kazu da su
nezadovolini najavljenim poveda-
njem od 5,1 odsto i upozoravaju da
¢e se nakon novog rasta minimalca
radnici sa nizom strunom spre-
mom izjednaditi po plati sa onima sa
srednjom struénom spremom, &ime
se, isti¢u, gubi motivacija za rad.

Ekonomski konsultant Bogdan
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Petrovi¢ ocenjuje da ce naglo pove-
canje minimalne zarade izazvati
ozbiljne potrese u javnom sektoru,
rast nezadovoljstva medu zaposle-
nima, ali i ubrzati odlazak stranih
investitora iz zemlje.

»Povecanjem minimalca direkt-
no se utice na zarade onih koji suna
minimalcu, a indirektno i na ukup-
nu masu zarada. Do sada se poka-
zalo da prosetna plata po pravilu

Slovenci zatvorili
pogon u Babusnici

Slovenatka kompanija Firecat protec-
tion prekinula je proizvodnju u pogo-
nu u Babuénici zbog, kako su objavill,
brzog rasta trodkova proizvodnie, a
bez posla je ostalo 30 radnika, objavi-
le st Juzne vesti”. Kako je navedeno,
u jeku talasa otpuitanja radnika i za-
tvaranja pogona ispod radara” je pro-
$lo zatvaranje fabrike za proizvodnju
radne odece u Babusnid, koje se dogo-
dilo jos krajem jula. Slovenacka firma
je ogranak u Babusniciotvorila pre ne-
pune dve godine.

raste priblizno koliko i minimalna
- obi¢no jedan do dva odsto ma-
nje”, objasnjava Petrovic za Danas,

Prema njegovoj proceni, pro-
secna plata u januaru naredne go-
dine bice izmedu 181 20 odsto visa
nego u ovoj godini.

»U septembru su zarade prosvet-
nih radnika dostigle prosetnu zara-
du, ali sada, nakon dva povecanja
minimalca od ukupno 20 odsto, uz
planirano povecanje plata u javnom

sektoru od svega 5,1 odsto, dolazi do
razlike od 13 do 14 odsto, To znadi
da ¢e prosveta od januara ponove
znacajno raostajati za prosefnom
zaradom u zemlji”, istice Petrovic,

(n upozorava da Ce to izazvati
veliki pritisak sindikata i da je goto-
vo izvesno da e dodi do §trajka po-
Cetkom sledece godine, ukoliko se
ne obezbedi dodatno poveanje
plata u prosveti.

»ITeba imati u vidu da je javna
uprava sistem spojenih sudova. Ako
povecate zarade u prosveti, morace-
teiuzdravstv, policiji i ostalim shu-
Zhama”, ukazuje Petrovic.

Isti¢e na jod jedan problem koji
e minimalna zarada sledece godi-
ne izazvati, a to je kompresija zara-
da. On objasnjava da se kompresi-
ja javlja kada najmanije placeni rad-
nici dobijaju vece povecanje od
kvalifikovanih radnika.

wAko minimalac poraste 20 od-
sto, a plate u javnom sektoru samo
pet odsto, to znadi da ¢e najnekvali-
fikovanija radna snaga dobiti za 15
odsto vecu platu nego stru¢njaci ko-
ji rade sa fakultetom. Do ove godine
ste imali primer da ¢istacica koja
ima 30-ak godina staza ima platu
kao i fakultetski zaposleno lice koje
tek pocinje sa radom u drzavnoj
upravi’, navodi Petrovic primer.

Ukazuje da je nekada odnos iz-
medu plate profesora i domara bio
3:1,adabi od januara mogao pasti na
1,5:1. Petrovic navodi da viast slede-
(e godine ne moZe da poveca plate vi-
Se od 5,1 odsto u javnom sektoru jer
nije ostvaren o¢ekivani privredni rast

+Ove godine smo imali deset od-

y W VJY AOCTOJAH

UTHU I.IIKOJIE’

sto povedanja u javnom sektoru,
plus vanredna povecanja u prosveti
izazvana Strajkom. Inflacija je ove
godine hila oko cetiri odsto, a trenut-
no je niza zbog ogranicenja cena.
Medutim, MMF trazi dase uredba o
ogranicenju mar#i ukine do kraja fe-
bruara, §to e sigurno cene vratiti na
staro”, kaZe nad sagovornik.

Podseca i da su od oktobra ve¢
pos!\upe)utrUJa grejanje i porezna
imovinu, te da se o¢ekuju i novi pri-
tisci na cene goriva zbog sankcija
Naftnoj industriji Srbije (NIS).

w£bog svega toga bice ogromno
nezadovoljstvo u javnom sektoru
ako se plate povecaju samo pet od-
sto. Da je minimalac porastao se-
dam do osam odsto, reakcije bi bile
blaze. Ovako, prosveta ¢e ponovo
zaostajati 13 do 14 odsto za prose-
kom, ito e, po mojoj proceni, biti
okidac za socijalne proteste, a to e
naravno povuci ceo javni sektor®,
upozorava Petrovic.

On predvida da e vlada zbog
toga morati da reaguje vanrednim
rebalansom budzeta.

»Ovo povecanje minimalca je
objava rata sindikatima, jer ¢e pro-
dubiti jaz u zaradama, izazvati ne-
zadovoljstvo i pritisak za dodatna
povecanja’, porucuje Petrovic.

Petrovic ukazuje i na mogudi br-
#i odlazak stranih investitora zbog
povecanja minimalca, narodito u
radno intenzivnim industrijama.

»SVe strane investicije koje su
ugovorene uz driavne subvencije
imaju klauzulu da zarade moraju
biti 20 odsto iznad minimalca. To
znaci da ¢e povecanje minimalne

prasvetnih radnika
dostigle prose¢nu zaradu,
ali sada, nakon dva
povecanja minimalca od
ukupno 20 odsto, uz
planirano povecanje
plata u javnom sektoru
od svega 5,1 odsto,
dolazi do razlike od

13 do 14 odsto - kaze
ekonomski konsultant
Bogdan Petrovic

zarade automatski podici i trogko-
veutim fabrikama®, kaze on.

Najugrodenije su, prema njego-
vim recima, fabrike u industriji ka-
blova, a da industrije sa visokokva-
lifikovanom radnom snagom nece
biti u problemu.

»Tefabrike ce verovatno otici iz Sr-
bije. Medutim, to se desavalo i u dru-
gim drzavama Istoéne Eviope, kako
je rasla plata tako su fabrike odlazile.
Ali ovim naglim povecanjem mini-
malne zarade, Srbija je uzbrala odla-
zak tih kompanija. Neke koje biotisle
zadveilitri godine, sada ce otici mno-
gobrie", smatra Petrovic i ukazuje da
de problem imati i domaci poslodav-
duradno intenzivnim industrijama.

Predsednik Saveza samostalnih
sindikata Srbije (SS55) Zoran Mihaj-
lovic ocenjuje da je najavijeno pove-
canje plata u javnom sektoru od 5,1
odsto nedovaljno, upozorivii da ée
mnoge zarade i dalje biti ispod pro-
secne i da bi to moglo izazvati talas
nezadovoljstva. Podseta na ranije
obecanje vlasti da ce do 2027. godine
minimalna zarada iznositi 640 evra,
a prosecna plata oko 1.400 evra.

»Da bi se to ostvarilo, plate bi u
2026. godini morale da porastu naj-
manje 20 odsto, a naredne, 2027. go-
dine, jo§ toliko. Dakle, dve godine uza-
stopno po 20 odsto. Sa povecanjem
od svega pet odsto, apsolutno nedemo
stici do te zvanicne cifre od 1400 evra
prosefne zarade", istice Mihajlovic.

S druge strane, on upozorava na
ozhiljne posledice i za realni sektor,
dodajudi da mnogi strani investito-
i, ali i domaca preduzeca, nece mo-
¢i da isplate novu minimalnu zara-
du. A deo vecih poslodavaca mogao
bi da pribegne smanjenju broja za-
poslenih. Suzana Peljto
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LLITA CTOJU U3A 3ATBAPAIDA MOJEAUHUX
MAJIONPOAAJHUX OBJEKATA

Tuxwu paTt Tproeaua

U Ap)XKaBe

YHHH ce /1a MOCJIe JOHOIIEeHha Ypende o
OrpaHUYABaIGy MAapJKH TProBI[H HUCY NPHCTAIIH
Ha 0e3yCI0BHY NMOKOPHOCT JP’KaBH M OJIPHLIaH:€
oy Bestukux npodura. v 360r Tora cy nouenu aa

NpPHMELYjy HEKE Mepe

—
CNABAHA
BYKALUMWHOBUH

BPA je opax BohKa uyHOBaTa, He
I CNoMH ra, an’ 3ybe nonomu! Osa
uyyseHa Hberomesa u3 ,['opckor
BHjEHIA", KOja je ofiroBop Buajguke [la-
Huia Ha CesTiM-TaIMHO MHCMO, Y KOMe
oBaj 3axresa off L{pHoropatia 6esycios-
HY MOKOPHOCT H OJIaHOCT, Moryia 6u fia
Ce IPHMEHH H Ha AKTYEJHY CHTYaLHjy
ApKaBe ¥ TPrOBHHCKHX JIAaHAL]A HAKOH
Vpenbe o orpaHHyYaBamy MapXH Ha
20.000 apruxana. YHHH ce 1a TProBIH
Ha Ty Ge3ycnoBHy NOKOPHOCT, ABA H M0
Mecera Ofi Kajia je Ha CHa3H 0Baj OKY-
MEHT, He MPHCTAjy, N2 j€ MHTakbe MOXE
JIK [IP3KaBa Jla CJIOMHE 3y6e ¥y OBOM TH-
XOM paTy KOjH MONPHMA PasiIHYHTE
obnuKe.

32HMH 13.11.2025.

Hexu merosu o6iHIH CY BHI/BH-
BH, @ HEKH CE OJIBHjajy H3 POBOBa, aJlH
UMILEHHIIA j€ [1A j€ Ha CLIEHH CrIELMjaTHH
PaT Ha penalHtjy ApXKasa - TPrOBHHCKH
JIaHIK. Y TOM paTy [0Kas3ajo CE [ia cy
TPrOBHHCKH JIAaHIH ,TBP/l Opax”  ia ce
HE MOT'Y TAKO JIAKO CJIOMUTH. Jep HaKo je
npokasa 1. cenrremOpa OHeNa OJUTYKY 3
OrpaHH4YH MapyKe TProBIHMa C [IHJBEM
cHKaBama 1eHa yak 20.000 aprukasna,
pesysITaTH T€ MEpPE HAKOH CKOpO Ba H
no Mecela AaNeKo Cy Off OUEKHBaHHX.
Tpxumre Genexxu nopemehaje, Tpro-
BIIH 3aTBapajy paje, a npoussohaun
rybe Ha Mpojaju, JOK M3IJENa [1a HH
MOTPOIMIAYH HHCY OCETHJIH HAjaBILEHO
nojeprumemse.

YHHH Ce Jia p’KaBa [10CTaje CBECHA
Jia je TPOTHBHHK jaK H TPAyKH HAYHH Ja
u3ahe ca paTHOT 110Jba ¥ MHPY. JeiHa oft
THX MHPOBHHX MHCHja jecTe H TO Ja ce
Ha 6p3uHy CKPOjeHH TOKYMEHT, KOjHM
je XxTena ma 3aIITHTH HAjCHPOMAILHH]E
MOTPOIIAYe CMAMEHEM LIEHA | JI0 15

CHAHWWA NAWANTKHT

FOPRE KDJAOWHOBHMTR

niocro, seh Tpu nyra mema. [locneamna
npomMeHa fecuna ce 27. okrobpa, kajga
cy H3 ziena Ypenbe KojuM ce orpaHuva-
Bajy ueHe jobasmaua uaysera jaja. To
3anmpaBo 3HAuH Ja LEHe M0 KOjHMa HX
nobaBsbauH MPOJiajy TPrOBUHCKHM JIaH -
numa sehe 6uTH 3aMpaHyTe, 1To ce Beh
BHIH HBHXOBHM MNOCKYIUBEHEM O]I TPH
JI0 YETHPH IHHAPA 110 KOMAaJy.

Oga, /i U NPETXOJHE [IBE H3MEHE,
a wanyhe ce aa 61 Morno f1a fohe u 10
YeTBpPTE, CHTHAJIM3UPajy Aa ce Of 1p-
pobuTHe HameHe, 3awnTuTe OyireTa not-
polaya, CTHIJIO IO TOra fia ce Tpaxe
IyTEBH fia Ce ,yMHPE" TProBIIH, KOjH CY
OJ1 CAMOT TIOHMETKA H3parkaBaiu Bepbai-
HO He3a[l0BOJBCTBO 360T OBaKBE MEpE.
Caja NOuMIsY TO H MPAKTHHHO fia M0~
Kasyjy, jep je Temko 6ea 6opbe ce onpehu
€HOPMHHX 3apajia, basupaHHX Ha Map-
’Kama Koje cy umuie u 1o 45 mocro. ¥
npakcy, 6ap OHO ITO je BHIBHBO, TO j€
J1a NOjeRHHH JIAHLH 3aTBapajy ofpebhe-
He objexre, ckpahyjy pajiHo Bpeme He-
KHX cBOjHX GpeHnoBa, ykupajy Hohua
JeXypPCTBa NOjEAMHHUX MPOJIaBHHIA, a
CBE TO je rogfMHaMa BayKHIO.

TaxkTuka - npexo neha

norpowava

OBaKBOM TaKTHKOM BOJE CBOj “pat”
ca IPJKABOM, A MPEKO Jieha noTpoma-
ua, 1A Ce YHHH Ja ¥ KPajibeM HEXONY
MOTY H fia jOj HOKaXy Aa Cy TOJIHKO
“TBpA opax” fa 3bor Tora Baxxehe aj-
MHHHCTPaTHBHE MEDE MOT'Y Y Kpajibem
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MCXOMY /Ia MOCTAHY HITETHE 33 JPXKaBY.
Hawume, y3pouHO-NOCHENHYHH ONHOCH
H3assaHu Ypenbom, HE CAMO Ha pena-
uuju Tproeuy, seh 1 nobaBmayH, J0BE-
JIH ¢y 10 “Kpecarsa” TPOIIKOBA, a jefHa
O]l MEPA 3a TO j& M 3aTBAPALE PAJIFLH.
[Ipema cazuamsy HHH-a, senuku 6poj
najpehux nanaria npuberao je oBum me-
pama, a OHH KOjH HHCY, aKO CE HEIITO
ue npomenH, 1o Hose romuue ypanuhe
HCTO.

.Tprosuu osakse mepe Hehe Mmohu
a M3JPXKE MECT MECELH, KOJHKO je
npeasubeno na ypenba tpaje. Tpeba na
ce 3Ha j1a je [lesies nmopykao seh aHayajHe
MoTe3e, jep He MOXKEe Ha CBOjHM JehHMma
7la M3[IPYKH EBEHTYATHE TIOMYIHCTHYKE
Mepe BJacTH 3a npujobujarse macava.
Ileny Tora nnahajy u TProsu M 1npo-
u3sBohaun 1 HHKO OBOM MEPOM HHjE 3a-
[OBOJBaH, jep je oo ao nopemehaja
Ha uenoM TpKumTy. /lenes sa caja
HMje 3aTBOPHO BEJIMKE TpojajHe objex-
Te Makcuja, anu jecte Hexe u3 Openja
[Ton ey ro. ITopex Tora ITO jecre 3a-
TBOpeHO JieceTak objexara opor bpenna,
MPOMEEHO j€ M PajiHO BPEME, I1a OBH
objexTH Hehe BHILE PAJIUTH HENETBOM,
nok he um cyborom pajiHH aH TpajaT
no 15 catu”, Hasoau ussop HUH-a u
yKasyje Aa cy ¥ 06jeKTH HEKHX [PYTHX
JlaHALA CKPATHJIH PajiHO BPEME, Ma Cce
ymecTo y 7 orBapajy y 7.30.

Ha Hame nuTame ia JIM Cy OBaKBH
MTOTE3H JIOBEJTH M JIO OTTIYIITaMA 3a10C-
JIEHHX, HAll H3BOP KaXkKe:

LJEecy, anu 3a cajja CMO OBY MEpY
NMPUMEHHIH CAMO 3a JbYAE KOjH Cy
obasssani npuBpemMene nocnose. Cran-
HO 3aMOCIEHH 3a Cala HUCY YTPOXKEHH,
wTo He 3Haun ga Hehe 6uTH aKo ce
HELITO ¥ 0BOj ypenOH He MPOMEHH HITH
yKHHE npe mMapra. Kpusuiy 3a To He
CHOCH KOMNaHHja Beh Jp>kasa, Koja je
oTBopuia 0By [laHIOpHHY KyTH]Y, IITO
je moBeso 1o cykoba”, objambasa Haml
CaroBOpHHK.

Ose merose HE3BAHHYHE TBPHHE
HHH je nokymao f1a casHa H 3BaHHY-
HO 0Ji KOMIIaHHje [lenes, anu ofrosope
Ha Hallla THTamka HECMO Job6uaH. Hu
Of1 jOIIl HEKOJIHKO JIAHAT[A 33 KOje 3SHaMO
Aia cy npHOerny CIHYHHM MEpaMa Kao
Jlenes HucMo gOOHIIH OArOBOpE.

Tako je, npumepa pagu, Haea 3a-
TBOPHJIA jeiaH BeNHKH objekar y [In-
mutpuja Tyuosunha y Beorpany, sbor
HABOJHO BHCOKOT 3aKyma.

MehyTHM, Taj 3aKyn HHje 6Ho BesH -
Ku 3a [/lenes, Koju je Ha HCTOj agpecH
HEJaBHO OTBOPHO MaKCH MpOJaBHHILY,
LITO YKA3Yje a HHje Hamr Tako PHO To-
BOJIOM MOCJIOBASA ¥ ywI0BHMa Ypenbe
0 MapkaMa, Kao mro ce TBpAd. Kapa je
peu o Maeu, 1 oHa je nomepuaa pagHo
Bpeme ca 7 Ha 7.30 caT ¥ ckpaTHia ra
¥ HEKHM 00jEKTHMA HETETHOM.

To cy gakne camo casHama ca Te-
peHa, ca KOr ce MOry BHAETH H oba-
BELITEr:A HA BpaTHMA KOJI HEKHX Oper-
n0Ba 0 3aTsapamsy. “[lyimka” ce na 6u 1o
Kpaja ro/IHHE KaTaHIIE Ha CBOje pajibe

MornH fia crase 1 Mepkarop, JIMC anu
H IPYTH TPTOBHHCKH JIAHIIH.

CHHXPOHM3OBGHH noCcTynuu
Jla v cy OBaKBH CHHXPOHH30BaHH
MOCTYII{H TPrOBHHCKHX JIaHALa jeflaH
O]l METOJIA THXOT paTa ca JAp’KaBoM, He-
H3BECHO j€, aJIH OHO MITO j€ H3BECHO TO
je na i MM® He rnega 61aroHaKI0OHO
npemMa oBoj MepH BaacTH. EKoHOMHCTH
oB€ (PHHAHCH]CKE HHCTHTYI[H]€ HHCY HX
JO>KMBENH Kao HaYHH Ja ce nobossia
craHjapy HajcHpomaiHHjuX, Beh cy je
MOJBENH MOJ JTHPHTOBAHY EKOHOMH]Y
y KOjOj ApKasa CriyTaBa TPXXHIITE fa
byne cnobopHo. [1a cy CpHCcKe BAACTH
ca MM®@-omM pasrosapaJjie 0 MapXkama,
MOTBPAHO je u cam Anexcauaap Byuuh.
JJlocebra nakisa 6una je noceehe-
Ha MEpPaMa 3a OTPaHHYaBaILE TPro-
BHHCKHX MapXX#, HOBHM 3aKOHCKHM
pelnemrMa y 00s1acTH TPXKHILHE Pery-
JATHUBE M 3aIUTHTE NOTPOIIAYA, KA0 H
NJIaHOBHMA 3a faJby nHbepanusauHjy
TPXKHIITa. PAasrOBOpH CBaKako HHCY
611 s1aKH. 3a HAC jé BasKHO [1a OHH 110-
TBpJE apamxmaH, a 19. nenembpa mwH-
XOB maBH# 601 MOPA TO J1a NOTBPAX Y
BainHrTOHY, 300T KPEAHTHOT PEjTHHIA
u 36or cBera apyror”, pexao je Byuwuh.
Jlpyrum peurma, jacHo je fa ce oBa
ajiMHHHCTPATHBHA MEPa HHjE Aonana
MM®-y. OBO THUM IpE HITO CY BEHH
edexTH, Hap no OHOME WITO MOKA3Y]y
3BaHH4HH pesyntati P3C, TakBH aa cy
LIEHE IIPOM3BO/A H YCITYTa JIMYHE MOTPO-
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EKOHOMWJA

LIBE Y cenTemOpy CHIDKEHE Y IPOCEKY
3a 1,6 oacTO Y OffHOCY Ha aBrycCT.

Hs ynpy>xera noTpolnaya HaBoge Aa
je cBaxo cHHXKemse 1ieHa fobpa BecT 3a
rpahane. To mucim 1 [legjan Taspunosuh
u3 Ecpexruse, koju 3a HHH kaxe f1a He
MHCJIH J1a j€ Ha CLIEHH THXH PaT ip’KaBe
M Tprosana.

,OBO je caMo NOKY111a] Ap>KaBe fa HxX
YBEJE ¥ MPHUCTOJHO MOCNOBAk:E, Koje Hehe
CaMo lia 3aBpIIaBa ¥ hHXOBHM LJENIOBH -
Ma. AKO MHCIIUTE Ha TO LITO TPrOBHH -
CKH JIAaHLIK CaJia NOKYLIABAjy 1a 3aTBa-
ParbeM MpojiaBHHLA YUEHY]Y ApXKaBy U
TaKO BpaTe CBO) CTATYC Ha CTapo, OHOC-
HO mMapske of 45 nMocTo, MHCIMM Aa TO
He 6u 6uno 1o6po. Jep je u npe ysohersa
Ypenbe o orpanuuasamy mapku buno
3arBapara H OTBapara objekara Tpro-
BHHCKHX JaHalla. AKo ce u JECHIO a
je y mocieama gsa Mecena bumo Hemro
jauer saTBaparsa objexkara, CHTYpHO He
Tpeba y ToMe Tpa>kuTH KpHUBLa ¥ Ypej-
6w, jep To HHje HH oruyHo. [la 1 cajga
Tpeba fia JKaJIHMO 3a HEKHM MaJIoIpo-
najHuM OBjeKTOM 3aTo IITO j€ Taj TPro-
BHHCKH JIaHAL] LENOKYTIHY MOMynaHjy
norpouniaya y Cpbuju "1pao’ mapykama
on 45 oxero?! M cap kay Tpeba e mapike
Jla cMarsH HAa HEKH peasiaH HHBO, OH he
saTBapatH ofpebexu 6poj nponaBHULIA.
MucnuMm na 3a THM He xaau 100 no-
cro nonynauuje, seh camo 0,0001 nocro
MEHAIIMEHTa, KOjeM je oji mpodHTa of
65 MHIMOHA €Bpa Ha MOJIMIILEM HUBOY
ucrnaheno 2,5 munuoHa espa Gonyca
Ha Kpajy rofuHe”, Haponu laspunoeuh
3a HUH.

On nopiaje 1a MMa pocTopa M Ja ce
HeKkH o0jexaT 3a7pXKHu y ry0HTKY U He
3aTBOPH.

,OHH Cy C€ OBAKBHM TIpETHaMa
0 3aTBapamy objekara yniammiad ga
he um 6uTH MamkH NpUXOoAH, na na HE
nupajy nnate u OoHyce MeHayepuma,
nero he a ynape no cHpoTHibH, a TO CY
PafiHHIMY, H J1a 3aTBOPE HEKH objexar, a
OHJIa CBE TO JIa MPUKAXY KAO CTPALIHE
ry0OHTKe U KaKoO je ApykaBsa CypoBa H
npasu UM npobaem. [ta cag mu Tpeba
na kaxemo? He, Hemojre s1a 3aTBapare,
eso, mahahemo u jasbe HajCKYTUBE LieHe
xpane y Esponu fa 6ucre BH HManu
jour meT, 10, 15 objexara Bumie y cBOM
noprdommjy. ¥ ussemrajy Komucuje sa
3AIITHTY KOHKYPEHLHje CTOjH Aa Cy Tp-
FOBHHCKH JIAHIH JIO TTPE CAMO HEKOJH-
KO FOfIHHA PaJiHJIH Ca IPOCEYHOM Map-
xom o 18 oxcro, na uM To HEje b0
mauno. Capa jecre. HaBogu y Megujuma
0 3aTBaparsy nmpoaajaux objexara sbor
mMapyku MeHu nenyjy kao ITP TproBus-

34 HHH 13.11.2025.

HOPHE KDJAAWHOBH R

CKHX JIaHaIla KOjH Cafia BpIIE MPHTHCAK
Ha jaBHOCT H Ha np)l(aay Ja CE€ CTEKHE
YTHCAK fIa CY OHH CaJ] HEKAKBE JKPTBE”,
kaxe Jlejan [appunosuh u3 Edexruse
3a HHUH.

MonuTusaumja unu

peanHocT

M MHHHCTapKa YHYTPAILILE H CTIOJb-
He TprosuHe Jarona Jlasapesuh cmarpa
Jla je HABOJHO 3aTBAaPaH:E TPrOBHHCKHX
objexara 360r cMamerha MapIKH MOJIH-
TH3aLIHja, @ HE PEAJHO CTAIbe.

,CBaKH JaHal HuMa Herpocputabu-
He 0bjeKTe, Te ce OHH, Y CKIIA/Y C THM, 3a-

enes 3a cajl Huje 3aTe

BenuKe npojajHe objekre
Makcuja, anu jecte Heke
LWon eHAa ro. Nopeg Tora
WTO jecTe 3aTBOPEHO
Aecerak objekaTa oBor
6peHpa, NnpoMereHo je

M PagHO BpeMe, HaBoau

u3sop HAH-a

TBapajy H 0TBapajy Ce HOBH. ANIOKAJIMIT-
THUHE TPOrHO3€E O MACOBHOM 3aTBapaLy
npogajHux ofjexaTa jeiHOCTABHO HHCY
Ta4yHE H THME NOKYILlaBa lia CE CTBOPH
cTpax. Ako Tpefa fia ce HepeHTabHITHH
objexTn ofprkaBajy Ha Teper rpahana,
OJHOCHO lieHa Koje nuiahajy rpabanu wim
na ux nobasseaun hHAHCHPA]Y KPO3 pa-
Gate, OHJIa TO HHjE YCTIENIAH MTOCIOBHH
Mopiest 1 Mopahe TProBHHCKH JIaHIH Aa
nopajie Ha ONTHMH3AIIH]H TPOIIKOBA.
Tenpenumja je na Tproeuu Gyny npou-
TaOMJIHY, aJK Ha 31PaBHjOj OCHOBH - Ja
Jnobasibaun byny pacrepeheHn HenoyHo-
LUBLHBHX pabaTa H Ja HMaMO HIDKE [IEHE,
Kao H aKi{je Ha KOjé Cy NOTPOIIAYH H Te
KaKO HABHKJIH", HABEJIA je MHHHCTapKa

o

Strana: 32,33,34

3a PTC u fogana:

~TPTOBLH Cy H JaJb€ "[APCKO Kpea-
THBHH J€p 3Hajy OHO IITO CMEjy H OHO
MITO HE CMEjY, aJIH BPIIE NPHTHCKE.
Hema MacoBHOr 3aTBaparsa Npoaas-
nHuua. Hasoau y MeaujuMa fia BEJTHKH
TPrOBHHCKH JIAHIIH 3aTBapajy npogas-
HHIIE IMHPOM 3EMIBE CY BPJIO MOJMTH30-
BaHH, a 32 MEHE j€ U BPJIO HHAMKATHB-
HO KOjH Cy MEJIHjH ¥ 3€MJbH H DETHOHY
npeHeny Ty uHopmarujy.”

Cama Borosuh. exoHOMHCTA H
ypennuk nybnuxanuje CrpaTeo, cken-
THYAH je IPeMa OBAKBHM CTABOBHMA
BJIACTH.

~IHHH MH Ce J1a je Ypenba o mapxKa-
Mma ypaheHa Ha HHBOY TPOH3BOJLHOCTH,
6€3 TPIKMIITHHX MOKA3ATE/hA H AHAJIN3A,
1a je MUTame TpeHyTKa kaga he y jow
JIpacTHYHHjoM OBITHKY J1a ce oneT rnoja-
BH EHOPMHH CKOK I€Ha, jep Y3pPOK ce
HE OTKJIamka aiMHH HCTPATHBHHM, Beh
TPXHUIIHUM Mepama. Maysuja je na
ce THM aAMHHHCTPATHBHHM MepamMa
npexo Hohu moxe ctuhu 0 “Maruu-
HHX [[€Ha Ha CPIICKOM TPXKHIUTY, aJIH
OHE MOTy npeko HohH fa ocraBe Jbyae
6e3 nocna, jep TProsuu ce npexo Hohw
nehe oapehu npuxopa Koje UM je gprka-
Ba oMoryhmia y npeTxofHoM nepuoay.
3aro he nokymaTi pasHHM MeETOaMa
na ux spare. To je jaka opranu3aumja
KOja je cripemMHa J1a yhe y orBopeH cykob
ca Ap>KaBoM fia OM 3alITHTHIIA CBOjE HH-
Tepece”, objacHuo je HepasHo 3a HUH
Horoeuh. Axo je Tako, oHjia je oHa Hbero-
1LIeBA Ca [TOYETKA TEKCTa - ,TBPJ je opax
BohKa 4y HOBaTa, He CJIOMH Ia, an’ 3ybe
nonomMu”, akTyenHa u aanac. [lurame je
camMo MO>Ke JIH JIP>KaBa J1a CIIOMH 3ybe
Yy OBOM THXOM PaTy €a TPrOBHHCKHM
JaHUKMMa. YKOJIHMKO MX CIIOMH, OHJA je
jacHO Kako je fobpa HaMepa ap»<ase Ja
3alITHTH CTaHAapA HajCHpOMaIIHHjer
CJI0ja CTAHOBHHIITEA MOKJIEKJA Npen
MPHTHCIMMA HAjOOTATHJUX H HBHXOBOT

npocura. [
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JABHO CIYLUAKE O BYLIETY 3A 2026. I'OIIH HY OAP?KAHO Y CKYMLLTUHK

IIPEmIO?M
3A BOJbﬂ

[PARAHA

Y npaBHOj Kacu HOBaL| 3a noseh tbe
MUHUManaua

nnata, Nex3uja,

PENMTOXEHH
byuer 3a cnegehy
TOAMHY — HAMEHEH
je nobomiawy KHBOTHOT
cranaapna rpahaHa u paspo-
J¥, OOHOCHO KaMHTATHHM
HHBECTHLIHjAMA, pekao je
jyye MuHHCTap (uHaHCH]a
Cunuma Manu.
- ¥ Byuery cy npemioxe-
Ha cpeactsa 3a noseharwe
nensuja on meuembpa ose

¥

WIYCTPOBAO je MOLATKOM 1a
je 2012, 3a neusuje u3 by-
yeta ponasuno 48,2 oncro
HOB1A, a caja je To 20 npo-
leHara.

- Ilpoceuna neunsuja he
cnepehe rofMHE M3HOCHTH
oko 490 eppa - pexao je Mu-
nucrap. - INosehawe niara
¥ MPOCBETH 33 TOAKHY [aHa
owuno je 28,6, a y 3ApaBcTBy
19,2 npouenra. INosehawe

VTUuaj Mapa Ha uHnaumjy

T'YBEPHEP Hapoge 6anke Cpbuje (HBC) Joprosanka Tabakosuh u3jasuna je
[\ je npoceyHa NOTPOLIAYKA KOPNA Y NPBOj NONOBMHM OBE rofuHe Bina y
NOTAYHOCTH NOKPUBEHA NPOCEYHOM 3apafom, YKazyjyhn Aa je To HajBuwm
HUBO NOKPUBEHOCTH 10 (A3, KA0 U Aa je Melyroauikba uHdnauuja y oxto-

6py 6una Ha Hueoy oa 2,8 opcro,

- Ha emamwerbe uednaumje 3Havajan yruyaj umane cy mepe Bnage Cpouje
KOjiMa Cy OTpaKuyeHe TProBayke Mapike - pexna je Tabakosuhiesa. - Oue-
Kyjem Aa fie undnaunja na kpajy oe roawke, kao n cnegefie, ocrati yryTap
LU/bAHOT OKBUPA TPU NAYC - MUHYC 1,5 oacTo.

roauxe 3a 12,2 oxcto, a ox
jaHyapa mnara y jasHOM
cextopy 3a 5,1 npoueHar
MHHHManHe 3apage 3a 10,1
OJICTO - UCTAKao je Manu Ha
jaBHOM ciTywamy o Dyuery
Koje je y CkymurtuaH Cp-
Ouje opranuzosao Onbop 3a
(huHancHje.

On je Haseo 11a ce nexH3uje
seh Tpu roune nosehasajy
nBOLMGPEHD, a KOMTHKO Ce
CTdtbe Cd HOBLIEM 3d ITPHMa-
Ha HajCTapHjHX NMONpPaBUIO

MHMHHMaITHE 3apaje 3a ro-
AuHy fana he Wanocuty 37
ozicto. Crona He3anocaeHo-
CTH je peKOpaHO HHCKa - 8,5

MpOLIeHATA.
Manu je naseo ma je
MpOjeKTOBAHW  pacT 3a

2026. TpH oncTo, a Ja ce
OYEKY]E Na OBE rojjHHe Dy-
ne usmehy nsa u 2,5 npo-
uexata ¥ ia he duckaniu
neduuur y 2026, y noro-
Bopy ca MM®-om, u3HO-
CHTH TpH oacto. OueHuo

je ma je Cpbuja ynpkoc
rnoDaTHHM  KperawHuma
W porahamMMa v 3eMLH
ycnena fia cayysa Makpo-
EKOHOMCKY cTabunHOCT M
Ad HllDECTHquE nehe cra-
TH HH ciepehe roguxe. OH
je pexao pa je npeneuheno
13 CE HACTABH Ca BETHKUM
ynaramHMa y KanmuTanHe
NPOJeKTe, KOjU MOTIYHO
Memajy KBanuTeT uHppa-
cTpyktype y Cpouju.

- OBe roguHe W3ABOjEHO
je oko 7,3 oncro B/I-a 3a
KanHTa/lHe WHBECTHUHje, a
cnenehe rogune Guhe mare,
O/IHOCHO 6,7 IpoLeHaTa, jep
CY HeKe CTBapH, Kaza je npo-
jexar "Ckok y byayhuoct” y
nutamy, eeh ypahene - 0b-
jacHmo je munmcrap. - Kanga
cabepere, 10 je seh werne
740 MHIMjapIH AMHApA Ca-
MO 32 TY HAMeHy, TaKO Jia Cy
TO OrpoOMHa ynarama. Ceaka
HOBAa MHBECTHLIHja Mema
KBAJIHTET MHBOTA Y JIOK&I1-
HHM CamoyTipaBama H rese-
paitdo y CpOuju, npuenayu
CTPaHe MHBECTUTOPE WIH
MotusHLe nomahe.

KaKo je MHHHCTAp HaBeo,
neMUMT KOjH je y mmaHy
je Takas ga omoryhasa na-
b€ CMameme jaBHor ayra
y opnocy Ha BT Tlpema
HeroBUM peunma, [Tpemnor
byyera 3a 2026. roguny
JeTa/bHO Cy aHaNH3UpaTH

-

2

. L™
mpeactasHuH MM®d-a, ko-
jM €y carnacHu ca HauYMHOM
Ha KOjH je NoCTaB/beH.

- OHo wrro je nocebHo
BAXKHO je Aa CMO U farse je-
AMHZ 3eMJba Ha TEPHTOPH]H
3anagHor bankaHa u jeu-
Ha 3em/ba KOja je KaHauaaTt
33 MYHONpPARHO “WIAHCTBO
y EY, a koja uma HHBECTH-
LHOHH KPEIMUTHU DEJTHHT
MW YNpKOC H3a30BHMa H

OppxuBo

NPEACEQHUK Ouckanor casera Cp-
Guje Bnaroje Mayoeuh ouewno je Aa
je npesynoxern Gyyer 3a 2026. ropnHy
UCKANHO 1 MAKPORKOHOMCKM DAPKUE,
- Kpegubunto cy nnaHupanm yKynHu
NPHXOAM 1 PACXOAM, YKOMKKD He bype
HENNAHUPAHUX NPOMEHA MONMTMKA
TOKOM HapejiHe rofiuHe - pexao je
Naytoeuh. - Mpennoxenn Gyper 3a
2026. ne camo Aa pahia nocebra u-
CKanka npaeuna, Beh U TperyTHO Cy-
CNeHf0Bana OMLLTa Npasuna, jep oxHa
nponucyjy Aa GucKankin AeduuuT He
ave npefn Tpu ogero BAAM-a, yronuko
je jaenu pyr uenop 45 opcro bMN-a.

Croba W M3HYTPa, ynpaBo
CHaroM CBOjMX jaBHHMX (DH-
HaHcHja W crabwiHomhy
Kojy mokasyje i duckanua
M MOHETapHa TONHTHKE,
MH CMO Taj PejTHHT H [0
{dHd JaHAIHKET Ca4yBdlH
-pekao je Manu.§  EB.T.

~ Doro Tanjyr
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26 Ogranicenje marZi
Cudesni
fijasko
Vudié je letos smanjenje cena u prodavnicama
najavio kao magiéno resenje mnogih problema. No,
otkad je podviknuo trgovcima, prvo su viasti same
ublaZile svoju uredbu, cene nisu osetno pale, a stigle
su kritike iz Brisela. Potom su i lanci supermarketa
podeli da zatvaraju radnje. Sta nas jos éeka
éd - udesne mere’, tako je Aleksan-  prethodni mesec pad cena zabeleZen ipoveéane,a one iz korpe osnovnih doba-
C dar Vuéi¢ u avgustu najavio u grupama hrana i bezalkoholna piéa, ra (brasno, 3ecer, ulje, meso) su na istom
ogranicenje marZi u prodavni- ali za svega 4,5 odsto. Iste brojke nude nivou ili #ak malo skuplje”, kaze Miliée-
cama. Te mere ¢e, rekao je tada, "doprine- iz Narodne banke Srbije, isti¢uéi dasu  vié. “Izuzetak gine isti proizvodi pod rob-
ti boljem Zivotu miliona nasih gradana”. cene povréa sniZene za 14,9 odsto,voéa nom markom trgovackih lanaca koji su

Jo3 tada se ukazivalonatodasucene za82odsto,a preradene hrane u prose- i ranije imali niZu cenu. Ti proizvodi, za
u srpskim duéanima prepumpane, toje  ku za tri odsto. razliku od brendova, imaju daleko ma-
pripisivano bezobrazluku trgovackih la- Ipak, ispostavlja se, siroma3ni ne Zive nje trodkove.”
naca. Drugi su, pak, u Vuti¢evom potezu  samo na povréu. Posmatrano na medu- U istom periodu kada je Uredba done-
videli ¢ist populizam, dodvoravanje ma- godinjem nivou, cene hrane i bezalko- ta, porasle su i cene struje, gasa i goriva,
nje imuénim biraéima. Sta god bilo, ne-  holnih pi¢a u septembru ipak su pora-  5to ée se tek u fini3u jeseni preliti na cene
koliko meseci kasnije jasnojedasumere sle za17 odsto. A tu je jo3 jedna presud- na rafovima.
bile “¢udesne” samo po jednom - potro- na brojka - ukupno su potrosacke cene Efekte ogranifenja marZi je narusila i
$acima nisu mnogo pomogle, a udari- u septembru poveéaneitoza29odsto sama vlast, samo dve nedelje posle uvo-
le su supermarkete tako da suse mno- uodnosu na isti mesec prethodne godi- denja. Jedna po jedna, iz Uredbe su izu-
gi odluéili na zatvaranie filijala i otkaze ne.Sto biznatilodacene hranerastuto- zimane grupe namirnica. Iako je treba-
radnicima. kom cele godine, a da sa Vuti¢evim me- lo da traje ukupno $est meseci, iz nje su

rama nismo dobili nista osim blagogus-  prvo izuzeti sveZe meso i riba, voce i po-

OBECANJE, LUDOM RADOVANJE poravanja ovog rastai tih 45 odsto jefti-  vrée, kafa, kakao, a zatim i jaja. 5to zna-

Predsednik drZave je bio obe¢ao 15 nijih namirnica u odnosu na mesec pre. & da cene ovih namirnica nisu bile ogra-
do 20 odsto niZe cene hrane usvajanjem O dalekih 15 do 20 odsto moZemo samo  nifene ni 60 dana, a kamoli 180, koliko je
Uredbe o regulisanju trgovinskih marzi  da sanjamo. drZava obetala. Izvori “Vremena® govore
za 20,000 prehrambenih i drugih proizvo- Podaci za oktobar jo# su lo#iji. Cene daje slede¢e na redu izuzimanje — zamr-
da u marketima. Ovo je ufinio priznajué¢i  proizvoda i usluga u odnosu na septem- znutih proizvoda.
da su cene hrane i bezalkoholnih piéana  bar povecane su za 05 odsto, a pad cena
nivou 95 odsto prose¢nih cena Evropske  hrane i bezalkoholnih pi¢a iznosi svega RIZIKO SA RADNIM MESTIMA
unije, dok plate nisu tolike. 09 odsto. Vudié, ljubitelj 3aha, kao da se ne sna-

Zapretio je lancima prodavnica da ne lazi u igrama poput rizika. Tamo je ide-
smeju da se dogovaraju oko cena i nebro- CENE SKUPLJE, A BICE JO3 GORE ja da se trupe nameraée na jednog pro-
jeno puta se fotografisao sa korpicama Ekonomista Dragovan Milicevi¢, bivdi  tivnika, ali da se ne otvori bok za udare
hrane - na kojima proverava koliko §ta  drZavni sekretar u Ministarstvu trgovi- sa strane. Ekonomskim merama koje po-
kosta. Komisija za zastitu konkurencijeje  ne, kaZe za "Vreme" da je najbolji pokaza- tro3ati i ne osecaju, Vuti¢ je ostao pot-
protiv pojedinih lanaca pokrenula postu-  telj kretanja cena sajt Cenoteka. Kakoje puno otvoren i nedace su pocele da sti-
pak zbog navodnog dogovaranjaocena- Uredba stupila na snagu septembraove  Zu - od zatvaranja radnji, preko poten-
ma, ali on nije dobio nikakav epilog, niti  godine, Miliéevié je za “Vreme” uradio cijalnog odlaska investitora, do packi iz
je odgovornost utvrdena. analizu kretanja cena sa kraja avgusta, Evropske unije.

Da rezultati nisu ni priblizno dobri zatim sredinom septembra i sredinom “Vreme" je prvo pisalo o masovnom za-
pokazuju i zvaniéne brojke. Republi¢- oktobra. tvaranju prodavnica i otkazima koje ¢e-
ki zavod za statistiku navodi da je u “Svi podaci govore da ne da nijedoslo  kaju zaposlene u velikim trgovinskim
septembru 2025. godine u odnosuna dosmanjenja cena, ve¢ sunekeznafajno lancima Sirom Srbije, ¢ije su centrale

20. novembar 2025. YREME
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mahom u inostranstvu. Objavili smoiin-
terni dokument o otkazima koji je Delez
Srbija poslao zaposlenima u lancu Maksi.
U njemu Izvréni odbor ove firme za pro-
mene poslovne dinamike direktno krivi
Vugiceve marZe.

“Usled uticaja Uredbe o ograni¢enju tr-
govinskih marZi, primorani smo da, naza-
lost, donesemo teske odluke i sada Zeli-
mo da vas obavestimo da nasa kompanija
ulazi u fazu izmene poslovnog modela”,
pise u dokumentu. “Do kraja ove godine
¢emo zatvoriti ukupno 25 prodavnica. U
mnogim slu¢ajevima smo uspeli da pro-
nademo nova radna mesta za zaposlene
unutar naseg sistema, ali naZalost, za deo
koleginica i kolega to ¢e znatiti odlazak
iz kompanije. Zelimo da znate da ée oni-
ma koji odlaze biti obezbedena odgova-
raju¢a otpremnina i puna podréka u pre-
laznom periodu.”

Kao jedno od objadnjenja za zatvaranje
prodavnica mogao bi da se ponudi i pad
kupovne moéi gradana. Ipak, ekonomista
Sasa Pogovi¢ za “Vreme kaZe da promet
u trgovinama nije opao iako je manji od
otekivanog,

“Verujem da je zatvaranje prodavnica
direktni u¢inak ogranicenja marzi’, sma-
tra Bogovi€. "Trgovinski lanci jednostav-
no idu na zatvaranje objekata koji su im
najneisplativiji, kako bi napravili ustede i
na nogama docekali da istekne ovaj ogra-
nifeni vremenski period tokom koga ¢e
marze biti na snazi.”

Dodatno su na trokove uticali i dru-
gi parametri koje odreduje drZava, poput
najave povecanja cena struje i minimalca.

“Ukoliko trgovine ne mogu da po-
vecaju cene, §to je ofekivano u ovim

VREME 20. novembar 2025

uslovima, one sniZavaju trodkove”, do-
daje Pogovic. “Za posledicu bismo mo-
gli da imamo da ¢e ljudi koji rade za naj-
manije plate docekati radosno povec¢anje
minimalca, ali da ée zato deo njih zavréi-
ti na trZistu rada.”

Bivsi drZavni sekretar u Ministar-
stvu trgovine Dragovan Mili¢evié¢ mi-
sli da je zatvaranje radnji “oéekivano, s
obzirom da su prodajna mesta razliéite
profitabilanosti i da su prose¢ne mar-
Ze bile takve da su lanci kao strategi-
ju imali geografsku pokrivenost vece
teritorije”.

Oni nisu jedini. “Vreme" je pisalo o de-
setinama radnji gotovo svih trgovinskih
lanaca koji su najavili zatvaranja pojedi-
nih prodavnica, a neki od njih su katan-
ce vec stavili. Pojedini su, pak, izjavili da
zatvaranja nisu direktan proizvod Vudi-
tevih marZi, ve¢ je re¢ o uobiajenim po-
slovnim aktivnostima koje se sprovode
isklju¢ivo u skladu sa struénim analiza-
ma, zakonskim propisima i standardima
upravljanja.

U jeku celokupnog haosa dolazi i ostav-
ka Lazara Markovi¢a, generalnog direk-
tora lanca prodavnica IDEA. Iz kompa-
nije IDEA su za “Vreme® potvrdili ovu in-
formaciju, ali nisu pojasnili da li odluka
ima ikakve veze sa Vladinom uredbom
o marZama.

SOKIRANI EVROPLJANI

lako nije potvrdeno da je prvi ¢o-
vek IDEA Srbije otisao zbog Vuéi¢evih
marZi, ekonomski nemaéki dnevni list
“Handelsblat” objavio je tekst pod na-
slovom “Evropski lanci supermarketa
Zale se na Sikaniranje u Srbiji" i postavio

POJEFTINJENJE KOJE SE NLJE DESILO:
Vugideve "sjajne mere”, kritike iz Brisela
izatvaranje radnji trgovinskih lanaca

ladranka [l 1 ke

pitanje: “Moze li EU da toleriSe ovakvo
ponasanje?”

“Za slom nisu odgovorne greske menad-
Zmenta ili snaZna konkurencija ve¢ poli-
ticka volja srpskog predsednika Aleksan-
dra Vudiéa', pise list. "“Pogoden je nemaé-
ki lanac Lidl. Na srednji rok, maloprodaja
bi mogla biti sasvim prognana iz zemlje.”

Prvo su na drzavne mere lode reagovali
struénjaci iz Medunarodnog monetarnog
fonda koji su ove jeseni bili u Srbiji, kada
je dobro obavesten izvor "Vremena” rekao
da se MMF-u nikako ne dopada bilo ka-
kvo uplitanje drzavnih organa u slobod-
no trzidte. “Malo je reéi da su Sokirani $to
drzava Srbija regulige trziste jednim vi-
dom administrativnih zabrana', dodao je
tajizvor, aisam Vuéi¢ je tada potvrdio da
su pricali o merama i rekao da “razgovo-
ri nisu bili laki".

Ni Evropska unija nije tedela kritike.
Prvi tovek Delegacije EU Andreas fon Be-
kerat, na koncu svega, kazao je da pome-
nuta Uredba "mozZe dovesti do znafajnog
poremecaja trZiSta, negativnog uticajana
investicije, gubitka za prodavce, zatvara-
nja radnji i otpustanja”. Isto je ocenjenoi
u izvedtaju Evropske komisije o napretku.

DIREKTNO U BANKROT

Nisu samo strani veliki lanci najavi-
li zakljuavanja i otpustanja. Sa svime
se teSko nose i domaéi lanci trgovina. Ti
znatno manji trgovinski lanci su mini-
starki trgovine Jagodi Lazarevi¢ na sa-
stanku u Privrednoj komori jasno rekli
da veoma tedko posluju nakon Uredbe,
ka%u izvori "Vremena'".

“Oni su tri sata iznosili ministarki kata-
strofalne efekte uredbe: milionske gubit-
ke, zatvaranje radnji, kasnjenje sa placa-
njima, zaduZivanje kod banaka, otpusta-
nja’, objadnjava izvor redakcije. “Domaci
trgovci su rekli da su preZiveli i sankcije
irat, bombardovanje i koronu, ali da ih
ova uredba gura u bankrot.”

Nadali su se Vuéicevi marketingki i
medijski savetnici da ¢e barem ubosti
krajniji cilj, a to je pomo¢ bira%ima koji-
ma svaki dinar znaéi. "Cudesne mere” su
promasile sve. q

MARLIA L. JANKOVIC
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okom ovih razgovora razmotrena

su najnovija makroekonomska

kretanja, ekonomski izgledi i rizi-

ci, kao i kljucna pitanja u vezi sa
realizacijom programa i napretkom u spro-
vodenju reformi.

Prvo razmatranje sprovodenja dogovo-
renog ekonomskog programa okonéano
je u junu 2025. godine, odlukom Odbora
izvrsnih direktora MMF-a o njegovom us-
pesnom zavrSetku.

Aktuelni PCI odobren je Srbiji 9. decem-
bra 2024. na period od 36 meseci do kraja
2027. godine, savetodavnog je karaktera i
ne predvida koris¢enje finansijskih sred-
stava. Odobrava se zemljama koje sprovo-
de kredibilnu ekonomsku politiku. Program
se razmatra u okviru redovnih polugodis-
njih revizija.

Tokom boravka u Beogradu, misija MMF
je pored plenarnog sastanka u NBS, imala
posebne razgovore sa ministrom finansija,
ministrom rudarstva i enegetike, predsed-
nikom vlade Srbije i predsednikom Repu-
blike Srbije.

Tokom razgovora sa predstavnicima MMF-
a, guverner NBS, izmedu ostalog, istakla je:
¢ Inflacija je u septembru iznosila 2,9 od-
sto medugodi$nje, ¢emu su znacajno do-
prinele mere vlade Srbije za ogranicenje
trgovackih marzi, koje su na snazi od 1.
septembra,

* Ocekujemo da i na kraju ove kao i slede-
c¢e godine, inflacija ostane unutar ciljanog

Srbija | Medunarodni monetarni fond

Druga revizija ekonomskog programa
Srbije podrzanog Instrumentom za

koordinaciju politike

koridora od 3 + 1,5 odsto.

» Cinjenica da smo i baznu inflaciju spustili
na nivo ispod 4 odsto, takode, govori u pri-
log generalno nizim inflatornim pritiscima.
* QEuvali smo i relativno stabilan kurs di-
nara prema evru, uprkos izrazenim vola-
tilnostima i neizvesnostima na globalnom
finansijskom i robnom trzistu.

* QOdgovornim upravijanjem obezbedi-
li smo i rekordne devizne rezerve zemlje,
koje su za 120 odsto vece u odnosu na
pretpandemijsku 2019. godinu.

* Dodatno smo povecali i rezerve zlata,
koje sada ¢ine oko 20 odsto deviznih re-
zemvi.

» Ocuvali smo i ojacali stabilnost finansij-
skog sistema, kojoj je i relativna stabilnost
kursa dinara prema evru bitno doprinosila.
* Generalno i pojedinagno, banke u Srbiji
su stabilne i imaju visoke rezerve kapitala
i likvidnosti, znacajno iznad regulatornih
minimuma.

* Po osnovu relaksaciie nase monetarne
politike, kamatne stope na dinarske kredite
privredi spustene su na ispod 6,4 odsto,a
relaksacija monetarne politike ECB, uz
oCuvanu nisku premiju rizika zemlje, pre-
nela se na pad kamatnih stopa na evro i
evroindeksirane na ispod 4,7 odsto.

Predstavnici Ministarstva finansija i MMF-a
razmatrali su postignute i zadate ciljeve iz
programa, kao i aktuelna makroekonomska
kretanja. Ministar finansija je naglasio da je
dalji cilj nase ekonomske politike upravo da
se zadrzi rast privrede, nizak udeo javnog
duga u BDP-u, kao i da ce se postovati nivo
deficita kada je re¢ o budzetu za narednu

Misija Medunarodnog monetarnog fonda (MMF), koju je predvodila Anet Kjobe, boravila je u Beogradu
od 22. do 30. oktobra 2025. godine, u okviru druge revizije sprovodenja ekonomskog programa podrZa-
nog aktuelnim Instrumentom za koordinaciju politike (PCl - Policy Coordination Instrument). Delegaciju
Srbije predvodila je guverner Narodne banke Srbije Jorgovanka Tabakovic.

godinu. Na sastanku je zakljueno da su,
do sada, u zadatim vremenskim okvirima
ispunjeni svi zadati ciljevi iz aktuelnog aran-
Zmana, te da se sada radi na ciljevima ciji
je rok za zavrSetak u narednom periodu.
Ispunjeni su ciljevi, kao to su: jacanje ljud-
skih kapaciteta u Poreskoj upravi, priprema
izvestaja o Planu investicija u sektoru ener-
getike, objavljen je izvestaj o strukturi plata
i zaposlenima u institucijama opéte drzave
koje su ukljucene u registar Iskra, a sveobu-
hvatna analiza penzionog sistema Srbije je
u zavrnoj fazi pripreme.

Na sastanku sa misijom MMF-a, ministar
rudarstva i energetike razgovarala je o ener-
getskoj bezbednosti, situaciji u naftnom i
gasnom sektoru i investicijama. Predstav-
nici MMF-a informisani su da da Srbija
ima zalihe nafte i naftnih derivata, koje su
dovoljne za stabilnost trzista. Povecava se
uvoz naftnih derivata, iako postoje ogra-
ni¢enja za transport. Kompanija NIS ¢e u
meduvremenu povecati kolicine za snabde-
vanje manjih pumpi. Re¢eno je da je Srbija
bezbedna i sto se tice snabdevanja prirod-
nim gasom tokom ove grejne sezone, jer je
na vreme napunila skladiste i nastavila da
skladisti gas u Madarskoj, tako da sada ima
uskladistenih oko 534 miliona kubika.

Premijer je preneo misiji MMF-a da Srbija u
potpunosti ispunjava sve obaveze preuze-
te u okviru programa sa MMF-om.Vlada ce
nastaviti da vodi uravnoteZzenu ekonomsku
politiku, zasnovanu na ocuvanju fiskalne
stabilnosti i nastavku strukturnih reformi,
uz snaznu podrSku ekonomskom rastu i
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investicijama. Razmatrana su i pitanja u
vezi sa ogranienjem trgovackih marzi i
primenom fiskalnih pravila. Naglaseno je
da ce vlada nastaviti da saraduje sa MMF-
om u analizi efekata ovih mera, kako bi se
obezbedila njihova puna efikasnost i trzis-
na odrzivost, kao i sa reformama u oblasti-
ma javnih finansija, energetike i trgovine, u
skladu sa evropskim standardima i u sa-
radnji sa medunarodnim partnerima.

Tema sastanka misije MMF-a sa predsed-
nikom Republike bile su fiskalna pravila i
vaznost ispunjenja ciljanog deficita, pove-
canje plata u javnom sektoru u skladu sa
dogovorenim okvirom, kao i fiskalni rizici
koji se odnose na javna preduzeca i lokal-
ne samouprave. Razgovaralo se i o spro-
vodenju projekata u okviru programa Skok
u buduénost - Srbija 2027, koji ¢e doprineti
ubrzanju privrednog rasta.

Na kraju razgovora, tim MMF-a izdao je
sledece saopstenje (IMF press release
25/354, October 30, 2025):

Privredna aktivnost je usporila u uslovima
spoljnih i domacih izazova. Ocekuje se da
Ge rast u 2025. iznositi 2,1 odsto, §to je po-
sledica nizih javnih investicija, smanjenih
priliva stranih direktnih investicija i slabije
potroénje. Nakon privremenog probijanja
gornje granice ciljanog koridora NBS-a
zbog vecih cena hrane prouzrokovanih ni-
Zim prinosima, ukupna inflacija je opala na
2,9 odsto u septembru, zahvaljujuci ogra-
nienjima cena i trgovackih marZi na hranu
i osnovne potrepstine.

Ocekivanje je da ce se rast vratiti na nivo
od 3 odsto u 2026. godini na osnovu kon-
tinuiranih povecanja raspolozivog dohotka
domacinstava, povoljinih kreditnih uslova,
novih preradivackih izvoznih kapaciteta i
razreSenja neizvesnosti u pogledu snab-
devanja energijom u vezi sa Naftnom indu-
strijom Srbije. Inflacija ¢e verovatno zabe-
leziti umeren rast u 2026. godini. Oéekuje
se da ce se deficit bilansa tekucih transak-
cija povecati na oko 6 odsto BDP-a, na-
kon Cega bi trebalo da usledi njegov pad,
a devizne rezerve bi trebalo da ostanu na
solidnom nivou.

Rizici po projekcije su na negativnoj strani.
Prolongiranje resavanja pitanja NIS-a i do-
macih politickih tenzija, moglo bi da oslabi
ekonomsku aktivnost. Rizike ublazavaju

znacajni fiskalni i eksterni baferi, ukljucu-
juci visoke devizne rezerve i depozite dr-
zave, otporan bankarski sektor i umeren
javni dug.

Qdrzavanje oprezne makroekonomske poli-
tike je od kljuéne vaznosti za o¢uvanje kredi-
biliteta, kao i prostora u pogledu politike za
reagovanje na Sokove. Ogranicenije fiskalnih
deficita na nivou od 3,0 odsto BDP-a, ¢ime
se uspostavlja odgovaraju¢a ravnoteza iz-
medu potreba tekuce potrosnje i investicija,
predstavlja sustinsko sidro politike.

Viasti Srbije jacaju upravijanje javnim in-
vesticijama, gde se dodatna unapredenja
mogu postiéi kroz unapredenu analizu tros-
kova i koristi, procene fiskalnih rizika, i bolje
prakse nabavki. Vlasti su takode opredelje-

vlasti bi trebalo da budno prate potencijal-
ne rizike od porasta inflacije.

Tim MMF-a pozdravlja nameru vlasti da
ukine ograni¢enja cena i trgovackih marzi
do kraja februara, u skladu sa planom. Vla-
sti su odlu¢ne u nameri da razrese pitanje
sankcija NIS-u, na nacin koji obezbeduje
nesmetano snabdevanje Srbije naftnim
proizvodima.

- Tim MMF-a i viasti Srbije postigli su spo-
razum na nivou tima o drugoj reviziji u okvi-
ru PCI, koji treba da odobri Izvr$ni odbor
MMF-a (oko 19. decembra ove godine).

- Privredni rast je usporio s obzirom na to da
ekonomija oseca efekte globalnih trgovin-

Premijer je preneo misiji MMF-a da Srbija u potpunosti ispunjava sve
obaveze preuzete u okviru programa sa MMF-om. Vlada ce nastaviti
da vodi uravnoteZenu ekonomsku politiku, zasnovanu na ocuvanju
fiskalne stabilnosti i nastavku strukturnih reformi, uz snaznu podrsku
ekonomskom rastu i investicijama. Razmatrana su i pitanja u vezi sa
ogranicenjem trgovackih marzi i primenom fiskalnih pravila. Nagla-
seno je da ce viada nastaviti da saraduje sa MMF-om u analizi efeka-
ta ovih mera, kako bi se obezbedila njihova puna efikasnost i trZisna
odrzivost, kao i sa reformama u oblastima javnih finansija, energetike
itrgovine, u skladu sa evropskim standardima i u saradnji sa meduna-

rodnim partnerima.

ne za unapredenije fiskalne transparentnosti
i ostvaruju dobar napredak ka izradi prvog
izveStaja Srbije o poreskim rashodima,
sprovodenju aktuarske studije o penzionom
sistemu, i objavijivanju dodatnih fiskalnih
podataka o mineralnim resursima, drzavnim
preduzecima, i lokalnim finansijama.

Reforme energetskog sektora napreduiju, ali
su potrebni dodatni napori da bi se obez-
bedila finansijska odrzivost i operativna
efikasnost energetskih drzavnih preduzeca.
Srbija sprovodi razlicite kljuéne energetske
investicije, i s obzirom na znatne potrebe
sektora za finansiranjem, davanje priorite-
ta najisplativijim projektima bice presudno
za unapredenje kako ekonomskih rezultata,
tako i energetske bezbednosti.

Trenutni stav monetarne politike i dalje je
odgovarajudi i nastavlja da podrzava ma-
kroekonomsku stabilnost Srbije, pored
ostalog tako Sto se ne fokusira na privre-
mene fluktuacije cena. S obzirom na to
da bi efekti ograni¢enja cena i trgovackih
marzi trebalo da nestanu tokom vremena,

skih tenzija, protesta, politicke neizvesnosti
i sankcija NIS-u. Slabi poljoprivredni prinosi
su ponovo podstakli pritiske na cene hrane,
ali je ukupna inflacija opala u septembru.

- Zahvaljujuci makroekonomskoj otpornosti,
ekonomija Srbije je dobro pozicionirana za
nastavak rasta kada se ublaze privremeni So-
kovi. Potroénju domacinstava jo$ uvek podr-
Zavaju dalja povecanja raspoloZivih prihoda,
bankarski sektor je otporan, devizne rezerve
su na visokom nivou i javni dug je nizak.

- Srpske viasti su i dalje Cvrste u nameri da
zadrze fiskalni deficit ispod granice od 3,0
odsto BDP-a tokom 2025-27. godine i da
postuju posebna fiskalna pravila o zarada-
ma u javnom sektoru i penzijama. Instru-
ment PCI podrzava viasti Srbije u naporima
da ostvare napredak u realizaciji fiskalno-
strukturnih reformi | reformi energetskog
sektora.

Dr Dejan Jovovic

Nauéni savetnik — ekspert
za medunarodne finansije i
redovni ¢lan NDES-a
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CPEHJA BOAH pasbo-
PHTY MOHETapHY no-
IHTHKY H HMa CHAMHE
Dahepe koju joj nomaxy na
ce cuahe ¥ 0BOM HIAIDBHOM
NepHOLLY - HABOMK CE Y H3-
sewrtajy Haspuor opbopa
mupextopa  Mehynapon-
HOI  MOHeTapHor (hoHzna
(MM®), koju je vy cpeay
AOHEO OTYKY O YCMIUEHOM
JABPLIETKY APYTE pesH3nje
apamMMana ca Hamom 3e-
MIBOM.

MM® opom  oteHoM
nopyayje aa Cpbuja nma
AOBO/LHO  (PHHAHCHJCKHX
“jactyka" (BHCOKE LeBHIHE
pesepee, KOHTPONHCAH jaB-
HH 1yr, oTnopad GaHkapekn
cexTop) koju joj omoryhasa-
jy na npebpomm wokose Hea
o3fiMmHE KPH3IE Y KOMIIEK-
CHHM OKOTHOCTHMA  Koje
KapakTepHiny raobansa uu-
(naumja, par y Yipajuin,
eHeprercka  Hectabunsoct,
FEONOIHTHYKH NPHTHCLH.

¥ uasewrtajy MM nc-
THYE CE W /1a DH peliaBame
CaHKIMja TpeMa  Makpo-
KPHTHYHO] KOMAAHH[H
"Hadvraa unnycrpuja Cpou-
je" (HHC) nonatHo cmaism
10 HEMIBECHOCT. 3aMEHHK
resepantor upestopa bo
JIu KoHCTAaTOBaO je TOKOM
nuckycije o Cpiuju na je
pacT YCIOPew youen joma-
hux nporecra # nosehanux
PHIMKA 10 eHepreTcky be-
3DenHOCT HAKOH CaHKuHja
komnanujn HUC, MM 3a
curyauujy ca HAC-om xo-

MM®: (PHII
PA3BOPUTO

YNIPABJ/bA
TAPAMA

MoxBane 3a AeBu3He pe3epBe, KOHTPO/M
jaBHY Ayr v oTNOpaH baHKapcKkm cucTen

PHCTH TEPMHH " MAKPO-KpH-
THYHA" KOMNAHHjA H THME
jacHo nopyuyje na HBEHO
NOC/IOBAKE MMa [HPEKTaH
H 3Hauajad yTHUaj Ha ma-
KPOEKOHOMCKY CTabuiHOCT
NPHABE, OJHOCHO 1A HEHH
npobaemMu Mory fa uiasosy
MAKPOEKOHOMOKH 0K, Ta-
KO [I3 TO HHJE BHILE ITHTARE
jeanor npenyseha, seh un-
TaBe NPHEpPENE.

¥ caonwrewy MMD ce
Hasoau ce ga je pact Cpbu-
je yenopen yepen pacryhux
nomahHX M CTIOBHHX He-
nopasiux daktopa, a na

Manu: Motepaa crabunHoCTH

MHHUCTAP dumancnja Cusmiwa Manu oyesmo je ga wasewraj MMO gonazn y
TPeHyTHY Kaga je Cpbujn u Te Kako 3nauajna noTepaa mehyHapoae danan-

CHjCNE HHCTHTYUM}E O C
R ce cae pedopme NpMBERY Kpajy:

TH e jeny p

- (pbuja e yenewro w360PWNA Ca YHYTPALIKMM M CNOMAIKHM H3AZ0BHMA ¥
Texyfioj rofMHK W NOKA3ANA OTNOPHOCT,

je yrynsa undnauuja nana
ncnon unba Hapogne banke
Cpbrje (HBC) on tpH mipo-
uenta. [lporHosupajy oa he
ce fiechuumT Texyher pavysa
noeehati y 2026, onpamxa-
sajyhn sehe Tpomkose yeo-

31 TOPHEA M orpaHnyetsa EY
Ha VBO3 YE/IMKA, TIPE HETO
o ce yinamu og 2027,
- Ouexyje ce ga he pacr y
2025, BUTH OKO [IBA OJICTO,
HEro WTO CE ONDPaBH
2026. u 2027. - npouemyje

MM, - DuCkanHa [HCUH-
IVIMHE Ce CTPOrD Ofpmasa,
4 MDHETAPHA NOTHTHKA
ocTaje onpeasa, uysajvhu
KPEMHOHAMTET — TONHTHKE,
®uckanHd fAehHUMT je Ha
A0BpOM MyTy jia OCTAHE MC
nog  AOTOBOPEHOT JTHMHTA
on Tp oncro BiIM-a, urro je
K/BYYHO CHIPO Nporpama, ya
NOJPIIKY OrpaHAYEHe TeKY-
he noTpowe W NaRUEHBOT
oppehHBala  NPHOPHTETA
HHBECTHUM}A. PecTpHKTHE-
HA MOHETApHA TMONHTHKAE,
ywyuyjyhn ¥ npescriaTa-
BAIE MPHBPEMEHHX (IyK-

PEWIABAE
CAHKLIWA
NPEMA MAKPO-
-KPUTUYHO)

KOMMAHWIW HIC

[OAATHO bW
(MAHBKUNO
HEU3BECHOCT

-

T_\"i:ll.lHja UeHd H3 HEOABHHX
KOHTPONA UEHA W MapiH,
nomawe y oby3napamy HH-

(hnauMOHMX pH3MKa KOju
npousnaze u3 mnopeharba
MHHHMAaJHE 3apaje W BH-
HIHX TPOLIKOBA EHEPIHjE.

Y OKeMpy HOBAX Mpo-
rpaMcKHX 0DaRe3a, ouekyje
ce aa he jasua gyrosarsa no-
4eTH fia ce cmatbyjy oa 2026.

Apanmman HecTrpyment
3@ KOOPOHMHAUM]Y NOMH-
THia ogobpen je Cpbuju y
neuembpy 2024. ronure, u
Tpajahe no kpaja 2027. ro-
nune, 1 EB.T.

Doro Hucrarpam
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zvrsni odbor direktora
Medunarodnog mone-
tarnog fonda (MMF) u

Vasingtonu je doneo odluku o
uspesnom zavrsetku druge revi-
zije aktuelnog aranzmana sa Sr-
bijom, saopsteno je iz ove insti-
tucije. MMF je zakljucio da je in-
flacija u nasoj zemlji pala ispod
cilja od tri procenta, te da drza-
va napreduje u reformama, po-
put upravljanja javnim finansi-
jama i investicijama.

Dodali su da obilne devizne
rezerve, kao i otporan bankar-
ski sektor pruzaju vaznu podr-
§ku usuoéavanju sa trenutnim
izazovima, kao i da bi re$avanje
sankcija prema naftnoj kom-
paniji NIS dodatno smanjilo
neizvesnost. MMF ocenjuje da
smo na dobrom putu da nam
manjak u budZetu ostane na
nivou ispod tri odsto BDP-a,
§to je kljuéno, uz pazljivo plani-
ranu potrosnju i investicije.
Kako su istakli, politika prei-
spitivanja cena poput kontrole
marZi pomaZe u drzanju infla-
cije pod kontrolom, uprkos ra-
stu minimalne zarade i viSim
troskovima za energente,

Na pravom putu

Prvi potpredsednik Vlade Sr-
bije i ministar finansija Sinia
Mali ocenio je, nakon objave
izvestaja, da on dolazi u trenut-
ku kada je Srbiji i te kako znaca-
jna potvrda medunarodne fi-
nansijske institucije o stabilnos-
ti njene ekonomije i uloZzenim
naporima da se sve reforme pri-
vedu kraju.

- Srbija je za samo 15 godi-
na presla tezak put od ban-

VEST I1Z VASINGTONA

SRPSKA EKONOMIJA

krote
do stabilnesti

® Samo snaina i stabilna ekonomijajje
temelj za dalji odriivi rast, a ovelgodinejse)

krota do zemlje sa investicio-
nim kreditnim rejtingom.
Odli¢no znamo koliko su bo-

Dodatno smanjenje javnog duga

Delegacija MMF-a, koju je predvodila Anet Kjobe, boravila je
krajem oktobra u zvaniénoj poseti Srbiji, kada su odriani sastan-
¢i sa telnim ljudima svih vainih drzavnih institucija. Prethodno je
u junu ove godine okoncano prvo razmatranje sprovodenja ovog

aranimana odlukom Odbora izvrinih direktora Medunarodnog
monetarnog fonda o njegovom uspe$nom zavrietku. Prema ak-
tuelnom aranzmanu, program je zasnovan na fiskalnom deficitu
od najvise tri odsto BDP-a do 2027. godine i 2,5 odsto BDP-a to-
kom 2028. i 2029. godine. Na taj nacin ce se balansirati javna po-
trosnja sa fiskalnom disciplinom i dodatno smanijiti javni dug.

Gradani

zadovoljni &
ekonomskom |
4situacijom. . /

Ini rezovi i teske odluke bili
na ovom putu, ali rezultati
koje imamo najbolja su po-
tvrda da smo na pravom putu,
kojim éemo dalje i nastaviti -
ocenio je Mali.

On je porucio da je samo sna-
7na i stabilna ekonomija dobar
temelj za dalji odrzivi rast, te da
se ove godine srpska ekonomi-
ja pokazala otpornom.

- Uspesno smo se izborili sa
unutra$njim i spoljasnjim iza-
zovima u tekucoj godini, a na-
$a ekonomija je pokazala ot-
pornost. To je rezultat nekoli-

ko godina odgovorne fiskalne
politike, stabilnog bankarskog
sistema, visokog nivoa deviz-
nih rezervi i javnog duga koji je
na silaznoj putanji. To su nasi
kljuéni oslonci - istakao je mi-
nistar Mali.

Kako su naveli iz Narodne
banke Srbije, Odbor izvr$nih
direktora MMF-a konstatovao
je da u okviru Instrumenta za
koordinaciju politika nasa via-
st sprovodi klju¢ne reforme i
uspesno je okoncala drugu re-
viziju programa.

Guvernerka Narodne banke
Srbije Jorgovanka Tabakovic
istakla je da je i ova ocena
MMF-a, kao i prethodne poka-
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E, INFLACUA MANJA

zatelj da se u Srbiji vodi dobra
ekonomska politika.

Stroga disciplina
- Obezbedili smo

Bo Li konstatovao je da je prio-

ritet vlasti da odrzi minus u

budzetu od tri odsto BDP-a ili
manje.

To zahteva

i ocuvali relativno ngWorno, strogo pridrzava-

stabilan kurs di- /' Tp j je rezultat \. nje pravila o pla-
ka0, 1 rekordne [ p oM ) e
devizne rezerve skalgomme prioriteta investi-
zemlje. Znatno K&n:a gol““ ' cija i pazljivo pla-
smo povecali i reze- e niranje za nepredvi-
rve zlata, koje sada ¢i- dene situacije. Ova di-
ne oko 20 odsto nasih de- sciplina ée sa¢uvati prostor
viznih rezervi. Bankarski sek-  za reagovanje na Sokove - ista-
tor je stabilan, a uceSce proble- kao je on. Aktuelni program je

mati¢nih kredita je na mini-
mumu - rekla je ona.
Zamenik direktora MMF-a

savetodavnog karaktera i ne

podrazumeva koris¢enje fi-
nansijskih sredstava. B.S.
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CTHUITIATIIOTBPOA
M3BPIIIHOT OOBOPA

YcremrHo 3aBpILIeHA
nnperoBopu Cpbuje

u MM®-a

Haspisn oabop
MehyHapoaHH MOHeTap-
uu chong (MMdd) xoHcTa-
TOBaC & fa je yCrhemHo
JaBplLieH APYTH Mperneq
¥ OKBHDY HMHCTpYMeHTa
33 KOOpAMHALM]Y 10~
nutHra 3a Cpbujy, cao-
miuo je MMd.

.Y okeupy MHCTpy-
MEHTa 33 KOODAMHALM]Y
MOMMTHKE, BNacTH Ha-
npeayjy c€a Kby4YHHM
CTPYKTYpHHM pechopMa-
Ma, ybyuyjyhu ympa-
B/BAKRE jABHMM (DHHAH-
cHjama i HHBEeCTHLIHjaMa
H EHEPTETCKH CEKTOD H
YCMeImHo Cy 3aBplumie
APYTH npernea’, HCTH4e
ce y caonmremsy MMd-a.

Hasoau ce pa je pact
CpGuje ycnopeH ycpen
pactyhux pomahmx M
CIIO/BHHUX  HENOBOTBHHX

HNopaje ce pa obunne
NeBH3HE pe3epBe, APXKaB-
HH [MO3NTH H OTOOPaH,
nofpo  KaMHMTANM30BaH
BaHKapCcKH CEKTOpP mpy-
¥Kajy BayKHY TOAPIUKY ¥
cyouapamy ca TPeHyT-
HAM H33830BHMa, Kao U Aa
61 pemasakbe CAHKIMja
npeMa MaKpo KpHTHY-
Hoj HadTHO] KOMNAHK|K
HHC popatHO cMamnio
HEM3BECHOCT.

MM® ouemyje pa
cy duckanuu pedwH-
UUTH Ha AobpoMm myTy
na ocTaHy MCnoa Ao-
I'D‘BDpEHCIl‘ NMUMHETA O
TP npoueHta BHAII-a,
WTO j& Kby4YHO CHAPO
nporpama, y3 noapu-
Ky orpanuuene texyhe
ONOTPOIIKkE H NaXIbH-
Bor oapeljuBamba npu-
OPHTEeTa MHBECTHUHja.

Penrapamse caHKI[Hja npeMa
MaKpO KpHTHYHOJ HaghTHOJ
komnaaHja HHUC gopatHo
6H CMAaEHITO HEH3BECHOCT

chakTopa, a Ja je yrynHa
uHbnanxja mana ucnon
uwba Hapogue Gaxke
Cpbwuje oa Tpy npoueHTa.

Ouekyje ce aa he ce ae-
by Texyher pauyHa
noeehatu y 2026. rogu-
HH, ogpaxasajyhu eehe
TPOIUIKOBE YBO3a TOpM-
Ba M orpaHHuYersa EV Ha
YBO2 YenuKa, npe Hero
wTo ce yonaxu og 2027,
rofnHe.

,Ouexyje ce na he pacr
vy 2025. roguaM GUTH OKO
[iBa MPOLEHTE, TIpe HEero
wTo ce onopasu 2026. 1
2027. rogune. Pasbopure
MaKpPOeKOHOMCKe TIOMNH-
THEKE H CHA¥HH TAMIIOHHA
nomaxy Cpbujn pa ce
cHalje y OBOM M3a30BHOM
nepHoay. PHCKaTHa AHC-
UMIUTHHA Ce CTpOro oap-
JKaBd, a MOHETapHA Mo~
NIMTHKA OCTaje OMpesHa,
uysajyhi kpeaubunurer
NOMHTHKE", OlLEeHHo je
MM,

PECTPHKTMBHH MO-
HeTapHa MOMHTHKA,
yHBYyuyjyhe u mpeuc-
NHTHBale TIPHBpEMe-
HuX thnykTyanuja ueHa
M3 HENAaBHHMX KOHTpPO/a
UeHa M MapykH, nmoma-
ke y obyspasamy WH-
dnauuoHMx  pMsHKa
KOjH TpOH3Wnase wu3
nosehaka MUHUMANHE
3apaje W BHUIMX TPOuI-
KoBa eHepruje. MMo
KOHCTaTyje Aaa Hampe-
naK CTPYKTYPHUX pe-
dopmu ocTaje KIbyUaH.,
DducKanHa TpaHcna-
PEHTHOCT H OATOBOP-
HOCT Ce jadajy kpo3s
KOHTHHyHpaHe pecop-
M€ y ynpas/baiby jas-
HMM HHaHCHjama ©
HHBECTHLM]aMa,

Y OKBHpY HOBHX Npo-
rpamcknx obaBesa oue-
kyje ce pa he jasHe gy-
roparka NOYETH Aa ce
cmamyjy oa 2026. rogu-
He. E.[.

®oto. Tasjyr / Bnaga PC (Cnobosan Murseaith)
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Medunarodni monetarni fond (MMF) u izvestaju pomenuo seriju populistickih mera Vlade Srbije i redovne izbore 2027. godine

Obecano poskupljenje struje i putarina

P Ukoliko bi drzava preuzela akcije NIS-a, trosak bi se vodio ,ispod linije*, odnosno ne bi uSao u budzetski deficit. Struénjaci Fonda
izracunali su da bi preuzimanje akcija od strane drzave moglo da kosta izmedu pola milijarde i dve milijarde evra

Naredne godine mozemo ocekivati
poskupljenje struje, poskupljenje
putarina, ali i velike fiskalne trosko-
ve ukoliko dode do problema u
snabdevanju gorivom zbog sankci-
jaNIS-u.

Uizvedtaju Medunarodnog mo-
netarnog fonda (MMF) povodom
zakljucenja druge revizije PCl aran-
Zmana sa Srbijom navodi se da od
novembra 2024. godine traju pro-
testi zbog zabrinutosti gradana
zbog korupcije i viadavine prava, a
kao odgovor Vlada Srbije je donela
seriju populistickih ekonomskih
politika uodi, sve je verovatnije, re-
gularnih parlamentarnih i predsed-
nickih izbora 2027, godine.

Fond ukazuje na rast rizika za
stpsku ekonomiju, i upozorava da
konflikt izmedu protestanata i vla-
de moZe da pogodi domacu potro-
$nju, investicije 1 SDI, dok populi-
sticke politike mogu da naruse po-
verenje investitora. Kako navode,
situaciju dodatno komplikuju trgo-
vinske tenzije koje pogadaju SDI,
ckonomsko usporavanje EUiame-
ricke sankcije NIS-u.

S druge strane, drzava ima rezer-
ve koje ¢e biti od koristi u ovim
okolnostima, bududi da ima znacaj-
ne depozite, javni dug je umeren,
devizne rezerve su rekordno visoke,
abankarski scktor je otporan.

Driava planira rast od tri odsto
naredne godine i 4,5 odsto u 2027, a
prema oceni MMF-a makroeko-

nomski izgledi zavise pre svegaod re-
Senja problema sa NIS-om. Usled kri-
tiéne vaznosti NIS-a veoma je vero-
vatno, ocenjuje se u izveStaju Fonda,
da ¢e vlasti iskoristiti bilo koje sred-
stvo na raspolaganju kako bi se naslo
brzo resenje za ovu kompaniju.

Gadenje rafinerije u Pandevu
znadilo bi smanjenje industrijske
proizvodnje, a pogodilo bi i druge
energetski intenzivne kompanije.
Motze se ocekivati i negativan uticaj
na investicije, a rast cena goriva bi
povedao inflaciju.

Fiskalni efekat, u zavisnosti od
ozbiljnosti nestaica goriva, iznosio
bi jedan do dva odsto BDP-a, navo-

Viasnici pumpi: Derivati NIS-a skuplji od uvoznih

Gorivo koje Isporucuje Naftna Industrija Srbije (NIS) skuplie je od uvoznog oko éetiri-
pet dinara po litru, rekli su vlasnici benzinskih pumpi.

Prema recima viasnika Knez petrola” Srdana Knezevica, koji ima ugovor o isparuci go-
riva sa NIS-om do kraja ove godine, uvozni naftni derivati su jeftiniji od onih koje dobi-
jaod NiS-a zbog toga Sto ta kempanija trenutno isporucuje gorivo iz drzavnih robnih
rezervi koje su, verovatno, nabavijene po visim cenama od trenutnih na tréistu, pa ih

potoj ceniiprodaje.

Mi koji imamo ugovor sa tom kompanijom ne mozemo da odbijemo da ih preuzmemo
iako su skuplii od uvoznih da ne bi platili penale*, rekao je Knezevic za Betu.

Dodao je da zbog toga $to mora da podtuje ugovor sa NIS-om dnevno gubi oko tri mili-
ona dinara jer je, prema godiSnjem ugovory, duZan da 50 odsto od potrebnih kolicina

kupi od te kompanije.

Istakao je da u ovom trenutku na trzistu ima dovoljno goriva iz NIS-a i uvoza, ali da pro-
blem moie da nastane u martu kada podinje poljoprivredna sezona i kada se poveca

trainja, posebno za dizelom,

Vlasnica pumpi Avia Jelena Radun navela je da je ove qodine do decembra NIS imao jef-
tinije gorivo od uvoznog, a da od decembra nije konkurentan sa cenama u odnosu na ce-

ne naftnih derivata iz uvoza.

Jrenutno na trZistu nema nestaSice naftnih derivata, sve zalihe su pune, panuda je uiz-
obilju jer je uvezena ogromna kolicina u ofekivanju da e NIS zatvoriti pumpe kad po-

trosi sopstvene zalihe”, rekla je Radun.

de u Fondu. Efekat bi nastao usled
slabijeg rasta i pada potroénje gori-
va, slabije naplate PDV-a, akciza, po-
sebno ako se drfava odludi na njiho-
vo smanjenje kako bi amortizovala
rast cena goriva, poreza na dobit i
poreza na zarade od NIS-a. § druge
strane rashodi budzeta bi bili pove-
¢ani. S obzirom da se procenjuje da
¢e BDP u 2025. dostici oko 90 mili-
jardi evra, to znaci da bi efekat krize
sa NIS-om mogao da dostigne 1 do
1,8 milijardi evra za budzet.

Fond upozorava da bi u slu¢aju
problema sa snabdevanjem gori-
vom, fiskalna politika trebalo da se
preuredi. Oni predlaZu da se sma-
nje manje vaZne investicije, uz za-
3titu kljucnih izdvajanja vezanih za
energetiku.

Poreske olakSice i izuzeca treba-
lo bi ograniciti. Akcize na gorivo bi
trebalo privremeno smanjiti kako
bi se ublazio inflatorni uticaj rasta
cena, kao i vremenski ograni¢enim
idobro ciljanim merama za doma-
cinstva, poput prosirenja programa
energetske pomodi zasnovanog na
imovinskom cenzusu u Srbiji ili di-
rektnih novéanih transfera.

U pismu Vlade Srbije koje je deo
izvestaja, drzava istice da je obezbe-
dila 8,9 milijardi dinara iz budzeta
za kupovinu dodatnih rezervi gori-
va. Vlada istice i da prati pregovore
o prodaji NIS-a, a ukoliko do dogo-
vora ne dode, ,.spremni smo da se
brzo uklju¢imo i preduzmemo za-
konske i izvréne mere”, za reSava-
nje pitanja viasnidtva u NIS-u i ot-
klanjanje sankcija.

Veliki dugovi EPS-u i Srbijagasu:
Drzavna preduzeca prednjate

Ukoliko bi drzava preuzela akci-
je NIS-a, trosak bi se vodio ,.ispod
linije”, odnosno ne bi usao u bu-
dretski deficit. Pomeranje priorite-
ta od infrastrukturnih investicija
moze da umanji srednjerocni rast.
Strucnjaci Fonda izracunali su da
ukoliko se ne nade kupac za NIS,
preuzimanje akcija od strane dria-
ve bi moglo da kosta izmedu pola
milijarde i dve milijarde evra.

U MMEF-u ocenjuju i da su doma-
¢Geobaveze povecanesa 10,6 milijardis
kraja 2024. na 18,5 milijardi dinara na
kraju septembra 2025. godine. Rast
obaveza posledica je poslovana Pute-
va Srbijei to, kako se navodi u izvedta-
ju, njihovih neovlascenih projekata,
ukljucujuci radove na opstinskim pu-
tevima koji nisu u nadleznosti Puteva,
uz pad prihoda ovog preduzeca.

Postoje i dodanti fiskalni rizici
usled kasnjenja u slanju faktura Pu-
tevima Srbije, pa je tako na kraju
septembra iznos neposlatih faktura
dostigao 0,2 odsto BDP-a, to se la-
ko moie pretvoriti u obaveze u bu-
ducnosti. Driava u svom pismu na-
vodi da je podigla prihode Puteva
poskuplienjem putarine od 4,3 od-
sto u julu, a planiraju jos jedno po-
skupljenje pre letnje sezone ,,naj-
manje u iznosu inflacije”.

Fond ocenjuje aktuelnu mone-
tarnu politiku adekvatnom, ali kazu
idaadministracija priznaje da kon-
trola marZi i cena moZe da prikrije
inflatorne pritiske zbog rasta mini-
malne zarade i skuplje energije.

U vezi sa politikama u energet-
skom sektoru, MMF podseca na

poskupljenje struje za domacinstva
od 6,6 odsto, a pozdravlja i smanje-
nje limita za ulazak u crvenu zonu
§to je ekvivalentno poskupljenju od
jod dva odsto. Oni isticu i da su du-
govi EPS-u i Srbijagasu dostigli 1,3
odsto BDP-a, a vecina se odnosi na
republicka i lokalna drzavna pred-
uzeca.

U svojoj izjavi zvanicnici Srbije
obecavaju poskuplienje struje na-
redne godine, najkasnije 1. oktobra
i to ne manje od godisnje inflacije
uvecane za jedan odsto, pri emu Ce

 se gledati nivo inflacije u julu 2026.

odnosu na jun 2025, godine,
Fond pozdravlja nameru vlasti
da ukine ogranicenja cena i marzi, s
obzirom da one ne reSavaju uzroke
visokih cena hrane i mogu poreme-

“ titi lance snabdevanja, Isticu da ce

Vlada dozvoliti da istekne mera kra-
Jjem februara 2026. Vlada ne samo
da je obecala MMF-u da nece pro-
duzavati uredbu o ogranitenju mar-
Jived i da ¢e se sa Fondom konsul-
tovati oko buducih tr#iSnih mera.

Takode drzava je izjavila da na-
merava da ne produZava ogranice-
nje kamatnih stopa na ke kredite i
stambene kredite nakon septembra
sledece godine kada trenutne mere
isticu, Drzava je najavila, izmedu
ostalog i obavezu top menadzmen-
ta drzavnih preduzeca da prijavlju-
jesvojuimovinu, u sklopu primena
GRECO preporuka.

Izmedu ostalih mera koje je dr-
Zava preduzela je i angaZovanje
spoljnih konsultanata da obave
analizu finansijske pozicije i projek-
cija za naredne godine Grada Beo-
grada. Njihov izvedtaj bi trebalo da
osvetli fiskalnu odrZivost u sred-
njem roku, finansijske veze grada i
drzavnih preduzeca, upotrebu fi-
nansijskih instrumenata i fiskalne
rizike Grada Beograda. Izvestaj
konsultanata se ofekuje do avgusta
2026. dinara.

M. 0.
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Jedprunuja xpana — HuKa UHPIALUjaA

Pact niena Ha Mazo je y npBHx ocaM Mece-
1H DO OKO 4,5 0/CTO, alH je ¥ NepHoLy
cerrrembap-Hopembap nao Ha 2.8 oncro
3axpabyivhy anMHHHCTPaTHBHOM OIpa-
HHYEILY TPTOBAYKHX MapiKH

IMpuspena Cpouje saspmasa 2025, ro-
IMHY ¥ YCI0BUMA 04YBaHE MAKPOEKOHOM-
cKe cTalHIHOCTH, TH Y3 PesyaTaTe Koju
¢y cn1abHjd ol OeKHBAHHX H KOjH YKasyjy
Ha pacT CIPYKTYPHHX H3a30Ba, H3jaBHO
je jyue usspmum ypennnk Ksapransor
mouuropa” Cama Panhenosuh. OH je Ha
npencraspamy 82, GuireHa EKOHOMCKUX
Tpeljiosa H noauTuka y Cpounjn Keapran-
HHM MOHHMTOD", KOjer 3ajeiHo u3najy Exo-
HOMCKH (akynreT v Beorpany n douna-

Hudauuja je y NpBHX ocaM MeceL y
Cpinju O1ia 0ko 4,5 04CTO, 4714 je y nepH-
oay cenrembap-Hosembap, saxsabyjyhu
4IMHHHUCTPaTHBHOM OTpaHHYEBY Tpro-
BAYKHX MapkH mana Ha 2,8 oncto npe
cBera yeaes najpa uede xpase. IMpocey-
na undnanuja y 2025, ouhe ucnon veru-
DH O/ICTO, &JTH 300T TIPHEPEMEHOCTH OBHX
AIMHHHCTPATHBHAX M€ pPa MOCTOjH PHIHK
Oyayher HEHOBHOI CKOKA Y HapeaHO]j ro-
AHHH. Ha TpAHImITY paga ce jou yBek He

’ MpoceyHa 3apaaa AocTurna
je oko 108.000 aunapa nmm

11ja 3a paseoj exoHoMeke Hayke (OPEH), oko 920 eppa ny TthEM
K30 12 CY PUCKATHA U MOHETAPHA T10/1H- KBaprany je peanHo
THKA YCTIEWHO OAPAKATIE CTaHIHOCT CHE- mehyroauwe nopacna

TeMa, a/H [1a KLYYHH MMoKa3aTe/LH MoKa-
3Yjy yeriopaBame NpUEBpe/IHe AaKTHBHOCTH,
13/1 MHBECTHLIM]A U PACT PU3HMKA Y HApPE/-
HOM TIepHOAY, TpertocH Taijyr.

Ha ocHoBy ocrBapersa y npea TpH KBap-
Tana, npuepenHu pact Cpbuje y 2025, ce
MPOUEILyje Ha 0KO ABa O/ICTO W 3HATHO je
uenoj pacra ocreapenor y 2024, kojn je
010 3,9 01CT0, KA0 ¥ UCIOL HHHUMJAIHO
MIaHHPAHOr PacTa Y 0B0j TOAHIH O Ye-
THPH 071cT0. To ycrmopaBame IOMHHAHTHO
Jje MocaenIa YHYTPAII X PH3HKA HEN3-
BECHOCTH, 8 ¥ Mamb0j MEPH U TI0BaNHUX
Kperatba, jep je u y sembama IleHrpaite
u Heroune Espone (LIHE) npuspeaHu
pact y 2025, yMamsen 3a nosia rnpouenT-
HHX [I0€HA ¥ OJHOCY HA HHHLHjATHO 114
Hupasy. Parhenrosuh je Haracuo u aa je
HAKOH Jy»Ker BpeMeHa NpPUBpPEIHH pacT
Cpouje uenon npocexa permoHa Ilent-
paane u Heroune Espone HHE o4 oko
2,3 oacTo, @ IMaBHH PasiiosH 3a TO cy 1an
MHBECTHIH]jA, ONHOCHO CEKTOPCKH MOoC-
MATPaHO, JOLWA NO/LONPHEPEIHA CE30HA,
naj y rpaheBHHapCTBY M CaHKIHje ¥ Ha-
{PrHOM CEKTOPY.

3a cefam 0ACTo, WTo je 6pxke
o[ pacTta npoAyKTUBHOCTH

yOUaBajy OCETHHA MOTOPILatLA, TIPELH3H-
pajyhu aa je y rpehem ksaprany satene-
A€H ITajl 3anocacHoctd o 0,5 oacTo 1 nan
j€ KOHUEHTPHCAH Y HePOPMANHOM CEKTO-
PY, 40K je popMaiHa 3a10CIeHOCT 0CTa1d
crabuiana.

HIlpocedyna sapana A0CTHTIA je OKO
108.000 nunapa unu oko 920 eppa u
y Tpehem kBaprany je pearHo mehyro-
JAMIIEBE N0pacia 3a cejam o/cTo, WTo
[peacras/ba OpAa pact 0/ pacta npoayk-
tusHocTH, ToBopehu o nudaaunju y Cp-
OHjH, OH je Ka3ao aa je yKymHa urdaatija
CHAKHO 0onania, a 0a3Ha ce BpaTivia y rpa-
HHIE IHBAHOT KOPHA0DA, 10K je MOHe-
TapHa noauruka y rpehem ksaprany sa-
JAPAKANA KAMATHY CTONY HENPOMEHEHOM,
OAHOCHO HAa HHBOY 011 5,75 0ACTO, 1T Ce,
KaKo je HarlacHo, y yCIOBHMA H3paxke-
HUX HEM3BECHOCTH Y NOINIeNy CaHKIHja
HHC-y 1 Apyrux pH3nKa oLlerwyje Kao uc-
[IPaBHO.
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SRBIJA MORA DA
PROMENI MODEL

RASTA

Lev Ratnovski, stalni predstavnik Medunarodnog monetarnog

fonda u Srbiji

Da bi odrzala stope rasta od ¢etiri, pet procenata i nastavila konvergenciju ka ekonomijama sa visim
prihodima, Srbija mora da prede na priviacenje sloZenijih stranih direktnih investicija sa viSom
dodatom vrednoScu, uz istovremeno povecanje produktivnosti i domacih privatnih investicija

lako se Srbija suo¢ava sa spoljnim
Sokovima | izazovima u energetskom
sektoru, snazne devizne rezerve i niska
stopa javnog duga pruzaju neophodan
prostor za sprovodenje strukturnih
reformi, smatra stalni predstavnik
Medunarodnog monetarnog fonda (MMF)
u Srbiji Lev Ratnovski. On naglasava

da je za dalji rast neophodna tranzicija
ka investicijama sa visom dodatom
vrednoScu i jacanje trziSne konkurencije
kako bi se trajno resio problem visokih
cena,. Modernizacija poslovnog okruZenja
i digitalizacija institucija ostaju kljucni
prioriteti kako bi Srbija izbegla ,zamku
srednjeg prihoda® i nastavila put ka
razvijenim ekonomijama, kljuéne su
preporuke Ratnovskog.

Strane direktne investicije su
oslabile u ovoj godini. Kako i
koliko ée maniji priliv investicija
uticati na rast ekonomije iu
narednoj?

Raspolozenje investitora prema Srbiji
oslabilo je tokom prosle godine, $to
odrazava kombinaciju domace politicke
neizvesnosti i spoljnih Sokova, ukljucujuci
slab rast EU i sankcije NIS-u. Priliv
kapitala je usporen, a projektujemo da bi
direktne investicije u 2025. godini mogle
biti skoro upola manje od nivoa iz 2024.
godine, iako deo ovog pada verovatno
mozemo pripisati jednokratnim efektima
kao Sto su velike, grupne investicije

u rudarstvo. lzgledi za rast su takode
omeksali: u poredenju sa projekcijama
MMF-a pre godinu dana od preko éetiri
procenta rasta u 2025. | 2026. godini,
sada ocekujemo nesto viSe od dva
procenta ove godine i oko tri procenta
sledece godine. Ove projekcije su
podloZne rizicima, posebno ako politicka
neizvesnost potraje ili ako reSavanje
problema NIS-a potraje duze nego §to se
ocekivalo. Dobra vest je da Srbija ulazi

u ovaj period sa snaznom pozicijom.
Godine odgovornog makroekonomskog
upravljanja izgradile su znacajne rezerve.

NoVA EKONOMIJA

Javni dug, sa oko 45 procenata BDP-a,
nizak je u medunarodnom poredeniju, a
devizne rezerve su blizu rekordno visokih
nivoa.

Posvecenost vlade da odrZi fiskalni
deficit unutar tri procenta BDP-a, kako je
dogovoreno sa MMF-om, jata poverenje
investitora, a istovremeno pruza

prostor za prioritetnu infrastrukturu i
socijalnu potrodnju. Srpske banke su
dobro kapitalizovane i likvidne. Uprkos
usporavanju ekonomske aktivnosti,
nezaposlenost je blizu istorijski najnizeg
nivoa, sa ucescem radne snage |
zaposleno$cu na poviSenim nivoima. Rast
plata, iako usporava, ostaje solidan.

Ovi fundamentalni faktori se odrazavaju
na finansijskim trzistima. Uprkos
povecanoj neizvesnosti, spredovi na
drzavne obveznice Srbije su smanjeni u
poslednjoj godini, u skladu sa regionalnim
konkurentima. Snazni tamponi

cine ekonomiju otpornijom i dobro
pozicioniraju Srbiju za cikliéni oporavak
kada trenutni Sokovi nestanu.
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Koliko i kako situacija sa
sankcijama Naftnoj industriji
Srbije (NIS) moze uticati na
ekonomiju Srbije?

NIS je kljuéan za energetsku bezbednost
Srhije. Rafinerija Pan¢evo snabdeva

oko 80 procenata domace potrosnje
rafinisane nafte, kolicine koje se ne mogu
u potpunosti zameniti uvozom zbog
logistickih ogranicenja. lako se Srhija
moze osloniti na uvoz i rezerve nafte u
ograniéenom periodu, ovo nije odrzivo
srednjorocno reenje i stvara znacajnu
neizvesnost i rizike za Siru ekonomiju.
Situacija oko NIS-a istice Siri izazov:
jacanje energetskog sektora Srbije

kako bi se podrzala rastuca ekonomija

i obezbedila dugorocéna energetska
bezbednost. Ovde Srbija ima nekoliko
vaZznih zadataka: ubrzanje reformi radi
poboljsanja efikasnosti i finansijskih
performansi drzavnih preduzeca u
energetskom sektoru, tu mislim na

EPS, EDS i druga preduzeca, povecanje
naplate prihoda od korisc¢enja energije
od strane lokalnih irepubliékih drzavnih
preduzeca i prelazak sa lignita na cistiju
energiju. Ova tranzicija je neophodna ne
samo za smanjenje zagadenja vazduha

i dekarbonizaciju ekonomije, vec i za
zastitu srpskih radnih mesta i izvoza od
uticaja novog poreza Evropske unije na
uvoz vezanog za ugljenik, odnosno CBAM.
Energetski sektor takode zahteva
znacajna ulaganja. Vladin plan investicija
u energetiku, usvojen u maju, opisuje
planirane projekte i navodi njihov
ocekivani prinos. U buducnosti, davanje
prioriteta investicijama na osnovu
oéekivanog ekonomskog prinosa |
otvaranje sektora vecim privatnim
investicijama u energetiku donelo bi
najvecu korist od raspolozivih drzavnih
resursa.

Koliko ¢e cene u Srbiji igrati
ulogu u inflaciji i u narednom
periodu?

Visoke potroSacke cene su legitimna
zabrinutost u Srhiji i prikladno je da
politiéari ovo shvate ozbiljno. Medutim,
administrativne mere poput kontrole
cena i marZi nisu trajno reSenje za
inflaciju. lako takve kontrole mogu
privremeno usporiti rast cena, one se
ne bave osnovnim pokretacima inflacije
i imaju tendenciju da gube efikasnost
tokom vremena, ¢esto stvarajuci nove
distorzije u tom procesu.

Najvazniji strukturni faktor koji stoji iza
stalno visokih potrosackih cena u Srhiji

je ograni¢ena konkurencija u maloprodaji i
veleprodaji. Srbija je relativno malo trziste
van zajednickog trzista EU, sa visokim
troskovima vezanim za gorivo i nekretnine,
a ponuda se ponekad sporo prilagodavala
brzom rastu potraznje vodenom
prihodima. Takode, posebno ove godine,
ponuda poljoprivrednih proizvoda je patila
od niskih prinosa. Medutim, nedovoljan
konkurentski pritisak u distribuciji i
maloprodaji pojacao je ove faktore |
omogucio da visoke cene ostanu.

Ima li reSenja za visoke cene?

Napori u politici trebalo bi da se usmere
na jacanje konkurencije. Prioritet bi bio
olak$avanje ulaska novih maloprodajnih
lanaca i distributera, posebno kroz grinfild
investicije. Ovo bi moglo da ukljuci pomoc
novim ucéesnicima u sticanju ili zakupu
zemljista, procesima izdavanja dozvola,
carinama i inspekcijama, kao i saradnju
sa opstinama na uklanjanju prepreka
kako bi se osiguralo da one ne ometaju
nove ucesnike. Pojednostavijivanje skupih
i proizvoljnih procedura uvoza takode

bi bilo kljuéno, ukljucujuci smanjenje
prekomernih sanitarnih provera proizvoda
sertifikovanih od strane EU i drastic¢no
smanjenje upotrebe privremenih carina

i zabrana na odredeni uvoz. Ove mere
trenutno povecavaju troskove, odvracaju
manje uvoznike i smanjuju konkurenciju
medu uvoznicima i distributerima.

Pored toga, tamo gde su maloprodajni
lanci dominantni na lokalnim trzistima,
zabrinutosti u vezi sa konkurencijom
trebalo bi da se reSavaju putem

Komisije za zastitu konkurencije i

putem lokalinih politika planiranja koje
podsticu raznolikost maloprodajnih
preduzeca. Srbija bi takode trebalo da
preispita i ogranici upotrebu sporazuma
o ,ekskluzivnom zastupnistvu® izmedu
proizvodadca i srpskih distributera, koji
ometaju kankurenciju u distribuciji. lako
takvi sporazumi zahtevaju odobrenje
Komisije za zastitu konkurencije, ova
odobrenja treba da postanu izuzetak, a ne
norma.

Konaéno, dugotrajno oslanjanje na
administrativne kontrole cena i marzi
nosi rizike koji prevazilaze inflatorne
ishode. Vremenom, takve mere mogu
smanjiti raznovrsnost i kvalitet proizvoda,
obeshrabriti investicije i u ekstremnim
slutajevima dovesti do nestasice.
Takode mogu potkopati reputaciju Srbije
za predvidljivu i trziSno orijentisanu
ekonomsku politiku, potencijalno
odlazuci preko potrebna ulaganja

u sektor potro$acke robe. Pazljivo

upravljan izlazak iz ovih mera, uparen sa
ja¢om konkurencijom, bolje bi podrzao
stabilnost cena i blagostanje potrosaca
na srednji rok.

Koliko ée budzet moci i dalje da
podrzava velike javne projekte,
s obzirom na zacrtani deficit od
tri odsto? Da li drzava mozda
odustane od nekih javnih
projekata da bi odrzala fiskalnu
disciplinu?

QOdrzavanje fiskalne discipline je i
izvodljivo i vazno, €ak i tokom perioda
sporijeg rasta. Gornja granica fiskalnog
deficita od tri procenta BDP-a ostaje
odgovarajuce i efikasno sidro za fiskalnu
politiku Srbije. Ona osigurava da javni dug
ostane pod kontrolom i ocuva prostor

za reagovanje na Sokove, a istovremeno
ostavlja prostor za javne investicije

i socijalnu potrosnju. Prag je takode
dobro shvacen, ukljuéujuci i to Sto je

u okviru Mastrihtskih kriterijuma EU,

§to doprinosi njegovom kredibilitetu. S
obzirom na to da je Srbija sada u dobrom
fiskalnom stanju, sa niskim dugom i
kontrolisanim fiskalnim deficitima, ovo
je dobar trenutak za razmisljanje o
srednjoroénim prioritetima potrosnje.
Srbija ima znaéajne planove potrosnje

i obaveze usmerene ka buduénosti,

ne mogu se sve planirane cbaveze
istovremeno ostvariti u okviru odrzivog
fiskalnog okvira. Jasno odredivanje
prioriteta bi pomoglo. Generalno, buduci
pritisci na potrosnju spadaju u tri glavne
oblasti: infrastruktura (odrzavanje

i zavr3etak transportnih i urbanih
projekata, ukljucujuci velike investicije
kao 5to je beogradski metro), ljudski
kapital (obrazovanje, zdravstvo i socijalna
zastita) i energetika i Zivotna sredina
(energetska bezbednost, dekarbonizacija
i ekoloska infrastruktura). Postavljanje
prioriteta unapred u ovim oblastima
ojacalo bi planiranje budZeta, poboljsalo
kapacitete za sprovodenje i ojacalo
kredibilitet Srbije na finansijskim
trzistima.

Mogli smo da éujemo od mnogih
ekonomista da je model rasta
zasnovan na SDl iscrpljen

za Srbiju. Koji model bi bio
adekvatan nadalje da bi se
odrzao rast?

Tokom protekle decenije, model

rasta u Srbiji bio je veoma uspesan.
Makroekonomska stabilnost, povoljno
okruzenje za investitore i konkurentni
troskovi rada privukli su znacéajne
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SDI. Rezultati su bili impresivni:

nezaposienost je vise nego prepolovijena,

nominalne plate su vise nego
udvostrucene, a realne plate su porasle
za preko 50 procenata. Ovaj uspeh dobro
odrazava politike koje sprovode srpske
vlasti.

Ali taj uspeh takode znaci da stari model
rasta mozda dostize svoje granice.
Srhija vise nije ekonomija sa niskim
troSkovima rada. lako su plate i dalje
ispod onih u zemljama EU, razlika se
znacajno smanjila. Stoga, da bi odrzala
stope rasta od 4-5 procenata i nastavila
konvergenciju ka ekonomijama sa visim
prihodima, Srbija mora da prede na
priviacenje slozenijih stranih direktnih
investicija sa viSom dodatom vrednoscu,
uz istovremeno povecanje produktivnosti
i domacih privatnih investicija.
Poboljsanje poslovnog okruzenja je
kljuéno za taj napor.

Pobaljsanje poslovnog okruzenja je
viseslojan proces; i postoji nekoliko
oblasti reformi sa velikim uticajem koje
su istaknute u nedavnom izvestaju
Medunarodnog monetarnog fonda

0 Srbiji po €lanu IV. Jedna oblast je
privredno pravosude. Brze i predvidijivije
sprovodenje ugovora bi znacajno
poboljalo poslovnu klimu. Digitalizacija
tréovinskih sudova putem pretrazivih
baza podataka predmeta, elektronskih
podnosenija | obavestenja, kao i onlajn
rocista, povecala bi transparentnost

i efikasnost. Drugi prioritet je
modernizacija radnog zakonodavstva.
Koraci poput uvodenja elektronskin
potvrda o bolovanju kako bi se sprecila
Zloupotreba sistema koja dovodi do
izostajanja sa posla, §to je cesta
zabrinutost investitora, dobrodosli su.
Ali postoji | hitna potreba za uvodenjem
elektronske dokumentacije o radu. Na
primer, situacija kada velike kompanije
moraju ponovo da od$tampaju, potpisu

i skeniraju hiljade dokumenata kako bi
odobrile godiSnji odmor zaposlenima
nije razumna. Jos jedan prioritet je
ublazavanje previse krutih propisa o
skracenom radnom vremenu, §to bi
pomoglo firmama u uslovima niske
nezaposlenosti i privuklo vise mladih i
Zena na trziste rada. | strateski, Srbija bi
trebalo da teZi da odrzi fleksibilnost svog

trziSta rada dok revidira svoje zakone

0 radu u okviru reformi orijentisanih ka
EU. Treca oblast je pojednostavljivanje
poslovnih propisa u Sirem smislu.
Slozene i nepredvidive naknade

i inspekcije, kako na republiékom

tako i na lokalnom nivou, cesta su
Zalba preduzeca. Pojednostavljivanje
ovih procesa direktno bi podrzalo
produktivnost i preduzetnistvo.

Neki su zabrinuti zbog ,zamke srednjeg
prihoda®, gde rast usporava nakon
perioda brzog razvoja i zastoja u
konvergenciji sa ekonomijama sa visim
prinodima. Ipak, iskustvo u drugim
zemljama pokazuje da ovaj ishod nije
neizbezan. Nekoliko zemalja Centralne

i Jugoistoéne Evrope, poput Ceske,
Estonije, Slovacke, Poljske, odrzavalo je
brze stope konvergencije tokom duzih
perioda. Dok su strukturni fondovi EU
igrali ulogu, odlu¢ujuci faktori bili su
kredibilne makroekonomske politike,
snazno poslovno okruZenje, integracija
u lance snabdevanja vece vrednosti i
efikasno koriséenje ljudskog kapitala. Sa
jasnim fokusom na reforme, Srbija je u
dobroj poziciji da postigne sli¢an uspeh.
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SREDA-PETAK
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Drustveno-politicka kriza u Srbiji izazvana blokadama u znacajnoj meri
je poremetila nase projekcije za 2025. godinu, ¢ija cena nije mala i platice
je svi gradani jer umesto planirane stope rasta BDP od 4,2 odsto, kako
stvari stoje, ona nece biti veca od 2 odnosno 2,1 odsto. I prihodi od PDV
su smanjeni i ono $to je izuzetno vazno, strane direktne investicije pale

su sa rekordnih 5,2 u 2024. godini, na 3,2 milijarde evra. Iz samo ovih
primera vidite koliko je teska godina iza nas, a te teskoce su plod kreatora
obojene revolucije u Srbiji, koju nisu uspeli da realizuju.

SLADANA YUKASINOVIC

TO U INTERYVJUU ZA ,BLIC*
kaZe Sinifa Mali prvi potpredsednik
Vlade i ministar finansija i dodaje
da su i u takvim teskim uslovima
povecane plate i penzije, minimalna
zarada, donet program za mlade,
kao i zakoni ¢iji je cilj poboljianje
poloZaja najugroZenijih kategorija
i mere za podizanje Zivotnog stan-
darda gradana,

Udesnici protesta se ne

bi slozili da je zbog njih

ekonomija pala. Da nije istina

negde na sredini?

- Istina je da je odstupanje od
planiranih parametara apsolutno
plod blokada i slike nasilja. Strah se
uvukao u ljude, manje su troéili. Bilo
je i manje turista i priliva od PDV,
Rekao sam i da je smanjen i priliv
stranih direktnih investicija, 5to je
logiéno kada se vide slike nasilja.
Kapital je oprezan i u takvim uslo-
vima stranci usporavaju ulaganja. Mi
smo 2024, bili tre¢a najbrzarastuéa
ekonomija Evrope. Taj trend trebalo
je da nastavimo i u ovoj, 5to je bila
i projekeija MMF-a. Zbog blokada,
stopa rasta BDP se urudila sa pro-
jektovana 4,2 na 2-2,1 odsto, 3to je
uizgubljenom noveu dve milijarde
evra, samo od BDP.

Odakle onda pare za mere
za povecanje standarda, da li
ste ih nasli da biste smanjili
intenzitet protesta?

- Te mere pokazuju koliko ova
vlast brine o svojim gradanimaiu
uslovima krize je spremnada proce-
ni §ta je prioritet, kao 5to je program
za mlade kada je oko 5,000 dodlodo
prve nekretnine i prodirena garantna
semazadodatnih 200 miliona evra.
Tu je i Zakon o Alimentacionom
fondu, ogranicene trgovinske mar-
e, zbog kojih se stopa inflacije od
4,7 u july, spustila na 2,8 odsto u
novembru, kao i promene Zakona
oizvrienju kojim se ne moze jedina
nekretnina do 60 kvadrarta, oduzeti.
Ta izjava blokadera da smo ovim
merama hreli da smanjimo intenzi-
tet protesta, je politicka manipula-
cija Sve te nedaceu godinama pred
nama prevazi¢icemo i ofekujem
ubrzanje naSe ekonomije u 2026,
posebno u 2027. godini, kada smo
domacini , Expo®,

Koliko to ubrzanje moie

da se zaustavi zbog politike,

kao ove godine, kada zbog

ostavke premijera Vucevica,
nismo dobili investicioni
rejting jedne od kredibilnih
agencija?

- Srbija je jedina zemlja na Za-
padnom Balkanu sa investicionim
kreditnim rejtingom, od jedne kre-
dibilne agencije,aima ih tri. Oceki-
vali smo da nam i druga da investi-
cioni rejting. Onda je Milos Vucevic,
dao ostavku. Svaka neizvesnost utice
inarezultat rejtinga, ali po potvrdi
MMEF-a, svih tih agencija, nase javne
finansije su stabilne, makroeko-

nomska stabilnost je ofuvana, 5to je
najvaZniji detalj donofenja odluke
o rejtingu, dok je udeo javnog duga
43% u BDP-u, duplo bolji od pro-
seka EU. Videcemo sta i kako dalje,
treba biti oprezan.

Jeste li zbog opreznosti

krojili budzet za 2026. na

pretpostavei da ¢e BDP porasti

za tri odsto?

- Najvaniji princip mog tima
od 2018. je princip opreznosti. U
2026. povecanje prihoda u odnosu
na inicijalni bud2et ove godine je
samo 2,9%. Ako projektujete da je
inflacija negde oko 3-3,5% sledece
godine, videcete da smobili veorna
konzervativni jer stvari moZda i ne
budu onakve kako smo predvideli,

Zaito ste amandmanom
npokrili“ 164 milijarde dinara
za energetsku sigurnosti
zemlje”, a ne predlogom
budzeta? Dali je to vas

previd ili optimizam da ée se

problem NIS-a reéiti?

- Siruacija de se sigurno razredid
do 15. januara. Nismo anticipirali
taj rizik u budetu za 2026. godinu,
s obzirom na veliki buffer i rezerve
koje imamo u budZetu, na ratunu
je skoro cetiri milijarde evrapa smo
uspeli da apsorbujemo prvi udar
tih sankija.

Imali drugop redenja nakon

ito je OFAK produzio rok

do 24. marta za pregovore

SIGURND NEGEMD
DA DTIMAMO NIELIU
IMOVINU, ALI RAZNE
DRUGE OPCLIE SU
NA STOLU. MOJA
PORUKA GRABANIMA
JE DA GE DRZAVA
DA SE PONASA
ODGOVORND KAD
DO SADA I NAGI GE
RESENJE ZA NIS
KOJE JE U NJIHOVOM
INTERESU

o prodaji ruskog udela,

navodno MOL-u. Moie li

to da znadi i da Srbija nece

doneti odluku 15. januara?

- Nece biti pomeranje rokova
nakon 15. januara jer u tom tre-
nutku Srbija donosi odluku, kao
$to je predsednik obedao. Ako nema
dogovora ili nema signala od ruske
strane, mi¢emo kao driava odradit
svoj deo posla, Imate i amandman
koji smo usvojili i koji podrazumeva
odredena finansijska sredstva koja
mozemo da iskoristimo i da reagu-
jemo kao drzava.

Kupovinom ili

nacionalizacijom?

- Sigurno necemo da otima-
mo nidiju imovinu, ali razne druge
opcije su na stolu. Moja poruka
gradanima je da ce drzava da se
ponasa odgovorno kao do sada, i
naci ¢e refenje koje je u njthovorn
interesu.

Mogu li da nas zadese i
sekundarne sankeije, dok ga
nadete?

- Sekundarne sankcije poku-
Savamo da izbegnemo i ne¢emo
dozvoliti ni na koji nad¢in da nam se
urusi stabilnost finansijskog sistema,
koji onda automatski znadi gubljenje
kreditnog rejtinga. Pratimo stav
americke administracije, a NBS je
spremna, ako bude potrebno, dau
svakom trenutku reaguje,

Ima li povezanosti

izmedu nedostatka

deviza u menja¢nicamasa

problemima NI1S-a, kao ito

tvrdi opozicija?

- To je jedna velika laz. Imamo
preko 29 milijardi evra deviznih re-
zervi, nikad veci iznos, rezerve zlata
u rekordnim koli¢inama, novac na
raéunu. Vide puta sam zamolio i u
Skupitini opoziciju da ne izazivaju
paniku, ali njima su laZi politika,
U svakom sluéaju deviza ima u
menjaénicama, tako da gradani ne
obracaju paznju na manipulacije
opozicije.

Da li se manipulacije
opozicije i kod budzeta jer
tvrde da su projekcije na
prihodnoj i rashodnej strani
nerealne?

- Ukupni prihodi i primanja
predvideni za 2026. godinu iznose
2.414,7 milijardi dinara, §to je za
68,5 milijardi, odnosno 2,9 odsto,
vide u odnosu na iznos originaln
budieta za ovu godinu. BudZetom
su predvideni i ukupni rashodi od
2.751,7 milijardi dinara i fiskalni
deficit od tri odsto BDP. Projek-
tovana stopa privrednog rasta za
2026. godinu, iznosi tri odsto BDP,
odnosno 94,6 milijardi evra, audeo
javnog dugau BDP-u bice ove podi-
ne 45%, ito je duplo bolje nego Sto je
prosek EU, a 2026. sa deficitom od
3%, je niZi i iznosice 44,5%.

Te projekeije su pravljene sa

optimistickom vizijom da

blokada nece biti u 20267

- Rekao sam da taj pokuaj obo-
jene revolucije nije uspeo, a moja
optimisti¢na verzija je realna. Real-
no je iako pogledate formulu za rast
BDP-a, gde su utkana dva osnovna
stuba, investicije i podizanje Zi-
votnog standarda. Od 1. decembra
uvecali smo penzije za 12,2%, od
Nove godine povecavamo plate u
javnom sektor za 5,1%, kao i pove-
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¢anje minimalca sa 500 na 551 evro.
U realnim iznosima, to je povedanje
daleko iznad inflacije.

Hoce li smanjenje javnih

investicijasa 7,1% BDP -a

na 6,7 odsto zaustaviti neke

kapitalne projekte?

- Smanjenje izdvajanja za 2026,
nece zaustaviti velike kapitalne pro-
jekee jer njihovo sprovodenje dopri-
nosi daljern rastu BDP-a, priviacenju
novih investitora, a posledicno i
paboljsanju kvaliteta Zivota grada-
na, Nijedan kapitalni projekat nije
zaustavljen, a za njih je opredeljeno
6,7 odsto BDP. Novac planiramo za
izgradnju ili rekonstrukeiju auto-
puteva, pruga, mostova, klini¢kih
centara, bolnica, ekologiju, za ve-
like sportske objekte i organizaciju
wExpo’ izloZbe 2027. godine.

S manjim parama mozemo da

oskoc¢imo u buduénost*?

- Mismo 2019. godine predstavi-
li program “Srbija 2025". Rekli smo
da ¢emo u decembru 2025, imati
1.000 evra prose¢nu zaradu. Sada
je decembar, uvericete se da smo
to obecanje ispunili, a smejali su se
predsednilu Vuéicu kada je rekao
da ¢e 2019. godine prosetna plata
u Srbiji biti 500 evra,

ne secaju 90-ih i ne citaju izvestaje
MMF-a, rejting agencija, niti slu-
$aju $ta govore privrednici u Srbiji.
Najvaznije sidro stabilnosti jedne
ekonomije, posebno male, kao ito

PROJEKTOVANA
STOPA PRIVREDNOG
RASTA ZA 2026.
GODINU, IZNOSI
TRIODSTO BOP,
ODNOSND 94,6
MILUARDI EVRA, A
UDEO JAVNOG DUGA U
BOP BIGE OVE GODINE
45%, STO JE DUPLO
BOLJE NEGO STO JE
PROSEK EU

je srpska, je devizni kurs, sa kojim se
ne igra. Kadabi ga pustili da divlja,
kao od 2008. do 2012. podine, kada
je sa 70-1 nedto dinara otitao na 102,
onda bi posledice bile velike poput
gubljenja tada 500.000 radnih mesta.
Podseti¢u vas da jedo 2012. glavna
vest bila na zadnjim stranama no-
vina, zbog kursa.

Sada su na prvim naduvane
cene izgradnje Nacionalnog
stadiona. Zaito je njegova
vrednost i drugih projekta
»Expo* uvecana, sa912 na
1,24 milijarde evra, $to vam
zameraju Fiskalni savet i
opozicija?

- Nijedna cena nije naduvana
ni pogreino procenjena. U ugo-
vorima sa izvodacima uvek imate
kliznu skalu. Od 2022. godine, zbog
energetske krize, poskupeo je gas,
struja, celik, plate otitle gore. Otisli
sui troskovi gradnje po FIDIC pra-
vilima, koja vaze u svetu. Stose tice
»Expo” imate laZi iz opozicije daon
kosta 18 milijardi evra. Taj novac
ulazemo u ceo program ,Srbija
2027, koji ima 323 projekta Sirom
Srbije, ukljuéujuci Fruskogorski

ridor, Dunavski | Moravski, brzu
prugu do granice sa Madarskom,
koje svi pominju. [u ovom slucaju,
njihova politika obmanjivanja se
koristi jer nemaju svoj program, a
kompleks Expo®, koji ostaje gene-
racijama, nece kodtarivite od 1,2-1,3
milijarde, to je malo ulaganje za
ono to dobijamo.

Sta dobijamo,novac ili

prestii?

- 1 jedno i drugo. U ovom tre-
nutku 130 su potvrdile svoje uce-
&ce. To de biti najuspedniji ,Expo®
po broju utesnika. Onaj poslednii,
koji je 2017. bio u Astani, okupio je
115 drzava. Ogromna je razvojna
ansa da sve te zemlje dodu, i kroz
bilateralne odnose unapredimo
politicku i ekonomsku saradnju,
kulturnu, sportsku i drugu. Kada
sve to zavriimo, sa infrastruktu-
rom koja ostaje, sa promenjenim
imid2om Srbije, otvara se potpuno
nova stranicu daljeg ubrzanog rasta
i razvoja nase ekonomije.

Moie li to sve da se zavrsi, jer
su ove godine radovi kasnili?
- Bilo je kafnjenja potetkom

godine, pre svega zbog promena
u Ministarstvu pradevine, koje iz-
daje dozvole. Sve se ubrzalo, tako
da ¢emo na leto zavriiti projekte
#Expo® Naredne godine, 1. decem-
bra, formalno treba da predamo i
kljuéeve paviljona udesnicima, a
na prolece 2027, da zavriimo Na-
cionalni stadion.

Fiskalni savet kritikuje vas i za
netransparentnost budieta,
posebno trosenje novea iz
budzetskih rezervi?

- Od 2015. godine imamo
takozvani gradanski vodic, gde
gradani mogu da se upoznaju sa
budzetom. Ove godine pokrenuli
smo i interaktivni portal na na-
fem sajtu, pde imate i saradnika
kroz veitacku inteligenciju, pa
gradani mogu da daju sugestije
na budzet, a odgovor dobiju za
nekoliko dana. To je uradeno da bi
povecali transparentnost. Pri tom
imamo pozitivhu ocenu MMF-a,
rejting agencija, koje najobjektivni-
je sagledavaju budZet, da bi doneli
svoju odluku. Zato imam osecaj da
je element politike u izveitajima
Fiskalnog saveta vidljiv jer samo
oni ne mogu stvari da sagledaju
ekonomski veé politicki. Sto se tide
tekucih budzetskih rezervi, ona se
trodi shodno odlukama Viade, po
prioritetima ili vanrednim okol-
nostima. Neka nam kaze Fiskalni
savet kako da unapred isplaniramo
novac za $tetu od poZara, poplava.
Uostalom, u zavrinom raéunu se
sve to vidi, ali je ta arobna reé
transparentnost popularna, pa
im je pomurila vid i ne vide gde
trodimo pare.

Imali para za izbore koje je
predsednik Srbije najavio za
2026. godinu?

- Para za izbore uvek ima jer
smo mi uvek spremni za njih. No-
vac za izbore izdvojicemo nakon
odluke nadleznog organa, a to je
predsednik, koji tu odluku moze
da donese.

Vi ste i potpredsednik SNS,
zete li vi biti kandidat za

funkeiju predsednika driave?

- Ja sam timski igraé i vaZno
mi je da sam u timu p i
Vudica i uz stranku. Stranka de
odlutiti koja je moja uloga u na-
rednom periodu, a ja ¢u tu odluku
ispodtovati.

Znadi li to da niste vise tako

mladi, éto vam je bila mana

kod Vuéica?

- Daleko od toga da sam milad,
pre bih u penziju ako me pitate.

Rano vam je za penziju, a

nije kasno za novinara ako

propadnete u politici jer ste

bili odliéni u intervjuu sa

Diefrijem Saksom. 5ta je bilo

teze, da pripremite budzetili

pitanja za Saksa?

- Te#e je bilo pripremiti budiet,
a intervju sa gospodinom Saksom
bila je velika privilegijai ¢ast i dra-
go mi je da su gradani Srbije imali
priliku da éuju njegove stavove oko
globalnih defavanja i svih izazova
s kojima se ekonomija suocava. §
njima se suoéava i nasa i kroz njih
mogu darazumeju i ispravnost nase
ekonomije i politike, koju sprovodi-
mo poslednijih 12l 13 godina.
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Sta je Aleksandar Vuéié¢ mislio kad je 2026. najavio kao ,,najbolju ekonomsku godinu® za gradane

wligar“i,zlatno doba“ stizu pred izbore

Nekad smo bili ekonomski tigar, pa
je dolazilo zlatno doba, a ove go-
dine predsednik Srbije Aleksandar
Vuéic u svom bozicnom obracanju
najavio je .najbolju ekonomsku go-
dinu*,

Naime, kako rece, ova godina
bice najbolja za gradane po eko-
nomskim pitanjima. ali ¢e u politi-
c¢kom smislu, doduse, biti veoma
tesko. Da li je ovo posledica praz-
ni¢ne euforije, realnih ekonomskih
projekeijaili oéekivanih izbora ove
godine, tesko je redi.

WU Venecueli ée biti sve tefe, U
Americi je inflacija ozbiljan pro-
blem. Mi smo uspeli da spustimo
inflaciju ispod 2.8 odsto”, rekao je
predsednik.

Sto se tice ekonomskih predvi-
danja, nakon 2025. godine u kojoj
je realni privredni rast bio svega
dva odsto, nakon &to je planiran
dvostrukoe vedi krajem 2024, pro-
gnoze za 2026. krecu se oko tri
odsto.

Toliko je projektovalo Ministar-
stvo finansija kod pravijenja bu-
dzeta, na toliko je i MMF spustio
prognozu krajem oktobra, a tri
odsto procenjuju i ekonomisti Kvar-
talnog monitora, i to pod pretpo-
stavkom da de pitanje americkih
sankcija NIS-u resiti u skorije
vreme. Narodna banka Srbije je
nesto optimistiénija sa projekeijom
rasta od 3.5 odsto za ovu godinu,

Ovih tri odsto rasta svrstalo bi
Srbiju na nivo proseka zemalja Za-
padnog Balkana po procenjenoj
stopi rasta ove godine, za procen-
tni poen iznad proseka Centralne i
Istoéne Evrope, a bogami dvo-
struko vise od proseka EU.

Zato se postavlja pitanje na $ta
je mislio predsednik kada je rekao
Wnijbolja godina®. Podto je 2023, i
2024. godine rast bio 3,7 1 3,9 odsto,
u 2021. kada smo se oporavijali od
pandemijske recesije cak 79 odsto,
a2018.i 2019. godine 4,6 i 4,8 odsto.
Da ne idemo samo malo dalje u pro-
Slost, recimo u 2005. godinu kada
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B Imajudi na umu ranije godine, kada ovako rano krene da se obecava vanredni rast
plata i penzija, uprkos aranZmanu sa MMF-om, nema sumnje da ce izbori uskoro

je BDP realno porastao za 5.9 odsto
ili 2007. kada je rast iznosio 7.8
odsto,

1i je mozda kljué u drugom delu
recenice .za ljude®, pa je to obra-
zloZzio nagovestajem povecanja
plata i penzija.

JZamislite ako budemo reklida
¢e hiti povecanje plata za javni sek-
tor 10 odsto u junu ili septembru.
To je onda povecanje od 100 evra
na meseénom nivow. Istovremeno
i za penzije, skoro 50 evra na me-
se¢nom nivou, nije vise tri ili pet.
Verujem da cemo modi ljude da
obradujemo time*, porucio je pred-
sednik.

Imajudi na umu ranije godine,
kada ovako rano krene da se obe-
cava vanredni rast plata i penzija,
uprkos aranzmanu sa MMF-om,
nema sumnje da ce izbori uskoro.

Ekonomista BoZo Draskovic
istice da je u opisu radnog mesta
politicara manipulacija sejanjem
optimizma.

WVudic se time esto sluzi, mada
se ne potrudi da posle objasni zasto
obecanja nisu ispunjena. nego pri-
pisuje nekim blokaderirma. Sustina
je da je privredni model poslednjih
25 podina koji se zasnivao na pri-
vatizaciji, stranim direkinim inve-
sticijama i zaduzivanju gotov. Od
2014. su posebno intenzivirana po-
slednja izvora, SDI | zaduzivanje”,
napominje Draskovic.

On dodaje i da svako povecanje
plata koji nije zasnovan na rastu
ekonomije i produktiviosti zapravo
predstavija predizborna obedanja i
kupovinu naklonosti ljudi. Drasko-
vi¢ ukazuje da su svi Kljuéni eko-
nomski resursi zemlje u rukama
stranaca, od eksploatacije ruda. tr-
govine na malo do bankarstva.

LOni donose velike profite stra-
nim investitorima, 5to znadi da
malo ostaje za domacu akumula-
ciju i domace investicije”, kaze Dra-
Skovic dodajudi da ova obedanja
treba da stvore utisak kako drzava

ima Carobni Stapi¢ koji omogucava
ljudima da Zive bolje, .a on je na
vrhu drzave®.

Prema analizi Kvartalnog moni-
tora nekoliko rizika moze ugroziti
privredni rast ove godine, Pored
glavnog, sankcija NIS-u, to su i se-
kularni pad priliva SDI, nova izvo-
zna ograniéenja poput ekoloske ca-
rine EU (CBAM), ogranicenja izvoza
¢elika u EU, zabrana izvoza guma
nekih proizvodaca u SAD, kao i ne-
izvesnosti u pogledu odnosa sa EU.
Na kraju rizik je odsustvo iskoraka u
pogledu unapredenja pravne sigur-
nostii efikasnosti administracije.

Dragan Stojkovic, profesor na
Ekonomskom fakultetu u Kragu-
jeveu podseca na razne druge iz-
Jave usvetlu kojih bi trebalo tuma-
Citi i ovi,

Recimo svojim izjavama o se-
kundarnim sankcijama zvani¢nici
su izazvali paniku kod ljudi, onih
koji prate rezimske medije i kojisu
pozurili da podignu svoje male

Fata: Zorica Miladinovié

ustedevine, Posle ishitrenih izjava
moralo je da se intervenige na dev-
iznom trzistu. Sada imamo izjavu
o kupovini pet odsto NIS-a od
strane drzave, bez ikakvog ohja-
snjenja. Transformacija javne kom-
panije ne moze da se obavlja da-
leko od ociju javnosti. Mislim da je
nerealno ocekivati najuspesniju
godinu u bilo kom pogledu”, napo-
minje Stojkovic.

On istice i da se Cesto predstav-
lja kao da smo neka ekonomska ve-
lesila, a ceo nas BDP je na nivou
dneyne promene vrednosti tehno-
loske kompanije NVIDIA.

WDali éerast ove godine biti dva
ili tri odsto nije nebitno. Za oéeki-
vati je rast investicija u EKSPO, ali
Lo nije realna, dugorocna osnova
za rasl. Tokom 2026. ¢e sigurno biti
mnogo najavljivanja prosperitetne
buduénosti, a 5to se vise budu bli-
Zili izbori to ¢e optimisti¢ne izjave
hiti jace. Sta de biti posle 2027. go-
dine to éemo tek videti”, ocenjuje
Stojkovic.

On upozorava i da bi u slu¢aju
vanrednog rasta plata | penzija
moglo doci do pritiska na inflacijo.
0sim toga, ved i samo isticanje
uredbe o ograniéenju marzi krajem
februara i istek gasnog aranzmana
sa Rusijom u martu, moglo bi.
prema njegovim recima, da pogura
inflaciju.

WU rukama drzave su svi me-
hanizmi i ne sumnjam da ¢e po
svaku cenu braniti stabilnost,
barem do kraja ove godine, zbog iz-
bora®, zakljucuje nas sagovornik,

M. Obradovic
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U FOKUSU: Sagovorici Danasa o oceni predsednika da nas ¢eka najbolja godina do sada, a nakon $to smo bili ,ekonomskitigar”, pa usliu ,zlatno doba”

Vucic re¢ima kupuje naklonost gradana

BEOGRAD //Nekadsmobi-  toine Evrope, abogamidvo- [T  _ . 3L Dragan Stojkovi¢, profe-
li ekonomski tigar, paje dola-  struko vise od proseka EU. " : by *" fee®  sor na Ekonomskom fakulte-
7ilo zlatno doba, a ove godine Zatose postavlja pitanjena » i - tu u Kragujeveu podseda na
predsednik Srbije Aleksandar  $ta je mistio predsednik kadaje | - razne druge izjave u svetlu
Vuci¢ u svom bodicnom  rekao .najbolja godina”. Posto lojih bi trebalo tumaditii ovu.
obracanjunajavio je .najbolju  je 2023.1 2024. godine rast bio +Recimo svojim izjavama
ekonomsku godinu®, Naime, 3,713 9odsto,u 2021. kadasmo o sekundarnim sankcijama
kako rece, ova godina bice  se oporavijali od pandemijske zvaniénici su izazvali paniku
najbolja za gradane po eko-  recesije &ak 7.9 odsto, a 2018. 1 kod ljudi, onih koji prate re-

nomskim pitanjima, ali ée u
polititkom smislu, doduse,
biti veoma tesko. Dali je ovo
posledica praznitne euforije,
realnih ekonomskih projek-
cija ili oéekivanih izbora ove
godine, tetko je reci.

Sto se tice ekonomskih
predvidanja, nakon 2025, go-
dine u kojoj je realni privred-
ni rast bio svega dva odsto, na-
kon ito je planiran dvostruko
vedi krajem 2024, prognoze za
2026. krecu se oko tri odsto,

Toliko je projektovalo
Ministarstvo finansija kod
pravljenja budzeta, na toliko
je i MMF spustio prognozu
krajem oktobra, a tri odsto
procenjuju i ekonomisti
Kvartalnog monitora u po-
slednoj publikaciji, i to pod
pretpostavkom da Ce pitanje
americkih sankcija NIS-ure-
&iti u skorije vreme.

Narodna banka Srbije je
nesto oplimisticnija sa projek-
cijom rastaod 3,5 odsto za ovu
godinu. Ovih tri odsto rasta
svrstalo bi Srbiju na nivo pro-
seka zemalja Zapadnog Balka-
na po procenjenoj stopi rasta
ove godine, za procentni poen
iznad proseka Centralne i Is-

2019. godine 4,614,8 odsto. Da
ne idemo samo malo dalje u
proslost, recimao i 2005, godinu
kada je BDP realno porastao
za 5,9 odsto ili 2007, kada
je rast iznosio 7,8 odsto.
1li je moZda kljué
u drugom delu re-
denice .za ljude”, pa
je to obrazlozio na-
govestajem poveca-
njaplata i penzija.
wZamislite ako bu-
demo rekli da ée biti po-
vecanje plata za javni sek-
tor 10 odsto u junu ili sep-
tembru. To je onda poveca-
nje od 100 evra na mesec-
nom nivou. Istovremeno i za
penzije, skoro 50 evra na me-
selnom nivou, nije vise tri ili
pet. Verujem da cemo modi
ljude da obradujemo time®,
porucio je predsednik. Ima-
juéi na umu ranije godine,
kada ovako rano krene da se
obecava vanredni rast plata i
penzija, uprkos aranzmanu
sa MMF-om, nema sumnije
da ée izbori uskoro.
Ekonomista BoZo Dra-
Skovicistice da je u opisu rad-
nog mesta politicara mani-
pulacija sejanjem optimizma.

»Vudi¢ se time Cesto sluzi,
mada se ne potrudi da posle
objasni zasto obecanja nisu
ispunjena, nego pripisuje ne-
kim blokaderirma. Sustina je
daje privredni model posled-
njih 25 godina koji se zasni-

vao na privatizaciji, stranim

direktnim investicijama i za-
dugivanju. Od 2014. su po-
sebno intenzivirana posled-
nja izvora, SDI i zaduZiva-
nje”, napominje Draskovic.

On dodaje i da svako po-
vecanje plata koji nije zasno-
van na rastu ekonomije i pro-
duktivnosti zapravo predsta-
vlja predizborna obecanja i
kupovinu naklonosti ljudi.
Draskovi¢ ukazuje da su svi
Kljuéni ekonomski resursi ze-
mlje u rukama stranaca, od
eksploatacije ruda, trgovine
na malo do bankarstva.

Pritisak na inflaciju

Dragan Stojkovic upozoravai da bi u sluéaju vanrednog rasta platal penzija
moglo dod do pritiska na inflacju. Osim toga, vet i samo isticanje uredbe o
ogranicenju marZi krajem februara i istek gasnog aranimana sa Rusijom u
marty, moglo bi, prema njegovim reGima, da pogura inflacu. U rukama
drZave su svi mehanizmi i ne sumnjam da ¢e po svaku cenu branit stabil-
nost, barern do kraja ove godine, zbogizbora”, zakfjutuje nas sagovomik.

.Oni donose velike profite
stranim  investitorima, $to
madi damalo ostajeza doma-
¢u akumulaciju | domace in-
vesticije”, kaze Draskovic do-
dajudi da ova obecanja treba
da stvore utisak kako drzava
ima Zarobni Stapic koji omo-
gucava ljudima da Zive bolje,
w0n je na vrhu drzave”,
Prema analizi Kvartalnog
monitora nekoliko rizika mo-
Ze ugroziti privredni rast ove
godine. Pored glavnog, sank-
cija NIS-u, to su i sekularni
pad priliva SDI, nova izvozna
ograni¢enja poput ekoloske
carine EU (CBAM), ogranice-
nja izvoza éelika u EU, zabra-
na izvoza guma nekih proiz-
vodaca u SAD, kao i neizve-
snosti u pogledu odnosa sa
EU. Nakraju rizik je odsustvo
iskoraka u pogledu unapre-
denja pravne sigurnosti i efi-
kasnosti administracije.

Frno: BETARMOTO Milan

#imske medije i koji su poduri-
li da podignu svoje male uste-
devine. Posle ishitrenih izjava
moralo je da se intervenie na
deviznom trZiStu. Sada ima-
mo izjavu o kupovini pet od-
sto NIS-a od strane driave, bez
ikakvog objasnjenja. Transfor-
macija javne kompanije ne
moie da se obavlja daleko od
odijujavnosti, Mislim da je ne-
realno odekivati najuspesniju
godinu u bilo kom pogledu®,
napominje Stojlovié,

On istice 1 da se desto
predstavlja kao da smo neka
ekonomska velesila, a ceo
nas BDP je na nivou dnevne
promene vrednosti tehnolo-
ske kompanije NVIDIA.

+Da li ée rast ove godine
biti dva ili tri odsto nije ne-
bitno. Za olekivati je rast in-
vesticija u EXPO, ali to nije
realna, dugoroéna osnova za
rast. Tokom 2026. ¢e siguno
biti mnogo najavljivanja pro-
speritetne buducnosti, a §to
se vise budu bliZili izbori to
ce optimisticne izjave biti ja-
Ce. Sta ce biti posle 2027. go-
dine to éemo tek videti”, oce-
njuje Stojkovic,
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UREDBA MARZE | ARBITRAZE

Delhaize protiv Srbije:
Da li su drzavne mere
bile opravdane?

Sta piSe u saopstenju kompanije Ahold Delhaize i
kakve veze sa najavom arbitraze imaju sporazumi
Beograda i Holandije

Pise Milica Rilak

ODLUKA HOLANDSKE KOMPANUE AHOLD DELHAIZE KOJA je
vlasnik trgovinskog lanca Delez (Maxi) da pokrene
postupak pred Medunarodnim centrom za resa-
vanje investicionih sporova (ICDIS) u Vasingtonu
znaci da c¢e se pod lupom arbitraze naci domaca
Uredba o ograni¢enju marzi.

Nedeljnik je analizirao saopstenje Ahold Deleza
koje ukazuje na to da bi strategija kompanije mogla
da pociva na dokazivanju da su mere drzave bile
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Brifing

nesrazmerne, nepredvidive i da su sustinski naru-
sile principe slobodne trzisne utakmice, kao i ispla-
tivost Delezove investicije.

NARUSAVANJE PREDVIDIVOSTI POSLOVANJA

TrEBA PODSETITI DA JE DELEZ NA trZiSte Srbije usao 2011.
godine, kada je od ,Delta Maksija“, ¢lanice Delta
Holdinga, za ukupno 932,5 miliona evra kupio taj
trgovinski lanac sa 350 objekata $irom
zemlje i jo§ 100 u regionu,

Izmedu Srbije i Holandije je, inace,
od 2004. godine na snazi Bilateralni
sporazum o zastiti investicija (BIT), §to
nas vraca u sadasnjost, jer je upravo
na osnovu tog sporazuma arbitraza i
pokrenuta, i to, kako je Delez naveo u
saopstenju, ,radi zastite svojih prava®,
a u vezi sa regulatornim merama koje
je Vlada Srbije sprovela u septembru
2025. godine.

Uredba o ograni¢avanju trgovinskih
marZi stupila je na snagu 1. septem-
bra a njeno trajanje ograni¢eno je do 1.
marta, $to je Vlada potvrdila i MMF-u.

Jedan od struénjaka za arbitrazu
koji ne Zeli da bude imenovan kaze za
Nedeljnik da bi argumentacija kom-
panije mogla da se zasniva upravo na
tvrdnji da je sprovedena mera bila neo-
¢ekivana i da je drasti¢no narusila
poslovnu predvidivost, pogotovo ako
se ima na umu da je u meduvremenu
uredba pet puta pretrpela izmene.

njima stalnu zastitu i sigurnost*®.

Bilateralni sporazumi ovakvog tipa, inace, u
nasem pravnom sistemu imaju snagu vecéu od
zakona. Jedini hijerarhijski visi akt je Ustav.

MINISTARKA: ZASTO NA ARBITRAZU SADA?

Ministarka trgovine Jagoda Lazarevic je u izjavi za
agenciju Tanjug potvrdila da je Ahold Delez naja-
vio pokretanje arbitraznog postupka,
ali da ,nismo hteli da odustanemo od
uredbe®,

.Nama je samo interesantno - zasto
sada? ZaSto se pokrece arbitraza i
poziva na BIT dvadeset dana pred istek
Uredbe, a ne ranije? Pitanje je Sta stoji
iza toga. Od septembra trpimo pritiske
i pretnje da ¢e se pokrenuti arbitraza
i odoleli smo pritisku da ne ukinemo
Uredbu o ogranicenju marzi®, rekla je
ministarka Lazarevic¢ a preneo RTS.

Ona je ocenila da Delez nije diskrimi-
nisan kao investitor u Srbiji, niti ijedna
kompanija iz bilo koje zemlje, vec¢ da
je jedan od trgovinskih lanaca koji su
obuhvaceni uredbom o ¢emu je ,sve
vreme komunicirano sa njima*.

Ahold Delez je takode prokomenta-
risao da korak ka arbitrazi nisu predu-
zeli olako.

.On je usledio nakon visemesecnih
intenzivnih napora da se sa srpskim
vlastima uspostavi konstruktivan dija-
log radi pronalazenja uravnotezenih

U svom saopstenju Delez naglasava da je u pita- JEDNO JE BILO resenja Koja bi sluzila interesima potrosaca, pri-
nju .iznenadna intervencija drzave na maloprodaj- REGULISAT! vrede i dugoroéne investicione klime u Srbiji. Upr-
nom trzistu, bez presedana, koja pogada vise od 85 | SNABDEVANJE kos tim naporima, resenje nije postignuto®”, zaklju-
odsto prihoda kompanije Delez Srbija“. VITALNIM ¢ili su iz Ahold Deleza.

NAMIRNICAMA
KRSENJE PRAVIENOG | JEDNAKOG TRETMANA TOKOM ODSUSTVO STVARNE TRZISNE
INVESTITORA PANDEMLE, A POTREBE ZA MERAMA

SASVIM DRUGO
(OVAKVA VRSTA INTERVENCIJE MOGLA BI SE U arbitraznoj INTERVENISATI POSEBAN SEGMENT SPORA MOGLO BI DA predstavlja preispi-
praksi posmatrati kao krsenje standarda ,pravicnog | NATRZISTU tivanje da li su drZzavne mere bile opravdane stvar-
i jednakog tretmana*®, s obzirom na to da investi- KADA NEMA nim poremecajima na trzistu.
tor tvrdi kako sada ,nastavlja da posluje u uslovima | NESTASICA, | Nasi sagovornici skre¢u paznju na to da bi se na
gubitaka koji sustinski uti¢u na njegovu sposob- TO ZA SIROK sudu moglo tvrditi da za njom nije bilo objektivne
nost odrzivog vodenja poslovanja®. ASORTIMAN potrebe, jer ,nema poremecaja snabdevanja robom

Takav argument Delez bi mogao da zasnuje na HRANE | DRUGE na trzistu, pogotovo ne robom od vitalnog zna-
¢lanu 3 BIT sporazuma, koji kaze da ,svaka ugo- ROBE, KAZU ¢aja”“, odnosno da postoji prostor za argumentaciju
vorna strana obezbeduje pravican i jednak tret- SAGOVORNICI da su mere primenjene presiroko i bez adekvatnih
man ulaganjima investitora druge ugovorne strane NEDELJINIKA Kriterijuma.

i neée neosnovanim ili diskriminatornim merama ~Jedno je bilo regulisati snabdevanje vitalnim
narusiti poslovanje, upravljanje, odrzavanje, kori namirnicama tokom pandemije, a sasvim drugo
$c¢enje, uzivanje ili raspolaganje tim ulaganjima od intervenisati na trzistu kada nema nestasica, i to za
strane tih investitora. Sirok asortiman hrane i druge robe*, ukazuju sago-
Svaka ugovorna strana obezbeduje takvim ulaga- vornici Nedeljnika.
8 Nedeljnik 12. februar 2026.
Bankarstvo 2/3 kliping centar Srbije “

www.ninamedia.rs


http://www.ninamedia.rs

Datum: 12.02.2026
Medij: Nedeljnik

Rubrika Bez naslova
Autori: Pise Milica Rilak

N 4

Napomena:

Teme: Medunarodni monetarni fond (MMF)

Povrsina: 1092

Naslov: Delhaize protiv Srbije: Da li su drzavne mere bile opravdane?

Strana: 7,8,9

Podsetimo da su uredbom marze ogranic¢ene na
20 odsto za 23 kategorije proizvoda, odnosno za
3.000 artikala, kao i da ona vazi za 24 najveca malo-
prodajna i 44 veleprodajna lanca u zemlji. Njeno
usvajanje predstavljeno je kao re$enje za smanje-
nje inflatornog pritiska i zastitu Zivotnog standarda
gradana.

Arbitraza bi, dakle, mogla da razmatra da li je
Srbija prekoracila svoja ovlaséenja, narocito ako bi
se ispostavilo da je uredba bila ,upitne ustavnosti i
zakonitosti“ usled nedostatka analiza Koje bi oprav-
dale selekeiju obuhvacenih proizvoda i nametnute
marze.

HRONOLOGLJA ,SUKOBA“ DRZAVE | TRGOVACA

KAKO 1E VLADA SRBUE SAOPSTILA SAMO DAN POSTO JE 28.
aveusta prodle godine usvojila Uredbu o posebnim
uslovima za obavljanje trgovine za odredenu vrstu
robe (u javnosti poznatija kao uredba o marzama),
njen cilj je zastita trzista, odnosno sprec¢avanje pre-
komernog rasta cena robe od velikog znacaja za
snabdevanje gradana.

Usvajanje uredbe doslo je, medutim, posle dugo-
trajnih ,trvenja® izmedu drzave i trgovinskih
lanaca. Prva je u javnost jos krajem 2023. godine
izasla Narodna banka Srbije, sa svojom analizom
koja je ukazivala da je pet najvecih trgovinskih
lanaca u 2022. u odnosu na 2019. povecalo marze
za 36 odsto, dok su trgovei odgovorili da to ne znaci
da su za toliko povecali svoju zaradu, jer je njihova
profitna marza tada iznosila 2,8%.

Zatim je pocetkom 2024. godine Republicki
zavod za statistiku objavio sopstveno istrazivanje,
koje je pokazalo da je od juna do novembra 2023,
godine prose¢na stopa bruto marze za sve proi-
zvode kod ,vodecih 20 trgovinskih lanaca iznosila
14,6%, i to najvisa 23,8%, a najniza 5,1%.

Delez Srbija je po usvajanju uredbe kojom su
ogranicene marze saopstio da je u 2024. godini
ostvario neto profitnu marzu od 4,4 odsto.

EVROPSKA PRAVNA PRAKSA

TAKO ARBITRAZNI TRIBUNALI NISU FORMALNO VEZANI odlu-
kama drugih sudova, pravna logika Evropskog suda
pravde vidi se u sli¢nim sporovima, poput predmeta
«Spar protiv Madarske*.

Evropski sud je u toj presudi zauzeo jasan stav da
je .slobodno formiranje prodajnih cena na osnovu
postene konkurencije sastavni deo Uredbe o zajed
nic¢koj organizaciji trzidta i predstavlja izraz prin-
cipa slobodnog kretanja robe u uslovima efikasne
konkurencije®.

Ukoliko bi investitor uspeo da dokaze da su
ga mere drzave svesno gurnule u zonu neodr-
zivog poslovanija, to bi se moglo tretirati kao

«NAMA JE SAMO
INTERESANTNO
-ZASTO
SADA? ZASTO
SE POKRECE
ARBITRAZA
1 POZIVA NA
BITDVADESET
DANA PRED ISTEK
UREDBE, A NE
RANLE? PITANJE
JESTASTOJ IZA
TOGA

Jagoda Lazarevié,
ministarka
trgovine

Tesko daje ko
mogao pretpostaviti
da ¢e se udata
majka troje
djece, koju je sa
uslovnim otpustom
otekivalo nekoliko
mijeseci efektivne
zatvorske kazne,
odlugiti na ovako
radikalan korak i
bjekstvo u kome
bi morala provesti
tri | po godine prije
nego §to dode do
apsolutne zastare

oblik indirekine eksproprijacije.

Delez u saopstenju vec tvrdi da je ,samo cetiri
meseca primene uredbe u 2025. godini dovelo do
znacajnih gubitaka®, Sto direktno uti¢e na vrednost
njihove celokupne investicije u zemlji. N
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BOPBA EKOHOMWJE U NOJIUTUKE

[lona3se HOBM YyBapy
CBEeTCKOr HOBL,A

Cxopo je u3BecHo a he TOKOM OBe rofHHE HOBE
mecpoBe 106HTH M amepuuke PegepaiHe pesepse
4 EBporncka nenrpasnna 6anka. 1 nox meda
®ena OorpOMHHM IPHTHCKOM JKEJIH 1a IPOMEHH
yuHo Tpamn, Kpucrun JIarapa 6u fa ce noByue
npe HCTeKa MaH/IaTa KaKo O FbeHOM HACJIEAHHKY
He OM ojuryunBasia (ppaHIyCcKa JeCHHULA Y
cny4ajy nodene Ha n3bopuma y anpuiry 2027.

N
CNABAHA
BYKAWWHOBUR

BET OBe rofHHe 06uja HoBeE JByHIe

Ha yesry obe HajBasKHHje LieHTpa-

He 6anke. Yosek Koju ogpehyje
LEHY CBAKOT floNIapa Ha TuiaHeTH 6uhe
3amemseH y Majy. YKena xoja KOHTpoJIHLIe
BpepHoCT espa 3a 340 munuona Espo-
IUbaHa BepoBaTHO Hehe loueKkaTH Kpaj
maHpara. Hutora of oBora He emasa ce
H3 EKOHOMCKHX paanora.

Honann Tpamn je 30. janyapa Ha
apyurrseroj mpexxu Truth Social ofjasro
7ia 33 HOBOT NpeficesHHKa DeepanHHX
pesepsH (Denr) HomuHyje Kesuna Bopma.

36 HHMH 26.2.2026.

anHOC Ha JECETOrOIHUILE aMEPHYKE
Tpesopcke ofiBesHune ogmax je mpo-
6uo 4,5 oxcro, Jlay [lonc Ha 3aTBaparsy
narybuo 179 nmoewa, 3nato najuo geser
OJICTO ¥ jetHOM fiany, a cpebpo noKu-
BEJIO HajropH faH of 1980. ca nagom o
30 opcro. Tpu Hepesse KacHwHje, 18. de-
bpyapa, ®ajuenmen Tajmc je objasro fa
Kpucrun Jlarapg Hamepasa ga Hanyctu
ueno Esporicke nenrpante anxe (ELB)
npe HCTEKAa MaHJara, ]ep HE JKEJIH fa
joj HacenHMKa GHpa Kpajiba AeCHHIA ¥
{paHIyCcKoj.

Baunrron 1 @panxdypr, 1Ba rpajia
0J1 KOjHX 3aBHCE KAMaTHE CTOIE Ha CTa-
rose y Tokujy, uena Opamrna y Kanpy u
BHCHHA neH3uja y beorpajy, ucrospeme-
HO MEmajy JEyJIe Ha BPXY LieHTpanHux 6a-
Haka. Ha o6a mecra nosMTHKa oKyiasa
/12 IPey3Me MPOCTOP KOjH CY LEHTPaHe

banke penenujama yysane 3a cebe. ¥V
AMEpPHIIH TO M3IMEAa Kao (PPOHTAIHH
Hanapn, Y EBponu Kao THXa MaHeBapcKa
urpa. Mcxon moxe GHUTH HCTH.
Hexonuko Hepnesba npe Bopmose
HOMHHAIH]e, MHHHCTAPCTBO NpaBae
Cjenurmsermx [Ip>xkaBa MOKpeHyo je Kpu-
BHUHY MCTpary npotue [lepoma [ayena,
axtyenHor wedga deneparHux pesepeH.
opmanHo, 300r TPOLIKOBA PEHOBHPak:a
srpajie ®ena. CrapHo, jep [layen Huje
XTEO0 Jla CMarH KAMATHE CTOIE HA HHBO
Koju 3axtesa Tpami. ITayen je Ha TO pe-
4aroBao BaHPEOHHM BHIeo-o0pahamem
KaKBO aMEPHYKA LEHTpaIHa GaHKa Hid-
Kajia paHHje Huje ynyriiaa. Pexao je na je
HCTpara H3roBop 3a 3aCTPALIHBAKE H J1a
je y muTamy HeiTo MHOro sBehe oj mera
JIMYHO, 213 T4 he MOHETapHY NOMHUTHKY H
y6yayhe BOIHTH EKOHOMCKH [OJALH HITH
TMOJIMTHYKA BoJba 13 bere kyhe.
Peaknuja je 6buna 6e3 npecegaHa.
['ysepHepH ueHTpanuux 6anaka Yje-
aumeHor Kpamescrsa, Aycrpanuje,
Bpasuna, Kanape, Jy>xue Kopeje u Jyx-
He A(pHKE NOTIHCAJH CY 3ajeJHHYKO
caomuuTerse y Kome OpaHe He3aBHCHOCT
Dena. XKau-Knop Tpuiue, 6usmm npen-
ceauuk ELlB-a, pexao je 3a amepHuKy
mpexy CNBC nia ra cutyaumja noaceha
Ha 3eMJ/BE ca cabuM HHCTHTYLIMjaMa H
Aa je ,Hu3y3eTHo 030usbHA", [Tocnenmn
aMEpPHYKH NPEACEHHK KOjH je OBAaKO
OTBOPEHO MPHTHCHYO LEHTPaHY OaHKy
6uo je Puuapg Hukcon 1972. rogune.
INocneguna cy 6uie cegamaeceTe H HH-
chratHja Koja je CKOpO YHHIIITHIIA CPENHY
Knacy. Paanuka je y Tome o HukcoH
HHjE c1ao TyHole Ha meda Depna.
Kesun Bopm ymao je y oBy npuuy
ca 6uorpadujom koja o6ehasa HesaBH-
CHOCT, a MIOJIMTHYKHUM KOHTEKCTOM KOjH
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je nerupa. ITegecer ner roguHa, CreH-
thopn, Xapeapuacku npasiy, Mopran
Crenum, Bena kyha [lopya Byma, satum
Hajmnabu rypepHep y ucropuju depa ca
35 ropguua. INpomao je kpusy 2008. kao
yopex Tagauser meda Oega bena bep-
HaHKea 3a Beay ca Bon crpurom. A oHJia
je 2011. 1eMOHCTPAaTHBHO a0 OCTaBKY,
jep Ce NMPOTHBHO MACOBHOj KYIIOBHHH
obsesnnua. Hberoso Hajybibe yBeperse,
Taja U cajia, Craje y jeqHy pedeHHIy:
TAMIApHja HOBIA HHje EKOHOMCKA
MOJHTHKA.

Oxo wro Bopi gaHac npennaxe,
a wrro aHanutH4apu seh sosy ,Bopm
MOKTPHHA", JECTE arPECHBHO CMAHEH:E
Ounanca crama dena, y3 yMEPEHO CHH-
JKapare KamaTHUX crona. OBo HHje U3
NONYCITBMBOCTH MpeMa besioj kyhu, Hero «
M3 YBEPEHha Jla aMEPHYKA TIPOAYKTHB-
HOCT pacre A0BO/BHO 6P30 J1a TO J03BOJH
6e3 undhatopHor pusuka. [ponwor jyna
je 3a ®okc busnuc ceojy dunosodujy
CaXkeo OBHM peudMa: , CMarLHTe HITaM-
rname, mycrure Gunaxc 1a najHe, npe-
nycruTe cexperapy Tpe3opa (hHcKanHe
pauyne, H nobuhere MaTepHjaIHO HIDKE
KamaTHe crone.”

bex BepHaHKe je y MeMoapuma o
Boputy HanMcao Ja Cy HEeros [oJIHTHY -
KH HHCTHHKT ¥ KOHTaKTH Ha Boxn crpu-
Ty OHiM HEnpouenHBK”. Bopiu je y3 1o
MO3HAT Kao NPOTHBHHK HaBHKe Pega
1a MECEIIHMA YHAITPE]] HAjaBIbY]e CBAKH
nores. CMaTpa fia TAKBa MPEABHIBHBOCT
TPKHIITA YHHH KPXKHM YMECTO CTaluI-
HHUM. MHBECTHTOPH MOTY O4EKHBATH
Marbe HajaBa, BHLue naHeHahersa u sehy
JAHEBHY BOJIATHJIHOCT.

Ocraje OTBOPEHO NHTAE KO he npeH
nonyctutd, Bopmr wau Tpamn. Mapxk
Coben, buBmKM BHCOKH (QYHKIHOHED
amepuukor Tpesopa U NOTHpeaceHHK
noHgoHckor OM@H®-a, ynosopuo je
fa ,BEMTavYKo 00apame KPaTKOPOYHHX
KAMATHHX CTOMNA MOYKE [OTKONATH Kpe-
AMBUIHTET HUCKE HHGaLHje 1 H3a3Ba-
TH CKOK IyropouHux npuxoca”. To Huje
teopyja. Kpajem 2024, ey je Tpu nyra
CHH3HO CTOTIE 32 YKYTIHO j€laH MPOLIEHT-
HH T0€H, a XMIIOTEKapHE KaMaTe Cy Mo-
PACJIE 32 HCTH H3HOC jEP CY HHBECTHTOPH
BHJIETH 12 HH(DALIHja U ¥ TIOrPELIHOM
cmepy. TpaMn »kenH crone off jefiaH of-
CTO H jedhTHHE KpeauTe npej| KOHrpecHe
usbope y Hopembpy 2026. Bopi je wosex
KOjH j& KapHjepy H3rpaiHo Ha TBP/ILH a
uenrTpanHa banka He cme OUTH cepBHC
noauTHke. CaseT 3a CroJ/bHE OfHOCE Y
Hbyjopky fao je IaKOHCKH KOMEHTap:
+AKO MPENICEIHUK O4EKY)e IPAMaTHYHY
tpanchopmanujy, seposarto he 6utn

/ PASCAL BASTIEN

f AP PHOTO

TANJUG

{ JACQUELYN MARTIN

!/ AP PHOTO

TANJUG

KpHCTHH
HETETT
ckpahyje cebn
MaHAaT KaKo
joj nachegHuKa
He 6u bupana
hpanyycka
eNcTpemHa
AeCHULUa

IJjepom Nayen
TPNHW OTPOMaH
nputucax bene
kyhe og npeor
Aawa gpyror
MaHpaTa
Nowanpa
Tpamna

pasouapan.” QegeparHl KOMHTET 3a
orsopeHo TpxkuiuTe (POMLI) uma apa-
HAECT WIAHOBA H NPECEIHHK TIPEJICeNa-
BA, AIH HE JIMKTHPA.

Hu norsppa manfara Bopma y Ce-
Haty Huje uapecHa. Cenarop Tom Tuimc,
penybumkanan 13 Cepepre Kapommne n
TpamrioB apTHjCKH KOJEra, HAjaBHO je
na he GnokupaTH HMEHOBAILE CBE 10K
Tpaje ucrpara nporus [layena. Jlupep
pehuue [lox TjyH npusHao je 3a NBC

1537

Strana: 36,37,38

C. LAGARDE

na 6es TunHcoBor rmaca noTepya ,Be-
posatHo nehe npohu”. [Nayeny manpar
ucruue 15. maja. [Tpsu GOMII Ha kome
61 Bopin Mmorao npejiceaaBaTy 3aKasa je
3a jyn. JTo Taga, Hajmohamja huHaHCcHjcKa
HHCTHTYIH]a HA CBETY paju 0es jacHor
BohcTBa, ca ofnasehum NpeaceHUKOM
1o KPHBHYHOM HCTParoM H HMEHOBA-
HHM HacieaHuKoMm kora CeHar joli Huje
opnobpmuo.

C gpyre crpane, y Opasxkdypry ce

26.2.2026. HHH 37
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EKOHOMWJA

He uyje Oyka, anu ce ocehajy norpec.
Kpucrun Jlarapy soau ELLB on HoBem-
6pa 2019. Manpar joj uctiye 31. okrobpa
2027. Ipencenrvvky n3bopw y GpaHiy-
CKOj IaJIajy ¥ anpHILY T€ rOfIMHE. AKO 10-
beH Kpajiba IeCHULA, 3 AHKETE MECellH-
Ma yHasag yryhyjy ynpaso Ha 1o, ITapus
he u3 moTnyHO Apyrauxje HAEOMOIIKE
M03ULHje yTHUATH Ha u3bop meda uH-
CTHTYIIHje Koja oapeljyje 1ieHy HOBIA 32
LieJTy EBPO3OHY.

OT T8pau fa je Jlarapn Hamepasania
na oge npe u3bopa, kako 0u Emanyen
MakpoH 1 HemMauKH KaHueap OpHapHx
Mepr 3ajenHuuKH H3abpasiu HACIEHH-
Ka #okK jom mory. OHa je aBa naHa no-
TOM, ¥ HHTEPBjyy 3a Bou crpuT pypHan,
pexna 11a joj je ,0CHOBHA MPETTIOCTaBKA"
niys maHpart. ELIB je usnana caonmrerse
Jia IpeACEeNHuLIA  HHJE [IOHENIAa HUKAKBY
OIVIYKY", allH HHj€, Kao IPOIILTIE FO[IHHE,
pexJia fia je ,pelneHa fia 3aBpITH MaH-
nar”. [lpomena chopmynanuje peunTrja
je on 6rno Kaksor femaHTHja. PpenepHK
Jukpose u3 Piktet Wealth Managementa
JA0 je MOJKJIa HAjOLITPH]H KOMEHTAp YH-
Tase npuye: IIyT y nakao nomnouas je
nobpum Hamepama. OBO Ia/be CHIHAJ
Jia EBPONICKE EJIUTE MOKYLIABajy Ia KOH-
TPOJHILY HHCTHTYLIH]Y."

Jlarapp unu He, ELIB ce cnpema
3a cmeHy renepanuje. Bopuc Byjuuh,
rysepHep XpBaTcke HapojHe GaHkKe,
u3abpaH je 3a MOTIPEJCEIHUKA H CTYIA
Ha y’KHOCT Y Majy oBe rofuHe. @ummn
JlejH, rmaBHH EKOHOMHCTA, O[YIA3H Y Majy
2027. U3aben Illnaben kpajem HCTE ro-
auHe. TPH KJby4YHE CTONHIIE 32 TOAMHY
u no. PaBopHTH 3a HacneacTso ce Beh
nosanmonHpajy. Kinac Keort, uBim med
XonaHjicKe LieHTpanHe baske, kora bep-
JIMH BHJIHM Kao ceor KaHguzara. [Ta6no
Epnanpec e Koc, 6usumm ryseprep Ban-
ke [Mnanuje 1 cana Ha yeny Baxke 3a
mehyHapoiHa nopaBHawa, HOCH aMOH -
1wjy Mazipuzia Aa no pBu 1yT goGuje Ty
no3unwjy. Joaxum Haren ua Bynpecban-
KE, [TO3HAT 110 TOME IITO j¢ BUTKOMH Ha3-
BAO , JUTHTATHHM TYJIHIIAHOM". AHAIH-
THuapu HoMype 3aKk/ByuMIIH Cy JIa KO TOJ
nohe Hehe paHKaIHO IPOMEHHTH I10-
JHTHKY, jep ELIB ofuyuyje KOHCEH3YCOM.
MDopmaiHo je TO TaYHO. AJIH KOHCEH3YC
CE rPajid OKO NPEJCEHHKA U TOH KOjH
oH nioctasy ofpehyje rae he ce Taj koH-
ceHsyc (hopMHpaTH.

Monerapna civuka Espone je 3a cafa
HeoOuuHO MupHa. ELLB 1pku KaMaTHe
CTONE Ha J{Ba OJICTO OJf jyHa MPOIILIE r0-
mune. Mudnaumja y eBpo3oHu nana je
y jaHyapy Ha 1,7 OJICTO, HCTIOff LiHIBA Off
ZiBa OJICTO, NpBH NyT off cernrrembpa 2024,

38 HMH 26.2.2026.

bBasna undnanmja cnycruna ce Ha 2,2
OJICTO, HAjHHXKH HHBO Off oKToOpa 2021,
®paniycka Gesnexy uuduarujy of ceera
0,4 oncro, Urammja jean oncro. Oko 85
OJICTO eKOHOMHCTA ¥ PojrepcoBoj aHKeTH
OuEeKyjé 1a CTOTE OCTAHy HENpOMeIbeHe
7o kpaja roguse. [lojue 6aHk Hue fame
u npeasuba npso noseharse TEK cpeH -
Hom 2027, kazia chHcKanHa eKcniaHsuja
M TPOLIEH:E HA HAOPYIXKAHhE MOYHY Aa
rypajy uene Hasume. Genukc MMy 13
Bepenbepr 6aHke ynosopasa fia jauame
€Bpa aofaTHO obapa yBO3HE LieHe, AJIH
HCTOBPEMEHO YAiapa Ha H3BO3HY KOHKY-
PEHTHOCT KOja je 32 eBPOIICKY [IPHBpPeny
KJBY4HH KaHan pacra. To je crame koje
LeHTpanHUM 6aHKapHMa OfroBapa cse
JIOK Ta HE MOPEMETH CTIOJBHH HIOK, aMe-
PHUKH LAPHHCKH PaT WM Pacnaj| TpaH-
CATIAHTCKOI MOHETAPHOT KOHCEH3yCa.

Mocnenn aMepuyku
n MK KO OBaKo

OTBO MPUTUCKao

ueHTpanHy 6aHky 6uo.
je Puyapa HukcoH 1972.
He. lMocn 6une

cepampecere u uHdnaumja

KO uwTtuna
cpefmy knacy. Pasnuka je y
TOM HukcoH Huje cnao

TyXuoue Ha weda dena

Cp6#uja 13 ceera oBora Ha MPBH M0~
rnen uanasd Heomrehena. Hapopna
banka gpxu pedepentHy crony Ha 5,75
oficTo, TpH | no noeHa usHay E11B-a. Mn-
chnarmja je kpajem 2025. crabumisosana
THK MCTIOf] LIEHTPAIHOT L{HJba Off TPH Of1-
CTO, IeNOM 3axBaskyjyhu RIaUHO] ypen-
6u KOja je orpaHHYHIIA TPrOBa4YKE MapIKe
Ha xpaHy. ©u4 je y jaHyapy NOTBpAHO
pejrusr BB+ ca NOSHTHBHHUM H3MIEHMAa,
MM y nenembpy noxsanmo ,pasbopu-
Te MaKpoeKoHOMCKe nonuThke”. HBC
npojeKTyje pact of 3,5 oicTo 3a OBy ro-
HHHY U 1ieT ofcro 3a 2027, kaga Beorpag
Oyne nomahyn Excna. BaHKapcKH cexTop
je crabunan, yneo npobyeMaTHYHHX Kpe-
[IMTA Ha HCTOPHJCKOM MHHHMYMy Off 2,11
OJICTO, JIEBH3HE PE3EPBE MOKPHBA]Y roTO-
BO cefiam MecerH yBosa. Behuna ananu-
THuapa padyHa fa he HBC Toxom 2026.
TMOYETH LHKJIYC TOMyIITaka KaMaTe ca
cmarserem ot 50 fo 100 6asHux noena.

[1pBu norzey Ha CTame CPIICKE MO-
HETapHe CIHKE je, MehyTHM, HenoTmyH.
Cpricka npuBpepa je ayboko eBpom3so-

BaHa, oko 80 ozcro crambenux Kpegu-
Ta Be3aHo je 3a EYPHUBOP. Ceaxu nores
®pankdypTa, WK H30CTAHAK NOTE3a,
gupexTHO noraha meceure pare. Jlok
ELLB ap>k# cromne Ha MEcTy, CPIICKE IOpo-
JHMLE MOTY Jla TUIAHHPAjy. AJIH OHO IITO
ce femasa y BalIHHITOHY HHje Marbe
BaXKHO. AKO Bopmiosa fjokTpHHa ojaua
JioNap, MPHTHCAK Ha BAJIYTE TPIKHIITA Y
pa3sojy nocraje HeusbexaH. Ako Tpam-
MOB NPOTEKIIMOHH3AM ECKaNHpa, Cpn-
cKka ayromMobuicKa HHAYCTpHja, MOTOP
H3BO3HOI pacTa MocjAefkLHX rofiHHa,
Ouhe mehy npsima Ha ynapy. A ako ce
noKaxe z1a je HesaBucHOCT (Defia sancTa
KOMITPOMHTOBAHA, OYHILY npofuiemy 3a
KOj€ HHjeJIHa MaJIa OTBOPEHA eKOHOMHja
HEMA I'OTOB OfrOBOP.

Typcka, ApredtuHa, Benenyena,
CBAaKa je Ha CBOjOj KOXKH OCETHJIA ILITA Ce
JeIaBa Kafia BIACT MOYHE JIa IHKTHpa
KaMATHE cTone. BATTyTHH Xaoc, OJLTHB Ka-
HMMa MPHBHJIETH]Y KOJY TE 3eMJBE HEMAJY,
JIONap Kao CBETCKY PE3EPBHY BANYTY. AT
NPHBHJIETHjE Ce He Hacaelyjy ayTomar-
cK#. CHTH IpyTia je Y jaHyapcKoj aHAIH3H
YTIO30PHJIA 1A TPHTHCAK MOMYJIHCTHYKHX
BIajia Ha rieHTpanHe baHke ,HHje orpa-
HuueH Ha Cjenumene J[pxase” u 1a ou
Gynyhe Biajie, KAKO ce POCEYHA POYHOCT
€BPOICKOT ApXaBHoTr fyra ckpahyje a
TPOIIKOBH CEPBHCHPa:a Pacty, Morne
BpIIMTH HCTH TIpuTHCcak Ha ELIB 1 Bank
of England. Biiymbepr muiue o ,pacnp-
IHBAKY MODANHHX NMyTaka KAMaTHHX
CTOMA" IOK HeHTpanHe baHKe mUnajy
KpO3 EKOHOMCKY MarJy KOjy jé CTBOpPHO
Tpamnos nporexkiHoru3am. [Ipe Tpu
TOJIHHE, CaMa MoMHCao Ja he amepuuxo
TY)KHUIAIITBO FOHHTH npeacenHuKa dena
3By4ana je Kao TeopHja 3asepe. [lanac je
Ta YHHEHHIIA ¥ IPBOM TAcycy OBOT Te-
KCTa, KA0 BECT.

Ca obe crpaHe AT/IaHTHKA MEH:ajy ce
JBY/IH Ha BPXY MOHETAPHHX CHCTEMA, M TO
He y MHpHHM BpemeHnumMa. [Ton Bonkep
j€ MOYETKOM OCAMJIECETHX CIIOMHO HH-
gmam{jy 110 LieHy AyDOKe penecHje, anu
jé HMa0 MHCTHTYLMOHAJIHY MOJPIIKY.
Bop zonasku Ha MECTO YHjH je IpeT-
XOIHHK KPHBHYHO I'OHEH OfI COTICTBEHE
snazie. Hacnepuuxy Kpucrun Jlarapy ce
Oupa CTONMIA NPe HEero wTo dpaHIy-
CKa JIEeMOKpaTHja iobHje MPHIIHKY Aa ce
usjaceu. Mane 3embe, Cpbuja, XpeaTcka,
CrnoseHHja, HEMajy HH anaTe HH YTHIA]
nia 6uI0 1ITA O 0BOTA MPOMEHE. JeIHHO
YHME PacronaKy jecy (PHCKaIHA JIHCIH-
IUIMHA H KPEMOHITUTET CBOjUX LieHTpa-
Hux banaka. Hukajga ta gHcCIUIIHHA
HHjE BpeJiesia BHILIE HEro cajia. u
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BIZNIS POVAMPIRENA INDUSTRIJSKA POLITIKA

DA LI JE
SRBLJA
UMORNA OD
REFORMI?

Zasto Kopaonik biznis forum (,,Srpski Davos®)
predlaze spoj drzave i biznisa a ne biznisa i
trzista? Umesto trziSta nudi se industrijska
politika, koja je povratak socijalistickoj
petoletki, drzavnom planiranju, centralnom
upravljanju i vladinoj regulaciji

Pise Misa Brki¢
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U koliko preferira da bude glas biznisa
(kako pise u imenu), onda bi Kopaonik
biznis forum morao da prekine koketiranje
s drzavom, nudedi joj usluge za sprovodenje
dokazano neuspesnog ckonomskog modela

por rast, ratne napetosti, in-

flacija, poremecaji lanaca

snabdevanja, fragmentaci-

ja i usporavanje svetske trgo-

vine, pad realnih dohodaka,
rastuce nejednakosti i kasnjenja u zele-
noj agendi.

Krivac za sve ove probleme i posa-
sti savremenog sveta je trzisSte, smatra-
ju organizatori ovogodi$njeg Kopaonik
biznis foruma (odmilja zvanog ,Srpski
Davos®), i zato njihovo resavanje zahte-
va ,nijansiranu dijagnostiku i pazljivo
uravnotezenu mesavinu mogucih poli-
tickih i strukturnih intervencija®.

1za ovako rogobatne formulacije kri
je se staro, dobro poznato resenje - drza-
va kao spasilac sa svojom industrijskom
politikom, odnosno podgrejana bajata
ideja centralnog
planiranja i regu-
lacije trzista koja
proS§iruje vla-
dina ovlascenja
zarad navodne
ekonomske vi-
talnosti. Valjda je
zato kao central-
na tema Cetvo-
rodnevnog KBF dijaloga o oblikovanju
ekonomske buducnosti Srbije izabran
naslov ,Industrijska politika u funkci-
il dugoro¢nog privrednog rasta Srbije®,
uz uverenje da je industrijska politika ra-
zvojna prilika za Srbiju, a i 8ire za Zapad-
ni Balkan.

U Pozivnom pismu Programski odbor
KBF-a primecuje da se ,industrijska po-
litika ponovno pojavila kao temelj eko-
nomske strategije §irom sveta... Vlade
Sirom sveta ponovo preuzimaju aktiv-
nu ulogu u oblikovanju trzista, usmera-
vanju ulaganja i podsticanju inovacija...
U razvijenim i zemljama u razvoju, in-
dustrijska strategija vratila se kao legiti-
man i nuzan instrument politike*. Kao
primeri spominju se Kina, Juzna Koreja
i Nemacka (??77).

.GEOGRAFSKI POLOZAJ SRBIE
OSTAJE NJENA TRAJNA STRATESKA
PREDNOST", NI TOM OCENOM
AUTORI POZIVNOG PISMA NISU
OTKRILI ,RUPU NA SAKSII*,
POZNATU BAR 100 GODINA

Preporod industrijske politike nije se
dogodio slucajno, a kao glavni razlo-
zi navode se globalna finansijska kri-
za 2008. godine, pandemija COVID-19,
rat u UKrajini i energetska kriza. Ti ra-
zlozi ,naglasili su strateSku vaznost eko-
nomskog suvereniteta i ponovo iscrtali
granice izmedu drzave i trzista, prisilja-
vajuci kreatore politika da preispitaju
temelje konkurentnosti i otpornosti...
Sama trzista ne ostvaruju tehnolosku
nadogradnju i energetsku tranziciju u
potrebnom obimu i brzini*, pa vlade
(drzave) ,moraju stvoriti okvire koji na-
graduju inovacije, produktivnost i odrzi-
vi rast*. Dakle, vlade treba da nagradu-
ju kompanije i preduzetnike a ne trzista.

Naslucujuci moguce neslaganje i ot-
pore ovom opredeljenju, Programski
odbor KBF-a br-
ze-bolje umiruje
poslovne Kkrugove
kako nova industrij-
ska politika ,nije
protekcionizam
nego strateSka ko-
ordinacija koja pod
razumeva uskladi-
vanje javne politike,
privatnih ulaganja i tehnoloske trans-
formacije kako bi se osigurali dugoro¢-
ni nacionalni interesi u eri neizvesno-
sti*. ,StrateSka koordinacija®, naravno,
treba da bude posao drzave. Tako je na
stala romantizovana ideja kako je in-
dusirijska politika brana nacionalne
bezbednosti, proizvodnja okosnica na-
cionalne snage a drzava/vlada mo¢ koja
eliminiSe problem i upravlja trzitima u
ime nacionalnog interesa.

Razmatrajudi prilike u Srbiji autori Po-
zivnog pisma konstatuju da je nasa dr-
Zava u protekloj deceniji privukla zna-
¢ajna direktna strana ulaganja, posebno
u automobilsku proizvodnju, elektroni-
ku i IT usluge. Vladini podsticaji, indu-
strijske zone i razvoj infrastrukture po-

31

2/5

kliping centar Srbije

www.ninamedia.rs

&


http://www.ninamedia.rs

Datum: 26.02.2026
Medij: Nedeljnik

Rubrika Bez naslova
Autori: Pise Misa Brki¢

N 4

Napomena:

Povrsina: 2653

Teme: Narodna banka Srbije (NBS); Svetska banka; Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD);

Naslov: DA LI JE SRBIJA UMORNA OD REFORMI?

Strana:

N|BIZNIS POVAMPIRENA INDUSTRIISKA POLITIKA

drzali su ovaj priliv, ali je problem &to je
taj model i dalje zavisan od stranih in-
vestitora i ogranic¢en u stvaranju doma-
¢e vrednosti. Zato Kopaonik* predlaze
da drzava prede s reaktivnog na strate-
ski okvir industrijske politike koji ne-
guje domace kapacitete uz integraciju
s evropskim standardima i globalnim
lancima snabdevanja. Kako bi odrzala
rast, ,Srbija mora nadilaziti ulogu pro

izvodne baze za globalne proizvodace i
postati izvor inovacija, tehnologije i iz-
voza visoke vrednosti... Optimalni put
lezi u kombinaciji izgradnje domacih
kapaciteta s evropskim integracijama,
koris¢enjem okvira EU kao poluge za
modernizaciju, uz prilagodavanje poli-
tika specifi¢cnim uslovima Srbije*, kaze
se u Pismu.

Kao strateske izazove (odnosno manj-
kavosti, ali i prioritete koje treba resiti)
Programski odbor KBF-a vidi institucio-
nalnu fragmentaciju i slabu koordinaci-
ju medu ministarstvima i nivoima poli-
tike koji ometaju stratesko sprovodenje,
nisku produktivnost i preveliko osla-
njanje na sektore s niskom dodanom
vrednoscéu, demografski pad i odliv
mozgova, nedovoljno ulaganje u istrazi-
vanje i razvoj (trenutno ispod jedan odsto
BDP-a) §to ogranicava tehnoloski napre-
dak i zahteva hitnu diverzifikaciju prema
obnovljivim izvorima energije. Svi ovi
Jizazovi* glatko bi mogli biti argumen
ti za kritiku nesposobne vlade/drzave i
njene dosadasnje industrijske politike.
Kao sektori koji stvaraju prilike za rast
spominju se (podsec¢anja radi, isti oni
koji figuriraju kao favoriti vec 25 godi-
na) digitalna industrija i IT usluge, po-
ljoprivreda i hrana, energetika, auto
industrija, kreativne industrije (film,
dizajn i kulturna produkcija). ,Geo-
grafski polozaj Srbije ostaje njena trajna
strateska prednost®, ni tom ocenom au
tori Pozivnog pisma nisu otkrili ,rupu
na saksiji“, poznatu bar 100 godina.
lako pomalo sramezljivo, u Poziv-
nom pismu priznaje se da je Srbija i da-
lie ,okovana duboko ukorenjenim sla-
bostima u upravljanju, infrastrukturi i
institucionalnim kapacitetima*® (eufe-
mizam za nesredenu, neefikasnu i ra-
zvaljenu drzavu), ali i pored toga ¢lanovi
Programskog odbora KBF-a insistira-
ju da drzava mora ograniciti trziste i da
Jindustrijska politika mora postati naci-
onalni projekt... Za Srbiju, industrijska
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Gradovi u kojima strani viasnici zatvaraju
fabrike (juzna Srbija, Vojvodina) nisu
propali zbog (r7iSnog Kapitalizma. Oni

su se urusili pod teretom losih politi¢kih
izbora: visoki porezi, neobrazovana radna
snaga, nefleksibilni sindikati, naduvene
javne plate, upropascéen obrazovni sistem i
opadajuca javna bezbednost

politika nije relikt proslosti - ona je pu-
tokaz za buducnost®.

Prizivanje industrijske politike kao
putokaza za buduénost medu mnogim
trzisnim akterima ledi krv u zilama jer
nudi buduénost koja je fakticki - pro-
slost. Daleka - socijalizam Josipa Bro-
za Tita. Bliska - vladavina Aleksandra
Vucica, koji od 2015/16. godine sprovo-
di ne mnogo uspesan koncept populi-
sticke industrijske politike. Pokusaj da
se sada s Foruma, koji ima prefiks ,bi-
znis* (a biznis se uvek rimuje s trzi-
stem), posalje poruka o prelasku na visu
(i radikalniju) fazu drzavnog intervenci-
onizma, koja se nudi kao ,mirodija* Vu
¢icevog projekta ,Srbija 2035*, izaziva
tihu jezu. Zasto? Pa zato Sto je industrij-
ska politika forever and ever povratak
socijalistickoj petoletki, drzavnom pla-
niranju, centralnom upravljanju i vla-
dinoj regulaciji. Ne vodi se slu¢ajno u
Americi velika debata medu ekonomi-
stima da li je Tramp sa svojom industrij-
skom politikom postao najveci americ¢-
ki socijalista na vlasti.

Ipak, najveca mana Pozivnog pisma i
ponudene strategije Programskog od

bora KBF-a jeste guranje pod tepih
uzroka aktuelne ekonomske krize i kri-
ticke analize efekata dosadasnjeg mo-
dela industrijske politike, ali i zanema-
rivanje mogucih losih posledica koje

KAO SEKTORI KOJI STVARAJU
PRILIKE ZA RAST SPOMINJU SE
(PODSECANJA RADI, ISTI ONI KOJI
FIGURIRAJU KAQ FAVORITI VEC 25
GODINA) DIGITALNA INDUSTRIJA 1T
USLUGE, POLJOPRIVREDA | HRANA,
ENERGETIKA, AUTO-INDUSTRLIA,
KREATIVNE INDUSTRIJE (FILM,
DIZAJN | KULTURNA PRODUKCIJA)

nosi druga, visa faza ponudenog mode-
la industrijske politike. Jer, kad se vec
nudi jedan kontroverzni (istorijski do-
kazano neefikasan) model, onda bi sva
kako bilo ispravno utvrditi da li se ak-
tuelna ekonomska kriza moze savladati
predlaganjem modela koji je do nje do-
veo ili moZzda izlazak iz krize zahteva
potpuno drugadiji pristup - manje dr-
zave a vise trzista koje ¢e otkloniti kon-
traindikovan uticaj drzavnih mera. Ne
strahuje bez razloga ugledni ,Ekono-
mist® kad opominje: ,Istorija pokazuje
da drzava, kada jednom poraste, ostaje
velika.*

Preispitivanje dosadasnjeg modela
vazno je zbog upozorenja koja sugerisu
da sve veca, jaca i mocnija drzava i nije
bas najbolji generator privrednog ras-
ta, obrnuto ima puno dokaza koji uka-
zuju na njene porazne efekte. Taj trend
moguce je detektovati u poslednjih 10
12 godina kad je srpska vlast zagovarala
i sprovodila svoju (populisticku) verziju
industrijske politike. O losim efektima
postoje brojne relevantne studije i ana-
lize uglednih domacih ekonomista i in-
stitucija.

Ekonomski stratezi i politicki izvoda
¢i radova vladajuce partije primenili su
u periodu 2014-2025. neke od najzna-
¢ajnijih mera industrijske politike. Na
primer, projekti kao Sto su ,Novi inve
sticioni ciklus®, ,Korak u buduénost®,
~Zlatno doba®, ,Srbija 2025%... apdej-
tovani su formati klasi¢nih socijalistic-
kih petoletki, odnosno petogodisnjih
razvojnih planova, koje u ovom slucaju
nije formulisala vlada nego predsednik
drzave. Ali sustina je ista - nametnuti su
~odozgo*, Medu ostale primenjene mere
industrijske politike u poslednjih dese-
tak godina spadaju disrupcija trzista,
reindustrijalizacija (samo je predsed-
nik drzave, po licnom priznanju, otvo-
rio vise od 300 fabrika), definisanje pri
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oritetnih sektora koji treba da povecaju
proizvodnju i zaposlenost, drzavne in-
vesticije v infrastrukturne projekte na
principu dokapitalizacije (zajednic¢ka
ulaganja sa strancima, koncesije, pri-
vatno-javna partnerstva), fiksni i kon-
kurentan devizni kurs, ¢vrsto jedinstvo
monetarne i ekonomske politike (Vlade
i Narodne banke), usmerena podrska i
subvencije za sektore koje je vlada pro-
glasila strateskim za Srbiju (energetika,
poljoprivreda, prehrambena industrija,
saobracaj, logistika, IT), regulacija trzi-
§ta (trgovacke marze, cena hrane, ener-
gije, komunalija, kapitala)...

Rezultati takve industrijske politike
izgledaju manje impresivno nego §to su
ih zamislili i obecavali njeni kreatori a
jo$ manje u odnosu na rezultate koje bi
isporucila ekonomska politika bazirana
na slobodnom trzistu, deregulaciji i ma-
loj drzavi.

Primera radi, u desetogodi$njem perio-
du (2014-2024) indeks industrijske pro-
izvodnije u Srbiji (decembar tekuce go-
dine u odnosu na decembar prethodne),
s dve-tri godine izuzetka, kretao se oko
104-105 s tim $to je za preradivacku in-
dustriju bio jos slabiji.

Sto se ti¢e bruto domaceg proizvoda,
Srbija je u posmatranom periodu zabe-
lezila prose¢nu stopu rasta od 2,9 odsto,
sto je apsolutno nedovoljno za drzavu
koja ima ambiciju da postane regional-
ni lider i da se prikljuci srednje razvije-
nim evropskim drzavama.

Inflacija potrosackih cena je problem
s kojim se vlast bezuspesno hvatala uko-
Stac svih ovih godina i nije uspevala da
ga resi jer ga je sama izazivala pogre-
$nom politikom kontrole cena. U pro-
seku inflacija je bila visoka - kretala se
oko 4.2 odsto - §to je Srbiju nekoliko
godina drzalo u vrhu evropskih drza
va. Pravi razlog bujanja inflacije u Srbi-
jije to §$to predsednik drzave, kao glavni
planer i operativac industrijske politike,

daje prioritet svojim politickim ciljevi-
ma a zapostavlja ekonomsku logiku,
stvarajuci bolesnu neravnotezu izmedu
ekonomije i politike.

Zaposlenost, kao jedan od proklamo-
vanih uspeha industrijske politike, po-
rasla je narocito u onim oblastima koje
je drzava snazno subvencionisala - pro-
izvodnja hrane, proizvodi od metala,
auto-industrija, gradevinarstvo, racu-
narsko programiranje. Medutim, samo-
hvalisava vlada zanemaruje jedan vazan
detalj - nisku produktivnost. A niska
produktivnost je jedno od objasnjenja
zasto, i pored visoke stope zaposlenosti,
sporo raste bruto domaci proizvod. Po-
daci pokazuju da je industrijska politi-
ka (reindustrijalizacija) dovela do rasta
broja niskoproduktivnih radnika. Doda-
ta vrednost koju stvori takav srpski rad-
nik iznosi samo 26.116 dolara. Prime-
ra radi, ameri¢ki radnik stvori dodatu
vrednost od 141.000 dolara.

Pravo ogledalo dosadasnje industrij-
ske politike jeste stanje u kome su srp-
ska javna i drzavna preduzeca. Njihovi
poslovni rezultati nikako ne podrzava-
ju nastavak drzavnog upravljanja privre-
dom. Kao ,primer za primer® najcesce
se navodi Elektroprivreda Srbije, kojoj
je godinama dodeljivano mesto ,prin-
ceze” i ;motora” srpske ekonomije, a ta
komipanija sluzi kao poligon politickog
kadrovskog izivljavanja i neukog deva-
stiranja 5to je dovelo do enormnih po-
slovnih gubitaka merenih milijardama
evra i izgubljenog razvojnog tempaira
zvojnih ciljeva. EPS je samo vrh ledenog
brega, koje god preduzece u drzavnom
vlasniStvu da se posmatra bilo je zZrtva
drzavnog intervencionizma, pogresnog
planiranja i naopakog upravljanja.
Najupecatljivija karakteristika dosa-
dasnje industrijske politike u Srbiji je
- korupcija. Po analizama koje prave
sve relevantne svetske institucije (MMF,
Svetska banka, EBRD, rejting agencije),

Postulati industrijske politike izgradeni

su na pogresnoj premisi

da birokrate u

glavnom gradu drzave (Beogradu, Berlinu,
\asSingtonu, Pekingu) mogu svojim odlukama
da nadmase hiljade decentralizovanih izbora
koje svakodnevno donose preduzetnici i
viasnici kompanija Sirom zemlje

Srbija je godinama medu visoko korum-
piranim drzavama u svetu i vrlo slabo
napreduje u smanjenju korupcije. Spe-
cijalizovana organizacija Transparency
International u najnovijem godisnjem
izvestaju (s pocetka februara) rangirala
je Srbiju na 116. mesto (od 182 posma-
trane zemlje) i dodelila joj skromna 33
(od mogucih 100) boda. To je dva boda
manje nego prethodne godine i najlo-
3iji je rezultat jos od 2004. godine. Po
tom rezultatu Srbija je devet bodova is-
pod svetskog proseka i ¢ak 29 bodo-
va ispod proseka Evropske unije. Srbija
je prvi put rangirana iza Bosne i Herce-
govine (34 boda), a u Evropi iza nje su
samo Belorusija (31), Turska (31) i Rusi-
ja (22 boda). Tesko je kvantifikovati ko-
liko je ta¢no novea zavrsilo u korupcio-
naskim mrezama, ali kad se saberu sva
ulaganja i subvencije drzave u industrij-
sku politiku i stave u odnos s isplace-
nim koruptivnim procentima dolazi se
do sume koja se meri milijardama evra.
To je cena koju poreski obveznici u Sr-
biji placaju za dosadasnji model indu-
strijske politike. Beograd na vodi, au
to-putevi, Zeleznicke pruge, fudbalski
stadioni, deponije, postrojenja za pre-
¢iscavanje vode, koncesije kineskim
partnerima, subvencije za reindustri-
jalizaciju, EXPO... samo su neki od dr-
#avnih projekata koji su potvrdili struk-
turne manjkavosti industrijske politike,
niskog kvaliteta drzavnog intervencio-
nizma i amaterskog upravljanja privre-
dom.

U periodu personalizovane industrijske
politike predsednika Srbije na povrsi-
nu je isplivao jos jedan znacajan pro-
blem - institucionalna razorenost. Od
2012. do 2026. godine vlast je temeljno
uniStavala i kadrovski devastirala regu-
latorne i kontrolne institucije - koje su
pretpostavka trzisne ekonomske politi-
ke - kako bi se otvorio prostor za poli-
ticki voluntarizam u upravljanju indu-
strijskom politikom.

«Neophodne su reforme Koje ¢e pro-
meniti anatomiju i fiziologiju privred-
nog sistema kako bi se promenila per
cepcija investitora koji su trenutno
veoma averzivni na rizik ulaganja u Sr-
biju*, upozorio je jos 2014. godine pro-
fesor Dragan Duri¢in u radu ,Ekonom-
ske reforme u Srbiji i uloga politi¢ara®.
Ta njegova opaska potpuno je aktuelna
12 godina kasnije, kad se Srbija suoca-
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kih razmatranja i odluka, a ne njihove
stvarne efikasnosti. Klju¢na karakteri-
stika drzavnog upravljanja privredom
je suzbijanje motiva profita koji pokre
¢e efikasnu proizvodnju i distribuciju.

U takvom sistemu proizvodadi imaju
malo podsticaja da efikasno koriste pro-
izvodne resurse jer njihovo finansiranje
dolazi od centralnih planera kojima je
stalo do postizanja proizvodnih ciljeva,
ane do sto efikasnije proizvodnje. Stoje
veca uloga drzave u ekonomskim poslo
vima, to je manja uloga dobrovoljne sa-
radnje na slobodnim trzistima, koja su
conditio sine qua non bedem protiv po
liticke tiranije i autoritarnosti.

Postulati industrijske politike izgradeni
su na pogresnoj premisi — da birokrate u
glavnom gradu drzave (Beogradu, Berli-
nu, Vasingtonu, Pekingu) mogu svojim
odlukama da nadmase hiljade decentra-
lizovanih izbora koje svakodnevno do-
nose preduzetnici i vlasnici kompanija
Sirom zemlje.

Poslednjih nekoliko godina pokazale
su u brojnim slucajevima - ispumpava-
nje vode u Kolubari, nabavka vakcina i
zastitnih maski i izgradnja kovid bolni-
ca, EXPO 27, EPS, Beograd na vodi, pu-
tevi i zeleznica, beogradski metro, beo
gradska autobuska stanica, novosadska
zeleznicka stanica, fudbalski stadioni,
nabavka IT opreme - §ta se desava kada
vlada preuzme planiranje i odluciva
nje umesto trzista a realizaciju prepusti
sebi bliskim preduzec¢ima (Millennium
Team, Energotehnika - Juzna Backa,
Alta grupa, Prointer, Inkop, W.D. Con-

cord West, Galens, Termomont) od ko-
jih, isklju¢ivanjem konkurencije, stva-
ra nezasluzene pobednike. U modelu
industrijske politike vladino finansira-

Ukoliko preferira da bude glas bizni
sa (kako piSe u imenu), onda bi Kopao-
nik biznis forum morao da prekine ko-
ketiranje s drzavom, nudedi joj usluge
za sprovodenje dokazano neuspesnog
ekonomskog modela. To $to su pan-
demija i ratovi, s jedne strane, a drzava
s visokom inflacijom i populizmom, s
druge strane, ugrozili ekonomski rast ne
znaci da se sada treba prepustiti ,.blago-
detima*® propale socijalisticke doktrine.
Naprotiv, globalno slobodno trziste po-
kazalo je neverovatne sposobnosti da se
prilagodi Sokovima kao sto su pandemi-
ja, rat u Ukrajini, ugrozeni lanci snab-
devanja, energetska kriza.., bez ikakvih
intervencija vlada i mera industrijskih
politika.

Od KBF-a pre bi se o¢ekivalo da upor-
no istrajava na sistemskim reformama
a ne da reSenje za dosadasnji neuspeh
vlade trazi tako $to zagovara jos vise vla-
de (drzave). Slobodnom trzistu nije po-
treban petogodisnji plan i usmeravanije

Od 2012. do 2026. godine viast je temeljno
unistavala i kadrovski devastirala regulatorne

i kontrolne institucije
trzisSne ckonomske politike

koje su pretpostavka
kako bi se

otvorio prostor za politicki voluntarizam u
upravijanju industrijskom politikom

nje manje zavisi od efikasnosti a mnogo
vise od toga koliko uspesno firma (njen
vlasnik) lobira kod vlade. To je model u
kome firme profitiraju stvarajuci vred-
nost za politicare, a ne za kupce. Poli-
ticka ,odtroumnost” zamenila je tehnic-
ko znanje i fokus na kupce. Uobicajeni
problem je da industrijske politike pre-
vise lako postaju plen politicki moc¢nih
grupa koje ih zatim manipulisu za svo-
je svrhe, a ne za strukturnu transforma-
ciju poslovnog ambijenta. Tako je funk-
cionisao socijalisticki sistem. U takvim
okolnostima vladini funkcioneri nisu
imuni na maksimizaciju sopstvenog in-
teresa, zapostavljajuci maksimiziranje
efikasnosti ili inovacija u privredi.

Industrijska politika radikalno utice i
na radnic¢ku klasu - suprotstavija i anta-
gonizuje dve vrste radnika: grupu koja
svoje plate stice od zaradene vredno-
sti stvorene za kupce-potrosace i gru-
pu ¢ije zarade dolaze od velikodusno-
sti drzave.

ekonomije odozgo nadole. Potrebno mu
je uklanjanje prepreka koje sprecavaju
ljude i preduzeca da napreduju, odgo-
vornost, poverenje u ljude i siroka svest
da slobodna drustva proizvode najpro-
speritetnije i najdinamicnije rezultate
koje je svet ikada poznavao.

Zasto je vazno slobodno trziste?

Zato $to na slobodnom trzistu poje-
dinci (privatne osobe) poseduju sredstva
za proizvodnju (firme i kapital) ali mo-
raju da gledaju i osluskuju zelje i spo-
sobnost potrosaca. Privatna firma koja
potrodac¢ima ne ponudi vrednost vecu
od cena koje placaju nece dugo trajati.
Zbog toga, potrosaci (trziste) na kraju
odreduju koje firme i industrije napre-
duju a koje propadaju. Drzavni mena-
dzeri postupaju obrnuto - oni mogu be-
zbedno da ignorisu Zelje potrosaca jer
dobijaju resurse i poslove od drzave.
U takvom sistemu drzava (birokratija)
odreduje koje fabrike i koji sektori na-
preduju a koji stagniraju. N
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Nas obrazovno-prosvetni sistem je obrnut naglavacke jer nastavnici i
profesori u osnovnim i srednjim skolama, a tek na fakultetima, nisu tu
da obrazuju mlade, tu su zbog svojih plata, kao i akademskog ugleda

RAZGOVARAO
DOKO KESIC

Zivotna pri¢a Vladimira

Dukanovi¢a je vratolo-
mno uzbudljiva, ali i pouéna.
Njegov put poéinje na DePauw
univerzitetu, gde je studirao
filozofiju i ekonomiju, spaja-
juéi racionalno i promisljeno
sa pitanjima smisla i etike. Od
studentskih dana uspes$nog
brokera, kancelariji na Volstri-
tu i uspe$nom poslu u DZej-Pi
Morgan korporaciji, dokazao
je svoju vrednost. Danas Zivi u
Beogradu.

Razgovor sa gospodinom
bukanovicem pocinjemo pita-
njem kako i koliko veliki ka-
pital utice na aktuelna geopo-
liticka prestrojavanja u svetu?

LUtite apsolutno direktno.
Kapital je osnova svake modi.
Ne mozete da imate mo¢, a da
nemate kapital. To je iluzija
koju mi gajimo u ovim postko-
munistickim drzavama, a i onda
kao eto - neko ima mo¢, a nema
kapital. To je nonsens. Imate
neki drustveni kapital, ne znam
da li ste pisac, novinar itd., pa
da vas neko malo ¢uje, ali bez
konkretnog kapitala sve je ilu-
zija. Civilizacija je napravljena
na kapitalu i osnovna razlika
izmedu homo sapiensa pre civi-
lizacije i nakon civilizacije je da
je osnova mo¢i kapital, a ne ¢i-
sta ljudska fizicka snaga. I to ¢e
uvek biti tako i to treba da bude
tako. To je suitina cele price.

Nisu pojedinci bitni. Poje-
dinci su bitni samo u grupi. Nije-
dan milijarder, ali to su opet nase

57
Nisu pojedinci

bitni. Pojedinci
su bitni samo u
grupi. Nijedan
milijarder, ali to
suopet nase
1eorije zavere,
Rot3ildi, ovi,
oni. Nijedan
nojedinac i
familija nemaju
apsolutno
nikakav uticaj na
svefske fokove

teorije zavere, Rotsildi, ovi, oni.
Nijedan pojedinac ili familija ne-
maju apsolutno nikakav uticaj
na svetske tokove, Ali udruZiva-
njem pojedinaca, naroc¢ito u ono
3to mi zovemo drzava, drzava
i dalje kontrolise. Mozete vi da
budete hiljadu puta milijarder ili
Ilon Mask, vas kontroliSe drzava
koja se zove Sjedinjene Americ-
ke Drzave. Kako? Drzava i dalje
ima najveci kapital.

Izuzetno je bitno da ima-
te Sto vise bogatih ljudi kako
biste imali izvor poreskih pri-
manja. Pored poreza, drZava
emituje obveznice, dobija no-
vac pa ga trosi, transparentno.
SAD i danas imaju najveéu po-
resku osnovu u svetu, i one su
najmocnije. Kada je Britanija
imala najve¢u poresku osnovu,
oni su bili najmo¢niji.”

Pored novca i bogatih poje-
dinaca, 5ta je vaZno u prici o
novcu i dodatnoj vrednosti?
»Prica 0 novcu je nevero-
vatno jednostavna. Ali pro-
blem u Jugoisto¢noj Evropi je
obrazovanje na ekonomskim
akultetima. Evo ovi nasi vaj-
ni struénjaci, gledam pre neki
dan jednog srpskog profesora
koji kaze - velika je sramo-
ta biti bogat u Srbiji. Taj co-
vek predaje ekonomiju, dok
je meni ekonomiju predavao
profesor Pankas, koji je bio sa-
vetnik Goldman Saksa. Ti nasi
nestruéni ljudi, koji sede na
tim fakultetima, u osnovnim
§kolama, srednjim $kolama,
konstantno prave neku famu
o novcu, prave famu oko toga
da li treba biti imuéan ili ne, A
onda kao slepci idu okolo i Zic-

kaju najsitnije pare, tezgare da
bi dopunili svoje budzete. To je
ona komunisti¢ka prica, ja sam
veliki umetnik, ali nisam ko-
mercijalan, zato me ceo svet ne
razume. To je ¢ist nonsens. Lju-
di koji stvaraju dodatnu vred-
nost vrede, a pola nasih ekono-
mista su ubedeni da je svetska
ekonomija za ignorisanje. Drize
se teorije - da bih ja nesto do-
bio, vi morate nesto da izgubi-
te. Pa nase predstave o Ilonu
Masku su trivijalne, a ¢ovek je
jednostavno napravio dodatnu
vrednost. To su firme koje je
on smislio, osmislio, finansirao
i napravio od njih gigante. Ta
dodatna vrednost koju je na-
pravio, taj novac pripada samo
njemu i nikom drugom.*

Vi ste u SAD zavrsili dva oz-
biljna fakulteta...

»Ja sam studirao na jednom
fakultetu, ali sam studirao i
ekonomiju i filozofiju. Moja
vokacija je filozofija, a ne eko-
nomija, koju ne smatram nau-
kom, ja se drzim iskljucivo tvr-
dih nauka: matematike, fizike i
hemije. Ekonomija je drustve-
na disciplina u kojoj nema ja-
snih pravila. I mi je ovde upra-
Znjavamo.”

Koliko stoji narativ, kod nas
i u svetu, da je Amerika, do
juce jedina supersila - u bla-
gom padu?

»Pa, ne znam. Ja sam davno
naudio u toj Americi da gledam
cifre i da gledam nauéne rado-
ve, a da ne éitam novine, Ne ¢i-
tam novine nikada. TV ne uk-
lju¢ujem. I kao piscu izuzetno
mi je bitno da nemam )

EKSPRES/ 11

Bankarstvo

2/8

kliping centar Srbije
www.ninamedia.rs

&


http://www.ninamedia.rs

Datum: 27.02.2026
Medij: Ekspres

N 4

Autori: Doko Kesi¢

Rubrika Bez naslova

Napomena:
Povrsina: 4156

Teme: Svetska banka; Medunarodni monetarni fond (MMF)

Naslov: Najveci srpski problem vec dugo je obrazovanje

Strana:

[ INTERVIU

uticaja refleksa obi¢nih ljudi.
Sada sam pod uticajem profe-
sora Dejvida Sarmensa koji je
jedan od pionira filozofije ve-
stacke inteligencije. Njegovo
misljenje me zanima. Ne zani-
ma me misljenje novina. To lu-
petanje, konstantno lupetanje
medija da propada Amerika,
propada Rusija... Ali uvek mo-
rate da se pitate - ko vam to go-
vori? Ko je sa druge strane sto-
la. Koji je njegov interes i koji
su njegovi emotivni i subjek-
tivni osecaji prema tome. Tako
da, na primer, za ljude u Srbiji
koji su proevropski orijentisa-
ni Rusija propada svaki dan.
Gotovo, kraj, de-mol. Evo, ko je
bio skoro u Rusiji, vidi da nije
bas tako. Ok, rat je. Isto tako
proruski orijentisani ljudi, na
primer, na Balkanu, koji su za-
ljubljeni u diktatora Putina, a
nisu procitali nijednu rusku
knjigu ikada, oni vas ubedu-
ju da Amerika propada svaki
dan. To su vam najklasiéniji
primitivni narativi, ljudi koji
reaguju emotivno, nisu studi-
ozni i u sustini oni to pricaju
iz nekih drugih interesa... Ako
ste zaposleni ovde u nekoj od
nevladinih organizacija koja
gura tu pri¢u, vama je zadatak
da pljujete Rusiju. Ali uzmimo
slucaj NIS-a, gde su Rusi dobili
Sut u dupe - zbog ¢ega? Zbog
naredbe Donalda Trampa. I ko
je tu mocan? Amerika je moc¢-
na. Amerika je nametnula da i
mi izbacimo Ruse. Zasto je to
dobro za nas, zato Sto Rusija
ima obi¢nu diktaturu i dalje.
Ja obozavam Ruse, imam fe-
nomenalne prijatelje tamo, ali
ruska drzava je i dalje kr§, zato
ito je obi¢na diktatura.

Dugo ste radili na Volstritu,
imali ste znacajne funkcije
u Dzej-Pi Morganu. Kako to
izgleda iznutra?

»To izgleda kao i svaki dru-
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gi posao, samo su cifre mnogo
vece, u tome je razlika. Mi radi-
mo te velike firme koje su veli-
ke investicione banke, koje su
veliki aset menadzeri, imate na
hiljade milijardi dolara u penzi-
onim fondovima, li¢ne ra¢une,
ra¢une firmi... Mi upravljamo,
mi investiramo taj novac za
druge, ali mi odgovaramo za to
§to radimo. To su koli¢ine nov-
ca koje su nama na Balkanu ne-
shvatljive, zbog ¢injenice da su
nase ekonomije minijaturne.
Pogledajte Hrvatsku, Sloveni-
ju, Srbiju, danas, pogledajte sve
zemlje bivSe Jugoslavije, to su
relativno primitivne ekonomi-
je, tehnoloski zaostale.

Uvek je ovaj region sve ko-
pirao, nikada nismo izmislili
nista bitno, komercijalno, ni-
kada nismo napravili nista oz-
bilino. Generalno, nasi biznisi
funkcionisu tako $to ti odes na
Zapad, vidis neku dobru firmu,
dodes ovde i to prekopiras. To
je to. Tako da se te cifre koje
se vrte na Volstritu nama ¢ine
velikim i éudnim, ali te cifre se
investiraju, prodaju, rasknjiza-
vaju svakodnevno.*

Koliko je u toj pri¢i bitna
informacija, na berzi, alii u
poslovnim odlukama velikih
finansijskih korporacija?

»Najbitnija. Ne postoji nista
drugo §to je bitno. Vazna infor-
macija se sti¢e dubokom ana-
lizom, pristupom odredenim
ljudima koji imaju tu informa-
ciju i jednostavno znanjem da
izanaliziras prvo situaciju u
odredenoj drzavi, situaciju u
odredenoj industriji i konkret-
no vezano za tu firmu ili tu ob-
veznicu ili §ta god vec.

Nama je ova pri¢a na nivou
teorije zavere, u celom regi-
onu. Balkan je tamni vilajet,
bio i ostao. Ovde sa Zapada
protutnje razni interesi, razne
sluzbe ovde dolaze, a mi smo

1)
lzUz8tn0

je bito da
imate Sfo vise
bogafih ljudi
kako biste imali
jzvor poreskin
primanja
Pored poreza
drzava emituje
obveznice,
dobijanovac pa
ondagatrogi,
fransparentno
SAD i danas
Imaju najvecu
noresku
0SNOVU U
SVefU,ionesu
najmocnije

u sustini bili i ostali najbedniji
deo Evrope. A sve je vrlo jed-
nostavno: ne razumemo kEl.kCl
svet funkcionise. I zato svaki
put kada neko ovde protutnji,

oni nas pregaze, mi
mnogo stanovnika, $to kazu
uskuréimo se ni¢im izazvano,
zato $to nemamo informaciju
§ta je sa druge strane. [ nismo
u stanju da pregovaramo sa tim
ljudima. Da li ¢e se to promeni-
ti? Sumnjam. Uvek je bilo tako,
i uvek ce biti tako.”

izgubimo

Zbog ¢ega?

»Zato §to je na$ nacin obra-
zovanja katastrofalan. Ja vam
tvrdim da je mnogo pametnije
da vam dete ne ide u srednju
skolu, fakultet, treba da u¢i od
pametnijeg sveta. Proci ¢e bo-
lje u zivotu. Tek sada kada ovaj
telefon nudi prozor u svet i
kada moZete, na primer, na Ju-
tjubu’ da slusate profesore sa
Harvarda koji su postavili sva
svoja predavanja tamo, onda
ne morate da slusate ovo du-
bre kojim vas truju, ovi recidivi
komunistickog sistema, da li se
zovu Beogradski univerzitet, ili
nase srednje Skole. Nedavno

www.ekspres.net

Bankarstvo

3/8

kliping centar Srbije
www.ninamedia.rs

&


http://www.ninamedia.rs

Datum: 27.02.2026
Medij: Ekspres

Rubrika Bez naslova
Autori: Doko Kesié¢

N 4

Napomena:
Povrsina: 4156

Teme: Svetska banka; Medunarodni monetarni fond (MMF)

Naslov: Najveci srpski problem vec dugo je obrazovanje

Strana:

sam bio na predavanju u jednoj
privatnoj srednjoj $koli, posle
sam pricao sa direktorkom.
Ona se priseca slucaja sa
nekog seminara, skupili se svi
direktori srednjih skola iz Sr-
bije, bio je prisutan i tadasnji
ministar prosvete Saréevié. O je
rekao da 72 odsto nasih sred-
njoskolskih programa ne odgo-
vara trzi$tu rada u Srbiji. Poka-
zao je istraZivanje. Svi su poceli
da Sugkaju medu sobom, ali on
je mudro zakljuc¢io: 'Ne brinite,
nista necemo promeniti’ To
je citat. Zasto? Zato Sto sred-
nje $kole (moji roditelji su bili
nastavnici fizickog u osnovnoj
gkoli), te skole postoje zbog tih
nastavnika, direktora i radnika,
da bi oni sebi napravili platu,
da bi iznajmljivali sale u tim
skolama, da bi davali privatne
casove toj deci. Zna¢i fokus je
na njima, na radnicima. Nije
fokus na deci koju treba da
obrazuju. U tome je kljué. Pa
pogledajmo testovima znanja
i obrazovanja nasih srednjos-
kolaca u poslednjih 10 godina.
Videé¢emo istinsku katastrofu.
Ali, mi smo uvek bili bedno
obrazovani. Druga nasa iluzija

»
Ali uzmimo

slucaj NIS-a,
gde suRusi
dobili Sut
dupe - zbog
(ega? [bog
naredbe
Donalda
Trampa. | ko
je fumocan?
Amerika je
mocna

je o kvalitetu srpskih fakulteta,
narocito ovih drzavnih. Ljudi,
pa to su epicentri nepotizma.
Tamo se katedre nasleduju.
Tamo se izdaju laZzne diplome
ministrima, shvatate,

Pa moj Alma Mater kon-
kretno u Americi, kada bi to
jednom uradio, skola bi bila
zatvorena u roku od mesec
dana. I svi mi koji smo zavr-
§ili tu $kolu bi haos napravili.
Koliko se ljudi, koji su zavrsili
Beogradski univerzitet, diglo
protiv takvih stavova, protiv
laznih diploma? Pa neki pro-
fesori manje-vise u privatnim
razgovorima negoduju, a u ne-
kim kafanama imate cenovnik
koliko kosta ispit. Evo, sada je
konkretno na FON-u u Beogra-
du jedan fenomenalan momak
usao u ovaj moj program i dec-
ko ve¢ godinu dana analizira
razne finansijske proizvode,
hartije od vrednosti, fenome-
nalan je. I ko je sudija? Ja sam
jedini kredibilan da kazem da li
on to zna da radi ili ne. Zato $to
ja jedini ovde imam iskustva u
tome. On mi javlja - od nas 94,
ispit je palo 94. Sta radi ta pro-
fesorka? ZaSto ta profesorka
nije dobila otkaz momental-
no? Zato sto ta profesorka na
tom BU sedi radi sebe, ne radi
studenata. Sustina je da su to
male grupe, imate katedre koje
se nasleduju, da li oni to daju
svojoj ¢erki ili sinu, ili svom
kumdetu.

A toga je bilo u nekom obli-
ku od davnina. Moji roditelji
su bili u tom prosvetnom siste-
mu. Ja sam bio klinac, slusao
sam majku, zavr§avanje ocena
za ove, pusti ovoga, pusti ga da
zavrsi on je kreten, ne moize-
mo da se bavimo njime. Dolazi
ovaj, on je od ovog sekretara
Komunisticke partije unuk,
moramo njemu da damo peti-
cu, on mora da bude vukovac...

Istina, imamo i mladu i pa-

metnu decu koja rade, na pri-
mer, digitalni marketing, rade
Al, sede ovde i rade sa celim
svetom. Niko od njih ne ide na
fakultet. Polako odustaju. Ja
mislim za pet do deset godina
najpametnija deca nece iéi u
srednju §kolu, naroc¢ito u Srbiji,
zato §to je to neverovatno tra-
¢enje vremena za njih. Ta deca
su nasla druge moduse kako da
se socijalizuju. Ali reformu ne-
¢emo imati.*

Da li se to dogada samo na
Balkanu?

»JTo je generalno problem
evropskog kontinenta. Kako
kaze ovaj moj kum koji radi
za americku sluzbu, zato cete
opet zavrditi sigurno u ratu.
Pri¢a o nama na Balkanu, zato
§to Evropa nekoliko vekova
nema mo¢ da se reformise, Je-
dini naéin evropske reforme je
rat, Da se poubijamo, da svede-
mo sve na nuly, i da krenemo
od pocetka.”

Koliko je u ovoj pri¢i o kojoj
pricate mozda izuzetak, ako
jeste, a verujem da jeste, Ma-
tematicka gimnazija?

W.Svi je navode. Pa jeste,
izuzetak je, ali to ne menja
sustinu. Tamo je par stotina
ucenika od desetine hiljada
dece. Ono $to mi imamo, mi i
Madari konkretno, imamo ve-
liku disproporciju dece koja su
talentovana za matematiku i
koja pobeduju na svetskim ta-
kmi¢enjima. Mene to raduje, ja
sam se takmicio u matematici
kao klinac. Ali, opet, mi nema-
mo nijedan nauéni rad koji je
vezan za tu decu. Zato $to deca
u srednjoj §koli ne rade nauéne
radove, to rade ljudi na fakul-
tetima. ZaSto niko nije uradio
nauc¢ni rad i kazao hajde da
vidimo poslednjih 100 godina,
gde smo i §ta nam je ¢initi? I
¢injenica da postoje ta »)
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talentovana deca apsolutno
ne znaci nista za prosecnog
gradanina, koji mora da zavrsi
srednju &kolu efikasno da iz nje
izade sa nekom vokacijom.

A imamo savren primer
koji se zove Svajcarska. Tamo
je obrazovanje veoma vokacij-
sko. Tamo knjigovoda postane
knjigovoda posle srednje skole,
ne mora da ide na fakultet. Knji-
govodstvo, veoma jednostavan
posao. To moze da radi osoba sa
1Q 90. Koja je razlika u odnosu
na nas sistem? Na primer, ve¢ u
prvoj godini u Svajcarskoj vi mo-
rate da nadete praksu. I da pola
dana, jedan dan idete na praksu.
Dok dodete do poslednje godine
srednje kole, vi 60, 70, 80 odsto
vremena provedete na tom po-
slu. A nase srednje skole su tako
napravljene kao da su svi iz Ma-
tematicke gimnazije. U Americi
profesor uzme 30 daka i kaze ja
¢u sada da obavim svoj posao,
da ih naué¢im ne¢emu. I na kraju
semestra kazes - Marica najvise
zna. Ona zasluzuje desetku. Kod
nas nije tako. Kod nas ce reé
Marica ne zna 100 odsto gradiva.
A to je samo cinjenica - pa nisi
je naudio. To je refleksija, to je
nemo¢. I ¢injenica da ti ne treba
da budes na tom mestu. To nije
Mari¢in problem. Obrazovanje
ima taj ozbiljan element, a to je
da razlika od profesora do profe-
sora, nastavnika i nastavnika je
radikalna. I to je ogroman pro-
blem svuda u svetu, nije samo u
Srbiji. Zato se ja nadam da ¢e ve-
stacka inteligencija to radikalno
da promeni.*

Da li novac ima svoju ,,civili-
zaciju*, kao $to tvrdi ugled-
ni ruski istraZiva¢ i autor u
svetu finansija Valentin Ka-
tasonov u svojoj studiji ,,Ci-
vilizacija novca®, koju je na
srpskom objavila beogradska
w»informatika“?

93
[aljude

Srhiji koji su
proevropsk
orijentisani
Rusija propada
svaki dan
Gotovo, kraj,
de-mol.Evo, ko
jebioskorou
Rusiji, vidi da nije
has tako. Ista
fako proruski
orijentisani ljud
kojisu zaljublieni
U dikratora
Putina, a nisu
prociali nijednu
rusku knjigu
lkada, ubeduju
vas da Amerika
propada svaki
dan

konkretan, to pitanje mi je
prozaiéno. Kako moze novac
da ima civilizaciju, civilizaciju
mogu da imaju samo ljudska
bica. Taj gospodin ne razume
novac. To je problem, on ne
razume novac. On ne razume
suStinu $ta je novac. On je neki
romanti¢ni Rus.*

On je dugo radio u UN na po-
slovima finansija, u MMF-u,
Svetskoj banci...

»Kako onda moze da lupi
tako, da novac ima svoju civi-
lizaciju”

U pomenutoj studiji on tvrdi da
zelenaska kamata u svetskim
finansijama nije ukinuta?

SZelenaska kamata, po de-
finiciji, jeste kada vi nelegalno
pozajmljujete novac uz kama-
tu. To je naravno nezakonito.
U drzavi je uvek visoko reguli-
sano ko moZe da pozajmi no-
vac. To mogu samo finansijske
institucije. Vi moZete da pozaj-
mite novac svome kumu, ali
nemate pravo da mu naplati-
te kamatu. To nije hri§¢anski.
Vi nemate pravo to da radite.
Banka mora da naplati kama-
tu kako bi zaradili ti ljudi koji
rade u banci i koji vama daju
pare za kredit, platu, tu imate
svoj ra¢un.”

Sta je sustina biznisa u finan-
sijama, 5ta je definiSe?

»To je osnova svih slobo-
da. Ako zelite da Zivite u de-
mokratiji, osnovna sloboda je
krunska sloboda. A znate $ta je
krunska sloboda? Moje pravo
da otvorim radionicu, da zapo-
slim druga, da napravim 3olju
i da kazem, ova Solja kosta
10.000 evra. A va$a ekonomska
sloboda je da to kupite ili ne
kupite. Zasto bi bilo ko na ovoj
planeti imao problem sa tim si-
stemom?

kim zemljama je ok da privred-
nik nema ekonomsku slobodu.
Neko iz drzave ¢e mu narediti -

ne, ova $olja ¢e da kosta toliko i
tacka... Pa, ljudi, imamo oéigle-
dan odgovor zasto je Kina kao
komunisti¢ka drzava presla na
trzisnu ekonomiju? Zato $to je
to jedini logi¢ki nacin da ljudi
privreduju medu sobom.*

Mene je istinski obradovalo
saznanje da se u Srbiji poja-
vio veliki broj IT struc¢njaka,
programera i sl. koji u svojoj
kuéi rade za neke ozbiljne
kompanije u svetu. Oni su
odjednom, niotkud, postali
znadajni izvoznici srpske pri-
vrede?

»Dosao mi je nedavno deé-
ko koji zaraduje 25.000 evra
meseéno, u ovom momentu.
Da li bi drzava Srbija trebalo
da mu smanji tu platu? A pla-
¢aju ga Amerikanci. Da li ima
logike, kaze neki ministar ne,
ne moze$ ti da bude§ placen
jer prose¢na plata u Srbiji je...
A neki Amerikanac hoce da ga
plati®
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Tu se pojavio i spor 5to ti mla-
di ljudi nisu plaéali porez na
svoje prihode?

»To mi je poznato. Nisu pla-
¢ali porez, a morali su, nema
spora. Ali, mi smo ipak Srbi.
Mi volimo da ne platimo po-
rez. Medutim, kada vama neko
uplati na liéni ra¢un novac iz
inostranstva sa rac¢una firme sa
kojom poslujete, trebalo bi da
platite poreze i doprinose kao
svi mi ovde i u svetu*

Mene je zacudilo to Sto dr-
zava Srbija nije prepoznala
znacaj posla kojim se bave
ovi mladi Jjudi. Verujem da
je drzava morala da napravi
veliko stru¢no savetovanje -
kako pomoc¢i ovim ljudima da
oni unaprede svoj posao, da
osnuju svoje male ili velike IT
firme, Sto bi i drzavi znadilo,
ne samo materijalno?

»Zato §to je drzava nespo-
sobna. U drzavi sede politicari
koji su po definiciji lopovi, sva-
kako. Svaki politi¢ar u nekoj
zemlji ko je usao u politiku,
ko je politicar po definiciji je
sumnjiv. Vi morate da shvatite

83
Sthisu ubedeni

danalistama
JForbsa“ nema
svihimena
najbogatijin
ljudi u sveru?

U Srbiji je tako
stvorena fama
0RofSildima da
oni upravljaju
svefom. Te
liste nikoga ne
interesuju, fo su
oluposti

Naslov: Najveci srpski problem vec dugo je obrazovanje
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zbog vasih godina Zivota ovde,
zasto ocekujete bilo §ta od dr-
zave? Sta ste dobili od 1945. go-
dine naovamo, u koliko ste zi-
veli, tri-¢etiri drzave. Shvatate
da drzava u kojoj ste vi rodeni -
ne postoji. Pa $ta o¢ekujete od
ove koja isto ima veliku $ansu
da nestane. Morate da shvatite
jednu stvar, drzave su izuzetno
nestabilne i prolazni sistemi. I
sudbina svake drzave je da ne-
stane.*

Drzava je posle osnovala neke
IT parkove. Sta nam to govo-
ri?

oJeste postavila IT park,
jedan dva, nisam siguran, ali
znam da su svojim politickim
sledbenicima dali da udu u te
parkove. Ti IT parkovi nikome
ne trebaju. Zato §to ti klinci
koji rade za Amerikance ne idu
u IT parkove. Oni rade iz svoje
dnevne sobe, iz kafi¢a, oni rade
sa nekog ostrva gde su se pre-
selili. Rade iz Dubaija. Dosta se
njih preselilo u Dubai. Dubai je
mnogo vise biznis frendli nego
§to su ove bivse jugoslovenske
drzave koje su veoma neprija-

teljski nastrojene prema pri-
vrednicima i preduzetnicima.
Evo vam jedan primer, to su
vam recidivi, ali veoma jasni
recidivi koji $alju jasne poruke.
Vi imate automobil na firmu,
nepropisno se parkirate, kazna
je 50.000 dinara. Isto to uradi-
te sa liénim automobilom, ka-
zna je 5000 dinara. Kako to da
isti "zloé¢in’ zahteva kaznu koja
je deset puta veca. To je naéin
kako ova drzava i dalje kaZnja-
va one najbitnije u drustvu, a
to su preduzetnici. A Zivi od
preduzetnika koji pla¢aju po-
reze i oni stvaraju tu drzavu...
Sve drzavne firme su neprofita-
bilne i one su teret. Svi drzavni
instituti ne fakturiu nikome
nista. Tamo sedi armija nespo-
sobnih i onih koji nisu u stanju
da stvore dodatnu vrednost. A
vi sa druge strane kao sistem
gusite te preduzetnike. I to
vam je ¢itav problem. A onda ti
isti preduzetnici dodu u Ameri-
ku koja ih jedva ceka.

Morate da shvatite, Ame-
rika nekada pretera, to nikada
nije izbalansirano, i kao drzava
i kao sistem sve ulaze u svoje
najbolje. Cesto su medu tim
najboljim bogati ljudi. Drzave
koje imaju recidive komuniz-
ma ulaZu sve u najgore, najsi-
romasnije, najbednije, namesti
im socijalna davanja, neka se
ide na trudnic¢ko dve-tri godine
itd. I onda ljudi stanu i kaZu -
zaSto je ova Amerika najmoc-
nija na svetu, majku mu? Zato
sto ulazu iskljucivo u najbolje”

To je sustina?

»T0 je sustina. UloZi u naj-
bolje. Ti kada imas kosarkas-
ki tim, ulozi najvise u Jokica.
Nemoj da uloZi§ u onu sedmu
zamenu. I to je to. Ovde je kon-
stantno, kako osvojis vlast bilo
gde u Jugoisto¢noj Evropi, §lih-
tas se sirotinji, slihtas se ovim
$to srednju Skolu nisu zavrsili,
da dobijes glasove. [ onda »}
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dobijes krs drzavu. I svi se pi-
taju, jao kako je to nas tim po-
slednji na tabeli? Pa ne znam,
uloZio si u 17. zamenu.”

Neke zemlje iz bivieg SSSR-a
i sfere njegovog uticaja na-
pravile su ozbiljan ekonom-
ski i drustveni napredak?

+Ne sve, naravno. Poljska je
dosla na nivo Zapada. Poljska
se obrac¢unala sa svojom pros-
lo§éu. Pohapsili su manje-vise
sve komuniste i zabranili im
da se bave politikom. Mi i dalje
imamo SPS. SPS je prokomuni-
sti¢ka partija, oni su vam i dalje
osnova svake vlade*

Mislite da nas proslost odre-
duje, ona proslost koja nam
nije donela ono $to smo oce-
kivali?

»Nasa proslost je kontinu-
irano sranje. A mi se kontinu-
irano romanti¢no odnosimo
prema njoj. Pa $ta je cela prica,
kada sednete ovde, ovde je sva-
kome deda bio neki vojvoda,
nesto tako. Svaki Beogradanin
je imao pola neke gradske ce-
tvrti, uspesan trgovac, fabri-
kant... Niko od njih da se zapita
- §ta sam to ja uradio u svom
Zivotu?“

Neminovno je pitanje - ta bi
Srbija danas morala da radi,
da se uspravi?

»Da se resi svih drzavnih
firmi, i to $to pre. One su izvor
nepotizma i korupcije unutar
drzave. U tome je ¢itav Balkan.
Znadi, firma koja je u drzavnim
rukama ne sluzi gradanima,
ona sluzi iskljucivo kao sisa za
politi¢ku felu. I to mi svi zna-
mo ve¢ dugo u Srbiji. Ali se
pravimo blesavi, zato $to kada
treba ¢erku ili nekog kretena
od sestri¢a da vam zaposle koji
je debil bio celi Zivot, narko-
mancina... i vi pozove prijate-
lja i onda vam zaposle necaka

tamo. I vi ne moZete vise ona-
ko da napadate tu firmu. Nego
morate da kaZete pa j... morao
je i on negde da radi. To je to*

Direktori tih javnih predu-
zeda dugo su radili taj posao
i mahom su postali imuéni
ljudi?

»2Morate da shvatite da gra-
dani svih ovih zemalja ovde
glasaju bas za to. Ljudi Zive u
iluziji da glasaju za nesto dru-
go. Ljudi glasaju za drzavne
firme, ljudi glasaju za drzavne
fudbalske klubove, za drzavne
kosarkaske klubove... Zato §to
je ogromna veéina gradana
upetljana u tu korupciju. Ka-
Zem ogromna, pricam o 70-80
odsto. Svako ima nekog zapo-
slenog tamo koji ne ide na po-
sao, prima platu. Svakome je
neko zavrSio u opétini, svako
je dobio deo nekog kola¢a koji
mu ne pripada. I onda vi kada
birate, dobijate tac¢no lidere
koje zasluzujete. Sasvim nor-
malno.*

Kazete da moramo da ulaze-
mo u moderne firme koje do-
nose visak vrednosti?

»Samo u firme koje stvaraju
dodatnu vrednost, veoma jed-
nostavno. Vi ste napravili radi-
onicu, napravili ste ovu Solju,
izasli na pijacu i prodajete. To
je dodatna vrednost. Vasa fir-
ma mora u jednom momentu
da bude profitabilna kako bi-
ste imali interes da to i dalje
radite. Sto veéi profit raste,
vi zapoiljavate ljude, placate
poreze, doprinose. Pored svog
licnog kapitala stvarate ogro-
man drustveni kapital. Morate
da shvatite, to je zacarani krug
gde nama bukvalno drustveni
slepci dolaze na bitne pozicije.
1 onda taj slepac shvati da on
nema nikakvu vestinu, nikakav
stil da napravi nesto od toga,
krada je jedini izvor®

»
Nasa proslost

je konfinuirano
sranje. A mise
konfinuirano
romanticno
odnosimo prema
njoj.Pa sraje
celaprica, kada
sednefe ovde,
ovde je svakome
deda bio neki
vojvoda, nesto
fako

Sta predlazete éoveku iz Sr-
bije gde da ulozi svoj kapital
od 100.000, 200.000, 300.000
evra?

»Samo da ga ne ulozi u Srbi-
ju, to je najbitnije. Opet Ame-
rika, na Zapad. UlaZite u siste-
me gde je pravi sistem é&vrst i
kapitalna trzi§ta moéna, gde
su vasa prava tamo zakonski
regulisana. A kada dodete u
zemlje koje su poludemokra-
tije i polukapitalisticke zemlje,
kao §to su ove balkanske, onda
svaki politi¢ar moze da vas za-
jebava. I otvorite tako tu vasu
radnju, on vas mrzi, on vam
galje inspekciju, sprec¢ava vas,
namece vam neke marze koji-
ma vi treba da upravljate. Evo
imali ste komediju oko kontro-
lisanja marze trgovinskih lana-
ca. Da li znate vi ko je izvor in-
flacije? Odakle inflacija dolazi.
Zli pokvareni trgovci. Samo je
drzava iznad.

Pogledajte Miltona Fridma-
na, imate sve njegove radove
na internetu, sve njegove govo-
re. Drzava je jedini izvor inflaci-
je. I tacka. Nijedan privrednik,
nijedan trgovac nema uticaj na
inflaciju. To je nonsens. Zasto
postoji bas neSto §to se zove
konkurencija. A drzava svojim
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mismenadzmentom fiskalne i
monetarne politike stvara in-
flaciju. I tacka

Ali stvara i korupciju?

HAli morate da shvatite da
je unutar te inflacije ugradena
i korupcija. Kako? Na primer,
imate vladine tendere, na Bal-
kanu svaki je tender name-
sten. Svaki, sto posto. Sem
onih koji nece niko da radi. Vi
imate trzi$nu utakmicu, neko
bi to uradio za sto necega, oni
koruptivno naprave da je to
uradeno za 150. Oni sa trzista
povuku materijal i ljude koje su
onda oni spremni da plate vise,
po toj koruptivnoj radnji. Oni
imaju 50 vise i mogu da plate
ciglu vise, mogu radnika vise.
I to vam je inflatorni pritisak.
Inflatorni pritisak je misme-
nadZment monetarne, fiskalne
politike i éitav koruptivni si-
stem vam je ugraden u tu cenu.
I vi odete u neki trgovinski
lanac i kaZete - vi se bogatite
ovde. Nonsens.*

Ali korupcija je prisutna i na
Zapadu?

JApsolutno jeste. Covek je
koruptivno bice i to ¢e uvek
tako biti. Korupcija je najveca

1]
Jasamdavno

naucioufoj
Americi da
gledamecifreida
gledam naucne
radove, adane
Citam novine.
Sada sam

pod uticajem
profesora
Dejvida
Sarmensa koji
jejedanod
pionira filozofije
vestacke
Inteligencije.
Njegovo
misljenje me
zanima

tamo gde drzava ima najvedi
upliv u privredu, I tacka. Ona
je najmanja tamo gde drzava
nema upliv u biznis. U Fran-
cuskoj je ogromna. U Sloveniji
je ogromna, zato §to drzava i
dalje ima dobar deo tog eko-
nomskog kola¢a. Morate shva-
titi, svaki tender na svetu je na
neki na¢in namesten. Svaki. U
Americi imate vojni budzZet. Taj
vojni budZet se tro$i na ameri¢-
e firme, proizvodace naoruza-
nja i vojne opreme, decenijama
iste adrese. I ¢im je drzava tu u
pitanju, tu je korupcija.®

U Engleskoj i Nemackoj izbi-
la je afera oko nezasti¢enih
novcanih uloga i sefova u ne-
kim bankama, gde su Stedise
opljackane?

»Ako imate 10.000 evra u
dzepu, dajete pare na ¢uvanje
nekoj banci ili fondu. Morate
svaku instituciju da proverite
kojoj dajete pare. Ako to uradi-
te bez ikakve provere, to je vas
problem.“

Koliko je za jednu zemlju ri-
zi¢no da za savetnike i kon-
sultante iz finansija imate
MMF i Svetsku banku?

»Nije mi poznato da u tim
institucijama sede poznati fi-
nansijski struénjaci. Verujem
da je to ¢ist rulet”

Vi ste se u Srbiju vratili, kako
su mediji tada pisali, na na-
govor tadasnjeg premijera
Zorana Pindic¢a?

»Apsolutno ne. Ja sam na
njegov zahtev napravio nesto
§to se zvalo Beogradska fi-
nansijska mreza sa idejom da
okupimo sve nase ljude koji
su bili finansijski struc¢njaci
sirom sveta, kako bi ti ljudi
eventualno dolazili u Srbi-
ju pa bi onda radili po nasim
ministarstvima. To se zavrsilo
jako tuzno, zato §to mi u tom

momentu nismo imali velikih
finansijskih stru¢njaka $irom
sveta. Opet to kazem, ja sam
u Ameriku otisao sa tom ilu-
zijom veli¢ine svoga naroda, a
onda sam naucio surovu isti-
nu. Mi smo u Americi apsolut-
no niko i ni§ta“

Kako sa ove vremenske
distance gledate na to da Di-
ndi¢ nije uspeo?

»Nije uspeo zato Sto su ga
ubili. E, sada, to je neka druga
pri¢a. Pindi¢ je od svojih po-
cetaka politicke karijere bio
okruzen jednom grupom ljudi.
I ja sam silom prilika kao stariji
tinejdZer upoznao tu grupu lju-
di. Kada je dosao na vlast, srp-
ske sluzbe su ga odvojile od tih
ljudi i okruzile ga ljudima koji
su bili kontrolisani, koji su mu
na kraju i doéli glave. To vam je
pri¢a. I zato sam se ja i razoca-
rao u njega, iskreno.*

Zbog ¢ega na listama ,,Forb-
sa“ nema svih imena najbo-
gatijih ljudi u svetu? U Sr-
biji je tako stvorena fama o
Rotsildima da oni upravljaju
svetom?

+To nikoga ne interesuje,
to su gluposti. Te liste sluze da
se zabavlja sirotinja raja. Evo,
Mask je hiljadu puta moéniji od
svih Rotsilda zajedno, ima veéi
uticaj. Ali pravi direktni poli-
ti¢ki uticaj u sustini nemaju ti
bogatasi, pojedinci. Prava poli-
ticka mo¢ lezi u drzavama i u
drzavnom sistemu. Koji odnos
imaju pojedinci sa drzavom, to
je sada diskutabilno, koliko tra-
ju, koliko godina, ko je blizak
drzavi. Evo vidim da mi imamo
epske fajlove o Epstinu. On je
sve radio da se pribliZi ljudima
koji su bliski drzavama, da ih
namesti sa tim mladim devoj-
kama kako bi ih imao za jaja. 1
to je stara pri¢a. Ali zna se gde
je istinska moé¢* ¢
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MMF PROGNOZIRA TRIODSTO

PRIVREDNOG RASTA USRBLI

Ekonomski se na-
lazimo u intere-
santnom trenuthu
- digitalizacija se
nije zavrsila, a ve-
stacka inteligen-
cija i agenda odr-
zivosti pokrenule
su novu industrij-
shu revoluciju.

Tekstifoto:naled.rs

okom pros-
le godine
Srbija je za-
belezila us-
poravanje
privrednog rasta -
BDP je porastao sve-
ga dva odsto, znatno
ispod ranijih projek-
cija, a slican trend
zahvatio je i zemlje
Centralne i Isto¢ne
Evrope, zaklju¢eno
je na makroekonom-
skom panelu koji je
organizovan uz po-
drsku Vlade Kralje-
vine Svedske. Doga-
daj je organizovan u
prostorijama KPMG,
¢lana predsednistva
Saveza za fer konku-
renciju NALED-a.

- U Srbiji su se San-
se za uspeh malo sma-
njile, predvidamo tri
odsto rasta za ovu
godinu $to je nize od
stvarnog rasta 2024.

NASA EKONOMIJA JE | DALJE OTPORNA, A SNAZNLJI
PRIVREDNI ZAMAH ZAVISI OD NOVIH INVESTICUA

Ipak, srpska ekonomi-
ja je i dalje otporna.
Vazno je da se ulaze
u ljudski kapital i da
se pobolj$a poslovno
okruzenje. Da bi zadr-
zala rast Srbija mora
da dovede komplek-
sne i tehnoloske in-
vesticije, Sto izostaje.
Medu prioritetima mi
vidimo privredno pra-
vo i transparentno i

pravi¢no sprovodenje |

ugovora. Takode, po-
trebno je digitalizova-
ti privredne sudove,
sto bi dovelo do vece
efikasnosti, i moder-
nizovati Zakon o radu
i propise o radu, kao i
unaprediti regulativu
u vezi sa privremenim
i povremenim poslo-
vima - istakao je Lev
Ratnovski, predstav-
nik MMF-a u Srbiji.
On je naveo da je,

prema indeksu spre-
mnosti za kori§¢enje
veitacke inteligencije,
Srbija rangirana kao
prva zemlja na Zapad-
nom Balkanu, ali da i
dalje postoji znacajan
pI'OS'[OI' Za unaprede-
nje, narocito u dome-
nu obrazovanja.

Na panelu je ista-
knuto da EU ostaje
najvazniji spoljnotr-
govinski partner Sr-
bije, na koji se plasi-
ra dve trecine izvoza.
Kada je u pitanju trgo-
vina sa svetom, tokom
2025. ukupan izvoz
porastao je 8,4 odsto,
dok je uvoz rastao 7,2
odsto, uz spoljnotrgo-
vinski deficit od 8,8
milijardi evra.

- Kao kontinentalna
zemlja, Srbija doslov-
no zivi od proto¢nosti
svojih granica - svaki
sat zadrzavanja kami-
ona znaci vece trosko-
ve i manju konkuren-
tnost nasih izvoznika.
Dok je Evropska uni-
ja nase klju¢no trzi-
$te, nove mere poput
sistema EES, eviden-
tiranja ulazaka i izla-
zaka iz EU, i dodatnih
regulatornih zahteva
stavljaju pred privredu
ozbiljan test izdrzlji-
vosti. Zato je presudno
da obezbedimo brze i
predvidive procedure,
ali i snaznu institucio-
nalnu podrsku kompa-
nijama, kako bi Srbija
iz ovog talasa prome-
na izasla konkurentni-
ja, otpornijaispremna
za dugoro¢nu igru na
evropskom trzistu -
naveo je Aleksandar
Simi¢, menadzer za
regulatornu reformu
NALED-a.

Posebna paznja po-
svecena je padu pri-
liva stranih direk-
tnih investicija, koje
su tokom 2025. godi-
ne iznosile 3,8 odsto
BDP-a, odnosno oko
2,5 milijarde evra -
priblizno upola ma-
nje nego prethodne

godine. Govoreci o
fiskalnim kretanji-
ma, reéeno je da jav-
ni dug ostaje ispod 50
odsto BDP-a, ali da se
u 2026. o¢ekuje blagi
rast deficita na oko tri
odsto BDP-a, prven-
stveno zbog visokih
javnih investicija.

- Vazno je da u Sr-
biji ve¢ godinama
imamo popriliéno
objektivne progno-
ze. Inflacija je mozda
najveca nepoznanica
nakon ukidanje ured-
be o marzama. Vre-
me je da preispitamo
model rasta, jer ima-
mo poprili¢no nesta-
bilnu situaciju u svetu
trenutno. Monetarnu
politiku takode treba
preispitati jer jacanje
nacionalne valute nije
racionalno - objasnio
je Vladimir Vuéko-
vi¢, predavaé na Mo-
krogorskoj poslovnoj
Skoli.

- Ekonomski se na-
lazimo u interesan-
tnom trenutku - di-
gitalizacija se nije
zavrsila, a ve§tacka
inteligencija i agenda
odrzivosti pokrenu-
le su ,,novu industrij-
sku revoluciju®, Pri-
lagodavanje ¢e biti
neminovno kako za
kompanije tako i za
sve ostale relevantne
institucije i banke. Vi-
dim temu odrzivosti
kao preduslov konku-
rentnosti u svetu ka
kome idemo. Potreb-
no je strukturisati
aktivnosti kroz do-
noSenje usmeravaju-
¢e regulative. U tom
kontekstu, ocekuju
se izmene Zakona o
raéunovodstvu i pre-
uzimanja regulati-
ve koja na nivou EU
obavezuje kompanije
da izvestavaju o odr-
Zivosti, §to se oteku-
je da bude preneto i
u domadi pravni si-
stem — rekao je Uros
Milosavljevi¢, partner

| KPMG-a.
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Agencija Mudiz zadrZala kreditni rejting Srbije, ali izglede za srpsku ekonomiju ocenili kao pogor3ane, sa pozitivnih na stabilne

Politicka nestabilnost i pad konkurentnosti

Rejting agencija Mudiz (Moody's),
clan velike trojke, pre nekoliko da-
na objavio je reviziju dugoroénog
kreditnog rejtinga za Srbiju. Ocena
je ostala ista, Ba2, dva koraka ispod
investicionog rejtinga. Medutim,
po prvi put posle duzeg vremena,
izgledi za srpsku ekonomiju su po-
gorsani, odnosno smanjeni sa pozi-
tivnih na stabilne.

Kao glavno objasnjenje za po-
gorsanje izgleda navodi se , znaca-
jan porast politickih rizika u Srbiji,
$to opterecuje institucionalnu sna-
gui predstavlja vedi nego ofekivani
pritisak na izglede rasta”.

»Konkretno, nestabilnije doma-
¢e politicko okruzenje doprinosi
manje predvidivom polititkom
okruzenju, pri éemu Ce tenzije ve-
rovatno ostati povisene. Stavise, ra-
studi geopoliticki rizici, Sto potvr-
duje nedavno uvodenje sankcija
SAD nacionalnoj naftnoj kompani-
ji Naftna Industrija Srbije (NIS), na-
stavice da opterecuju kreditni profil
Srhije. Ove povisene politicke ten-
zije znade da su rizici za kreditni
profil Srbije sada izbalansirani na
nivou rejtinga Ba2", obrazlaie svo-
ju odluku Mudiz.

Nakon slabijeg rasta, od dva od-
sto u 2025, godini, oni ofekuju opo-
ravak ali imaju jo$ jednu nepovolj-
nu ocenu nade privrede.

+Procenjujemo da je srednjo-
rocni ekonomski potencijal sada
nizi, oko 3,5 odsto, u odnosu na
prethodnih etiri odsto”, istice seu
dokumentu Mudiza uz ocekivanje
da ¢e ove godine biti zabelezen rast
od 3,3 odsto.

Oni ocenjuju da se Srbija suoca-
va sa rastucim pritiscima na konku-
rentnost zbog vidih trokova rada.

wPrema MMF-u, nagli rast plata
poslednjih godina doveo je do visih
jediniénih troskova rada i izaziva
zabrinutost u vezi sa konkurentno-

$éu. Oéekujemo da ée visi nivo pla-
ta biti samo delimicno kompenzo-
van prelaskom na proizvodnju sa
vecom dodatom vrednoscu, Oce-
kujemo da e prilivi SDI biti niZi ne-
go prethodnih godina, uz pad no-
vih investicionih upita u 2025, i
osetljivost na politicke tenzije”,
smatraju oni.

U odnosu na avgust 2024, godi-
ne kada je Mudiz izglede za Srbiju
promenio na pozitive, ,postalo je
nestabilnije” uz znacajne antiko-
rupcijske proteste kao reakciju na
urusavanje krova Zeleznicke stani-
ce u Novom Sadu u novembru
2024. Tako je intenzitet protesta
opao poslednjih meseci, oéekujemo
da ce domace politicke tenzije osta-
ti vise nego ranije, narodito uodi na-
rednih parlamentarnih izbora koji

P Ocekuje se da ce prilivi
SDI biti niZi nego
prethodnih godina,
uz pad novih investicionih
upita u 2025,

i osetljivost na politicke
tenzije. Nestabilnije
domace politicko
okruzenje doprinosi
manje predvidivom
politickom ckruzenju

treba da se odrze do kraja 2027, ali
za koje su vlasti nagovestile da bi
mogli biti raspisani ranije”, zaklju-
Cuju oni.

Oni isti¢u i da se poslovno okru-
Zenje pogorsava, jer regulatorno
okruzenje postaje manje predvidi-

EXPO ¢e da dode i prode: Sta posle njega

vo za investitore, 3to se vidi u ne-
davnoj politici ogranicavanja trgo-
vackih marzi u maloprodaji, koja se
trenutno postepeno ukida.

Primecujui da prostor za Srbiju
da ,uravnotezi blizu integraciju sa
zapadnim ekonomijama, posebno
EU, sa znacajnim ekonomskim i fi-
nansijskim vezama sa Rusijom i Ki-
nom postajace sve uzi,

Nenad Jevtovic, direktor Institu-
ta za razvoj i inovacije (IRI) istice da
je kljuéni razlog za smanjenje pro-
jekcije srednjerocne stope rasta sa
cetiri na 3,5 odsto to §to vise ne
funkcionide model rasta.

»Poslednji velik zamah postoje-
¢eg modela je Ekspo. 1 u ovoj godi-
ni privredni rast ée biti manji nego
$to su bile ranije projekcije. U po-

slednjem kvartalu prosle godine
rast je bio 2,2 odsto. Ja ne bih pro-

jekeije pripisao politickoj nestabil-
nosti, ve¢ padu stranih direktnih
investicija koje su se prepolovile
prosle godine, a mi smo postali za-
visni od njih. Javne investicije su
usporile pocetkom prosle godine
zbog tragedije u Novom Sadu i spo-
rije realizacije Ekspa, mada je to
ubrzano krajem godine”, smatra
Jevtovic,

Prema njegovoj oceni, ove godi-
ne moze se ofekivati rast BDP-a od
2,5dotri odsto, ako sve bude islona
nasu vodenicu.

wAli za sada ne ide, jer geopolitic-
kasituacija lode izgleda”, napominje
oniistice da se u2027. godini mode
ocekivati ubrzanje rasta na etiri,
pet odsto zbog Ekspo i stranih turi-
sta, ali ,to ¢e da dode i prode”.

Fkonomista Dragovan Milicevié
istice da je revizija kreditnog rejtin-
ga bazirana uglavnom na ustaljenoj
praksi za zemlje sa odredenim ni-

= voima dohotka,

»Tako su razvrstali Srbiju u gru-
pu gde je javni dug 45 odsto BDP ni-
§ta ne govoredi o tome koliko je BDP
Srhije precenjen po raznim osnova-
maidaje politicki projektovan, pre-
ko precenjenog kursa®, tvrdi on.

Takode, ocenjuje 1 da se nigde
ne istice da Srbija moZe da vrada
kredite samo ako se ponovo zadu-
Zuje i da nema mogucnosti da iz
sopstvenih sredstava vraa dug,
wkao ni ocenu budZetske stabilno-
sti, jer belezi konstantan budetski i
spolino trgovinski deficit”,

LIsticu politicke rizike kao do-
minantne sto u osnovi ne odgova-
ra istini, Srbija je iscrpela projekto-
vani model rasta i mora nadi novi
koji je zasnovan na povecanoj bru-
to dodatoj vrednosti kao osnovi
BDP-a", zakljuéuje on.

M. Obradovié
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Mapske navehy

TPARUIITA W JIPKaBe

Bucoke TprosuHcke Mapxe y Cpbuju nocnearunx rogmHa
nocTane cy jeaHo oA Kiby4HUX EKOHOMCKUX U APYLUTBEHMUX
NnuTara. LLlectomeceyHa ypenba Bnage o HoMXOBOM
orpaHuyersy 6una je noKylaj KpaTkopoyHe ctabunmnsaumje
ueHa xpaHe. NMuTarbe Koje ocTaje jecTe aa nNum je osa Mepa gana
pe3ynTaTe M LWTa Cy HeHU CTBAPHU CTPYKTYPHMU Y3pOoUuM

ekct hemo, ycnen cyBo-

NapHOCTM  eKOHOMCKMX
Tema 3a sehuHy YnTanaua, 3ano-
YeTn C HeKONMKO LUHMUYHUX ona-
CKW BEeNWKOr amepu4ykor nucua
M xymopucre Mapka TeeHa. Haun-
Me, HheMy ce npunucyjy cnepgehe
mn3peke, Koje, 6e3 cymre, MMajy
MHOro Be3e C HalloM TEMOM.

MpBa 3a cTaTUCTUKY: ,MocToje
Na)ku, NocToje MPOKMEeTe Naxu u
NocToju cTaTucTuKa.” — CeTumo ce
camo nogaraka o nHbnaunjn wu-
POM 3eMarbcke Kyrne.

Opyra 3a 6aHkape: ,baHkap je
YOBEK KOju TW No3ajMu KuwobpaH
OOK je neno BpeMe, a TpPaXKK TU Aa
ra BpaTvll Kapga je knwa!" - Tema
Koja 3axTeBa nocebHy obpaay.

Tpeha ce mMoxaa Hajsuwe
yKnana y Hawy cuTyauujy c Tp-
roeumma: ,Kag 6oratu Kpagy cu-
poMallHMMa, TO ce 30Be BU3HUC.
Kagn cupomaluHu y3BpaTe, TO ce
30Be Hacume." — OBO HUKAKo He
3Ha4WM 0a NoApMXaBaMo Hacube y
6uno KoM obnuky.

Bnaga Peny6nuke Cpbuje je 29.
aBrycra 2025. poHena Ypen6by o no-
cebHUM ycnosuma 3a obasrbarbe
TproBuHe 3a onpefeHy Bpcty pobe

BOJAH OUMUTPUIEBUTR

KoncrarosaHo je aa je 20
HajselHx TProBUHCKHX
JIaHaLa HMaJio yKyrnaH

yZAeo y npoMery ox
83%, a Tpu Hajseha Yak
48,9%, wrro npesncras/ba
KJIaCHYHY OJIHIOITOJICKY

CTPYKTYPY TPXHIITA

KOja je cTynuna Ha cHary 1. cenTtem-
6pa 1 KojomM cy orpaHuYeHe Tpro-
BUHCKE Mapye y Manonpoaaju v
Benenpogaju W aucTpubyTusHe
Mape Ha 20% 3a 23 rpyne npous-
BoAa M 3a 20.000 apTrkana. Ypen6a
je noHeTa Ha poK o WecCT MeceLu,
MersaHa je OBa MnyTa WM HeHOo Ba-
eHe UCTUYE YNpaBo nocneamser
RaHa debpyapa.

Y nocebHo] npe3eHTauuju
KojoM je HajaBuo ypenby npen-
CeAHWK je ucTakao Oa je jepad
OfL OCHOBHWX UW/beBa CMatberbe
ueHa xpaHe 15-20%, a Bnapga Cp-
6uje HaBena je cnepehe BaxHe
umrbese: cpefuBarbe cTakba y
TProBMHCKOM CeKTopy, Nag ueHa
v noborblware ycnosa cHabpe-
Bakba.

Crora je, 6e3 cyMibe, OBO Npu-
NvKa fa ce noaceTMMo Lubesa
ypenbe, OCHOBHMX pasnora 3a
HEeHO OOHOWEeHe W npenvmm-
HapHUX pes3ynTaTta HeHe npume-
He.

Krby4HW pasnor 3a weHo [0-
Howerse 6une cy npeBvcoKe
Mape Yy TprosuMHama LWWPOM
Cpbuje [All]3a Koje ce yecTo ro-
BOpPMNO fAa cy Hajsuwe MeRy
3eM/baMa y OKpYKety.
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MAPA MAPMA MAPMA | MAPXA
TPNOBMHCKMW NAHAL 2021 2022. 2023, 2024,
DELHAIZE 43,29 43,63 44,25 4519
LIDL 33,26 3737 30,2 32,75
MERCATOR 34,95 35,95 36,51 37,06
UNIVEREXPORT 34,44 35,15 36,19 37,45
AMAN N 19,78 20,4 23,73
DIS 1321 15,53 16,53 16,87
GOMEX 24,09 2598 4152 39,77
AROMA e B 46,65 4793

HanomMesa: Noflaum 3a Mape OaTt Cy Yy NpoueHTHMa
Wasop: [I. Munuheauh, KomnapatWaHa aHanmnia TproBrMHCKN Mapmm,

MaKpoeKoHoMMja.opr, S.centemBap 2025

Cneam KpaTka aprymeHTa-
uMWja Koja ce ofHOCKU Ha BUCUHY
MapXu un HuxoBo nopeherbe
ca 3eM/baMa pervoHa v Guslie
Jyrocnaswje. MNpe csera, Tpeba
pehn pa je 6pyTo Mapxa pasnu-
ka uameRy npopajHe ueHe pobe
n HabaBHe ueHe pobe v npen-
CTaB/ba OMNepaTUMBHU MNpUxoa U3
Kor ce HagokHahyjy TpOLWKOBW
NOrnucTUKe TProBMHCKWMX npeay-
3eha, ™MaTepujanHu TPOLUKOBH,
dUHaAHCKUJCKKM pacxoau U nnarte.
CtBapHM NpoduT, HETO AobuT je
HETO TProBWMHCKa Mapya KU He-
KONMWUKO je nyTa Marek og 6pyTo
Mapwe. OBae HanoMuremMo aa
peanHa BenuumHa npoduTa Kog
TProBMHCKWX naHaua cTpaHor
nopekna Mowe 6UTK ymarbeHa
MeXaHU3MOM TPaHCPEepPHUX LieHa
C UubeM cMarberba MNOopPecKux
obapesa.

JegHo ncrtpaxkmBarse Npuspes-
He KoMope LipHe lope nokasano je
Oa cy Mape y 2023, 61ne HajHWwe
y BuX, npoceyHo 15%, y LipHoj lopwm
179%, y Cpbujn 24-26%, a y (Xpeart-
cKoj [ako je 3a yTexy]) Buwe on 30%
1 Yak 37% y HemMaukoj.

McTpaxumBarba Koja cy BpLK-
n1 MMO, ELE (EBponcka ueH-
TpanHa 6aHka) v OELL 32 EBpony
3a roguHe 2022. 1 2023. nokasana
cy Aa cy npoduUTh U Mape Tpro-
BUHCKMX NaHaua pacnu sulle og
10%, WwTO je pacT 6pu og crone
MHbNauMje U OAa cy ytuuanu Ha
ybp3arbe uHPpnaumje (Tpolikos-
Ha uHnauuja).

Mopaun nokasyjy ga cy npwy-
xoan KoH3yMa y XpBaTcKoj Kao
Hajseher pervoHanHor wurpaua
Y TPrOBUHM OKO TPWU MuUnujapae

gonapa, npuxogu Oenesa y Cp-
6u1jn 1,5 MUNKnjapav aonapa, ykyn-
HW Npuxoan MepkaTtopa u cnoBe-
Haukor Cnapa 4ak 2,5 Munujapav
ponapa, a npuxoan buHra, Kao
Hajseher TProBMHCKOr naHua M3
BuX, 1,1 Munujapay ponapa. Ykyn-
HU Npuxoaum TproeuHe Cy 3HaTHO
gefu 1 NoKasyjy orpoMaH noTeH-
uujan TpXKULITa 33 pacT Nnpuxoaa,
npoduTa M MHBECTUUM]ja.

Mapxe y Cpbujn
H3HOCHIE cy 24-26%, foK
cy y buX 6unsre oko 15%, a

v Lpuoj I'opu 17,9%

MpoceyHa mapa [denesa y Cp-
6uju1 HajBuLLA je y pernoHy ca 45%,
KoHayma 379%, Nlugna 34,9%, a
Mape BeNMKUX TProBUHCKMX
naHaua kpehy ce y pacnoHy of
35% no 46%. Mopa ce uctahu aoa
cuTyauumja Huje BUTHO Apyradyuja
HW y EBponu, jep nea Hajseha eBs-
poncka TprosuHcka naHua REWE
group n CARREFOUR umajy Tpro-
BMHCKe Map)e Ha HUBOY of 42%
1 41,32 npoueHTa.

3aHUMIbWBO UCTPaXKMBaH:e 3a
103 HajBawHMWja Npou3Boaa (4Yuja
noTpolwma UMa Hajeehun noHaep

Y MOTPOLUAYKO] KOpnM) nokasyje
0a je ueHa noTpollayke Kopne
U3paXkeHa y eBpMMa U3Hocuna:
Oepne, Takohe, Tpeba HanoMmeHy-
TW Oa ueHe u3paxeHe y eBpuUMa
HUCY MOTNYHO ynopeause, jep 61
ce Moparne y3eTu y 063up u pas-
NUKe Y OeBU3HUM KypCeBMMa W
BanyTama no semsbama.

Koju cy ocHOBHM y3pouUW oBa-
KO BUCOKWUX MapXHu, 3alLiTO Cy OHe
TaKo BMCOKe, 3aliTo pacTty 6pwe
oA uHbNauuje 1 3alTo Cy HajBu-
we Kog Hajsehnx TProBUHCKWMX
navaua? Y marasumHy ,BusHuc”
Masne Meguh ognu4HO aHanwu-
3Mpa Moryhe y3poke BMCOKMX
Mapu: 1) nopecka nMONWUTUKA;
2) TpowkKoBu AUcTUByuuje (no-
rmcTuka); n 3) ynasHe ueHe. Mu
oBuM daxkTopuma popajeMo M
TPXULIHY MOR BENUKUX TPrOBUH-
CKMUX NaHaua y cknony ¢opmMupa-
HUX ONUIONONCKUX TPMMULLIHMUX
CTpyKTypa. KpeHuMo pepnoM. Mo-
pecka rnonutmMKa He Moxe 6UTH
Y3pPOK, jep ce nopecke crore He
pasnukyjy 6utHuje on 3eMarba y
pervoHy. UCTo BaXku 3a TpOLLKOBe
nnarta U eHepruje (Koje cy QOcKo-
pa 6une u HajHWKe Y pervoHy).
Kap je o nnatama ped, ogpeheHa
UCTpaXMBarba NokKasyjy Aa npo-
OYKTUBHOCT Y TProBMHKM pacre
3HaTHO 6pxe o nnarta (eeha je
OKO 2,5 nyTa), WTo 3Ha4yMu aa Hema
BEIMKOr TPOLUKOBHOI MPUTUCKA
Ha pacT Mapxu! YnasHe ueHe no
OCHOBY YBO3a HMUCY MNpPEeBMCOKe,
jep je neeu3HM Kypc ctabunaH m
He MeHsa ce seh ayru Hu3 rogu-
Ha. Tako MeToaoM enuMuHauuje
(OkamoBa owTpuua) AoNasMMo
A0 ABa K/byyHa pasnora: npeo
M HajBaXKHUje — TPXXMLWHa Moh
rmaBHMX akTepa TprosuHe y Cp-
6ujn Koja omoryhaBa pacT MapXu
n npyro — HabaBHe UeHe Koje cy
penaTtMBHO BUCOKe Kog nojeaw-
HWx pobaerbaya Koju UMajy 3Ha-
YajHy TPXMULIHY Moh, anu K yc-
nen 4umweHuue aa
je nomonpuepeaHa

TPTOBMHCKMW NAHALL | MAPXA (y eapuma) npoussoara y Cp-

6ujn 4ecto HepeH-

-

DELES S TabunHa, ¢ BUCOKUM
DIS 321,04 pactyhuMm Tpoliko-
KONZUM 323,04 BUMa U EKOHOMMjOM
BINGO (BiH) 278,14 onapajyher obu-
VOLI (CG) 283,68 Ma  npoussogme,
: YCUTHEHWUM  noce-

WMaeop: noptan bankar.me
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10 naHaua w3Hocuno 54%
YKYNHUX npuxopa rpaHe, a
2018. nopacno je Ha 58%. He

pacnonaxemMo HOBMWjUM nMo-

AOM Yy norbonpuepean M EPYTO MAPXKA
HUCKOM MPOAYKTUBHOLWRY (MNPA AMH.) VIO NANAD'N
nopenetsy ca semmama Es- 50 2023, 2006, | 2023
pone u CALL 35,0 35,0 19 [ 38

nauuvMa, anuv Hema CcymHe

Hokase 3a pacrtyhy 1p-
XULWHY MOR K/by4HUX TPro-
BUHCKUX akTepa y Cp6uju
notpaxunhemo y 3BaHUYHUM
UCTpaXKMBarbMMa Koja cy BpLue-
Ha OBMM nosofoM. Peny6nuukun
3aBOA 3a CTaTUCTUMKY CNpoBeo
je, no Hanory Bnage y 2023. ro-
AWHK. UcTpaxuBarbe O Mapa-
Ma y TProBUHU W npexpambeHoj
MHAYCTPUIKM U FBUXOB yTUUA] Ha
ueHe xpaHe y Cpbuju. ¥ pagy je
KOHCTaToBaHO Aa je 20 Hajsehnx
TProBMHCKMX naHaua WMano
YKynaH yaeo y npomMety of
83%, a Tpu Hajeeha naHua 4yak
yneo oa 48,9% wrto je nedwm-
HUUMja ONUrononcKe TPXULLHe
CTPYKType. KapakTtepucTuka onum-
ronona jecte Aa NocToju HeKonu-
KO BENWKMX Urpaya Koju Mory aa
npase HedopManHe gorosope o
nonuTUUM UueHa (Mapxu) 1 noge-
N TPXKULWITA, NPKU YeMy Hajyewhe
nocToju Nuaep y rpaHu Kor ocra-
nn catenuty cnepe. [a Takase
Moryhu kaptencku gorosop no-
CToju, noTBpaAMna je u Komucuja
3a 3alITKTY KOHKYPeHUMje Koja je
10. okTo6pa 2024. nosena nocry-
nak NnpoTue YeTUPKW BENMKa Tpro-
BUHCKa NlaHua ca CyMHOM fa ce
paau o 3noynotpebu OOMMHaHT-
HOr nonoxaja Ha TPXUWTY. Panu
ce o [lenesy, MepkaTtopy, YHuse-
pekcnopty 1 OWNC-y.

Y 3akrbyyky 0 NokpeTarsy no-
ctynka KoMucuja je koHcTaToBRa-
na pa cy 2023. mape nopacne
10%, ABOCTpyKO BUwWe op cTone
uHdnaumje Koja je usHocuna 5%,
a Kako ce kpetana 6pyTo mapxa
usmehly 2016. 1 2023. roauHe ro-
Bopu cneneha tabena:

W3 Tabene ce Moxe BUaeTu aa
Jje 3a cepam roamHa crona 6pyTo
Map)e ynBocTpy4yeHa (ca 19% Ha
38%), ykynaH nocnosHu npodur
nopacrao je 4ak nert nyra, a Be-
NUKK je 1 pacT Mapxe U3parkeH
Y KONOHM 1 Kao anconyTHM U3HoC
(c 35 Munujapau aunHapa Ha 87,4
Munujapae auHapa). Komucwja je,
Takolfe, 3akrbyynna fa cy Kog oBa
YETUPU TProBMHCKa naHuUa 4ak

==

M3sop: KomKucHja 3a 3awTuTy KOHKYpeHUMje.
3ak/byvaK o NOKpPeTaksy NOCTYNKA 33 UCNMTUBaMLE
noepene KoHKypeHumje og 10.10.2024. roguMHe

3a ocam BpCTa Npou3soda Koju
WMajy 3Ha4ajaH noHaep y noTpo-
LWayKkoj Kopnu, ueHe 6une maoeH-
TU4He, AOK cy Koo ApPYrux Tpro-
BUHCKWX nNaHaua Te ueHe 6une

pasnuyure.

CeKTOpCKO UCTpaxuBare Ko-
MUCHje 33 3aWTUTY KOHKYPEH-
uuje m3 2019. Koje ce oAHOCK Ha
2017. n 2018. roauHy nokasyje
BUCcOKo yyewhe 10 Hajsehux Tp-
FOBUHCKUX naHaua y Cp6uju no
6pojy ManonpopajHux o6jexa-
Ta u yvyewhy y obumy npuxona
YKYNHOI TPXULLTA WU Ta KOHLEH-
Tpauuja kanutana uma pactyhu
TpeHAa. MNornepgajMo noparke y Ta-
6enu 4:

Komucuja je ytepauna na je
yyewhe yKynHUX NpyUxona oBux

Tako meroqom
C/THMHHALH]Ee JONIa3HMO
A0 ABa K/by4Ha pasnora

BHCOKHX MapXH:
TPXKHUIHE MONKM BESTHKUX
TPrOBHHCKHX J1aHaLa
H PE/IATHBHO BHCOKHX
HabaBHHX 1J€Ha Kox
nojeanHnx Jo6aBmava

na je ypeo oBux npepayseha
Y YKYNHOM npuxogy rpaHe
nopacrac no 2025. rogwvHe,
jep oBuMM nopgauuma Tpeba
Aonaty u luan, Koju ce cprickom
TPXKUWITY MNPUK/BYYMO YMpaso
2018. u nocTeneHo WMPUO CBOjY
TProBUHCKY Mpexy. Kana je pedy o
6pojy o6jekaTta manonpopaje, Ko-
MucHja je yTBpaMNna Aa je yyewhe
10 Hajsehux TProBUMHCKUX NaHa-
ua y ykynHom 6pojy o6jekara y
2017. roanHKn U3HOCKUNO 67% CBMUX
o6jekaTta 3axBaheHUX y30pKOM, a
2018. He3HaTHO ce CMarLKUIo Ha
65% notephyjyhu Bucok HMBO
KOHUeHTpaLuuje MepeH OBUM no-
KasaTerbem.

Kaga je o 06uMy KoHueHTpa-
uuje pey, Barba HanoMeHyTH Aa
je no esponckum mMepunuma
BMCOKa KOHUeHTpauuja y jea-
HOj rpaHuK Koja ykasyje Ha po-
MWHaHTHW Nonoaj oHaa kKaga
je yaeo y yKynHuMm npuxoguma
n3Han 25%, a y CAL vaHag 50%.
Mo oba kputepujyma, anu M no
HalMM KpUTepUjyMUMa rpoe ce
AOMUHaHTHW MONoOXaj Ha pene-
BaHTHOM TPXULWTY AeduHULLE ca
40 v BUWe npoueHaTa yyewha, 10
Hajsehux Tprosaua y Cpbuju He-
CYMHMBO MMa OOMMHAaHTaH no-
NOXaj KOjUM 3HauajHO MoXe yTu-
uaTh Ha BUCHMHY Mapu WU HUBO
HabaBHUX LUeHa oa aobaembaya.

Tako ponasumo Oo jow pase
Ba)KHe TeMe 3a Hally aHanuay
KOje TpaXe U3BecHOo objallrberse:
1) HenowTeHa, HeeTU4YKa npakca
TProBUMHCKMX NaHaua; 1

2) Bucoke HabaBHe UeHe
npexpambeHux npounssona.
Bucoke HabaBHe ueHe

npexpambeHnx npowssoga no-
cneguvua cy He camo ONUronon-
CKMX CTpyKTypa Mefhy Benukum
npoussofaynMa y norsonpuepe-
Aw, Beh M HUCKe NpoayKTUBHO-
CTW, HEQOBO/bHE NPUMEHe Mexa-
HU3auuje, Manux nocena Koju cy
110 nyTa marbun y ogHoCy Ha EBpo-
ny u CAL v ycnen tora pactyhux
TPOLWKOBa Mo jeAuHUUM Npowus-
BOAH:€, jep HeMa eKoHOMMUje 06u-
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Ma, MOCTOjU HeOoBO/b- 2019, 2018. [ornpuHoca u3 Kojer 6u
Ha nckopuwheHocT MOrno fa ce UuubaHoM
Kanauyuteta, Mane Cy |TPrOBUHCKM IAHALL T, s;:}su.me I m}zm‘he MNOAPLUKOM [OXOTKY Mo-
MHBECTULM]E 1 NOCTOjWN MOrHe CTaHOBHMULUTBY
noguHeecTupaHoct Yy |DELHAIZE 20-30 10-20 C HaJHWXKUM NpUMarsn-
cekTopy npousBoare | MERCATOR 10 -20 10-20 Ma, wro je Bnapa pe-
xpaHe. To YMHK oa uMa- | AMAN 0-5 0-5 NUMUYHO yynHuna
Mo cnaby KOHKypeHT- |DIS 0-5 0-5 cybBeHUMjoM orpesa
CKy no3uuujy, CcKyny |uUNIVEREXPORT 0-5 0-5 M OpPYrMM couujanHum
NPOu3BOAKY NPUMap- [comEx 0-5 0-5 Mepama.

HUX NO/BONPUBPEAHUX [ieTha 0D-5 0-5 YerepTo - Mahap-
npou3Boaa W BUCOKe [ ATTRO COMPANY 0-5 0-5 cka, PymyHuja n OpaH-
HabaBHe UeHe. Y Heno- e TranE 0-5 o.5 UycKa Mmane cy, Marbe
BO/LHOM MonoXajy cy |T=r-rrroo STE Wnu BUwWe, ycnewHe no-
Manu npoussoRauu c T =y Kyllaje KOHTpone ueHa
HUCKMM OTKYNHWMM Ue-

Hama (ManuHe, Mneko),
a y NoBoObHMjeM nono-
»ajy npownssohaum ay-
BaHa, CYHUOKPEeToBOr
yrea, wehepa (36or rotoeo MOHO-
NONCKOr NOMoMXaja Ha TPXULWITY).

KakBe cy ™oryhe payropouy-
He Mepe 3a crabunusauujy Tp-
HUWTa, CHWMXaBarHb€ MapMe W
HWKe uUeHe XpaHe Koje Hehe
yrpoxasaTtv MHbNauujy v »X1MBoT-
HW CTaHpapn HajcupoMallHMjmUX
rpahana?

MNpBo - Tpeba HanoMeHyTH
[a cy Mepe KoHTpone ueHa, Tp-
FHULITA M MapXKK onpaBaaHe Kaa-
rog nocToje MOHOMOMNCKE WNuU
OfIUIronoricke TPXMULLHE CTPYKTY-
pe. Kputuyapu BnaguHux mepa
rpewe, jep nonase oa norpelu-
HEe npeTtnocTaBke ga Mu MMamo
KOHKYPEHTHO TpXULUTe, M™aga
OHO MocToju camo vy yubeHuumma
npodecroHanHMx eKoHOMMWUCTA.
Y ycnoBuma onurononckor Tp-
MUwTa Tpeba NpUMeHUTU Mepe
KOHTpone ueHa U noeehaHy KoH-
KYPEHTHOCTU TPXULWTA. To cy T3B.
MHOWPpeKTHe Mepe 3a oby3pna-
Bakbe UEeHa YMja NpUMeHa TpaXm
BpeMe W LeNnoBWT Nporpam exko-
HOMCKKWX Mepa.

LOpyro - Te Mepe yKmbydune 6u
noseharbe jaBHOCTW, KOHTpoOne
W TpaHcnapeHTHocTU y dopmMu-
parby LieHa Yy TProBUHM, yKuaarse
Hedep TproBadke npakce (npo-
TUB Koje je MHa4ye Telko 6opuTr
ce, jep mManu nobaBreaym HuUcy
CrnpeMHW Oa npujasrbyjy oBakee
nocTynke Tproeaua aa 6um ywnu"
y cuctem), ckpahuBarbe PpOKO-
Ba nnaharka Ha MakcumanHo 60
[aHa, YKMOarwe eKCKMY3UBHUX

Masop: KoMucKja 33 33WTHTY KOHKypeHLUMje

HM3sewraj o CeXTOPCKO] BHANMIM TRMMLITA TRMOBHHE HA MaNo
Y HECNEUMaNHI0EAHMM NPOAAEHALAME MPETEMMHO XPaHOM,
nuhem 1 aysawom 2017.-2018. rogmwe, neuembap 2019. roguHe

yrosopa w ,NpBor nywewa”, no-
peharbe yTUUaja W cHare yapy-
)erba noTpolwava, oTBaparbe
BenenpogajHux nnatpopmm, aum-
rUTanHux nnatpopmMu, OHNajH
npoaaje, pa3soj NoOrMcTUKe.
Tpehe - yBecTU npakcy noje-
OWHUX eBPONCcKux 3emama (Be-
NuKa BpuTaHuja, DpaHuycka) aa
ce BaHpeaHu pacT npoduTa Tpro-
BMHCKMX NaHaua Bpaha gpywTey
nocpeacTeoM T3B. conupapHor

Mepe koutpone nexa
H Map>xu onpasjaHe cy
OH/Ia K3Ja Ha TPXHIITY

MOCTOj€ MOHOITOJICKE

HJIH OJIMTOITOJICKE
CTPYKTYPE, Jep Y TaKBUM

YC/I0BHMA KNTACHYHO

KOHKYPEHTHO TPXXHIITE
HE (PYHKUHOHHIIE

M MapXu Y TProBuHU
TOKOM nepuopga BuULle
nHbnaumje (2021-2023.
roguHa).

Moeehatbe KOH-
KYPeHTHOCTKU 3Haum 6opby npo-
TUB KapTeNcKWx p[oroeopa W
ONUTroMoSICKMX CTPYKTYypa WM Ha-
poyuTto nomoh MarsMM TProBUH-
CKWM NaHumMMa n MCrI y obnactu
TProBuHe (Nopecka noONUTUKa,
cybBeHUMje, MOBO/bHU KpeauTH)
U ManuMm NopoanyHUM bupmama
na 6u ce ueHe obopune U ctabu-
nwu3osane.

MeTo - YuTas KOMMNNEKC Mepa
Mmopao 64 na obyxBaTtM npumap-
HY MO/bONMPUBPEOHY MNPOWU3-
BOAHY W PacT MPOAYKTUBHOCTH
y Toj obnactm Kao WM KOHTpony
Hajsehux onuronona y o6nactu
NMPoW3BOAHE XxpaHe U Mefy Be-
NUKUM pobasrbaymMMa TProBuH-
CKMX naHaua. Pasyme ce, pgeo
OBWX Hanopa mMopana 6w pa byne
U NPOMeHa perynatvee, rnponu-
ca W WHCNeKuujckor Hapsopa
Koja 61 ce yknonuna y noMeHyTe
uurbese.

WckycTBO nocnefrux roguHa
nokasyje gna y ycnosuma BUCOKe
KOHLEeHTpauuje TpxuwTa Aap-
YKaBa He MOXe OCTaTh MacuBHM
nocmartpad. OrpaHuyerbe Tpro-
BMHCKMX MapXu 6uno je kpat-
KopoyHa Mepa crtabunusauuje,
anu je UCTOBPEMEHO YKasano Ha
aybree cTpykTypHe npobnemMe y
GYHKUMOHWCarY TPXMLWITA Xpa-
He. 3aTo he 6yayhm ycnex 3asu-
CUTU of KOMBMHaUMje jaye KOoH-
KypeHuuje, TpaHCcnapeHTHujer
dopMurparba UeHa W aKTUBHe
ynore [OpaBe y cripevyaBarby
3noynotpebe TpXKULWHe Mohu.e
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GLOBALNA EKONOMIJA NA IVICI

ENERGETSKI SOK, INFLACUAI
NESTABILNOST KOJA NECE PROCI

RAT U IRANU ZATVORIO JE ORMUSKI MOREUZ | UGROZIO PETINU SVETSKOG
SNABDEVANJA NAFTOM. CENA “CRNOG ZLATA" PRESLA JE 100 DOLARA, BERZE
SUBILE U PANICI, A MMF JE U APRILU 2026. REVIDIRAO GLOBALNE PROJEKCIIE
RASTA NANIZE. STA U NAREDNOM PERIODU CEKA GRABANE NA BENZINSKIM
PUMPAMA U REGIONU, KOJE SU SMERNICE ZA ANALITICARE U CENTRALNIM
BANKAMA, A STA MOGU PLANIRATI INVESTITORI NA IZUZETNO VOLATILNIM

TRZISTIMA?

redinom marta 2026, godine svet
Sje usao u zonu turbulencija ka-

kve nisu videne jos od prvih dana
pandemije korona virusa. Americki i
izraelski vojni udari na Iran i zatvaranje
Ormuskog moreuza, kojim protice oko
petine svetskog pomorskog snabdeva-
nja naftom i znacajan deo globalnog
teénog naftnog gasa (LNG), pokrenuli
su lavinu. Cena nafte preskakala je gra-
nicu od 100 dolara po barelu. Berze su

bile u panici. Evrozona, jedva oporav-
ljena od troskova rata u Ukrajini i infla-
tornog udara iz 2022. godine, suocila se
sa novim i potencijalno mnogo ozbilj-
nijim Sokom.

Medunarodna agencija za energetiku
(IEA) nije birala rec¢i: ovaj poremecaj u
snabdevanju nazvala je ,najvecim u isto-
riji globalnog trzista nafte”. Svetska ban-
ka je pocetkom aprila revidirala progno-
ze 7a region Evrope i Centralne Azije, a

Naslov: ENERGETSKI SOK, INFLACIJA I NESTABILNOST KOJA NECE PROCI

Medunarodni monetarni fond (MMF) je,
u svom lzvestaju o svetskoj ekonomiji
napravio nesto sto retko radi: ponudio
tri scenarija, od kojih najgori vodi u glo-
balnu recesiju.

O aktuelnom trenutku globalne eko-
nomije i moguéim pravcima daljeg
razvoja razgovarali smo sa trojicom
ekonomskih stru¢njaka: Branimir Jova-
novic je ekonomista Beckog instituta za
medunarodne ekonomske studije (wiiw)
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i jedan od vodecih regionalnih makroe-
konomista, Davor Stern je hrvatski ener-
getski analiticar, biv§i ministar i poslov-
ni savetnik sa dugogodiénjim iskustvom
u regionu, a Nikola Stakic je univerzitet-
ski profesor i portfolio menadzer Fonda
Eclectica Capital.

Nasi sagovornici su bili priliéno otvo-
reni u svojim analizama, a moglo bi se
reci da su zakljucei u najmanju ruku - za-
brinjavajuéi.
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Nepredvidivost kao sistem: indeks
neizvesnosti na istorijskim visinama

Branimir Jovanovi¢, ekonomista
Beckog instituta za medunarodne eko-
nomske studije, za ilustraciju trenutnog
stanja globalne ekonomije, u kontekstu
rasta geopolitickih tenzija, koristi jedan
zanimljiv i recit indikator: indeks eko-
nomske neizvesnosti. Kako kaze u raz-
govoru za Biznis.rs, taj indeks je od sre-

>
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==
=X
=
&
=

dine osamdesetih godina proslog veka,
sve do pandemije virusa korona, bio u
rasponu izmedu 100 i 200 - “svet ni tada
nije bio sjajan, bilo je ratova i kriza, ali je
ipak bio nekako predvidiv”,

Virus korona ga je katapultirao na
1.500, sto bi otprilike znacilo da je ne-
izvesnost postala deset puta veca. Kako
se pandemija smirivala, tako se i indeks
stabilizovao, ali nikada nije pao na pret-
pandemijski nivo, ve¢ je ostao na oko
500, zbog rata u Ukrajini i svega ostalog
$to je usledilo.

- Onda je, nakon dolaska Trampa
na vlast, indeks skocio ¢ak na 4.000,
kada je prvi put objavio carine. Kako
ih je povlaéio, tako se i indeks ne-
izvesnosti smanjivao, ali je ipak ostao
negde oko 1.500, odnosno na nivou sa
pocetka pandemije, zbog Grenlanda,
Venecuele i svih ostalih gluposti koje
je pravio. Na tom nivou je vec vise od
godinu dana, §to znadi da svet vec go-
dinu i nesto duZe Zivi u neizvesnosti
kakva je vladala u najgorim danima
pandemije. Sada je, nakon napada na
Iran, indeks ponovo sko¢io na 2.300.
Verovatno ¢e se opet malo smiriti
kada se rat tamo stisa, ali ce to i dalje
biti nivo blizak onom s pocetka pan-
demije - istice Jovanovic¢ i podseca na
Trampovu izreku da “moramo biti ne-
predvidivi”,

- I mi sada, u stvari, Zivimo tu njegovu
nepredvidivost.

Na$ sagovornik naglasava da se iza sta-
tistike krije jedna dublja istina, a to je da
svet nije usao u krizu isklju¢ivo zbog Ira-
na. Iran je samo jos jedan dodatni sloj.

Tri scenarija: od loseg do katastrofalnog
MMF je u svom aprilskom izvestaju

retko jasno razdvojio tri scenarija prema
duzini i intenzitetu ratnog sukoba na Bli-

“~ skom istoku. U sluéaju kratkotrajnog rata i

umerenog povecanja cena energije od oko
19 odsto, globalni rast pada na 3,1 odsto, a
inflacija skace na 4,4 odsto. Negativni sce-
nario, sa duzom blokadom i vi§im cenama
energije, donosi rast od svega 2,5 procena-
ta i inflaciju od 5,4 odsto. Tezi scenario -
poremecaji koji se preliju u 2027. godinu
- znaci globalni rast od svega dva odsto i
inflaciju iznad Sest procenata.

Prema  istorijskim  standardima
MMF-a, rast ispod dva odsto je de facto
globalna recesija.
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(9) TEMA BROJA: GLOBALNA EKONOMIJA NA IVICI

Branimir Jovanovic

Svetski zajmodavac ovde dodaje jos
jedan sloj: inflaciju u SAD procenjuje na
3,2 odsto za 2026. godinu, a u evrozoni
na 2,6 odsto. Oba broja su iznad ciljeva
centralnih banaka. Istovremeno, rast
evrozone pao je na prognoziranih 1,1
odsto sa 1,4 odsto u 2025. godini.

Branimir Jovanovic¢ ima svoje videnje
inflatornih rizika i tvrdi da je izvesno da
¢e rat na Bliskom istoku ponovo vratiti
inflaciju i usporiti ekonomski rast.

- U kojoj meri ce se to desiti zavisice
od duZine trajanja rata. Najbolja para-
lela je napad Rusije na Ukrajinu 2022.
godine. Tada je cena nafte skocila sa 80
dolara na oko 110 i na tom nivou ostala
oko pet meseci. To je donelo dve godine

FOTI: PRIVATNA ARHIVA

dvocifrene inflacije i prepolovilo eko-
nomski rast - podseca ekonomista Bec-
kog instituta.

U trenutku naSeg razgovora, krajem
marta, vec je proslo mesec dana od na-
pada na Iran i éinilo se da c¢e rat sigurno
trajati jos nekoliko nedelja.

- Ako se posle toga okonca, to bi zna-
¢ilo da ¢emo imati oko dva meseca naftu
po ceni od 100 do 110 dolara, $to znaci
da bi ovaj Sok bio upola manji od onog iz
2022. godine. To bi usporilo ekonomski
rast za verovatno jedan procentni poen i
podiglo inflaciju na oko pet odsto ili ne-
sto sliéno. To ne deluje strasno, ali je to
samo optimisticki scenario.

Pesimisticki je da je ovo Sto sada vi-
dimo samo vrh sante - da ¢e rat trajati
mesecima, da Amerikanci nece modi
da odblokiraju Ormuski moreuz, da ce
se potrositi postojece zalihe nafte i do-
datne rezerve koje su velike zemlje pu-
stile na trziste i da ce cena nakon toga
sko¢iti preko 150, a mozda i 200 dolara.
Ako zaista dode do toga, posledice ¢e biti
mnogo ozbiljnije nego 2022, godine, jer
tada u stvari nije bilo stvarne nestasi-
ce energenata, a sada bi moglo doéi do
toga - navodi Jovanovic i zakljucuje da
taj scenario verovatno znaci dve godine
ekonomske stagnacije i inflaciju jo§ visu
nego 2022. i 2023. godine.

Pokazalo se da pesimisticki scenario
nije bio samo teorijski. Ormuski mo-
reuz je zatvoren ve¢ neko vreme, a od
pocetka marta oko 3.200 brodova bilo je
blokirano zapadno od moreuza, prema
podacima kompanije Windward. Iran
je napao katarsko LNG postrojenje Ras
Lafan, $to je smanjilo kapacitet jednog

od kljuénih globalnih dobavljaca te¢nog
naftnog gasa za 17 odsto, a Steta bi mogla
trajati od tri do pet godina.

Stagflacija: realan rizik ili samo strasna
rec?

Pojam stagflacija - kombinacija pri-
vredne stagnacije i inflacije - jedna je
od najopasnijih reci u ekonomskom rec-
niku. Poslednji put je zagospodarila se-
damdesetih godina proslog veka, tokom
naftne krize i posle nje. Poslednjih nede-
lja postavlja se pitanje da li se vraca.

Nikola Staki¢, univerzitetski profesor
i portfolio menadzer fonda Eclectica Ca-
pital, navodi konkretne podatke koji su
vec vidljivi.

- Inflatorni rizici su se definitivno vra-
tili u prvi plan. U evrozoni je inflacija u
martu porasla na 2,5 odsto sa 1,9 odsto u
februaru, a energija je bila komponen-
ta sa najvisom godisnjom stopom rasta
-4,9 procenata. To je vaZzan signal jer po-
kazuje da se energenti ponovo pretvara-
ju u kanal preko kojeg se inflacija $iri na
siru ekonomiju. Istovremeno, Evropska
centralna banka (ECB) je snizila projek-
ciju rasta za 2026. godinu na 0,9 odsto.
I evropski komesar Valdis Dombrovskis
otvoreno je upozorio na stagflacioni ri-
zik u EU ako poremecaji u snabdevanju
energijom potraju. Sto duze bude trajala
energetska kriza, to ¢e Evropa biti po-
godenija, imajudi u vidu da se trenutno
nalazi u vrlo nezavidnom geostrateskom
polozaju - ocenjuje Staki¢ u razgovoru
za Biznis.rs.

Branimir Jovanovic je oprezan prema
terminologiji.

LEKCUE 1Z 2022. GODINE KOJE NISMO NAUCILI

Sva tri sagovornika slazu se u jednom: region ima uzorak iz 2022.
godine i iz njega moZe da uéi i da izvuce konkretne pouke. Bra-
nimir Jovanovic je direktan i kritican prema aktuelnoj politici.

- Stvari ce u veliko] meri zavisiti i od toga 5ta ce uraditi kreatori
ekonomskih politika. Tu ce biti veoma vaino izvudi lekcije iz
2022. godine, odnosno sagledati 5ta je tada funkcionisalo, a
ita nije. Prva lekcija je da treba pokusati ublaziti inflaciju Sto
je ranije moguce, putem ogranic¢avanja cena. Ono $to ve¢ mo-
Zemo da vidimo u slucaju Srbije jeste da to 5to vlada nije pro-
duzila uredbu o ogranicenju trgovackih marzi nije dobro, jer ce
to firmama dati vetar u leda da sada povecaju cene i viSe nego
$to je potrebno.

Ipak, postoji i svetla tacka, prema Jovanovicevoj analizi, bar
5to se tice goriva.

- Sdruge strane, rast cena goriva u Srbiji je relativno blag u pore-
denju sa ostalim zemljama, i u regionu i u Evropi. U vecini zema-
lja rast je bio oko 30 odsto, ili cak i viSe, dok je u Srbiji oko deset
procenata, 5to je u redu.

Druga kljucna lekcija tice se plata.

- Plate moraju da rastu kada krene rast cena, jer ce bez toga ku-
povna moc ljudi stradati, $to e produfZiti krizu. To je bio i je-
dan od razloga zasto je Balkan 2022. prosao bolje od Zapadne
Evrope - zato Sto su balkanske zemlje, mozda i pomalo para-
doksalno, vise povecale plate nego zemlje Evropske unije. To je
uglavnom bilo iz populistickih razloga, ali to i nije toliko vazno
- vazno je da je funkcionisalo - zaklju€uje Branimir Jovanovic.
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- Pitanje stagflacije je zanimljivo, jer
zapravo ne postoji jasna definicija Sta
tacno stagflacija znaéi. U sustini, to je-
ste kombinacija stagnacije i inflacije, ali
nije sasvim jasno kada se ta¢no moze
rec¢i da postoji stagflacija. Recimo, po-
stoji jasna definicija recesije - kada BDP
pada dva kvartala zaredom, ili inflacije -
kada cene kontinuirano rastu. Ali ne po-
stoji takva definicija za stagflaciju. Cak
je i period stagflacije iz druge polovine
1970-ih priliéno nejasan, jer nije bas da
je svake godine rast bio nizak, Recimo,
americki BDP je od 1976. do 1978. rastao
oko pet odsto godisnje, dok je padao iz-
medu 1973.11974. i 1980. godine - napo-
minje Jovanovic.

Davor Stern, struénjak za energetiku,
bivsi ministar u Vladi Hrvatske i poslov-
ni savetnik sa dugogodisnjim iskustvom
u regionu, ovde daje kratku, ali preciznu
dijagnozu. On u razgovoru za Biznis.rs
kaze da je “Sok kratkorocan, ali ¢e njego-
vo saniranje biti dugoroéno”.

- Tu éemo morati vremenom da nau-
cimo ziveti jedni pored drugih, pomazu-
¢i se medusobno, jer ¢e se stvoriti novi
uslovi na trZistima. Jug naseg regiona
bice otvoren za dobavljanje energenata,
medutim, njihova cena ce biti visoka, a
pod znakom pitanja bice i prevoz do po-
trosaca - ocenjuje nas sagovornik.

Stern, koji ima bogato visedecenijsko
iskustvo u energetskom sektoru, dodaje
dimenziju koja se u analizama Cesto pre-

skace, a koja se odnosi na geopoliticki
paradoks evropske energetske politike.

- Cinjenica je da se Evropa odrekla ru-
ske nafte i gasa, koji bi u ovom trenutku
jako dobro dosli da popune manjak koji
nedostaje trzistu. Medutim, to su sada
politicke odluke. Istovremeno, vidim da
se vode pregovori izmedu Rusije i Ukra-
jine, opet uz pomo¢ Amerike. Ako se
tamo postigne neki dogovor i oslobodi
ruska energija prema Evropi, to bi mo-
gao biti pozitivan pomak - navodi hrvat-
ski struénjak.

Dodatni rizik koji Stern identifikuje
tice se americkog te¢nog naftnog gasa.
Naime, Evropa se u poslednjih nekoliko
godina oslanjala na uvoz LNG-a iz SAD
kao zamenu za ruski gas. Ali, ta zamena
mozZe postati upitna.

- Americki LNG okrece se trzistima
koja su lukrativnija: Japan, Tajvan, Ko-
reja. Tu se moze dogoditi jedan zaokret.
A Nemacka je, na primer, u jako losem
stanju. Ostale zemlje isto trpe jer moraju
uvoziti skuplje energente - podseca.

Centralne banke pred nemoguéim
izborom

Kada inflacija raste, centralne banke
dizu kamatne stope. Kada privredni rast
usporava, spustaju ih. Kada se oba tren-
da dogadaju istovremeno - a to je upravo
situacija u kojoj su Evropska centralna
banka i americki Fed u prolece 2026.

- monetarna politika postaje priliéno
komplikovana.

MMF je aktuelni trenutak sazeo bez
uvijanja: vlade i centralne banke suoca-
vaju se s ,akutnim politickim trade-offo-
vima: izmedu borbe s inflacijom i ocuva-
nja rasta, i izmedu podrske ugroZzenima
i obnavljanja fiskalnih tampona".

Nikola Staki¢ prati terminska tri-
Sta i zapaza konzervativnost u pristupu
ECB-a u odnosu na Fed.

- Prema raspoloZivim informacijama
sa terminskih triista, ¢ini se da postoji

Davor Stern

// #Biznis.rs 17
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KLJUCNE BROJKE POCETKOM APRILA 2026

3,1%
4,4%
1,1%
3,1%
~105 $/barel
2300

veca doza konzervativnosti kod ECB-a u
odnosu na FED i da se mogu ocekivati
dva, pa mozda i tri podizanja referentnih
kamatnih stopa do kraja godine. U SAD je
mnogo bolja makroekonomska situacija
po pitanju ekonomskog rasta, zaposle-
nosti i korporativnih profita, ali se javlja
sve veci pritisak na visoke troskove zadu-
zivanja drzave. Inflatorni pritisci, s druge
strane, menjaju narativ monetarne po-
litike i kod Fedovih zvani¢nika, pa se od
pozitivnih signala za spustanje kamata
doslo do visoke verovatnoce zadrzavanja
postojecih nivoa - ocenjuje Stakic.

Branimir Jovanovi¢ smatra da ¢e mo-
netarna politika, pre svega, biti diktira-
na inflacijom. On prognozira da ¢e u slu-
¢aju optimistiénog scenarija verovatno
dodi do jednog ili dva simboli¢na pove-
¢anja kamatnih stopa. Ako se realizuje
crni, kamatne stope bi mogle da skoce i
vise nego 2022, i 2023, godine.

Dodaje i dimenziju trzista kapitala,
koja se u ovoj krizi krecu u iznenaduju-
¢im pravcima.

- Zlato, koje je raslo godinama i kra-
jem februara premasilo 5.000 dolara po

Globalni rast (MMF, ref. scenario)
Globalna inflacija (MMF prognoza)
Rast evrozone (MMF)

Rast Zapadnog Balkana (Svetska banka)
Cena nafte (Brent, april 2026)
Indeks ekonomske neizvesnosti (wiiw)

unci, u poredenju sa oko 2.000 pocet-
kom 2024, palo je od pocetka napada na
Iran za oko 15 odsto. Obi¢no se smatra
da u kriznim periodima zlato raste, ali
trenutno pada jer ga investitori, navod-
no, prodaju kako bi pokrili gubitke koje
imaju na akcijama i obveznicama. Tako-
de, americki dolar, koji je od Trampovog
povratka gubio na vrednosti, sada jaca
jer je Amerika ovim ratom manje pogo-
dena nego druge zemlje. Na neki nacin
jeste zanimljivo pratiti sva ova desavanja
i nacin na koji odstupaju od ustaljenih
trendova i shvatanja, ali s druge strane,
sve to samo pokazuje koliko je svet po-
stao Sizofren i opasan - upozorava eko-
nomista Beckog instituta.

Balkan: Ranijiviji, ali i otporniji od
ocekivanja

Region Zapadnog Balkana nije izo-
lovan od globalnih kretanja, ali nije ni
na zacelju. Svetska banka mu projektu-
je rast od oko 3,1 odsto u 2026. godini,
sto je ispod ranijih prognoza, ali i dalje
znatno vise od proseka evrozone. Srbi-

5a3,4% u 2025.
rast od 0,6 pp
5a 1,4% u 2025
prognoza za 2026.
prema ~625 pre rata

prema 100-200 pre pandemije

ja se, prema projekcijama, nalazi medu
najdinamicnijim ekonomijama regiona,
sa ocekivanim rastom do cetiri odsto u
2027. godini.

Profesor Nikola Staki¢ podseca na
kljuénu strukturnu osobinu manjih pri-
vreda.

- Male i otvorene ekonomije gotovo
uvek jate osecaju ovakve Sokove zato
§to imaju manji manevarski prostor.
One su vise oslonjene na uvoz energe-
nata, na kretanja u evrozoni, na dozna-
ke i inostranu traznju. Svetska banka
je jo§ u jesen 2025. procenila da rast
na Zapadnom Balkanu usporava na tri
odsto sa 3,6 godinu ranije, upravo zbog
slabijeg spoljnog okruZenja i domacih
pritisaka. Da li preti nova velika kriza?
Ne bih isao toliko daleko da kazem da
je kriza neizbeina, ali bih rekao da je
region ponovo izloZen vrlo neprijatnoj
kombinaciji rizika: skuplji energenti
i kapital, slabiji izvoz i oprezniji inve-
stitori. Dakle, ne mora do¢i do sistem-
ske krize, ali je vrlo realan scenario
usporavanja rasta, pritiska na budzete
i pogorsanja Zivotnog standarda ako

Brent Crude Oil (USD/BbI) 112.19 + 3.54 (+3.26%)
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Nikala Stakic

energetski Sok potraje - oprezan je nas
sagovornik.

S druge strane, Branimir Jovanovi¢
podseca na paralelu iz 2022. godine, koja
je bila i lekeija i iznenadenje.

- Balkan nece biti posteden ovih de-
savanja, ali je ponovo situacija prilicno
komplikovana. Mislim da je 2022. najbo-
lji vodic za to §ta moZemo da otekujemo.
Tada smo imali vi$u inflaciju od Zapadne
Evrope i ostalih razvijenijih zemalja, ali s
druge strane i vi§i rast. Cene e verovatno
porasti vise nego na Zapadu i zato 5to hra-
na i energija imaju vece uéeice u potros-
nji na Balkanu, ali i zato sto firme imaju
vecu trzisnu mo¢ i brze reaguju kada se

=]
=
=N
(=,
=
=
(et
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T
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Fam

otvori prostor za dizanje cena, a drzavni
organiim to, naravno, lakse dozvoljavaju.

Opet, ekonomski rast ¢e verovatno biti
ja¢i nego na Zapadu i zato $to mi na Bal-
kanu bolje znamo $ta su krize i inflacija,
pa nas ovo ne pogada toliko, ali i zato Sto
manje razvijene zemlje po pravilu brze
rastu - napominje Jovanovic.

Davor Stern daje geografski detaljniji
opis ko bi kroz aktuelnu krizu mogao da
prode bolje, a ko losije.

- Hrvatska je trenutno u najboljoj si-
tuaciji - ima terminal za snabdevanje
naftom, ima skladista, ima rafineriju u
Rijeci. Time bi mogla podmiriti potrebe
Hrvatske, Slovenije i Bosne i Hercego-
vine. Rafinerija u Panéevu je, takode, u
dobroj poziciji. Ako Amerika odustane
od zahteva za prodajom ruskog udela u
Naftnoj industriji Srbije (NIS) i ako Janaf
nastavi isporucivati naftu, onda bi Srbija
bila u isto tako dobroj situaciji kao i Hr-
vatska - procenjuje Stern.

On smatra da su Crna Gora i Severna
Makedonija u nesto tezoj poziciji, ali iz
razlicitih razloga. Crna Gora ¢e modi da
se snabdeva morskim putem - skuplje,
ali ne i problematic¢no. Severna Makedo-
nija ¢e imati vecih izazova zhog kopne-
ne pozicije i manje razvijene energetske
infrastrukture. BiH je u najtezoj poziciji
- rafinerija ne radi, a oslanja se na uvoz.

Stern posebno izdvaja sektor turizma
kao podruéje gde bi neke balkanske ze-
mlje mogle izaci kao iznenaducuci do-
bitnik ove krize.

- Mislim da ce, ukoliko se stvari ne pogo-
riSaju, Hrvatska imati relativno dobru turi-
sticku godinu. Mnogi turisti koji su racunali

na putovanje negde na istok predomislice
se, a Hrvatska je dobra auto-destinacija za
turizam, Avio-karte ¢e poskupeti jer ¢e ke-
rozin biti jako skup. Uglavnom, Slovenija i
Hrvatska ¢e biti u dobrom ekonomskom
polozaju. Srbija ne zavisi mnogo od turiz-
ma i kod vas ce prioritet biti na proizvodnji
hrane, koja bi trebalo da ostane relativno
jeftina - zakljuéuje nas sagovornik.

Investicije: Prve na udaru, poslednje u
oporavku

Ako postoji jedan pokazatelj koji eko-
nomisti najéesce pominju kao najraniji
simptom ekonomske bolesti, to su inve-
sticije. One reaguju na neizvesnost brize
od potrosnje, brze od zaposljavanja, brze
od politickih odluka. Branimir Jovanovic
i Nikola Stakic¢ saglasni su u oceni da taj
indikator ve¢ svetli crvenom lampicom.

- Investicije su verovatmo prvi segment
koji reaguje kada kapital poskupi, a ne-
izvesnost poraste, U takvom okruzenju
privatni sektor odlaze odluke i viSe insi-
stira na likvidnosti nego na ekspanziji.
Usled veceg pritiska i prelivanja inostra-
ne kontrakceije dolazi do vidljivih posle-
dica i na trzistu rada, u vidu otpustanja
u pojedinim sektorima. Kada je rec o
javnim finansijama, fiskalni deficiti ra-
stu u zemljama okruzenja i, paralelno s
tim, javljaju se i veci rashodi za otplatu
dugova usled skupijih izvora zaduziva-
nja - objadnjava Stakic.

Jovanovic¢ dodaje da su podaci za regi-
on ved tu.

- Ovo smo vec videli prosle godine,
kada su se strane investicije u regionu

4#Biznis.rs 19
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prepolovile zbog geopoliticke neizve-
snosti. Rat na Bliskom istoku i sve ostale
tenzije to ¢e samo dodatno pogorsati,
tako da mislim da svima treba da bude
jasno da stranih investicija ove godine
nece biti i da se izvori rasta moraju trazi-
ti u drugim faktorima. Ako smo se pros-
le godine pitali da li je pad stranih inve-
sticija u 2025. samo anomalija ili nova
realnost, mislim da ove godine treba da
pitamo kako da se prilagodimo toj novoj
realnosti - zakljucuje.

Nikola Staki¢ ukazuje i na konkretni fi-
skalni problem koji se javlja u Srbiji, kao
ilustraciju Sireg regionalnog izazova.

- Ako tome dodamo i, primera radi,
vanredne mere ublazavanja akciza kod
nas, bi¢e neophodno pronaci alterna-
tivni fiskalni izvor kako bi se kompen-
zovala veoma znafajna komponenta
domacih javnih finansija - navodi uni-
verzitetski profesor.

Novi ekonomski model

Ispod cele aktuelne diskusije o cena-
ma nafte, stopama inflacije i kamatama

ECB-a, Branimir Jovanovi¢ vidi dublji,
strukturni problem. Ekonomski model
koji je region gradio poslednje dve dece-
nije vise ne funkcionise i nije u pitanju
privremena kriza.

- Rekao bih da su klju¢ni rizici za
ekonomije Zapadnog Balkana u nared-
nih godinu ili dve isti kao i proteklih
godina - geopoliti¢ke tenzije, globalni
rast cena, izostanak stranih investici-
ja, a zatim i domace politicke tenzije
i pogreine ekonomske politike. Rizici
se nisu mnogo promenili, niti e se
promeniti. Ono Sto treba da se prome-
ni jeste nas odgovor na te konstantne
rizike, a to znac¢i da moramo menjati
ekonomski model. Ovaj model, koji je
graden poslednjih 15-20 godina i za-
sniva se na privlacenju stranih inve-
sticija, vise nema goriva. Mozda je on
neko vreme i funkcionisao, ali vise ne
mozZe, zbog novih globalnih politi¢kih
okolnosti - tvrdi ekonomista Beckog
instituta.

Nikola Staki¢ dodaje stratesku dimen-
ziju rizika koja ide daleko izvan aktuel-
nog sukoba na Bliskom istoku.

- Posmatrano dalje od horizonta od
godinu-dve, ono §to bih okarakterisao
kao strateski problem jesu demografski
rizici, u kvantitativnom, ali i kvalitativ-
nom smislu, koji ¢e sve zemlje pokusati
da nadomeste uvozom radne snage sa
drugih kontinenata.

Svetska banka je u svom izvestaju
iz jeseni 2025. godine upozorila da ée
region do 2050. izgubiti gotovo petinu
radno sposobnog stanovnidtva, i da vec
u narednih pet godina preti manjak od
oko 190.000 radnika. U takvom okruze-
nju privlacenje stranih investicija nije
dovoljno.

Davor Stern je direktan u svojoj oceni.

- Jedna stvar koja bi mogla svima
pomodi jeste da poénemo raditi onako
kako treba. Jo§ uvek sve zemlje regiona,
bivse Jugoslavije, Zive u nekakvom sa-
moupravnom socijalizmu gde rad nije
najviSe cenjen. MoZda, upravo ovakve
krize pokrenu ljude da shvate da treba
mnogo raditi da bi se vise imalo - za-
kljucuje hrvatski struénjak.

fMMIKO ANDREJIC
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Regionalna direktorka General- Trenutno je na Selektor fudbalske

Juronjuz Adrije za Srbi ni direktor poziciji news reprezentacije

ju, Bosnu i Hercegovinu Galenika a. d. direktora inte- Srbije od oktobra

i Crnu Goru, Dugogo Beograd od grisane redakcije 2025, Profesional

dinja je novinarka i pocetka 2020, Kurira. Na ovu nu karijeru zapo

urednica sa bogatim U Galeniku je funkciju imeno- ¢eo je u omladin

iskustvom u televi dosao krajem van je u februaru skom pogonu FK

rijskom novinarstvu i 2017. kada je 2024. Prethodno Partizan. Vecsa 17

menadzmentu medija. ova kompanija je, od 2020. bio godina debitovao

Autorka je i voditelj postala deo glavni urednik je za prvi tim cr-

ka politicke emisije brazilske NC Kurira, odgovo- no-belih, Igrao je za Atletiko Madrid,

JDirekino sa Minjom Grupe koja ran za Stampano izdanje, portal i TV Marbelju, Majorku, Ovijedo, Tenerife,

Miletic* i podcasta Tel- obuhvata i Kurir, dok je od 2018. obavijao funkciju Hetafe i Almeriju, a u kracem periodu

cast, u kojima razgova EMS - najvecu glavnog urednika stampanog izdanja branio je boje nemackog Hanovera,
ra sa vodecim akterima iz politike, biznisa farmaceutsku dnevnog lista Kurir. Zavrsio je Fakultet ruskog Rubina i americke Filadelfije
i drudtva. Fokus njenog rada su kredibilno kompaniju u Brazilu. Dolaskom Markesa politickih nauka u Beogradu. U Kuriru Union. Trenersku karijeru zapoceo je
informisanje, analiticki pristup i evropske Galenika se sa 4. pozicije na farmaceut- radi od osnivanja lista, b. maja 2003. gde  sa mladim selekcijama Srhije - UIS8,
vrednosti u javnom prostoru. Rodena u skom trzistu Srbije, za godinu dana popela ie tokom karijere bio urednik rubrika U19 i U20, Najznacajniji trenutak do

Beogradu, diplomirala na Medicinskom
fakultetu u Beogradu. Mama petogodisnje
Anike.

na drugo mesto. Ima bogato iskustvo u
farmaceutskoj industriji, 15 godina je radio
na pozicijama u NC Grupi.

Lako je biti jubazan prema nadredenima, ali
arakter se odreduje u odnosu prema slabijima.
Ko koristi polozaj da bi potcinio druge, rob |
vlastitog straha, a ne gospodar situacije

85 Dusan Stefan

« Kovacevic Voros
Osnivac i CEO Generalni direktor
EXIT Festival kompanije Emil
grupacije koja Frey Grupe koja u
se razvilau Srhiji posluje kroz
jednu od vode- svoje kompanije:
¢ih nezavisnih Star Import d.o.o.,
event organi- Emil Frey Auto
zacija na svetu. Centar d.o.o., Keos
U protekle dve d.o.o. i Auto Fleet
godine, EXIT Management d.o.o.
tim je organi- Star Import je
#ovao preko m generalni distri-
50 dogadaja ] \ buter kompanije
u 12 zemalja, Mercedes-Benz
koje je posetilo AG za Mercedes-
skoro milion ljudi. EXIT je takode udan Benz putnicka i

u Metaverse i predstavio prvo iskustvo
VR festivala na EXPO Dubaiju. BBC,
CNN, The Guardian, The Times i mnogih
drugih redovno izvestavaju o EXIT-u
kao jednom od najprestiznijih festivala
na sveiu, Kovacevic je takode osnivac
EXIT fondacije.

Nenad
Borovcanin

Tredi put izabran
je za predsednika
Bokserskog sa-
veza Srbije. Bivii
bokser prvi put
je izabran na ovu
Tunkciju 2017,
Podigao je srpski
boks na evropski
i svetski nivo,
doveo najprestiz-
nija bokserska
takmicenja u
nasu zemlju,
obezbedio naj-
bolju opremu svim bokserskim salama
u Srhiji, omogudio bokserima da mogu
da zive od svoje vestine i posvecenosti
sportu, uredio sistem nacionalnih ta-
kmicenja, obezbedio vrhunske pripreme
nasih boksera Sirom sveta a i u samoj
Srbiji, stoji u objavi BSS na drustvenim
mrezama.

dostavna vozila i

kompanije Daimler AG za Mercedes- Benz te
retna vozila i autobuse, kao i Setra i Fuso vozila
za Srbiju, Crnu Goru, Bosnu i Hercegovinu i
Albaniju. Emil Frey Auto Centar maloprodajni
i servisni centar za Mercedes - Benz, Renault,
Dacia i Nissan za putnic¢ka i dostavna vozila.
Keos d.o.0. je generalni distributer za brendove
Renault i Dacia za Srbiju. Auto Fleet Manage-
ment d.o.o. je specijalista u oblasti uprav-ljanja
voenim parkom i prutanja usluga dugorotnog
najma i operativnog lizinga vorila bex obaveze

viasnistva.

972, Medeja

Lonéar

Imenovana za generalnog direktora Simensa
2021. godine uporedo sa trenutnim pozicijama
kompanija Siemens Slovenija i Siemens Hrvat
ska. U svojoj skoro tridesetpetogodisnjoj kari

jeri, gospoda Lonéar je
bila deo menadzmenta
uglednih slovenad

kih i medunarodnih
kompanija u nekoliko
sektora: mobilnim
komunikacijama,
maloprodaji, industriji
i komunalnim usluga
ma. Stekla je iskustvo
u oblasti strateskog
razvoja, prodaje i
marketinga.

hromika i sport. Novinarsku karijeru
zapoceo je na Radio Indeksu, a radio je
iu dnevnom listu Press, gde je obavijao

lazi 2015. kada sa selekcijom U20 stize
do ritule sveiskog sampiona na Novom
Zelandu. Trenirao je i Klubove Sirom

vise urednickih funkcija. sveta - Cikago Fajr, Reding...
Predrag Nenad

Elmijatovie L) Perisic
Potpredsednik za Natelnik

sportska pitanja u FK VMA pukov-

Partizan. Afirmisao se nik prof dr

u Buducnosti iz koje Nenad Peridic

je u Partizan presao roden je 1962,

1989, Odatle je otisao u u Beogradu,

Valensiju, iz koje je kao a u profesio-

najbalji igra¢ Primere, nalnoj vojnoj

1996, presao u najvedi sluzbi je od

Spanski klub, Real Ma-
drid. U Realu ce dostici vrhunac karijere,
iosvojiti titulu prvaka Evrope. Iz Reala je

1999, u Fjorentinu, gde se zadriao
tri sezone, a karijeru je zavrsio 2004. u
Levantew. Od jula 2006, pa do maja 2009,
bio je sportski direktor Real Madrida.

Aleksandra

Publici je postala poznata
ucescem u “Zvezdama
Granda®, anjen prvi
album “Testament® Koji
je objavila 2017, postao je
najslusaniji u zemlji i regi

onu. Album “Devet zivota” objavijuje 2023.
i u septembru zapocinje tuneju “Od istoka

do zapada®. Samo u Beogradu je napunila
uzastopno cetiri , Arene, a u Zagrebu ¢ak

Sest. U decembru 2024. zavrdila je turneju
koja je trajala punih 15 meseci koncertom

u Beogradu pred 22,000 ljudi. U okviru nje

je imala 63 koncerta Sirom regiona. Zbog
trudnoce prekinula je turneju i u sep-
tembru 2025. je rodila cerku. Na sam kraj
2025. imala je povratnicke nastupe u Baru
i Zagrebu, a za doéek pevala u Beogradu.
Udata je za muzickog producenta Filipa

Zivojinovica, s kojim ima i sina Aleksandra

i cerku Ariju.

e
;ﬁndlroga

ko cije Euro-
koji

Predsednik organiza
league Basketball, telom
upravlja istoimenim kosar
kaskim m. Mnogi
ljubitelji kodarke ga smatraju
najboljim igracem koji nika-
da nije igrao u NBA ligi. Sa
reprezentacijom SR Jugoslavije osvojio
je srebro na Olimpijskim igrama 1996,

%8 Prijovicé

1988, kada je obavio lekarski
staz na VMA. Godinu dana radio
je u Zagrebu, a 1990, se vratio

na specijalizaciju na VMA. Kao
specijalista poceo je da radi na
Klinici za gastroenterologi-

ju VMA. Magistrirao je 2003,
supspecijalizaciju zavrsio 2005, a
doktorat 2007. Od 2019, do 2023,
hio je nacelnik Grupe klinika
interne medicine VMA, a potom i
Klinike za gastroenterologiju.

Aleksandar
Jovanovicé

Lider pokreta

Ekoloski ustanak. {
Studirao je na Fa
kultetu dramskih -
umetnosti, grupa
ra organizaciju.
Osnivac je udru-
#enja . Odbranimo reke Stare pla-
nine”, navodi da je Stara planina
mesto njegovog porekla. lzabran
#a narodnog poslanika sa liste
~Moramao®, Svoju reputaciju Cuta
je ponajvise izgradio horbom
protiv stavljanja reka u cevi, pro
tiv izgradnje mini- hidroelektrana
na Staroj planini.

dva Svetska
prvensiva i tri
Evropska prven-
stva. Proglasen
je najkorisnijim
acem Svetskog
prvenstva 1998.
Dva puta je bio
dobitnik zlaine
#macke Sporta,
nagrade za najbo-

lieg sportistu u SR Jugoslaviji. Clan je
humanitarne organizacije Grupa 7.
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Ahmed
Almenhali

Glavni urednik afili
jacije Juronjuza Srbija
koja je smestena u Be
ogradu, Bojan je poceo
da radi za Juronjuz
posle 16 godina na me-
stu zamenika glavnog
i odgovornog urednika
Informativnog programa Radio-televi-
zije Srbije. Pre prelaska u RTS radio je za
BK TV i TV Politika. Renomirani novina
ri iz RTS a, N1, TV Prva, Al DZazire predli
su u tim srpskog Juronjuza.

Mirko
Paviovié

Bivsi srpski kosarkas, sada sportski
direktor KK Dinamik i direktor Hale
sportova , Ranko Zeravica”. Najvedi deo
karijere proveo je u Crvenoj zveadi. Nje-
gov otac Tihomir Pavlovic takode je bio
kodarkas i nastupao za Crvenu zvezdu,

Najtezi | najuzviseniji
¢in modi je
sposobnost da

je dobrovoljno
prepustite. Znati kada
se povuci i dopustiti
drugima da preuzmu
kormilo dokaz je
vrhunske mudrosti i
samopouzdanja

Florans
Ferari

Ambasador

ka Francuske

u Srbiji od 19,
septembra 2025,
Prethodno je
bila generalna
inspektor-

ka, zamenica
spoljnih poslova
i ambasadorka u
Sloveniji. Karijer-
na diplomatkinja,
prikljutila se Ministarstvu za Fvropu
ispoline poslove 1995, Sluzbovala je

na vise mesta u inostranstvu. Studi-
rala je klasicnu knjizevnost | poseduje
master diplomu iz nemackog jezika i
kulture Univerriteta Pariz IV - Sorbo
na. Takode je diplomirala i na Institutu
politickih nauka u Parizu na smeru za
javnu upravu. Viteskinja je Legije casti
ioficirka Nacionalnog reda za zasluge.
Tecno govori engleski | nemacki, shuzi

u Alziru. Zavrsio je
medresu Gazi Isa-beg,
Obrazovanije je nasta
vio na Internacional
nom univerzitetu u
Novom Pazaru, gde je
diplomirao na pravu,
zatim na Fakultetu
za islamske studije, gde je diplomirao pe
dagogiju | komunikologiju. U tom periodu
obavljao je funkciju zamenika direkto-

ra Sandzak televizije. Nakon smrti oca
izabran je za predsednika Stranke pravde i
pomirenja.
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Usame mBoﬁdar
Zukorlié Maljkovié
Ministar bez portfelja Pocasni predsednik
zaduden za oblast po Olimpijskog komiteta
mirenja. Roden 1992, Srhije. BoZa Maljkovic je
u gradu Konstantini, jedan od najvecih trene-

ra wistoriji kosarke, a od
2017. vodi srpske olim-
Ppijce. Trenersku karijeru
poceo je u Uscu, radio

je u beogradskom Rad-
nickom, Staroj Pazovi,
bio pomocnik u Crvenoj
zvezdi, a potom vodio Jugoplastiku, Barselonu,
Limo#, Panatinaikos, Rasing, Unikahu, Real
Madrid, Taukeramiku, Lokomotivu Kubanj,
Cedevitu i reprezentaciju Slovenije. Tokom
bogate karijere osvojio je Cak cetiri pehara
Fvrolige (sa Jugoplastikom dva puta, Limozom
i Panatinaikosom).

Emir Edvard

Kusturica Ferguson
Reditelj, dvostruki je Ambasador Ujedi-
dobitnik Zlatne pal njenog Kraljevstva
me filmskog festivala Velike Britanije i
u Kanu, za filmove Severne Irske u Srhiji.
LOtac na sluzbenom Pre dolaska u Srbiju
putu® i ,Podze- bio je na poriciji
mlje”. Nacionalni minisira savetnika za
ambasador Unicefa odbranu u britanskoj
u Srhiji postao je 8. ambasadi u Vasingto-
septembra 2007, U nu, gde je predvodio
grupi , Zabranjeno mrezu britanskog
pusenje” jedno vreme je svirao bas-gitaru, Ministarstva odbrane
bavi se i pisanjem. Osnivaé je i direktor koja ukljucuje oko

filmskog | muzickog festivala Kustendorf,
koji se svake godine organizuje u emo-selu
Drvengrad na brdu Mecavnik.

Predrag
1« Antonijevié

Jedan je od najuspesnijih

srpskih rezisera, koji

se proslavio domadim

[ilmovima: Spasll:e]l“
Balkan ekspres 2%, _

poko]nlku sve naﬂepﬁe )

refirao je i u Holivado

Veliki uspeh doziveo je

5a srrhnm Ubice mog

oca” koju je realizovao

sa Natasom Drakulic, a tu je i serija ,Drzav

ni siwzbenik", ciji je kreator. Napravio je i

film ,.Dara iz Jasenovea®, koji je bio srpski

kandidat za Oskara.

Milica
Durdevicé
Stamenkovski

285.

Ministarka za rad,
zaposdljavanie, boracka
isocijalna pitanja.
Diplomirani je politi-
kologa. Politicki je ak
tivna od 2014, u okvirn
udruzenja Zavetnici,
a2020. izabrana je za
predsednicu istoimene
stranke. Na izborima
2022, stranka je stekla
parlamentarni status,
a ona je osvojila cetvrto mesto kao kandidat
za predsednika Srbije. Tokom 13. saziva
Narodne skupétine obavijala je duznost sefa
poslanickog kluba ove politicke organiza-
cije. Od maja 2024. do aprila 2025, bila je

1.000 ljudi u 28 drzava. Od 2014, do 2018.
sluzio je kao britanski ambasador u Bosni {
Hercegovini. Ozenjen je Karolinom, s kojom
ima troje dece, Henrija, Tesu i Mimi.

Ljubica

il Karadordevié

Srpska kneginja, supruga kneza Mihaila Kara-
dordevica. Po obrazovanju je master farmaceut,
Radi kao konsultant evropskih farmaceutskih
i kozmetickih kuca, a bavi se | marketingom i
pisanjem tekstova o
zdraviju. Za najmla-
deg sina kraljevica
Tomislava i unuka
kralja Aleksandra
Prvog udala se 2016.
Sa suprugom knezom
\i:h:nlom osnivaé je
<Koreni”,
posvecene razvoju
dece i mladih. Sa po
rodicom Zivi u Topoli

Irena
Vujovlé

Potpredsednik je
Glavnog odbora SNS. Po-
liticku karijeru zapocela
je 2008, kao ¢lan SNS, U
dva mandata je birana

za narodnu poslanicu
Ucestvovala je u radu
vise skupitinskih odbora
i bila je Sef stalne dele-
gacije Parlamentarne
skupstine Crnomorske
ekonomske saradnje i
predsednica Grupe prijateljstva sa Azerbej-
dzanom. Bila je pomocnik gradonacelnika
Beograda za drusivene delatnosti, kao i pred

Ambasador Ujedinjenih Arapskih
Emirata, Diplomatsku karijeru
zapocinje na pozicijama u Mini
starstvu spoljnih poslova UAE u
Abu Dabiju, odakle se upucuje na
brojne angazmane u diplomat
skim i konzularnim predstavnis
tvima Ujedinjenih Arapskih Emi
rata sirom sveta. Prvi diplomatski
mandat u inostranstvu sluZio je u
Kraljevini Tajland, nakon cega su
usledili angazmani u Nemackoj,
Velikoj Britaniji, Egiptu, Brazilu,
Argentini, Hjustonu (SAD) i Mek-
siku. Ministarstvo spoljnih poslo-
va UAE odalo mu je priznanje za
znacajan doprinos u diplomatiji
Ujedinjenih Arapskih Emirata,

Rodoljut

281. DrasSkovicé

Viasnik najveceg
konditorskog
giganta u jugo-
istoénoj Evropi.
Covek koji je
uspeo primeniti
svajcarski model
poslovanja i pro-
meniti balkanski
mentalitet. Rodom
iz istoéne Hercegovine, iz skro-
mne radnicke porodice uspeo je
preoblikovati hercegovacki krs
u najlepie maristicko zdanje Grad
Sunca, dragulj Hercegovine. Naj
vece poslovne ¢ je postigao
u pecalbi, preko Svajcarske do
Srhije, Makedonije, Crne Gore,
Hrvatske i Bosne i Hercegovine i
n.apravio kompan]l-u koja je poru
Sila granice koje su drugi criali.

Nemanja

Starovic

Ministar za evropske integracije.
Zavrsio je Diplomatsku akademi-
ju Ministarstva spoljnih poslova.
Bio je drzavni sekretar Ministar-
stva spoljnih poslova i drzavni
sekretar Ministarstva odbrane.
Autor je zbirke istorijskih escja
.Bliski istok, kratko i jasno”
(2014), romana .Sa druge strane”
(2016) i ,Podeljeni grad” (2018).

se italijanskim, ruskim i slovenackim ministarka za brigu o porodici i demografi sednica Savskog venca na kojoj je ostvarila Redovni je ¢lan Matice srpske i
jezikom, ju. Udata, majka dvoje dece. zapazene rezultate, Udruzenja knjizevnika Srbije.
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Dragana

42 Orlandié

Celni éovek Ruko-
metnog saveza Srbije.
Nekadasnji igra¢
Partizana dugo je u
ovom sportu, bez
sumnje je najuti-
cajniji Srbin u Becu,

u sedistu Evropske
rukometne federa
cije. Predsednik je
Takmicarske komisije
EHF-a, tlan Izvrinog
odbora, kao i ¢elni covek SEHA lige,
koja je suspendovana posle rata u
Ukrajini. Ovim funkcijama dodao je i
predsednicku u Rukometnom savezu
Srhije. Pocetkom aprila jednoglasno
je dobio drugi mandat.

Ministar bez portfelja zaduzen
za oblast medunarodne eko
nomske saradnje. Pet godina
je bio profesor na Ekonom
skom fakultetu Univerziteta
Lomonosov u Moskvi. Bio je
ministar za inovacije i tehno-
lodki razvoj u dva mandata.
Biran je za narodnog posla-
nika u Narodnoj skupstini u

293,

CEO kompanije Dahlia. Profesionalac
sa preko 20 godina iskusiva u biznisu
na liderskim pozicijama. Strateski
mislilac i dokazani lider sa globalnim
iskustvom u menadimentu, Doka
zana u efikasnosti u radu u FMCG i
kozmetickoj industriji. Vesta u poslovima koji se odnose
na upravljanje prodajom, razvoj lanca distributera i do
bavljaca, sa posebnim naglaskom i iskustvom na kljuéne
ugovore koji su povezani sa izvozom proizvoda, ukljucu

3 — Ui mandata. juci i proces pregovaranja. Poseduje veliko profesionalno
. Osnivac je iskustvo u B2B distribuciji, razvoju poslovne strategije,
kompanije kao i u razvoju trgovinskog poslovanja u multinacio-
- +ABS elek nalnom FMCG okrudenju. Obrazovanje i radno iskustvo
' N tro” i Fon na medunarodnom nivou su joj omogucili da donosi
- L dacije .ABS odluke sa globalnom perspektivom. Pre preuzimanja
A elektro”. pozicije generalne direktorke u kompaniji Dahlia svoje
‘ Govori ruski talente i sposohnosti usavriavala je u multinacionalnim
- i engleski. kompanijama
Tomislav

Ljiljana

T T T T T

Jelena
Drulovié

V. d. direktora Kli-
nickog centra Srbije.
Redovni profesor
neurologije na Me
dicinskom fakultetu
Univerziteta u Beo-
gradu. Clan je Eti¢-
kog odbora Srbije. Od
2018. je predsednik
Republicke stru¢ne
komisije za neuro
logiju Ministarstva zdravlja, a od 2023,
je predsednik Centralne komisije za
lekove RFZ0. Predsednik je Savetodav
nog odbora Drustva multiple skleroze
Srhije, kao i predsednik Radne grupe
za multiplu sklerozu Drustva neurologa
Srhije. Predsednik je Udruzenja neuroi
munologa Srhije,

@ Jelena
Zarié Kova&evié

Na funkciju ministra

#a brigu o porodici i
demografiju izabrana je
16. aprila 2025. Pre toga
je bila ministar drzavne
uprave i lokalne samo-
uprave. Za narodnog
poslanika birana je Ce-
tiri puta, i to 2006, 2020,
2022.12024. godine. U tri
skupstinska mandata bila
je predsednik Odbora za
ustavna pitanja i zako
nodavstvo, Rodena je 2. maja 1981, Diplomirala je
na Pravnom fakulietu Univerziteta u Nisu , nakon
Cega je zavrsila | master studije, a pravosudni ispit
polozila je 2010. godine. Zvanje advokata stekla je
2011. godine. U periodu od 2012. do 2016. godine
radila je kao zamenik sekreiara Skupétine grada
Nisa, te predsednik gradske izborne komisije Nis,
a obavljala je i duimost odbornika u SkupStini GO
Crveni krst - Nis. Govori engleski jezik. Udata.

Biljana
Komnenicé

Ministar za ljudska i manjinska
prava. Roden 1967. u Tavankutu. Di-
plomirao je filozofiju u Novom Sadu.
Zivi i radi u Subotici. Drustveno je

m5maj|ovie

Dugogodidnja novinarka | nekadadnja
glavna i odgovorna urednica lista
Politika. Poznavalac je aktuelnih
prilika kako u zemlji, tako i svetu. Bila

V. d. direktora Elektrodistri-
bucije Srbije. Za godinu i po
na ¢elu kompanije vratila
standarde domacinskog
poslovanja i ubrzala moder
nizaciju mreze za kvalitetnije
i pouzdanije snabdevanje
elektricnom energijom vise
od 3,8 miliona korisnika.
Kombinujudi struénost
licenciranog elekirointenje-
ra i visedecenijsko iskustvo
na rukovodecim pozicijama
u elektrodistribuciji uvela je nov pristup u
planiranju investicionih projekata i priblizila
EDS korisnicima. Mobilna aplikacija, nacionalni
kontakt centar, masovna ugradnja pametnih
brojila, automatizacija i obnova mreze samo su
deo uspesno realizovanih projekata.

Marko
Marin

Tehnicki direktor FK Crvena
zvezda, Legendarni nemacki
fudbaler, poreklom iz Bosanske
(iradiske (Republika Srpska),
nastupao je za najvece evropske
Klubove, medu kojima je Crvena
zvezda s Kojom je osvojio dve
titule prvaka drzave i nastupao u Ligi $am-

aktivan od 1990. Predaje povijest

filozofije na Teolosko- katehetskom institutu Suboticke
biskupije, a kao gostujudi predavac odriao je desetak
predavanja na visokoskolskim ustanovama u zemlji i
Hrvatskoj. Pise pesme, refleksivnu prozu, eseje, naucne
i filozofske radove. Predsednik je Demokratskog saveza
Hrvata u Vojvodini od 2015, godine.

@ Angelina
Topié

Rodena u atleticarskoj
porodici. '\|en otac
¥ ¢ bi

najboljih ﬁrpsklh atle
ticara svih vremena.
Njena majka Biljana
Topic bila je takmi
carka u troskoku koja
je postavila drzavni
rekord od 14,52 metra
na Svetskom prven-
stvu u Berlinu 2009,
Angelina je u Kruseveu
2022, preskodila letvi
cu na visini od 196 cm

je predsednica UNS-a u dva navrata

(¢etvorogodiSnji mandati) i predsednica Upravnog odbora
Savetaza s

koji je uspostavljan u vieme njenog

ks

predsedavanja UNS-om, kao i clan Komisije Vlade Srbije za
razmatranje cinjenica u istragama o ubistvima novinara u
Srhiji, ¢lan 10 Evropskog centra za slobodu Stampe i medi-

ja. Dobitnica je Karadordeve zvezde prvog reda.

i izjednatila najbolji rezultat u svetu ikada za uzrast mladih juniorki
(kategorija za mlade od 18 godina), Osvuijila je zlatnu medalju rezulia
tom 192 cm na EP za miade juniore u julu 2022, u lzraelu. Prvi veliki
uspeh u seniorskoj konkurenciji je imala na EP u Minhenu, osvojila je
bronzu skokom od 193 cm. Progladena je za najbolju mladu sportistki-
nju Evrope 2022, U 2023. oborila je svoj i drzavni rekord preskodivsi
197 centimetara u Dijamantskoj ligi u Parizu. [sti rezultat je ponovila
4. septembra na mitingu Dijamantske lige u Briselu. Na Evropskom
prvenstvu za juniore u Jerusalimu osvojila je zlatnu medalju sa pre
skoéenih 190 centimetara. U januaru 2024, oborila je drzavni rekord
2a starije juniorke u skoku udalj (6,57 metara). Na prvenstvu u Limi
postala je svetska juniorska prvakinja. Osvojila je srebrnu medalju u
skoku uvis na Svetskom prvenstvu u Torunju. Proglasena je najboljiom
atleticarkom seniorkom u 2025. u Srhiji.

piona, Igrao je za reprezentaci-
ju Nemacke 16 puta, ali srce ga
veze za Srhiju, Ciji pasos takode
ima. Nastupao je za Borusiju iz
Menheughdbaha Verder, Celsl.
nosio je dres Sevilje, Fjorentine
Anderlehta, Trabzonspora...
Posle 15 godina bavijenja
vrhunskim sportom postaje
tehnicki dircktor FK Crvena
zvezda i jedan je od simbola

uspeha kluba poslednijih godina.

Dusan
ml\limpijevié

Balint
Pastor

Srpski je politicar { uni-
verzitetski profesor. Po
obrazovaniju je doktor
pravnih nauka. Narodni
je poslanik, predsednik
Poslanicke grupe Savez
vojvodanskih Mada-

ra, predsednik Saveza
vojvodanskih Madara i
narodni poslanik u Skupstini Srbije. Odenjen
je i otac je jednog sina.

Robert

Coban :

298.

Predsednik kompanije Co-
lor Press Group, od 1990
radio je kao novinar - prvo
kao dopisnik Vecernjih v
novosti, Arene, Nasih dana, 5 [_9‘

§ grupom studenata 1992, —

obnavlja studentski me

secnik Index, a zatim pokrece Nezavisni index
koji ¢e kasnije promeniti ime u Svet, iz kojeg je
nastala Color Press grupa. Danas u Sest eks ju
republika izdaje 72 magazina, ima 15 internet
portala i organizuje preko 80 konferencija
godiinje.

T 2023. U sezoni
© 2023/2024.jesa
crno-belima iz

Selektor kosarkasa Srhije. Trener-

sku karijeru zapodeo je sa svega 22 _

godine. Bio je u Vojvodini, Sparta-
ku, FMP-u, Crvenoj zvezdi. Bio je
trener i ruskog  Avtor Saratova®.
Krajem novembra 2020. je preu-

zeo turskog prvoligasa Bursu. Trenirao
je i ekipu Besikiasa koju je preuzeo

Istanbula igrao
polufinale Evro-
- kupa i domace
lige: U nedavno
Zavrienoj sezoni,
- Besiktas je bio fi-
nalista prvenstva
Na mestu selektora Srbije Krenuo je s
kvalifikacijama za Mundobasket.
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Ko su najmoéniji ljudi u Srbiji? Na to
pitanje Blic* ée i ove godine pokusati da
odgovori objavijujuci liste najmocnijih

Sastavljajuéi liste, cenili smo Sta su ljudi o kojima pisemo uradili
u 2025, godini, konsultovali smo se sa politickim analiticarima,
ekonomistima, ljudima koji prate medije, NVO sektorom...

w S’(K'g/‘/

Tradicionalne
liste ,,Blica“

19. JANUAR

50 najmocnijih
u sportu

2. FEBRUAR

50 najmocnijin
u Sou-biznisu
16. FEBRUAR

100 najmocnijin
Zena u Srbiji

2. MART

50 najmocnijin
stranaca u Srbiji
16. MART

100 najmocnijin
u medijima

1. APRIL

300
najmocnijin

u Srbiji

!/

vd

Aleksandar

Vucicé

ove godine prvi na . Blicovoj” listi

300 najmocnijih u Srhiji je predsed-

nik Srbije Aleksandra Vudic. On je na

tom mestu duze od decenije, tacnije

od 2012, kada je dosao na ¢elo Srpske napredne stranke,
ali i kaca je SNS dosla na viast.

Posle najveceg politickog i drustvenog izazova u vidu stu-
dentskih protesta koji su izbili u periodu posle pogibije 16 Fudi
u padu nadstresnice na Zeleznickoj stanici Novi Sad, 1. novem
bra 2024, usledio je novi drzavnicki izazov Vadic se susrece sa
najvecom globalnom energetskom krizom izazvanom ratom na
Bliskom istoku.

Pocelo je odlukom Evropskog parlamenta o postepenom
ukidanju uvoza ruskog gasa do kraja 2027, Ovakva odluka
uticala je i na Srbiju, kao zemlju koja dobija gas iz Rusije prekn
teritorije zemlje Elanice Evropske unije, odnosno Bugarske.
Nastavilo se ultimativnom prodajom ruskog udela u NIS i pro-
duzavanjem ,na kasicicu” licence za rad. Na kraju, americkim
napadom na Iran i bombardovanjem naftnih postrojenja na

Bliskom istoku, energetska kriza dostigla je svetske razmere,

» U svemu tome, kada se zemlje u Evropi. ali i zemlje u nasem
okruzenju suodavaju sa nestasSicama goriva, poskupljenjima,
uvidenjem par-nepar sistema, Srbija je donela niz odluka
koje su umanijile uticaj krize na kivot gradana, Zabranila je
izvoz nafte i naftnih derivata za pogon motora na ogranicen
period, pusteno je 40.000 wona dizela iz rezervi, smanjene

su akcize na gorivo, prvo u iznosu od 20 odsto, a onda jod 40
odsto. Posledica takvih mera je da na pumpama u Srbiji nema
nestasica, nema redova i nema potrebe za pravijenjem zaliha.

Uprkos problemima sa kojima se susrece, Vucic je prema
poslednjim javno dostupnim istraZzivanjima i dalie ubedijivo
najpopularniji politicar u Srbiji. Nakon dolaska na vlast 2012,
najpre je bio prvi potpredsednik Vlade Srbije i ministar odbrane,
Zatim premijer, a poslednjih osam godina predsednik Srbije.
Kormilo stranke je prepustio partijskom saborcu Milosu
Vudevicu, ali je potpuno jasno ko ima poslednju
rec kada je rec o vaznim drzavnim, alii
stranackim pitanjima. Bez obzira na
pritiske, pre svega u vezi sa pitanjem
Kosova i Metohije, ali i uskladivanja

sa EU oko sankcija Rusiji. na medu
narodnom planu vesio je sacuvao
Srhiju od bocnih udara, ponajvise
zahwvaljujuci odlitnoj komunika
ciji sa kljuénim faktorima svetske
politicke scene. Tokom 2025,
kakn je sam rekan, imao je 63
susrefa sa Sefovima driava, sa
premijerima 34, sa Sefovima
EU 34, ministrima i predsed
nicima parlamenta 31, imao
je i 26 vainih poziva. ,Samo
ovakvih, bilo ih je 188, vise i
Cebce nego svaki drugi dan
u godini®, izjavio je on.
Analiticari tvrde da
je Vudic najvide poena
u birackom telu Srbije
0svojio na ekonom
skom polju, zahvaljujuci
daljem smanjivanju stope
nezaposlenosti, rastu plata
i penzija, stabilnom dinaru.
Naravno, jos vedi izazovi sle
de ove i narednih godina. Pocev
od onih na medunarodnoj sceni,
do priprema za Ekspo 2027,
Kako stoji u Vucicevoj zvanicnoj
hiografiji, strastveni je ¢italac, narodito
literature iz oblast istoriografije i geopoli
tike, Igra 3ah, rado prati utakmice kodarke i
fudbala, teéno govori engleski i ruski, sluzi
se francuskim i u¢i nemacki jezik. OZenjen
je Tamarom, otac Danila, Milice i Vukana.
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Patrijarh
Porfirije

Ministar finansija, prvi
potpredsednik Vade i
potpredsednik SNS. Magi-
strirao je na Ekonomskom
fakultetu Univerziteta u
Beogradu. Kao Ron Brown stipendista, ma
gistrirao je na Vasingtonskom univerziteiu
u Sent Luisu, smer finansije. U junu 2023,
otdbranio je doktorsku tezu na Tehnickom
univerzitetu u Kosicama u Slovackoj. No-
silac je zvanja Chartered Financial Analyst
(CFA) i clan CFA Institute, Serbian Business
Angels Network, Fulbright Alumni Asso
ciation of Serbia i British-Serbian Business
Club. Bio je gradonacelnik Beograda od
2014, do 2018, a prethodno i savetnik

za privredu i finansije u viadi tadadnjeg
premijera Vucica. Kao ministar finansija,
imenovan je za guvernera Srbije u Svetskoj
banci, EBRD i Azijskoj infrastrukturnoj
investicionoj banci. Predsednik je Koordi
nacionog tela za sprecavanje pranja novea i
finansiranje terorizma.

Viadimir

N Lugié

Pre Sest godina vratio se u Tele-
kom Srbija s ciliem da kompanija
postane regionalni lider. 1 oborio
je mnoge rekorde. Vrednost firme
veca je od pet milijardi evra.
Samo u Srbiji zabelezen je prihod veci od 1,4 mili-

jarde evra, operativni profit vedi od 800 miliona, a

neto dobit prvi put u istoriji daleko iznad 300 mili

Predsednica Na
rodne skupstine
Srbije. Rodena
1975. u Beogra
du. Poseduje
master diplomu
(MBA) sa Uni-
verziteta Hal iz
Velike Britanije.
2016. izabrana je
za ministarku drzavne uprave i lokalne
samouprave, i tu funkeiju je obavijala
do izbora za predsednicu Viade 2017,
Premijerka je bila do 2024, od kada
obavija funkciju predsednice Skup
§tine. Posebno je radila na reformi i
digitalizaciji javne uprave, kaoina
razvoju inovacionog preduzetnistva

1 informacione tehnologije. Clanica

je Svetskog ekonomskog foruma i
organizacije . World Minds®. Bila je
direktorka kompanije . Kontinental
vind Srbija” i predsednik NALED.

HBratisiav
Gasicé

Cetrnaestu godinu je
na celu NBS, u trecem
Sestogodisnjem mandatu
na mestu guvernera.
Guverner je sa drugim
najduzim stazom u
Istoriji te institucije,
posle Dorda Vajferta.
Njen mandat prepo
#natljiv je po cenovnoj i
finansijskoj stabilnosti - dvocifrena inflacija
spustena je na nivo uporediv sa evropskim
remljama, postignuia je i o¢uvana relativna
stabilnost dinara prema evru, kao vazan
Cinilac za postizanje niske i stabilne inflacije
i stabilnog finansijskog sistema, Devizne
rezerve, ukljucujuci i zlato, povecane su na
rekordne nivoe, a NBS je dala znadajan do-
prinos da Stbija dobije investicioni kredimi
rejting. Mesecnik The Banker proglasio ju je
#a najboljeg guvernera na svetu i za najboljeg
evropskog guvernera za 2020. zhog doprino-
sa rastu i stabilizaciji srpske ckonomije.

Milos

Vucevic

Arhiepiskop
pecki, mitro-
polit beograd
sko-karlovacki
i patrijarh srp
ski. Zamona
den je po cinu
male shime od
svog duhov
nog oca, tada
jeromonaha dr
Irineja (Bulo
vica), u manastiru Visoki Decani. Na
zasedanju Sabora 1999, izabran je za
episkopa jegarskog, vikara Eparhije
backe. Cuvenog psihijatra, akademika
dr Vladetu Jerotica, na Bogoslovskom
fakultetu je nasledio na Katedri pa-
stirske psihologije. Bio je predstavnik
svih crkava i verskih zajednica u RRA,
a potom | predsednik Saveta. Za novog
patrijarha SPC izabran je 18. februara
202L

ona evra. U 2023, montirali su rekordan broj baznih

stanica 4G mreze, su ri sa Benk of
Amerika, Doje banka, Svetska banka i EBRD, Te-

AKtuelni ministar odbrane, roden
je 1967, u Kruseveu. Od 1989, bavi
se privatnim preduzetnistvom.
Obavljao je vise javnih funkcija
gradonacelnik Krusevca, ministar
odbrane, dircktor BIA i mini-

star unutrasnjih poslova. jedan je od osnivaca Srpske
napredne stranke i ¢lan njenog Predsednisiva od 2009,
godine. Aktivno je ucestvovao u jacanju sistema odbrane
i kapaciteta Vojske Srbije. Istaknuti je sportski radnik

i poznat po humanitarnom angatovanju u drustvenoj

Lider SNS, savetnik predsednika Sr-
bije za regionalna pitanja, nekadasnji

predsednik Viade i ministar odbrane.

Jedini gradonacelnik v istoriji Novog
Sada koii je tri puta uzastopno hiran
na tu funkciju tokom deset godina,

Politikom se aktivno bavi vise od dve decenije. Nosilac je

jednog od

odlikovanja SPC, Ordena Svetog Save

najvecih
drugog siepena kao i brojnih drugih priznanja. Roden je
1974, u Novom Sadu, gde je 1999. diplomirao na Pravnom
fakultetu, posle cega se bavio advokaturom u porodicnoj

lekom ima 11,2 miliona TV korisnika, a sponzorise i
proizvode kvalitetne TV serije i filmove.

vica

Dacgicé

troje dece i deda Sestoro unucadi.

Andreas fon

10. Bekerat

Ministar unutrasnjih poslova i prvi
potpredsednik Viade. Roden u
Prizrenu 1966. U politici od 1990,
kada je bio prvi predsednik mladih
socijalista Beograda. Od 1992,

do danas bez prekida poslanik i
¢lan najviseg rukovodstva SPS-a.
Bio je predsednik Skupstine od
20202022, Predsednik Vlade bio
je od 2012 2014. Ministar spoljnih
poslova od 2014 - 2020, i 2022
2024, Ministar unutraénjih poslova
2008-2014 i od 2024. do danas.
Predsednik je SPS 20 godina. Bio je
predsedavajuci
OEBS-a 2015.
Dobimik je ne-
macke nagrade
Karlo Veliki,
kao i Ruskog
ordena druzbe i
najvisih prizna
nja Republike
Srpske.

Darko

Popovicé

CEO Banca Intesa. Preuzeo je poziciju
predsednika 10 Banca Intesa 2022,
nakon 13 godina rada na mesiu ¢lana
10, Karijeru je zapoteo u NBS kao
bankarski supervizor, a u Banca

Intesa je od 2003, Bio je na mestu predsed -
nika UO Intesa Leasing 10 godina, kao i élan
Nadzornog odbora Intesa investa. Od maja

Novi el delegacije EU u Sr-
biji od avgustu 2025, Na ovu
funkciju dolazi nakon $to je
obavijao duinost ambasa
dora Svedske u Poljskoj. Pre
toga je bio na vide visokih
funkcija u Ministarstvu spolinih poslova Svedske,
ukljucujuci zamenika generalnog direktora i $efa
Odeljenja za istotnu Evropu i centralnu Aziju,
kao i vrdioca duznosti Sefa Odeljenja za sukobe

| humanitarna pitanja, Ranije je bio ambasa

dor Svedske u Ukrajini, zamenik $efa misije u
ambasadi u Londonu, kao i politicki savetnik u
ambasadi u Berlinu. Na pocetku svoje diplomat-
ske karijere sluzbovao je u Moskvi, Bukurestu i

zajednici, za $ta je vise puta nagradivan. OZenjen je, olac

advokatskoj kancelariji. Sa suprugom Majom ima dva sina,

Mihaila i Danila. Veliki ljubitelj pecanja i motora.

Aleksandar 12 Zelko

Kostic b Mitrovic
Predsednik MK Group, potpredsednik ’Valmoénjll na ,Blico-
bankarske grupacije AikGroup i pred- vim" listama u medijima
sednik Upravnog odbora AikBank. Sa i Sou-biznisu Zeljko

iskustvom u oblasti imvesticija, Mitrovic godinama sa

strateskog menad?menta i razvoja po TV Pinkom uspesno
slovanja, Aleksandar se afirmisao kao balansira sa zabavnim

jedan od kljucnih lidera u jugoistocnoj
Ivropi. Uz njegovu stratesku viziju, MK
Group i AikGroup nastavijaju da se &ire
i jacaju svoje trzisne pozicije i postavija
junove sun(imle u sektorima bankar-
siva, . energetike, turizma
i nekretnina. Diplomirao je ekonomiju
na Univerzitetu Royal Holloway u
Londonu, Pored

Stalnoj misiji Svedske pri Ujedinjenim nacijama u postovnih rezul-
Niujorku. Radio je i kao evropski korespondent u tata, posvecen
Ministarstvu spoljnih poslova Svedske, Diplomi- je i drugrvenom
rao je poslovne studije, ruski jezik i centralnoe- doprinosu i
vropske studije na Univerzitetu u Upsali. Tecno dobitnik je broj
govori svedski, engleski, nemacki i ruski jezik, nih priznanja
a poseduje radno znanje francuskog i osnovno za drustvenu
znanje poljskog i holandskog jezika. OZenjen je i odgovornost i
otac dvoje dece. filantropiji.
oy B atsomon o L WIS @
londacije i ¢lan je Nadzornog odbora
International Value Services, Prvi
je potpredsednik UO Americke
privredne komore i potpredsednik Generalni direktor Yettela od
Udruzenja banaka Srbije. Odlikovan 2018. Pre toga, bio je izvrsni
je Ordenom italijanske zveade u direkior marketinga u Yette-
rangu viteza za doprinos jacanju Iu Madarska i potpredsednik

veza Srhije i Ialije. Diplomirao na
Ekonomskom fakultetn u Beogradu, a usavr-
savao s¢ na Harvardskoj i poslovnoj $koli na

Stenfordu. i Londonskoj biznis Skoli.

upravljanja brendovima u

Telenor grupi u Norveskoj. Yetiel
je deo e&PPF Telekom Grupe, koja
je prodle godine postala viasnik

programom i politickim sadrzajem
kroz informativni program, ali i sa
inovacijama u TV produkciji kroz
svetski najpopularnije rijaliti forme,
Zahvaljujuci formuli koju je Mitrovic
pronasao, TV Pink je vec decenijama
najgledanija komercijalna televizija u
Srbiji, a kompleks filmskih studija u
Simanovcima spada medu najvece u
Evropi. Projekat . Zadruga® konstantno
ruii sve rekorde gledanosti, Imperiju
Mitrovica pored TV Pink, ¢ine i Pink M
{u Crnoj Gori), Pink BH (u BiH), paket
od 60 kablovskih kanala, izdavacka
Kuca Siti rekords, avio kompanija Er
Pink, portal Pink.rs | RED grup, Pink
Research&Development Center, kao i
o Teatar Odeon”,

SBB-a u Srhiji. SBB ce se
pravno pripojiti Yettelu
1. aprila 2026, godine.
Misel poseduje vise od
dvadeset godina isku
stva na rukovodecim
pozicijama u globalnim
telekomunikacionim
kompanijama u regio-
nu, Severnoj Americi | Aziji. Diplo
mirao je ekonomiju na kanadskom
univerzitetu .Sajmon Frejzer™.
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Davor 17 Buro Zvezdan

Macura § J GliSié Macut Terzié
Osnivac i predsednik ALTA Ministar za Predsednik Viade Srbije i Figura broj 1 Crve-
Grupe, pozicionirao se kao javna ula- redovni profesor Medicin ne zverde i srpskog
jedan od najistaknutijih lidera ganja, ef 10 skog fakulteta u Beogradu. klupskog fudbala. Vec
nove generacije u regional SNS i glavni Priznati endokrinolog sa ‘ 13. sezonu je u Crve
nom biznisu. Tokom dve decenije strateskog operativac macanim medunarodnim 5,3 noj zvezdi i belezi sve
delovanja, vizionarski je transformisao ALTA stranke. iskustvom i vise od 140 bolje rezultate, kako
Grupu u jedan od najdinamicnijih finansijskih Inienjer naucnih radova objavijenih u medunarod- na sporiskom tako i na
sistema u regionu. Pod njegovim vodsivom, ezi nim ¢asopisima sa SCI liste. Za mandatara poslovnom planu. Go
ALTA banka je uila u krug deset vodecih ba je, aktivno ucesce u politici g4 je u aprilu 2025. predlozio predsednik disnje, Zvezda je blizu da
naka u Srbiji, uz lidersku poziciju Alta Pay IEN uzima kao funkcioner SRS Srhije Alcksandar Vuéic, a Skupstina Srhije napravi magi¢nu sumu od 100 miliona
u platnom prometu. Uspesnim akvizicijama u Predsednik Skupétine opstine izabrala za premijera, ¢ime je stupio u sam evra. Sto se tice sportskih rezultata, na
inostranstvu i direnjem na sektor osiguranja u Ub bio je od 2005. do 2006, vrh izvrine vlasti, uz zadriavanje aktivne dominantan nacin osvojena je dupla
Severnoj Makedoniji, ucvrstio je medunarodni a predsednik opstine UB od uloge u akademskoj i medicinskoj zajednici. kruna i plasirali se u Ligu Evrope. U
kredibilitet Sistema koji danas zaposljava vise 2012-2024, cetiri mandata. Bio je dugogodisnji ¢lan izvrsnog odbo- Zvezdi vec ima osam titula, od Cega
od 1.000 ljudi. Kao investitor, stoji iza projek- Izabran je za poslanika u dva ra Evropskog endokrinoloskog drustva i sedam uzastopnih! Mnogo je ulozeno
ta Alta Tower studija Zaha Hadid Architects mandata od 2003. do 2008, je- organizator brojnih medunarodnih strucnih u infrastrukiuru, otvorena je nova
(saradnja sa Cube Biro), koji ¢e postavijati dan je od osnivaca SNS, Veliki skupova i pokreta¢ edukativnih programa iz zgrada Omladinske skole, kao | dva
nove arhitektonske standarde u Beogradu, je dobrotvor i aktivan sporiski oblasti endokrinologije. Ukazom predsednika nova terena sa vestackom travom, a
Njegov licni autoritet potvrden je i funkcijom radnik. Prodle godine doziveo Republike Srhije 2024, odlikovan je Kara investicija je bila 1.300.000 evra. Kad
potpredsednika lzvrinog odbora Olimpijskog je mokdani udar u toku emisije dordevom zvezdom drugog stepena. Jedan je se sve sabere - uspeo je od Zvezde
komiteta Srbije, gde spaja triisno liderstvo sa u kojoj je gostovao, Brzo se od ¢lanova Inicijativnog odbora Pokreta za pred raspadom da napravi klub sa
drustvenom odgovornodcéu. oporavio i vratio dunostima. narod i drzavu sistemom.

19 Dubravka 20 Srdan Predrag
i Dedovié : Milovanovié 2 Mlhajlovié

Ministarka rudarstva i ener-
getike u trecem mandatu, Na

Godinama je bio suvia-
snik Kopernikus techno-

CED OTP banke. Pod njegovim rukovodenjem OTP
hanka uévrstila je poriciju najveceg kreditora privrede

tu poziciju dolazi iz privat- logy, drugog po velicini i stanovnistva, te lidera u digitalnim i odrzivim finan-

nog sektora u jeku najvece kablovskog operatora u sijama. To potvrduju nagrade u 2025. - Euromoney

energetske krize u poslednjih Srbiji, koji je Telekom Sr Awards for Excellence: “Najbolja digitalna banka u Srbiji” i “Najbolja banka
pola veka, tokom koje je ouvana energetska bija kupila 2018, Iste go- za ESG u Srbiji”. Potpredsednik je Foruma za odgovorno poslovanje i ¢lan
stabilnost Srbije i zapoceta transformacija dine preuzeo je 100 odsto predsedniStva SES, Bio je i menadzer godine, predsednik UO UdruZenja
Elektroprivrede Srbije. Poslednji mandat je osnivackih prava Antena banaka Srbije, guverner AmCham-a, predsednik NALED-a,

obelefen resavanjem pitanja sankcija N15. Di- grupe u Srbiji i Crnoj Gori.

plomirala je na Ekonomskom fakultetu u Beo- U njegovom viasnistvu su

gradu, a postdiplomske studije menadZzmenta
ravrsila na SDA Bocconi u laliji sa diplomom
cum laude. Akademski se usavrsavalaina
UCLA Anderson $koli menadzmenta u SAD.
Znatajan deo karijere provela je na poziciji di
rektorke Regionalnog predstavniitva Evropske
investicione banke za Zapadni Balkan. Govori
pet jezika. Udata je i majka troje dece.

Prva televizija, B92, Prva TV Crna Gora, Play
radio, $est kablovskih kanala i portali Prva.
s i BY92 net. Prva televizija se istakla novim
emisijama i projektima , Najslabija karika® i
«MasterChef Srbija®. Uz njih, tu je | domaci
serijski program, posebno popularan ,lgra
sudbine”, Vlasnik je korporacije Kopernikus
od 1998. sa bratom Zvezdanom,

Mastimir

i Vukovié

Na poziciji predsednika lzvrinog odbora NLB
Komercijalne banke nalazi se od pravnog spajanja
NLB i Komercijalne banke, koje je zavr$eno 2022,
[ Za predsednika 10 Komercijalne banke imenovan
= je 2021, kako bi upravijao jednim od najzahtev-
nijih procesa u srpskom finansijskom sektoru - integracijom Komercijalne

23 Branko Anke - banke sa NLB bankom i NLB grupom. Karijera duza od dve decenije obliko
v Radujko ' Konrad vala ga je kao lidera sa dubokim razumevanjem finansijskog sektora. Radio
je na kijutnim pozicijama u Banca Intesa, Vojvodanskoj banci | NLB-u. Pod
njegovim vodstvom NLB Komercijalna banka ucvrstila je poziciju kao jedna
Generalni sekretar Fudbal- Od 2022, ambasadorka od vodecih finansijskih institucija u zemlji. Potpredsednik je UO Srpske
skog saveza Srbije. Covek Nemacke u Srbiji. Kao asocijacije menadZera, clan Predsednistva Saveza ekonomista Srbije. Diplo
koji je za par meseci uradio diplomatkinja sa izuzet mirao je na Ekonomskom fakulteru u Subotici, a magistrirao na Fakultetu
mnogo! Prvi operativac nim iskustvom, ona je u - organizacionih nauka u Beogradu,
Fudbalskog saveza Srbije ovom periodu unapre- '
bio je direktor Telekoma, dila razmenu izmedu

a na mesto genseka FSS

dosao je sa mesta direktora Uprave carina.
Za prvih 100 dana na funkciji radio je na
resavanju problema i na mnogim poboljsa
njima, Gmie se 0zbilini objekti Sirom Srbije,
Nacionalni stadion, podize se infrasiruktura.
+Podici cemo atmosferu u srpskom fudbalu.
Odlucno éemo i breo reagovati na svaku
neregularnost koja bi mogla da dovede do
negativnih posledica po nas fudbal i nas sta-
tus u UEFA. Oko toga ne sme i nece da bude
kompromisa. Nad prioritet je sivaranje zdra
vog i ndrzivog sistema”, rekao je Radujko.

Dragana

A Markovié

Direkiorka Poreske uprave od
2015. U julu 2025, prvi put u istoriji
Poreske uprave, poveren joj je i
treci mandat na pet godina, cime je
obezbeden kontinuiter u rukovo
denju institucijom i daljoj realiza-
ciji sveobuhvatne transformacije

Srbije i Nemacke na svim

nivoima, bilo da je re¢ o polirici i ekonomiji ili
kulturi i razvojnim projektima. Svoju karijeru
u nemackom ministarstvu spolinih poslova je
zapodela 1993, u inostranstvu je sluzbovala u
Varsavi, Lusaki, Abidzanu i Zenevi, Studirala je
u Moskvi. Te¢no govori ruski i poliski, a nakon
intenzivnog ucenja se sluzi i srpskim. Odrasla
je u istodnoj Nemackoj i bila svedok nemackog
ujedinjenja. Od tada se u svom radu zalaze

#a ujedinjenu, demokratsku i mirnu Evropu.
Poseban cilj joj je unapredenje evropskih
integracija Srbije

velikim preduzecima. Tokom Kari
jere radila je u domacim i stranim
kompanijama, gde je upravijala in
vesticijama. U Poresku upravu dosla
je sa pozicije zamenika nacelnika
logistike BIA. Pre toga bila je drzavni
sekretar zaduzen za finansije u
Ministarstvu rudarstva, prirodnih
resursa i prostornog planiranja. Bila
je supervizor stecajnih upravnika.
Strucnjak je u vodenju finansijskih i

25 Zlatibor
X Lon&ar

Ministar zdravlja. Bio je direktor Urgentnog centra KCS,
Osnovao je multidisciplinarni onkolodki konzilijum,
formirao Odeljenje za dobrovoline davanje krvi, kao
Trauma centar Urgentnog centra na Kopaoniku. Bio je
ministar zdravlja do oktobra 2020, a potom i u manda-
tu do oktobra 2022. Govori engleski jezik.

Boinjak

Suvlasnik i zamenik generalnog direktora Millenni
um Teama i povezanih pravnih lica u okviru grupe
koja broji 21 kompaniju, medu kojima su Mosto
gradnija ING, Institut , Jaroslav Cerni”, Institut Gosa,
Millennium Resorts, Alea Consulting, Barik i druge.
Millennium Team grupa ima vise od 2.500 zaposle-
nih i posluje u oblastima gradevinarstva, turizma,
agrara, proizvodnje... Do sada najveca investicija,

T

vredna 500 miliona evra, jeste kompleks . Danube Riverside®, sa hotelom
The Ritz-Carlton. Bosnjak je potpredsednik Privredne komore Srbije. Ta-

kode, potpredsednik je UD Sportskog drustva Crvena zvezda i predsednik
Skupstine Dzudo kluba Crvena zvezda.

zapocete prethodnih godina. Strucnjak je u
vodeniju finansijskih i komercijalnih poslova u

komercijalnih poslova u velikim predurecima.
Udata je, ima ¢erku i unucice Valentinu i Hanu.
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Stojan 29 Novak Suzana . Dragal
s Vujko i Dokovié sadl Vasiljevié Vasil_levlé
Suvlasnik i generalni Covek koji je postao Ve 13 godina jedna je od najblizih saradnica Direktor po
direktor kompanije personifikacija citavog predsednika Aleksandar Vudic. lako formalno licije od 2025,
Millennium Team, sporta. Osvojivsi i sveti obavlja funkciju savetnice za medije, njen profe- Diplomirao
regionalnog lidera u gral sporta - zlato na sionalni angazman obuhvata znatno Siri spektar je na Vojnoj
oblasti gradevinske Olimpijskim igrama u strateskih | komunikacionih poslova, posebno akademiji
infrastrukiure, kao Parizu postao je tovek u kontekstu medunarodnih odnosa. U fokusa Kopnene vojske
i 21 kompanije koje koji je osvojio sve - ali njenog interesovanija i rada nalaze se Bliski u Beogradu.
posluju u okviru Millennium Team zaistal Rekorder je Istok, Sjedinjene Americke Drzave | Ukrajina. Svoju profesio
grupe. Millennium Team je izvodac po broju grend slem Pre saradnje sa predsednikom Vucicem, radila nalnu Karijeru
radova na kKljuénim infrastrukturnim titula, ima ih ¢ak 24, je kao producentkinja za neke od najuglednijih nastavio je u Ministarstvu unu-
projektima, kao $to su EXPO 2027, dve vide od prvog pratioca Rafaela Nadala. svetskih medija, uklju- trasnjih poslova, gde je postepeno
Nacionalni fudbalski stadion, gasovo Dokovic je osvojio 101 titulu. U Karijeri je Cujuci BBC, ORF i ARD, napredovao kroz razlicite ruko

di, toplovodi... Vujko je potpredsednik
levrinog odbora Olimpijskog komi-
teta Srbije. Predsednik je UO DZzudo
kluba Crvena zvezda, potpredsednik
Diudo saveza Srbije 1 clan savetodav
nog odbora Evropske dzudo unije.
Vujko je i predsednik Skupstine SD
Crvena zvezda i ¢lan UO FK Crvena
zvezda.

samo od ucesca na turnirima zaradio vise
od 181 milion dolara. Dri rekord i po broju
masters titula (40), prvog mesta na Kraju
godine (8), najvide pobeda nad igratima

i, top 10 (260), najvise osvojenih poena u
jednoj sezoni (16.950)... najstariji broj | ATP
liste na kraju godine, najstariji Sampion Za
vrinog mastersa... I ko zna jos koliko vecih
ili manjih stavki u njegovoj knjizi rekorda.

ucestvujuci u realizaciji
vide od 40 dokumentar-
nih programa. Studirala
je novinarstvo | germa-
nistiku u Berlinu, kao

1 filmsku i televizijsku
kameru na Fakultetu
dramskih umetnosti u
Beogradu.

Viadika backi
Irinej

vodece funkcije. Sluzbu u policiji
zapodeo je u SUP Novi Pazar, gde
je obavljao duznosti pomocnika
komandira, oficira za Posebne
jedinice milicije, komandira
policijske stanice, te zamenika
nacelnika Odeljenja policije,
Godine 2003, prelazi u Zandar-
meriju, gde je do 2018, obavljao
niz odgovornih funkcija. U maju
2021, imenovan je za pomocnika
direktora policije, funkciju koju je
obavljao do februara 2025, kada je
| u ¢in generala policije i

392 Manija Adrijana
i Gréic Mesarovicé
Prva zena na Potpredsednica
funkciji direktora Vlade i ministarka
Javnog servisa od privrede od maja
postojanja Radio- 2024. Rodena u
televizije Srhije. Novom Sadu, gde
Ima viSe od dvade idanas zivi. Iza

sel godina iskustva sebe ima zvanje

u medijskoj industriji na najvisim pozi master ekonomije
cijama u regionalnim i medunarodnim i 16 godina radnog
kompanijama. Bila je na celu, Antenna iskustva, kako u

Group, u okviru koje rade tri nacionalne
televizije i $est kablovskih kanala. Pod
njenim vodstvom ova medijska kuca
pozicionirala se kao jedna od najrmataj-
nijih medijskih grupacija. Suvlasnica je i
direktorka kompanije Minacord Media,
u cijem vlasnistvu su televizije K1,
Kazbuka i TV DR, kao i medijska plat
forma Tanjug,. Uspesno vodi i agenciju za
komunikacije Majo Public.

36 Dragan J.
ke VucCicevicé

privatnom sektoru

i sektoru bankarstva, tako i u javnom sek
toru. Na mesto pomocnika gradonacelnika
Novog Sada za oblast finansija postavijena
je 2018, U septembru 2020, izabrana za
clana Gradskog veda Grada Novog Sada

#a oblast budZeta, finansija i investicija. U
aprilu 2018. imenovana je za predsedni

ka UO Agencije za licenciranje stecajnih
upravnika

B Andrej
2l Jovanovié

Vladika backi ll'l.ueige roden kao Mirko Bu-
lovic u Stanisicima. Skolovao se u Somboru,
Beogradu, Atini, boravio je u manastiru
Ostrog. Od 1970. do 1980. proveo je u Atini
na postdiplomskim studijama. Nakon studij-
skog boravka u Parizu, izabran je za docenta
na Bogoslovskom fakultetu u Beogradu. Pen-

u aprilu je postavl en na sadasnju
funkciju. Nosilac je vise odlikova
nja, oZzenjen je i otac troje dece,

SGI'rg:ljevld

Marko
Kricak

Glavni i odgovorni ured
nik Informera. Karijeru
gradio radeci za dnevne
novine Politika, Blic, Glas
javnosti i Demokratija, a
nakon 2000. bio je jedan
od osnivaca dnevnih
listova Nacional, Kurir i
Press. Napustio je Press
2011. i osnovao Insajder
tim clowo., u cijem je viasnistvu list In-
former, ciji je glavni i odgovorni urednik.
Novine su vec dugo po prodatom tirazu
na vodedem mestu, a nakon pokretanja
Informer TV-a zabeleZio je rekordno brz
rast rejtinga, i to najviSe zahvaljujudi emi-
stje Kolegijum" koju on vodi. Dugo je bio
voditelj emisije , Teska rec”. Novinarsivo
jie diplomirao na FPN,

Milan

224 Mojsilovié

Nakon uspesne hokej
Karijere u Partizanu,
Karijeru zapocinje 1995.
kao suosnivac ,Marbo
Producta®, vodeceg
proizvodata grickalica 1
u Srbiji kojeg je 2008, )
preuzeo PepsiCo. Od ]
2015. kao suvlasnik

i direktor grupe Moji Brendovi vodi
Bambi, Knjaz Milos i Imlek - od kojih su
prva dva prodata Coca-Coli i PepsiCu,
Ucestvovao u konsolidaciji bankarskog
sektora kroz Direkinu banku, suosnivac
zdravstvenog sistema MediGroup i inve-
stitor u projekie poput A Bloka i Novog
Dorcola. Danas je kroz porodicni holding
AJFH suvlasnik Imleka, vodece regional-
ne mlekare,

Natelnik General&taba Vojske Srbije. Karijeru je zapoceo 1986,
kao vojnik u Skoli rezervnih oficira [NA, u sluzbi je napredovao od
najnizeg vojnickog ¢ina do generala. Zavrsio je Vojnu akademiju,
smer oklopno mehanizovane jedinice, zatim Komandno  Stabnu

&kolu i Skolu nacionaine odbrane u Beogradu. Obavijao je duznost
nacel-nika operativnog odeljenja u Komandi Operativnih snaga Vojske Srbije. Od 2013. do
2017. bio je Sef Vojnog predstavnistva u misiji Republike Srbije pri NATO. General slobodno

Nacelnik Uprave
Kriminalisticke policije
(UKP). Profesionalnu
Karijeru zapoceo je "
u Bezbednosno-in- L

formativnoj agenciji. ‘ l

Nakon toga, karijeru 3

nastavl a u Ministar-

stvu unutrasnjih poslova. u Sluzbi za borbu
protiv organizovanog kriminala (SBPOK),
Odel enje za borbu protiv droga. Shuibu dal e
nastavl a u Policijskoj upravi za grad Beograd,
odakle odlazi u Bezbednosno-informativiu
agenciju, u Osmu upravu, na mesto pomoc-
nika nacelnika uprave. Zamenik komandanta
Jedinice za obezbedenje odredenih licnosti i
objekata (JZ0) postaje 2022, a 2023. raspo
reden je na mesto komandanta [20. Ponove
prelazi u MUP, odakle je postavijen na trenut
nu funkciju.

Viadimir

Orlic

zionisan je kao re-
dovni profesor i del Ministarka
katedre (2015), a gradevine
obavljao je duznost rodena je
dekana Pravoslav- 1961. u Be-
nog bogoslovskog gradu, Di
fakulteta u cetiri plomirala je
mandata, Jedan od na Pravnom
najuticajnijih srp- fakultetu
skih viadika, u vise Univerziteta
navrata je bio ¢lan u Beogradu.
Svetog sinoda, Ima poloZen
pravosudni
fspit. 0d

2014. do izbora za ministarku
gradevinarstva, saobracaja i
infrastrukture bila je u konti-
nuitetu driavni sckretar u tom
Ministarstvu, Ucesnik je velikog
broja medunarodnih, regional
nih i nacionalnih konferencija i
skupova, ucestvovala je u svim
radnim grupama za izradu
zakona i podzakonskih akata iz
nhlasll prostornog planiranja i

, gradevinarstva i oza
kon]enia od 2003, do danas. Bila
je zaduzena za realizaciju neko-
liko drzavnih projekata (izgrad-
nja tornja na Avali, otklanjanje
posledica poplava u Jasi Tomicu,
otklanjanje posledica aktiviranja
klizita na teritoriji Republike
Srbije). Clan je Upravnog odbora
Fonda za razvoj Republike Srbije.
Dobitnik je priznanja ., Naleda
7a 2023, za unapredenije uslova
za investicije i gradnju. Udata,
majka jednog deteta.

Direktor Bezbednosno- informativne agencije. Za narodnog
poslanika sa liste koju je predvodila SNS izabran je 2014,
2016, 2020.i 2022, godine. Obavljao je funkciju predsednika
2. do 2024, godi-
ne, Trenutno je ¢lan Predsednistva Srpske napredne stranke.
Po obrazovanju je doktor nauka elektrotehnike i racunarstva,

Narodne skupstine Republike Srbije od 202

vreme Koristi za alpsko skijanje, pecanje i pozoriste.

Rezervni je potporucnik Vojske Srbije.
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Al Nenad Petar 'r mAleksandar
Stefanovié i Jovanovié - Sapic
Glavni javni tuzilac Viseg tuziladtva Predsednik 10 AikBank, domace Gradonadelnik Beograda. Uspes
u Beogradu, Iza Stefanovida i[O]B privatne banke, od januara 2024. Tokom nu dugogodiSnju vaterpolo ka-
brojni vazni predmeti - protiv Kkarijere koja traje vise od dve decenije, rijeru 2009. zamenio je politic-
prvog svedoka saradnika Ljubise ukljucujud 15 godina u izvrinim odbo- kom. Ve¢ naredne godine postao £
Buhe Cumeta, protiv optuzenih za rima banaka, stekao je vredna iskustva je pomocnik gradonacelnika
pokusaj ubistva Beka, za ubisivo i ekspertizu u upravijanju kompleksnim integracijama i Beograda Dragana Dilasa, a bio je i na ¢elu Gradskog

mm Durovica, za prvu otmicu zemunskog klana. Za

pa optuznicu protiv roditelja decaka ubice za masakr
u DS Viadislav Ribnikar", ¢ime je postao prvi glavni
javni tuzilac koji postupa neku optuznicu. Nije imao
nijednu oslobadajucu presudu, odnosno sve optuinice
koje je zastupao potvrdene su osudujucim presudama.

digitalnom transformacijom u finansijskoj i bankarskoj in
chustriji u Srbiji i inostranstvu. Prepozmat je i po aktivnoj po
dréci domacem startap ekosistemu kroz direkina ulaganja,
savetodavnu podrsku inovacijama i ¢lanstva u relevantnim
organizacijama. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu. a
MBA studije zavrsio je na London Business School,

odbora DS, Od 2012. bio je predsednik opstine Novi
Beograd. DS je napustio 2014, U julu 2016. osnovao je
humanitarnu fondaciju .Budi human - Aleksandar
Sapic*. Osnovao je novu siranku SPAS i posle izbora
odlucio da da podriku vladajucoj kealiciji u Skupsti
ni. Sapi¢ je i potpredsednik GO SNS.

Jirzi

A Marek

Bojan

Kekic

Predsednik 10 Banke Postan

ska Stedionica, najvece banke u
vla-snisivu Republike Srbije i sa
tradicijom neprekidnog rada od
104 godine. Godinama prepoznat-
ljiva kao banka penzionera, jer
gotovo 900,000 najstarijih gradana
koristi usmgc 7a svoja redovna
mesecna primanja, BPS je od 2022, i banka studena-

1a, odnosno mladih. kao jedan od nosilaca projekia
JStudentske kartice® i partner u isplati studentskih i
utenickih kredita | stipendija. Banka je visegodisnji spon-
zor nacionalnih odbojkaskih reprezentacija, klupskih
liga i razvoja odbojke u Srbiji, a pruza podriku i drugim
sportovima, kulturnim dogadajima, zastiti kulturnog i
nacionalnog nasleda, o¢uvanju Zivotne sredine { brojnim
humanitarnim projektima.

Generalni direktor Er Srbije ima vise
od 25 godina iskustva na menadzer-
skim pozicijama u avio- industriji, ¥ )
od Cega je u postednijih 16 godina bio !

na rukovodedim pozicijama u vise

avio-kompanija. Na ovu funkciju

dosao je sa mesta direkiora za ko

mercijalu i strategiju. Kompanija je

pod njegovim rukovodstvom 2025,

zavrsila sa rekordnih 4.57 miliona prevezenih putnika, ¢ime
je nadmasila istorijski rezultat nekadasnjeg JAT-a. Er Srbija

leti na vise od 100 ruta ka 34 zemlje, na cetiri kontinenta. Sa
flotom od 30 aviona, ima klju€nu ulogu u jacanju povezanosti
Srbije sa svetom i znatno doprinosi razvoju turizma i cko
nomije, posebno uodi medunarodne izlozbe Expo Beogradu
2027, kada ce istovremeno obeleziti i 100 godina od svog
osnivanja.

Predsednik uprave Atlan
tic Grupe. Emil Tedeski

je prvi covek Atlantica,
vodeceg prehrambenog
proizvodaca i distributera
u regionu, sa godiSnjim
prihodom od preko
milijardu evra. Renomirani brendovi kompanije
su Cedevita, Argeta, Donat, Cockta, Najlepse
Zelje, Smoki. Grand Kafa, Doncafe, Bananica i
drugi. Tokom Karijere Tedeski je za profesio-
nalna ostvarenja i doprinos razvoju ekonomije
primio brojna priznanja. Clan je niza uglednih
ekonomskih i akademskih tela, medu Kojima
se istiCu Trilateralna komisija, Dekanov savet
na Harvard Kennedy School. INSEAD Alumni
udruzenje i klub Privrednik.

Miroslav Kiril 9 Veselin
4« MiSkovicé i Tjurdenjev e Milic

Osnivac i predsednik kompanije Generalni direkior NIS-a. Roden je 1977 Nacelnik beogradske policije,

Delta holding. Karijeru poceo u Diplomirao na Fakultetu za medunarod Zaposlen u MUP-u od 1998,

Jugob, a nastavio u hemijskoj ne odnose MGIMO i magistrirao u oblasti Posle zavrsene srednje skole

industriji 0Od Delta holdin- medunarodnog prava. Od 2000, do 2007. u Sremskoj Kamenici upisaon

ga stvorio je najvecu kompaniju radio u kompanijama A. T. Kearney, Unilever je Policijsku akademiju (sada

u Srhiji. $to je po ukupnom i McKinsey & Co. Od 2007, do 2012, radio u kempaniji SIBUR - Kriminalisticko- policijski univerzitet), koju je

prihodu potvrdeno 2009, kada je
zaposlhiavao 25.000 ljudi i ostva
rivan oko 10 odsto BDP Srbije.
Miroslav Miskovic nasao se na
691. mestu na Forbsovoj listi najbogatijih ljudi na svetu

#a 2007. Savez ekonomista Srbije dodelio mu je 2023. Po
velju za izuzetan doprinos u oblasti poslovne ekonomije
imenadimenta.

Osnivaé je Delta fondacije koja je 2a 17
godina rada u drustveno odgoverne projekte ulozila 40
miliona evra,

50 Slobodan
w4 Prodanovié

Ved pet godine je na celu kom
panije Mozzart, lidera u oblasti
priredivanja igara na srecuu
jugoistoénoj Evropl. Kao jedan od
akcionara kompanije, ucestvovao
je u Klju¢nim projektima koji su ih
pozicionirali kao lidera u reglonu

i omogucili da se poslovanje prosiri na tri kontinenta i
deset trzista. Prodanovic je inzenjer elektrotehnike, u
Mozzartu je od osnivanja, a vec dve godine je na poziciji
generalnog direktora kompanije koja zaposljava vise od
6.000 ljudi Sirom svela.

Mineralna dubriva, gde je vodio strategiju i razvoj biznisa. Od
2012. je bio izvrini potpredsednik i clan Fzvrinog odbora AFK
Sistema. Pre dolaska u NIS, Tiurdenjev je bio predsednik i pred-
sedavajuci Ievrinog odbora OAD Objedinjena naftno- hemijska
kompanija, kao | predsednik Odbora direktora kompanije Ufa
orgsintez. U aprilu 2016. godine pocinje sa radom u NIS u, da bi
za generalnog direktora bio imenovan u martu 2017. godine,

zavirio sa prosecnom ocenom 10, Diplomski
rad je odbranio na temu: ,Morfoloske karak
teristike razlicitih profesionalnih nadlefnosti®.
Time je stekao strucni naziv specijalista krimi
nalista®. Veliku ulogu imao je u vodenju istraga i
hapienjima organizovanih kriminalnih grupa u
zemlji i inostranstvu,

51 Nikola Stanko
s Selakovié Popovié
Ministar kulture, prethodm: ministar za rad i zaposljavanje Predsednik je
i spoljnih pos! ¢ 5 P stran- Elixir grupe koja
‘ keu Iwiul je ohavllao I'urllncijc kmrdlnatora Pravnog savela, je osnovana 1990. 3
¢tlana Predsednisiva (od 2012), potpredsednika Glavnog kao porodicna [3
odbora (2014-2016), Nikela Selakovic je obavijao duknost firma. Grupa se
ministra pravie i drzavne uprave u Viadi Republike Srbije od 2012, do 2014, razvijala kroz pri-
a potom ministra pravde od 2014, do 2016. godine, Bio je generalni sekretar vatizaciju fabrika
predsednika. OZenjen je Milicom, otac Lazara, Vasilija i Ljubice. Zorka mineralna .
dubriva Sabac i
= Industrije hemijskih proizvoda
55 Sasa Prahovo, a od 2013. pokrenula
vt Markovié je osam novih fabrika, jednu u

Generalni direktor kempanije Coca- Cola HBC Srhija i Crna
Gora. Poslovnom jedinicom, koja zaposljava vise od 1.100
radnika i pokriva preko 54.000 prodajnih mesta, upravija od
2024, kada je na ovu poziciju imenovan sa mesta generalnog
direktora Coca-Cola HBC Bugarska. Deo je Coca-Cola sistema

wﬂ,‘

P

Sapcu i sedam u Prahovu, gde se
danas razvija savremeni hemij-
ski park, Elixir grupa jedna je od
sest proizvodaca fosforne kise-
line u Evropi. Sa ukupno mition
tona proizvodnje i prodaje, od
cega se 70" izvozi, dominanino

et godina, tokom kojih je obavljao kljuéne funkcije u oblasti strateskog planiranja
i upravijanja, a stekao je i macajno medunarodno iskustvo u oblastima strates-

kog planiranja, marketinga i je, radedi na trzistima SAD, . Rumunije,
Bugarske, Slovenije i Srbije. Clan je Upravnog odbora Americke privredne komore
(AmCham), Upravnog odbora Privredne komore Srbije | Upravnog odbora NA-
LED-a. Poseduje MBA diplomu iz oblasti medunarodnog qanja sa Univerziteta
u Pitsburgu (Pensilvanijal, koju je stekao na _Joseph M. Katz* poslovnoj Skoli.

na trzidte EU, Elixir je prisutan u
85 zemalja sveta. Poslovni sistem
danas zaposljava vise od 2.300
zaposlenih, medu kojima je
svaki peti inzenjer. Elixir Grupa
se kontinuirano razvija u oblasti
hemijske industrije i agrobiznisa
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¥l Ostoja el Nikola 56 Nikola B Jasmina
>%. Nliiailovic b Jokié s Dasicé Wi Vasovié
Osnivac i predsed- Kosarkaske carolije tridesetjednogo- Gradonadelnik Predsednica Vrhovnog
nik poslovnog sl diSnjeg Somborca ne prestaju. Preii Kragujevea i jedan suda, od aprila 2021, Di
stema OMR Group, da obori sve NBA rekorde, dosao je od kljucnih fudi plomirala je na Pravnom
Koji zaposljava vise vec do 15.000 poena u Karijeri, a pot SNS u Sumadiji, fakultetu u Beogradu. Za
od 1.200 zaposle pisao je 2023, godine novi, petogodis- potice iz oficirske sudiju Prvog opstinskog
nih i duze od dve nji ugovor sa Denver Nagetsima, po porodice, to ga jei suda izabrana je 2001, a
decenije uspesno kojem ¢e ukupno zaraditi 276 miliona 7 " h opredelilo da nakon od 2003, do 2009, radila
posluje u sektorima dolara, cime je u top pet najplacenijih Srednje ekonomske je u Krivicnom odeljenju
automaobilske in ] kogarkasa na Skole, studije zavrii na Vojnotehnickoj suda. Bila je sudija Viseg
dustrije, osiguranja, planeti. Od akademiji u Beogradu 2002, Dasic je suda, Apelacionog suda,
finansija i lizinga, k_’ R 2014. godine jedan od osnivaca gradskog odbora a od 2015. postupala je i u predmetima Po
nautike i nekret je u vezi sa SNS Kragujevac i clan Lzvrdnog odbora sebnog odeljenja za organizovani kriminal.
nina. OMR Group zastupa neke od Natalijom stranke. Tokom njegovog mandata, u Bila je predstavnik Srbije u Evropskoj pra
najvecih svetskih auto brendova, a pod Macesic, s Kragujeveu je otvoren moderan Mind vosudnoj mrezi, clan Programskog saveta
njegovim vodsivom postala je i novi kojom ima park, radi se ohilaznica, nova deponija, Pravosudne akademije, mentor, predavac i
vlasnik poslovnog kompleksa Sava dvoje dece. S 259 km kanalizacione mreie, stanovi trener. Na funkciju predsednika Vrhovnog
Business Center u Beogradu. Uporedo reprezentaci- za pripadnike snaga bezbednosti. suda stupila je aprila 2021. godine.
sa privrednom Karijerom, od 2017, jom je osvajio
se nalazi na ¢elu KK Partizan, gde je bronzu na Ol
njegov mandat obelezila potpuna fi u Parizu. Savo Gl Jelena Drakulic
nansijska stabilizacija i povratak kluba Bakmaz J Petrovicé
u Evroli
o Branislav
CEO kompanije MaxBet. Punih 18 godina
Q. NebojSa Malovié Ubraja se medu najuti- CEO $vajcarske
¢t Petric cajnije poslovne lidere medijske kom-
Trvréni direk- u Srhiji i mginuu sa panije Ringier
tor Er Srbije snainim i Serbia, koja je
Uspesni privrednik, koji je prvu firmu za odnose sa vim uticajem u indusulil u 2025, godini |
osnovao 1993, u rednom Prijepolju. On drzavnim or- igara na srecu. Kao CED ostvarila prihod
i partneri bave se spolinom trgovinom ganimaior kompanije MaxBet, regionalnog lidera, i od vise od 28 ‘
u kompaniji Promist, koja je jedan od ganizacijama €lan izvrsnog odbora Flutter CEE, aktivno miliona evra i '
lidera u distribuciji mincralnih dubriva, Er Srbija je ucestvuje u oblikovanju stratedkih pravaca stopu profita od
zatim investicijama u gradevinarstvu, tokom 2025 razvoja trzista - kako na lokalnom, tako i 21%. U okviru kompanije, brend Blic
posredstvom kompanije Galens Invest, godine zabe- na irem regionalnom nivou. Dobitnik je posluje vec 30 godina - portalu Blic.
kao i hotelijerstvom (hoteli Zlatibor lezila porast prestizne titule najboljeg CFO-a u Srbiji za rs koji je vec 14 godina najéitaniji sajt u
i Pupin). Kroz preduzece Hrastovaca u gotovo svim 2023, godinu, ¢ime je dodatno potvrdena Srbiji, sa vise od 3,3 miliona mesecnih
bavi se poljoprivredom, ima i destile- Kljucnim njegova ekspertiza i kredibilitet kao jednog korisnika, 2022, pridruZila se i kablov-
riju i vinariju FRUG. Takode se bavi i kategorijama od vodecih finansijskih i poslovnih strud- ska Blic TV. Od 2013. godine upravitelj
bankarstvom (Nasa banka), proizvod- poslovanja. Do & decembra preveze- njaka u zemlji. Prepoznai je En jasnom, je Blic fondacue od 2014. jedan od
njom celicnih konstrukcija (Celik doo), no je vise od 4,3 miliona putnika, sto odluénom i direktnom stilu liderstva, kao i osnivaéa i clanova Upravnog odbora
distribucijom namestaja i dizajnom predstavija rast od 3.2% u odnosu na PO snaznom uticaju na razvoj ljudi i timova Svajcarsko- trgovinske komo

enterijera (kompanije Nas namestaj i
NS Interiors) i fitnes industrijom (NS
fitness).

Mot deluje kao pojacalo -
ono Sto je bila mala pukotina
u moralu, pod pritiskom
autoriteta postaje provalia.
Zato najvisi test licnost

nije zdrzati patnju, vec
ostati pravedan i umeren
u trenutku kada ti niko ne
moze reci ,ne". Istinska
snaga lezi u samokontroli
nad sopstvenam siom.

G Mitropolit
4 Joanikije

Mitropolit Joanikije
(1959) rodom je iz
Velimlja kod Banja-
na. Sa duhovnim
imenom nebeskog
zastitmika Joani-

kija Velikog vec wri
decenije ide strogom
monaskom stazom
na kojoj je 1999.
izabran za vikarnog
polije crnogorsko - pri
morske, da bi posle dve godine dosao na
¢elo obnovljene Eparhije budimljansko-
nikSicke iz koje prelazi na Cetinje. Kao
najblizi saborac mitropolita Amfilohija
tokom protestnih litija stekao je status
prvog srpskog viadike koji je uhapsen u
21, veku u Crnoj Gori.

episkopa Mitro

isti period 2024, dok je ukupan broj
letova porastao #a 4%. Sa i ka Beo-
gradu je putovalo vide od 2,1 milion
putnika, a broj poletanja iz glavnog
grada povecan je za 4.1%. Avgust je
bio najprometniji mesec po broju
letova i putnika ikada, dok je 1. av-
gusi postao rekordni dan u istoriji Er
Srbije sa 206 povratnih letova i vise
od 21.800 putnika u jednom danu. Er
Srhija i Kontrola letenja Srbije i Crne
Gore SMATSA zajednicki su zabelezili
milioniti let u 2025.

Tatiana
Vukié

unutar MaxBeta, Kombinujudi stratesku vi-
iju, operativiu izvrsnost | regionalni uticaj,
Bakmaz se danas pozicionira medu lidere
koji ne samo da prate trziSne tokove, vec ih
aktivno oblikuju.

Dragan

I miloSevié

0d 2016_je
predsednik
nadzornog
odhora Du-
nay osigura-
nja. Osnovne
i master stu-
dije zavrsila
na Fakulietu
organizaci
onih nauka.
Profesionalno
iskustvo pocela da gradi 2006, u Fin
domestic banci gde je radila do 2017.
kada je kao predsednik Izvrinog
odbora aktivno ucestvovala u pro
jektu akvizicije ove banke od strane
Direkine banke pde je radila do 2020,
Nakon toga osniva firmu za finansij
ski konsalting, a 2023. i drutvo za
upravljanje otvorenim investicionim
fondovima sa javnom ponudom i al-
ternativnim investicionim fondovima
Vista Rica AD koje trenuino upravija
sa pet fondova

I Predsednik Viseg suda u
Beogradu. Rodenu Beo

gradu, gde je diplomirao
na Pravnom fakulicto.
Ol marta 2001. bio je
saradnik u Trgovinskom
suu, za sudiju Treceg

kog suda izabran
je 2005, a 2010. za sudiju
Videg suda. U julu 2019.
izabran je za sudiju Apelacionog suda, a onda
je upucen na rad u Posebno odeljenje za orga-
nizovani kriminal Viseg suda, sve do januara
2022, Kada je rasporeden u Krivicno odeljenje
Apelacionog suda. Odlukom Visokog saveta
sudstva od 22. 5. 2023. postavljen je za visioca
funkcije predsednika Videg suda. Ozenjen je i
otac jednog deteta,

Zoran
Gajic

Ministar sporta u dva mandata,
magistar je odbojke. Od 1988, do
1993. bio je asistent za odbojku
na Fakultetu 7a fizicku kulturu u
Novom Sadu, od 2000, do 2002.
profesor odbojke na Fakultetu za trenere u
Beogradu. Kao prvi trener muske reprezen-
tacije Jugoslavije osvojio je devet medalja,
ve zlatne, dve srebrne i pet bronzanih. Bio

srpske
re, dok je od 2017. jedan od osnivaca
Inicijative Digitalna Srbija, gde obavlja
funkciju zamenice predsednika Uprav-
nog odbora. Od 2023. godine vlasnica
je i direktorka medijske kuce NIN d.o.o.
Diplomirala je na Filoloikom fakulte-
tu Univerziteta u Beogradu i zavrsila
Harvard Business School Executive
Education. Majka je sina i cerke.

£

Direktor Informera.
Novinarsko, marketiniko
i biznis iskustvo spojio

u direktorsku poziciju u
najtiraznijem dnevnom
listu. Uspesno i profitabilno vodi
marketing i finansije ovog lista od
njegovog osnavanja 2012, § imom
radi na razvoju digitalnog izdanja,
unapredenju korisnickog iskustva i
kreiranju novih video- formata, $to je
rezultiralo konstantnim rastom posete
portala informerrs. Imao vainu ulogu
u lansiranju Informer televizije.

Napravio je
sirategiju razvoja sporta u Srhiji 2025-2035.

V)

Bankarstvo

10/25

kliping centar Srbije
www.ninamedia.rs

&


http://www.ninamedia.rs

Datum:
Medij: Blic

N 4

11.04.2026

Rubrika 300 najmocnijih u Srbiji

Autori: redakcija

Teme: EIB (Evropska investiciona banka); Svetska banka; UdruZenje banaka Srbije; Evropska banka
Naslov: 300 najmocnijih u Srbiji

I DEO

Napomena:
Povrsina: 21072

Strana:

Zagorka

£ Dolovac

WWW.BLIC.RS /

Nebo;sa
& Zugié

Ceo svoj profesionalni
#ivol provela je u javnom
tuzilastva Republike
Srbije, od pocetaka 1990, u
Okruznom i Opétinskom
javnom tuzilastvu u No-
vom Sadu, do Republickog, sada Vrhov
nog javnog tuziladtva, gde je od 2010. na
funkciji Republickog tj. Vrhovnog javnog
tuioca. Posebnu paznju posvetila je ra-
zvoju medunarodne saradnje sa velikim
brojem generalnih i vrhovnih javnih
tuzilastava Sirom sveta, kao i tuzilackih
institucija kao $to je Evrodzast. Dobitnik
je ordena Legije ¢asti Republike Francu-
ske i Ordena kralja Leopolda Kraljevine
Belgije. U 2025, primetna je promena u
odnosima izmedu nje i viast, od nekada
odliéne saradnje u prodloj godini doslo se
do neslaganja i Kritike njenog rada.

Utica] modi men se tezinom
odluka koje niko drugi ne
zel da donese. Mnogi
Zude za sjgjem krune,

al zaboraviigiu na njenu
tezinu koja krivi kicmu, Moc
donosl privid slobocle, all

u stvamosti, onaj ko ima
moc postaje rob sopstvenih
izbora | njihovih posledica

Marko
éadei

Najmladi pred-
sednik Privredne
komaore Srbije,
strucnjak za
srpsko-nemadke
odnose | kemuni
kacije ¢itavu dece-
niju je bio portparol
nemacke ambasade
u Beogradu. Bio je
direktor predstavnistva PKS u Becu, a
od 2014. je predsednik PKS. Trenutno je
i predsednik UO Komorskog inve
sticionog foruma Zapadnog Balkana,
¢lan Borda dircktora Evrokomora i
predsedavajuci Odbora za digitalizaciju
Exrokomora. Obavljao je funkciju pred-
sednika UO Agencije za strana ulaganja
i promociju izvoza (SIEPA).

prey Viadan
 Dokié

Rekior Beograd-
skog univerziteta
od maja 2022,
Nakon zavrie-
nih studija na
Univerziteiu
u Beogradu
Arhitekton -
skom fakultetu
magistrirao na
Arhitekton-
skom fakultetu
Univerziteta Juzne Kalifornije u Los
Andelesu i doktorirao na Arhitekton -
skom fakultetu Univerziteta u Beo
gradu (1998). Gostujuci je profesor na
Arhitektonsko-gradevinskom
u Banjaluci i Arhitektonskom fakultetu
u Podgorici.

Na ¢elo TV Arena sport
dolazi u julu 2018, a vec
naredne godine Telekom
Srhija postaje stopostotni
vlasnik ove televizije, te
formira Arena Channels
Group u ¢ijem sastavu se pored najpopularnijih
sportskih emituju | izuzetno popularni filmski,
muzicki, tematski, kao i informativni kanali
Euronews, Bloomberg | Newsmax. Preuzima-
njem prava na prenose engleske Premijer lige
2021, postaje najpopularniji sportski kanal
Zapadnog Balkana. U ime kompanije 2022,
primio je Zlatnu medalju za zasluge u oblasti
sportskog novinarstva od predsednika Repu-
blike Srbije Aleksandra Vucica. Od Sportskog
Saveza Srbije 2024, dobija Majsku nagradu za
veliki doprinos razvoju srpskog sporta.

” Nebojsa
éovlé

Predsedsednik
Kosarkaskog saveza
Srhije. Zhog izbe
gavanja sukoba
interesa, Covic je
podneo ostavku na
mesto predsednika
KK Crvena zvezda, a ovo mu je drugi put
da vodi srpsku kosarku - Covic je vec bio
predsednik Kosarkadkog saveza Jugoslavije
od 1996, do 1997, godine. U kodarci je preko
50 godina, Covic je bio gradonacelnik
Beograda. poslanik u Narodnoj skupétini u
dva mandata. U vladi Zorana Dindica je bio
zamenik premijera i 3e¢f Koordinacionog
centra #a jug Srbije, kao i Koordinacionog
cenira za Kosovo | Metohiju. Prvi potez na
Celu KSS bio je vise nego uspesan - uspeo
je da dogovori nastavak saradnje sa selek-
torom Svetislavom Pedicem.

Milorad
Al vuselié

Osnivac i viasnik Pecata,
glavni i odgovorni ured-
nik Vecernjih novosti.
Novinarsku Karijeru po
Ceo je za vreme studija,
pisuci za Student, Vidike
i Polja. Od 1977, do 1985. bio je direktor Stu-
deniskog kulturnog centra, Urednik NIN-a
bio je od 1985. do 1991, od 1991. do 1992.
nalazio se na funkciji generalnog direktora
RTV Novi Sad. a od 1992. do 1995. bio je ge
neralni direktor RTS-a. U septembru 2017
dosao je u Novostic

PPl Dragan
Bilas

Politicar i biznismen
koji je obavljao funk
cije predsednika KSS,
predsednika DS i gra-
donacelnika Beograda.
lako je po zanimanju
inZenjer, zapoceo je Karijeru kao novinar.
Prvo je radio na Radio Indeksu, a 1989, je
bio jedan od osnivaca Radija B92, Devede-
setih godina je ulestvovao u studentskim
protestima protiv rezima Milo-Sevica. Bio
je direktor Narodne kancelarije, ministar u
vladi Kodtunice. Trenutno lider Stranke slo
bode i pravde i stozer jednog dela opozicije,
Dok je bio na celu Dajrekt medije, firma je
hila lider u prodaji reklamnog prostora u
medijima

SUBOTA-PONEDELJAK
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Predsednik Auto-
moto saveza Srbije,
udruzenja gradana

i vozada sa vise od
130.000 ¢lanova i
korisnika, koje Eluv
jedan vek oblasti hiliz-
ma i mobilnosti, Posebnu painju posvecuju
unapredenju bezbednosti u saobracaju,
AMSS Centar za motorna vozila je jed-

na od najmodernijih kompanija u Srbiji,
koja sadrzi niz laboratorija za ispitivanje

i atestiranje vozila, uz orijentaciju na vrio
intenzivan naucnoistrazivacki rad. AMSS
uziva ugled ne samo u Srbiji i regionu, vec
iu svetu, o Cemu najbolje svedoci podrika
Svetske automobilske federacije (FIA) koju
predvodi Muhamed ben Sulajem.

73,
Sadler

Britanski novinar novi

On je novinar najptmatm po izvestavanju iz
ratom zahvacenih podrucja za CNN. Ovo nije

Kolegijuma N1, ali je napustio tu televizi
2019, Di?aﬁicnje S;l.:[rqnm lel::lnn: sn'ﬁue:
Otac je cetvoro dece.

Jelena

77. Gali¢é

Clan je UO AikBank,
predsednica Nadzornog
odbora Gorenjske banke
i tlanica borda direkio
ra AikGroup bankarske
grupacije. Deo je Ai-
kBank vise od 10 godina
i doprinela je razvoju najvece domace privatne
banke u Srbiji, Predvodila je Cetiri uspesne
akvizicije: Alpha banke, Sberbank i Eurobank
Direkine u Srbiji i Gorenjske banke u Sloveniji,
¢ime je Aik postao prva domaca banka koja je
iskoracila na EU trziste. Doktor je ekonomskih
nauka i vanredni profesor na Beogradskoj
bankarskoj akademiiji.

Svaki
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Dejan

Tomasevicé

Predsednik
Olimpijskog
komiteta Srbije
od decembra
2025. Roden

6. maja 1973.

u Beogradu.
Kodarkasku
Karijeru za-
poteo je u Cr-
venoj zvezdi,
gde je proveo
cetiri godine.
Sledecih Cetiri godine igrao je za
Partizan, pa za Buducnost, Tao
Ceramicu, Pamesu, Panatinaikos
i Paok. Izabran je za najboljeg
skakata Evrolige - 1998, bio je
najefikasniji igra¢ Evrolige, MVP
regularnog dela Evrolige. Bio je i
prvoj petorci Evrolige, MVP Sora
del Rey (Spanski kup Kralja),
MVP ULEB Kup - 2003. Savemik
je generalnog dircktora EXPO
2027. Otac fe Cetvoro dece.

70.

Viadanka

U malovié

Sefica Informativne sluzbe |
clanica Predsednidiva SNS. Od
osnivanja SNS 2008, aktivno se
bavi stranackim radom. 2012,
angakovana je da radi u kampaniji
za predsednicke | parlamentarne
izhore, otkad aktivno ucesivu-

je u svim narednim izbornim
kampanjama. Bila je angaovana
u beogradskom odboru SNS,
potom postala clanica GO, pa

na predlog Aleksandra Vucica
izabrana i u Predsednistvo, Od
2012, zaduzena je za predstav-
ljanje stranke i funkcionera SNS
u medijima i kreiranje brojnih
kampanja,

potez na sahovskoj tabli autoriteta menja

Zivote hlf]ada fudi, a tisina koja prati te odiuke
je najglasniji sudija. Moc bez dubo c:gn
obicna tiranija

odgovornosti nije nista drugo
koja na kraju uvek

Aleksandar

&2 Titolo

Obavlja funkciju za-
menika ambasadora u
Ambasadi SAD u Beogradu
od avgusta 2024. Preuzeo
je funkciju otpravnika
poslova Ambasade SAD
januara 2025. Diplomat-
sku karijeru zapoceo je
2002. i spada u diplomate
vieg ranga. Neposredno
pre preuzimanja duzno-

sti u Beogradu radio je kao savetnik za
javne poslove u Ambasadi SAD u Santo

prozdere samu sebe

Domingu u Dominikan-
skoj Republici. Pre toga je
bio na diplomatskoj sluzhi
u Vijet-namu, Crnoj Gori

i Litvaniji. U okviru Stejt
departmenta bio je direkior
i vigi savetnik u Birou za
javnu diplomatiju i radio
kao analiticar za Ukrajinu.
Diplomirao je medunarod
ne odnose na AmeriCkom
univerzitetu i magistrirao
nacionalnu bezbednost na
Nacionalnom kolediu za
ratne studije. Govori Spanski

i srpski jezik, a u Beograd je dosao sa
suprugom i dvoje dece,
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Dragoljub
% Zbiljic

Sefica misije MMF
na duznost u Srbiji
dolazi nakon $to je

duZnosti efice misije
i stalna predstavni-
ca MMF za Rusiju,
Sefica misije MMI za
Severnu Makedoniju | pomocnica
direktora Evropskog odeljenja MMFE,

prethodno bila vréilac

Maja An
4 Gojkovicé : Lugon-Mulen
Usla je u istoriju kao Ambasadorka Svajcarske u Srbiji. Na
prva Zena na funk ovoj funkciji je od marta 2024, Od
cijama predsednika septembra 2019, obavljala je duznost

Pokrajinske viade

i gradonacelnika
Novog Sada. Po struci
je diplomirana prav
nica, a skupstinsko
iskustvo sticala je od
1992, postavsi jedan

izvanrednog i opunomodenog ambasa-
dora Svajcarske u Obali Slonovace, sa
sekundarnim akreditacijama u Gvineji,
Liberiji, Sijera Leoneu i Burkini Faso.
Tokom ovog perioda, dve godine je
obavljala i funkciju predsednice Medu-

narodne organiza

Predsednik Nadzor
nog odhora kompanije
Energotehnika - Juina
Backa, od prole godine
je i prvi covek fudbal
skog kluba Vojvodina.
Bio je i predsednik
odbojkaskog kluba iz
Srpske Atine” i jedan od ljudi koji su najvi-
Se pomogli odbojci posledniih godina, Sest

Intenzivno je radila na zemljama u od najmladih narodnih poslanika. Obav cije za kakao. Tetno godina je vodio OK Vojvodinu i sa njom izborio
razvoju i razvijenim ckonomijama, liala je funkciju ministra bez portfelja govori francuski, direkino udedce u Ligi sampiona. Tokom 2020.
ukljucujuci Poljsku, Rusiju, Liban i u Vladi Srbije, nakon toga i funkciju nemacki i engleski. «Energotehnika - Juzna Backa® Kupuje 100
Jordan, kao i na politikama Kredi poipredsednika Viade SR). Predsednica Napisala je nekoliko odsto akcija kompanije Elektromontaza Kra
tiranja MME Drzavljanka Ugande, Narodne skupstine Srbije bila je u dva clanaka o borbi ljevo. U martu 2022, Madarska elektroprivreda
doktorirala je ckonomiju i finansije mandata, isto Kao i potpredsednik Viade protiv korupcije i MVM Kupuje 33.4 odsto akcija kompanija Juzna
na Univerzitetu Malkgil u Kanadi RS i ministar kulture, te predsednica povratu imovine. Batka i ElekiromontaZa. Juzna Backa u ovom
i Univerzitetu DZzordZ Vasington u Koordinacionog tela Vlade RS za rodnu Objavila je i dve trenutku predstavija apsolutni brend Srbije u
Vasingtonu. FAVIOPraviost. beletristike. oblasti enerpetike.
S4 Jelena Drazenko 86
! Trivan 2 Ruljic [ Y Bratina
Direktorka Miela. Bila Generalni direktor Kla I 5 Ministar informisanja i telekomuni-
je potpredsednica De- dionice Soccer, jednog od kacija. Vanredni je profesor Filozof-
mokratske stranke u najvecih priredivaca igara skog fakulteta Univerziteta u Pristini
vreme Borisa Tadica, na sreci. Pocetkom pan- sa priveemenim sedistem u Kosovskoj
zamenica ministra demije kladionica je dala Mitrovici, na kojem radi od 2002, Od
#a ljudska prava, ogroman doprinos nasem izhora u #vanje docenta predaje Sa-
predsednica odbora zdravstvenom sistemu u vremenu filozofiju i ontologiju. Objavio je tri monografije, kao
#a kulturu i informi- borbi protiv korona virusa. Darivala je vise miliona i vise od 50 naucnih radova. Poverenik ic Srpskog filozofskog
sanje i dugogodisnja edravstvenim ustanovama u Srbiji i logistici. kao drudiva za Kosovo | Metohiju i ¢lan projekia , Istorija srpske fi-
poslanica. Nakon i heogradskoj Hitnoj pomoci. Kladionica pomaie lozofije”. Uéesnik je brojnih domacih i medunarodnih skupova
izlaska iz politike brojne sportske kKlubove, u zemlji | inostranstvu. Govori engleski i ruski jerik.
postala je dirckior
Sluzbenog glasnika W
koji u to vreme postaje visestruki najholji izdavac Mihailo Sanja Radojevic 90 Igor
u zemlji i regionu kao i najuspesnije javno predu- Jankovié Skodrié vkl Zmirié
zece. PKS je proglasio za najholjeg menadiera. Za
yvreme njenog mandata Mtel je dostigao rekordnu
dobit, povratio likvidnost, isplatio sva potraZivanja Generalni Od novembra 2025.
i proglasen je najuspesnijom kompanijom u BiH, direkior MK komandant Specijalne
a nakon aktivnosti vezanih za zastitu dece na in- Group, jedne antiteroristicke jedinice.
ternetu, kompanija je dobila nagradu za drustveno od najvecih Padobranstvo, koje je
najodgovorniju u regionu. kompanija zavoleo jos kao tinejdzer,
u regionu ubrzo ga je dovelo u
. koja uspesno redove Vojske Jugoslavije,
Gorica posluje vise ; a kasnije i u legendar
i Stojkovicé  ovdcei | nu 63, padobransku brigadu. Nakon vojnog
decenije, Sa : angaimana, prelazi u novolormiranu jedinicu

Generalna direkiorka The
Coca-Cola Company za (r#ista
Srbije, Crne Gore i Severne
Makedonije od 2023, godi

ne. Profesionalnu Karijeru je
gradila u kompaniji Coca-Cola
HRBC Srbija, gde je napredovala
kroz mnoge liderske pozicije
u finansijama, a od 2019, je
obavljala funkciju finansij
skog direktora. Posvedena je
strateskim ciljevima i kontinuiranom rastu ljudi

i organizacije, a posebno je ponosna na akvizicije
kompanije Bambi, kao i fabrike ROSA gazirane
vode koje je predvodila. Gorica Stojkovic je pravi
primer modernog Zenskog lidera koji inspirise i
pokrece,

gqeielj

Osnivac i predsednik Borda

top menadzmentom kompanije
radi na definisanju i sprovodenju
biznis i investicione strategije i
na ostvarenju poslovnih ciljeva.

Direktor Republickog fonda
za zdravstveno osiguranje
(RFZO) od 2017. godine.

Radno iskustvo je sticao u mul Doktor medicinskih nauka sa
tinacionalnim kompanijama. Bio specijalizacijom iz patologije i
je ¢lan upravnih odbora profe- supspecijalizacijom iz klinicke
sionalnih poslovnih udrudenja patologije. Profesor je na

i predsednik Upravnog odbora predmetu Patologija na Medi-
SAM -a od 2023, do 2026. godine. cinskom fakultetu u Beogra

MK Group ima 4.000 zaposlenih
u Adria regionu i lider je u oblasti
agrara, energetike, turizma i real
estate projekata. Kompanija je
pocetkom godine najavila preu-

du. Clan je Naucnog veca i Na-
stavno-naucnog veca MFUB,
Prethodno je bila zaposiena
na Institutu za patologiju me-
dicinskog fakulteta, a zatim

zimanje Dijamanta iz Zrenjanina je obavljala duinost direktora
i saradnju sa globalnim Minor Instituta #a patologiju u traja-
Hotels brendom. nju od 2 godine. Ima ukupno
146 publikovanih naucnih i
struénih radova.
portfolija posluju i kanali DOX i
Klasik TV. Uz snaznu orijenta-
ciju Ka odrzivom razvoju, WMG

2024. pokrede WMG fondaciju,
u okviru koje i EUpravo. Osim

Janjlé

Zandarmeriju, a potom i u Protivieroristicku
jedinicu. Nakon ukidanja PT]-a 2016, postao je
pripadnik Specijalne antiteroristicke jedinice.
Na predlog direktora policije i saglasnost ta
dasnjeg komandanta SAJ-a postavl en je 2019,
na mesto pomocnika komandanta Jedinice za
obezbedenje odredenih licnosti | objekata, da bi
se 2023. vratio na mesto pomocnika koman-
danta Jedinice za obezbedenje odredenih
licnosti i objelkata. Visestruki je prvak Srhije u
padobransivu, osnivac kluba ,Grifon" | direkior
padobranske reprezentacije Srbije. Ozenjen je i
ofac troje dece.

Mudrost m |Du j€

sopsth

gradi institucije a ne

jedini ostavija trag koji vred

upravu, duze od osam
godina, od 2012, do 2020,
Skoro cetiri godine pre

WMG kompanije. Godine 2019. medijskih projekata, kompanija toga radio je na digitalnoj
preuzima kompaniju Adria Media predvodi i jedan od najambici- Generalni sekretar Via- agendi u Ministarstvu za
Group, ¢ime pod jednim krovom oznijih ekolodkih poduhvata u de Srhije. Na tu funkciju telekomunikacije i infor-
objedinjuje dnevni list i portal regionu -, Zasadi drvo”, u okvi- dosao je sa mesta zamenika maticko drustvo. Na ta
Kurir s portalima Mondo i Espreso, ru kojeg je u martu ove godine generalnog sekretara na poziciju je dosao 2008, iz
kao i magazinskim Izdaniima posadeno 1.200.000 sadnica. kojem je bio cetiri godine kancelarije predsednika
Tako je stvoren integrisani medij Kompanija WMG poslujeu cetiri | pet meseci. Bio je po- Opstine Indija, gde je od
ski ekosistem, koji obuhvata s:ampan& digi-  zemlje, zaposljava vise od 1000 ljudi, a sediste moc¢nik generalnog sekretara za 2004, radio kao pomocnik predsed-
talne i televizijske medije. U okviru medijskog ~ joj je u Beogradu. informacione tehnologije i javnu nika Opstine.

Bankarstvo 12/25 kliping centar Srbije “

www.ninamedia.rs


http://www.ninamedia.rs

Datum:
Medij: Blic

N 4

11.04.2026

Rubrika 300 najmocnijih u Srbiji

Autori: redakcija

Teme: EIB (Evropska investiciona banka); Svetska banka; UdruZenje banaka Srbije; Evropska banka
Naslov: 300 najmocnijih u Srbiji

I DEO

Napomena:
Povrsina: 21072

Strana:

93]
' Ming

Kineski ambasador
u Srbiji. Prethod

no je sluzbovao

na Solomonskim
Ostrvima, u
strateski vaznom
regionu Pacifika.
Pridruzio se Mini-
starstvu inostranih poslova Kine 1995, od
2000, do 2004. shuzio je kao vicckonzul u
Torontu. Od 2004. do 2013, Li je bio drugi
sekretar, zamenik dircktora, a kasnije i
direktor Odeljenja za severnoamericke i
okeanske poslove u okviru MSP. Od 2013,
do 2016. bio je savetnik u Ambasadi Kine
u Australiji, od 2016. do 2020. savetnik
izamenik generalnog direktora u Ode
lienju za severnoamericka i okeanska

pitanja.

on Zelko
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WWWBLICRS /[

Ognjen
. Babié

/  SUBOTA-PONEDELIAK
1-13. APR! 5

T L TR TS

/300 najmoénijih u Srbiji / 21

Aleksandar

Gt Antic

V.l direktora
Direktorata
civilnog vaz
duhoplovsiva
Republike Srhije.
Dolazi u Direk-
torat iz Kontrole
letenja Srbije i
Crne Gore gde je
radio od 2014. do
2026. Poslednju
funkeiju koju

je obavijao u
SMATSA-i bila

je Sef odeljenja
komercijalnih poslova. U vazduhoplovstvu
je od 2009, Karijeru za poceo u Jat ervejzu,
odakle prelazi u Kontrolu letenja sa pozici-
je menadiera ruta,

AT Aleksandar i Bojan
: Galié

Firmu W.D. Concord
west Drcelic je osno
vao pre 13 godina, a
danas su vodeca gra
devinska knmpanija
u Srbiji koja u svom az 4
portfoliju ima desetine J )
projekata. Uglavnom / ‘
je u pitanju izgrad

nja razlicitih prvdtkulsklh i Skolskih
ustanova, Ova kompanija je radila - SC
Radnicki u Beogradu, Naucno- tehno
logki park Ni§, gotovo 14.000 kvadrat
nih metara Instituta za kardiovaskular
ne bolesti , Dedinje 2*, razvija delove
KBC ,Zemun®, gradski bazen na Ubu,
stadion u Zajecaru, deo beogradskog
aerodroma ,Nikola Tesla” .. Predsednik
UO KK Crvena zvezda,

Predrag
Mihailovié

Generalni direktor
Sportal.rs, najveceg
i najposecenijeg
sportskog portala
u Srbiji, glavni i
odgovorni urednik
JBlica®, Chief
transformation of
ficer Ringier Sport
Media Group i od
16. marta 2026,
glavni i odgovorni
urednik Blic.rs i stampanog izdanja
+Blica®. Moze se reci da se vratio na
funkciju, jer je sedam godina vec bio
glavni i odgovorni urednik $tampanog
izdanja Blica. U kompa-niji Ringier
radi od 2004, gde je prodao gotovo sve
urednicke pozicije. Otac je dva decaka,
obavlja i funkciju direktora Odbojkas-
kog kluba Karadorde iz Topole.

0 Zeliger

Generalni direktor Hemo-

farma i predsednik Saveta

stranih investitora Srbije. i
Vec 14 godina uspesno vodi
Hemofarm, Koji je jedan od

najvedih farmaceutski proi-

zvodad u regionu i izvoznika

iz Srbije. Hemofarm od 2006, posluje
kao deo Stada grupe, jednog od vodedih

Braca Galic su privrednici, rodom iz
Zvornika, ocevi po troje dece. Aleksan

dar je potpredsednik Bokserskog saveza
Srhije. Po zavrietku studija 2005, osno
vao kompaniju Galens, dok je Bojan clan
uprave od 2008, Galens grupacija se bavi
inzenjeringom i izvodenjem gradevinskih
radova, investicijama u gradevinarstvu
(Galens Invest), bankarstvom (Nasa banka
Banjaluka), hotelijerstvom (Zlatibor,
Pupin, Jahorina Mountain Resort & Spai
Karlovei), vocarstvom i vinogradarstvom
(Vinarija i destilerija Frug), dizajnom
enlemeﬁ (Saloni i NS Interiors). U sastavu
grupacije su i firme iz sveta sporta; NS
fitness, Base Line i TNS.

Ministar spoljnih
poslova. Cetiri godi
ne bio je ambasador
Srbije u Vasingtonu,
gde je otisao sa
poricije direktora
Kancelarije za Koso-
vo i Metohiju. Bio je
savetnik predsedni-
Ka Srbije za spoline poslove, U dijalogu sa
Privremenim institucijama samouprave u
Pristini predvodio je delegacije Srbije na
ukupno 221 rundi briselskih pregovora.
Autor je koncepta 250, Visoki je funkcio-
ner SNS-a i jedan je od osnivaca stranke.

evropskih i nemackih proi
zvodaca generickih lekova.
Zeliger je diplomirao na
Tehnickom univerzitetu u
Berlinu. Pohadao je Lon-
donsku skolu ekonomije

i poslovnu Skolu IMD u
Lozani, a karijeru je razvi-
jao kao clan menatzmen-
ta velikih industrijskih
sistema u Evropi, Australiji
i Aziji. Clan je Upravnog odbora Privredne
komaore Srhije.

Generalna direktorka trgovinskog lanca
Delez Srbija, najveceg privatnog posloday
ca u zemlji, sa vise od 11.000 zaposlenih,
na ovu poziciju stupila je 1. januara 2024,
nakon dugogodisnjeg iskustva na rukovo
decim pozicijama u komercijalnom sektoru
kompanije, cime je postala i prva zena i
prva direktorka iz Sthije na ovoj funkci

ji. U saradnii sa lzvr$nim timom razvija
savremene formate prodavnica i digitalne
kanale kupovine, medu kojima se posebno
istice snazan i prepoznatljiv brend Maxi.
Kao integralni deo odgovorne poslovne
misije Gorica Jovovic
pridaje poseban
#nacaj posvecenosti
kompanije zajednici
kroz osnazivanje
domacih dobavijaca,
programe donacija
hrane i edukaci-

ju dece o znacaju
zdrave i balansirane
ishrane.

Direktor Koridora
ﬁrhiie koje realizu
je najvece infra
strukiurne projekie 1 »
u Srhiji: moravski
koridor, dunavski
koridor, fruskogor
ski koridor, Ruma
- Sabac - Loznica,
Auto-put mira,
Beograd - Zrenjanin
Novi Sad, Osmeh
Vojvodine, Kara-
dorde... Dugogo
dignji predsednik Skupstine grada
Beograda, bivsi ministar energetike
i rudarstva, funkcioner SPS. 2013.
postao je ministar saobracaja.
Istovremeno je bio i predsednik UO
Direktorata civilnog vazduhoplov-
stva. Nakon izbora 2014. izabran je
za ministra rudarsiva i energetike, a
taj resor dobio je i 2016, Po zanima
nju je diplomirani ekonomista.

Judit Kinga
Alberts

Generalna direktorka Al Srhija od juna 2024. Ima vise od
20 godina medunarodnog iskustva u telekomunikacijama,
koje je gradila kroz rukovedece pozicije u Deutsche Tele
komu Sirom Evrope, Azije i Bliskog istoka, i kao direktor
medunarodnog poslovanja u AzerTelecomu u Azerbejdza-
nu, Al Grupi se pridruzila 2021. kao direktor medunarod-
nog poslovanja. Clanica je Upravnog odbora Saveta stranih
investitora (FIC) Srbija. Diplomirala je poslovne i meduna
rodne odnose i stekla MBA iz oblasti telekomunikacija na
Univerzitetu Corvinus u Budimpesti,

. Dusan

Generalni direktor Srbijagasa i potpredsednik SPS. Bio
je poslanik i Sef odbornicke grupe SPS u Skupsétini SCG,
1 Skupstini Srbije, kao i u Skupétini Vojvodine, Takode,
bio je i potpredsednik Izvrinog veca Vojvodine, clan
lzvrinog odbora Regionalne privredne komaore Novi Sad,
generalni sekretar Omladinskog saveza Srbije. Okiobra
2008. imenovan je za generalnog direktora [P Srhijagas.
Godinama unazad slovi za najplacenijeg srpskog politi
¢ara zbog brojnih funkcija koje obavlja na njegov raéun
navodno mesedno legne vise od dva miliona dinara. Deo
novea daje stalno u humanitarne svrhe.

Slavica
mié

M Zoran
Drobnjak N

Direktor Puteva Srhije od
2008, i jedan od najdu
govecnijih ,drzavnih*
direktora. Radio je u PZP

kao tehnicki direktor i
od 2005, do 2008. kao
pomocnik generalnog
direktora.

Beograd od 1994. do 2005,

Kao osnivacica i predsednica kompanije Media House,
vec dve decenije postavlja standarde u industriji
oglasavanja i komunikacija. Predvodedi tim od preko
60 stru¢njaka, fokusirana je na kreiranje efikasnih
strategija za vodece domace i internacionalne brendo
ve. Poznata je kao lider Koji veruje u snagu partnerstva i
adravu radnu atmosferu, motivisuci saradnike i partne-
re na stalni napredak i postizanje vrhunskih rezultata.
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106. Vesna 107 Mienko 108. Viadimir Suzana
Vucurevicé ' Skarié BDukic Beric

Kao predsednica Grupe Regionalna industrija we= Deotima Telckoma
Univerexport, na celu - najvecih muzickih dogadaja Srhija postala je
je najveceg domaceg poslednje tri decenije meri se 2017, a na funkciji
trgovinskog lanca, sa standardima koje je postavio direktora marke
prodajnom mrezom od upravo. Milenko Skaric. Kao / tinga nalazi se ve¢
vise od 200 objekata osnivac i viasnik grupacije 7 godina. Odgovor-
Sirom Srbije i vide od SKYCORP, sistema od vise od na je za strategiju
3.300 zaposlenih. Aktiv 20 kompanija, predvodenih brenda i marketing
no ucestvuje od 1990, u SKYMUSIC-om, trajno je kih komunikacija i medijsko plani
razvoju porodicne kom promenio nacin na koji se Profesor dr Viadimir Dukic, ranje, Sa gotovo 14 miliona korisnika

hirurg i direktor KBC . Dr Dragia
Misovic”. Strucno se usavrsavao
na najeminentnijim klinikama u
svetu, u Hanoveru u Nemackoj,
Londonu, Njujorku, Tokiju. Imao
je veliki broj zaduZenja, uglav-
nom u Urgentnom centru, gde se

kojima pruza usluge mobilne i fiksne
telefonije, interneta i multimedije, Te
lekom Srbija Grupa se vec trecu godi
nu zaredom nalazi na prvom mestu u
regionu, pozicionirajuci se kao jedan
od najbrie rastucih telekomunikaci-
onih operatora u jugoistoénoj Evropi.

panije koja je do danas
izrasla u organizaciono
stabilan poslovni sistem. Pod njenim
vodstvom, Univerexport je, pored
trgovine, razvio i sopstvene proizvod
ne kapacitete - od proizvodnje sveizeg
mesa i mesnih preradevina do razvoja

proizvode, tehnicki realizuju i
dozivijavaju muzicki dogadaiji
u ovom delu Evrope, SKYMUSIC, kroz viasnicke i
suvlasnicke strukture, jedan je od kljucnih akiera
u razvoju i realizaciji najvecih muzickih festivala u
Srbiji, od produkcionog i tehnolodkog koncepta do
njihove ukupne organizacione vizije. U portioliju

sopstvenih organskih proizvoda, ¢ime je kompanije nalaze se koncerti najvecih svetskih pokazao kao dobar organizator, Kao lider digitalne transformacije na
dodatno osnazena vertikalna integracija imena poput Rammstein, Rihanna, JLo, Robbie Pre tri godine je u San Francisku prostoru Zapadnog Balkana, kompa
i kontrola kvaliteta. Posebna painja Williams, Santana, Deep Purple, Guns n' Roses. Leto promovisan u ¢lana Americkog nija nastavija da 4iri svoje meduna
posvecena je drustvenoj odgovornosti, 2026. godine zasigumo ¢e obeleZiti spektakularni hirurikog koledza. Ret je o asoci- rodno prisustvo. Ove godine planirano
koja se realizuje kroz rad Fondacije koncert rok legende Lennyja Kravitza na Uscu, u jaciji koja okuplja najbolje hirurge je i lansiranje na triiste SAD, Sto ¢e biti
Univerexport. organizaciji SKYMUSIC-a. iz SAD i drugih zemalja u svetu. prisustve na ukupno 13 triidta.
m Jasmina m Radoslav S— .

Stojanov Repac Matic
Direktorka i viasnica media Komandant Zandarmerije od Preduzetnik, predsednik kompanije MPC Holding
buying agencije Nova Com- novembra 2025, Diplomirao je I MPC Properties. Smatra se jednim od najbogatijih
munications, osnovane 1997, na Policijskoj akademiji u Be ljudi u Srbiji. uglavnom ulaZe u kzgradnju nekret
Dugogodisnja radijska i agencij- ogradu, profesionalnu karijeru nina i trgovimu. MPC Properties je 2007. je usao
ska novinarka i urednica koja je zapocen je u Policijskoj stanici u stratedko parinerstvo sa Merill Lynch/ Bank of
Karijeru zapocela devedesetih u Savski venac. bio je u Policijskoj America. Ovo je bila prva investicija Merill Lyncha
Radio Pancevu. Bogatu Karijeru brigadi PU za grad Beograd. na teritoriji bivée Jugoslavije. MPC grupa u viasnis-

najvise je obelezilo izvestavanje o unutrasnjoj politici kroz
parlament i stranacki Zivot, a posebno reporiersko isku-
stvo nosi iz lzveStavanja sa ratnih podrudja. Osam godina
iskustva u politickom marketingu stekla je kroz rad u

obavljao je i duZnost nacelnika

Uprave policije u PU za grad Beograd, a 2021. godine
postavljen je za komandanta PJP Policijske brigade. Po-
licijska brigada pod komandom pukovnika Repca 2025,

tvu Petra Mati¢a poznata Je po gradniji | upravijanju
nekretninama, a izmedu ostalih upravija Usce
nim prostorima koje izdaje u uzem ceniru Beograda

kabinetu bivieg predsednika Srbije Borisa Tadica. Danas odlikovana je Ordenom zasluga za odbranu i bezbednost (H&M, stambeni objekat Oaza), kao i sa nekoliko
se prevashodno bavi korporativnim marketingom, Prvog stepena. trinih centara u Srhiji.
Jelena Ana Viadan Jelena
Sretenovic Draskovic Petrov Matejic
Direktorka Potpredsednica Predsednik Ustavnog suda od januara 2026, Generalna direktorka Ak-
Mastercarda i generalna Na Pravnom fakultetu Univerziteta u Beogra cionarskog drustva Elek
za Srbiju, direktorka du diplomirao je 1999. sa prose¢nom ocenom tromreza Srbije vodi ova
BiH i Crnu kompanije 9,80. Magistarsku tezu ,Sukob domova u strateski vainu kompaniju
Goru, kom Visa za region dvodomom sistemu” odbranio je 2002, a od 2016, u periodu Koji je
panije koja jugoistoéne doktorsku disertaciju Engleski ustav - pri- obelezen intenzivnim ra- Wi
je globalni Evrope. Na tu roda i struktura® 2005. godine. Za asistenta 2vojem u uslovima velikih ¥
lider w obla funkciju dosla pripravnika za predmet Ustavno pravo na promena u energetskom
sti platnih je u februaru P Pravnom fakultetu Univerziteta u Beogracdu sektoru. Tolkom njenog mandata ostvarena je
usluga, ciji 2024. i zajedno === izabran je 2000, a za redovnog profesora za macajna modernizacija poslovanja, uspesno su
je pred sa timom ek- Ustavno pravo | Parlamentarno pravo 2016. realizovani brojni Kapitalni projekti, a uc¢injeni
stavnik sperata razvija inicijative Koje imaju Usavriavao se na Medunarodnoj akademi- su i veliki iskoraci kada je rec o razvoju (rzista
vise od 16 za cilj dalje unapredenje platne ji za ustavno pravo clekiricne energije i integraciji obnovljivih kzvo-
godina. Kao industrije, razvoj bezgotovinskih (I!Académie Internati- ra. Knmpanija je pod njenim vodstvom pokazala
potpredsednica kompanije, za placanija i Sirenje lokalne privrede onale de Droit Consti- visok stepen otpornosti i stabilnosti i u uslovima
duiena je za definisanje strategije ka globalnom triistu kroz inovativne tutionnel) 2005. Clan je globalnih kriza i poremecaja, uspevsi da ofuva
uvodenja inovacija na ova tri maodele elektronskih rransakcija. Venecijanske komisije. i dodatmo unapredi prenosni sistem Republike
trzista i vodi tim koji je zaduzen Dugi niz godina radila je u EBRD-u Autor je brojnih nauc- Srbije, koji se u vise navrata pokazao pouzda-

za saradnju sa bankama, ali | ne
tradicionalnim partnerima poput

u Londonu. Bila je i na poziciji par
tnera u KPMG-u i Vice President u

nih i strunih radova iz
oblasti ustavnog prava.

nim i izdrzljivim, Prema re¢ima Jelene Matejic,
ovi uspesi rezultat su strucnosti i profesionaliz

trgovaca, finteka i drzavnih or- Citibank, a radila je i kao Operations Cita i govori engleski ma zaposlenih u EMS AD, ali i efikasnog sistema
gana. Clanica je Upravnog odbora Officer u Svetskoj banci i Associate u i francuski jezik. Ima upravljanja koji je u kompaniji uspostavijen i
eCommerce Asocijacije Srbije. [P Morganu u Londoni. sina i kéerku, kontinuirano unapredivan.
Aleksandra 6 {nepmacﬁnm litmma';:djeu ;emliii m'l'anja fml je glc:pama l:::mn
' Sto OSITansv ena jo unapre- Na mpanija ena
janov denju ]mslu\'al%?l:nmm Godine uparac ohﬁkﬂmigahudumsﬁ
2025, urudena joj je medunarodna zabave i iskustava usmere-
Clanica Odbora direktora MK Zlatna IPMA nagrada u Berlinu za Country Manager Superbet nih na korisnike i navijace,
Group, direktorka Korporativnih izvrsnost u upravijanju projekiima, Srbija od 2024, nakon 5to je postuje na trzistima Brazila,
poslova MK Group, direkiorka Kao direktorka MK Real Estate tokom 2023-2024. obavijala Belgije, Poljske, Rumuni-
MK Real Estate Development divizije, upravlja port- funkciju Marketing direktora, je i Srbije. Pre dolaska u
divizije i élanica Upravnog odbora foliom projekiata razvoja nekretnina gre je predvodila stratesku Superbet, Tanja je gradila je
Zaduzhine Miodraga Kostica. Odgovorna je koje razvija MK Group ukupne povrsine od izgradnju brenda, znatno Karijeru u vodecim global-
za odrzavanje i unapredenje odnosa sa svim tri miliona kvadrata, obuhvatajudi razlicite ti- ojacala trzi$no pozicioniranje nim kompanijama u Evropi i
ukljucujuci viadin i neviadin - pove nekretnina koje transformisu zajednice i pokrenula kljuéne komercijalne ini na Bliskom istoku, ukljuéujuci AbInBev
sektor, biznis zajednicu | medije. Upravija u najsavremenije destinacije. cijative koje su ubrzale rast poslovanja. i Heineken.
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mﬂasim Aleksandar Miloracl 122 Zoran
Ljajié Bocan- Dodik Tirnanié
Harcenko
Predsednik Privremenog organa FK Bivsi predsednik Re Do utorka viasnik i predsednik
Partizan. Predsednik Socijaldemokraiske  Ambasador Ruske publike Srpske je na kompanije DIS, kada je ovu do
partije i vise godina na vise razlicitih Federacije u Srbiji. ’!‘\ izhorima 2018. iza macu porodicnu kompaniju ¢ija
ministarskih funkcija. U politiku je Dvaput u Beogradu, bran za srpskog ¢lana je osnovna delatnost trgovina
Zvaniéno usao 1990, kada je izabran za po jednom u Zagrebu i .' Predsednistva Bosne i na malo, kupio Aman. Za vreme
sekretara Stranke demokratske akcije Sarajevu, na prego- Hercegovine. Osnivac njegovog mandata otvoreno je
Sandzaka. Od jula 2004. predsednik vorima u Dejtonu i je i predsednik Saveza i 19 novih Super DIS marketa.
je Nacionalnog Becu, celu diplomat- nezavisnih socijaldemo Novi format prodajnih objekata
saveta za sarad- sku karijeru posvetio krata (SNSD). Funkciju Super DIS je doneo promene en
nju sa Haskim je zemljama regiona. b predsednika Viade terijera i eksterijera marketa, alii
sudom, a od jula Njegov treci dolazak Republike Srpske obav- veliki napredak u oblast usluge.
20006, koordinator u Beograd, ovoga ljao je u tri mandata, a 2004, godine drugi put je Veliki je donator i dohrotvor.

#a sprovodenje
Akcionog plana za

puta na mestu najviseg diplomatskog
predstavnika Ruske Federacije u Srhiji,

izabran za predsednika RS. Pocasni je predsednik
KK Partizan, Dobitnik je nagrade Fonda jedinstva

zavrsetak saradnje kruna je njegove diplomatske Karijere pravoslavnih naroda iz ruku ruskog patrijarha
sa Tribunalom, koja je pocela pre vise od cetiri decenije. Nedavno je skinut sa crne liste SAD, odnosno
Rio je ministar Bio je deo ruske delegacije na prego kada je prestao da bude predsednik RS, Amerika
za rad i socijalna vorima u Dejtonu i Parizu, predvodio mu je ukinula i sankcije. U februaru ove godine
pitanja, potom i je Odsek 2a zemlje bivie Jugoslavije u sud Bosne | Hercegovine osudio ga je na godinu

ministar trgovine i
telekomunikacije.

ruskom Ministarstvu inostranih poslova,
bio specijalni predstavnik Moskve za
Balkan.

dana zatvora i $est godina zabrane bavljenja poli-
tikom zbog nepostovanja odluke Kristijana Smita
o ponitenju dva zakona.

Slobodan
TesSicé

Zoran

i Stojkovicé

Jugoslav

Y Petkovié

Biznismen iz Srhije
oznacen je od ame-
ricke administracije
+Kao jedan od najvecih
frgovaca oruzjem na
Balkanu“, Tesic poseduje
ili kontrolise dve srpske

Direktor Jugoim
port SDPR, drzavne
kompanije 7a izvoz
i trgovinu oruzjem,
Tokom svoje duge
poslovne istorije,
preduzede je ostva-

Ukazom predsednika 2018. zamenik direktora
Vojnoobavestajne agencije pukovnik Zoran
Stojkovic unapreden je u ¢in brigadnog generala
i postavijen na mesto direkiora Agencije. Bri
gadni general Stojkovi¢ generalStabno usavr
Savanje zavrsio je 2010, kada je vanredno una
preden u ¢in pukovnika. Obavijao je duknosti

rilo prihod od oko kompanije, Partizan tek nastavnika na Katedri vojnoobavestajne sluzbe
22 milijarde dolara. i Tehnoglobal sistems Skole nacionalne odbrane i izaslanika odbra
Jugoimport je u d.o.0. Beograd, koje sklapaju milionske poslove u ne Republike Srbije, a u VOA je na razlicitim
poslednjih deset prodaji i izvozu oruzja. Roden je 1958. u Kiseljaku duznostima od 2005.
godina u proizvod- u BiH, u posao sa oruZjem uveo ga je stric Dorde
ne kapacitete ulozio Tesic. Za njega je radio u firmi Mikro, koja se e
preko 100 miliona. bavila remontom tenkova. Sinisa
Ducic
e Tatjana
]2? Macura Generalni direktor Univerzitetske dedje klinike
VESIé u Tirsovoj ulici, na tu poziciju dosao je kao

Suvlasnik kompanija Predsednica organizacije , Mame su zakon” u oblasti decje ortopedije i ortopedske hirurgije,

Kadena Properties, od 2019. i preduzetnica sa 17 godina iskustva 510 je njegova uia specijalnost. U TirSovoj je za-
jedne od vodecih u Od maja 2024. obavlja funkciju ministarke za poslen vec 24 godine, a u martu 2013, imenovan
razvoju nekretnina rodnu ravnopravnost, sprecavanje nasilja nad je za zamenika direktora ove ustanove. Clan je

u regionu, Kadena ‘enama i eko Upravnog odbora zavoda za Hitnu medicinsku
Sotheby's, najuticajnije nomsko i polititko pomod i bio je ¢lan Upravnog odbora Instituta za
kompanije za prodaju osnaZivanje Zena. kardiovaskularne bolestl , Dedinje”.
luksuznih stanova, i Pokretadica je kam-

Propellyst, moderne panja . Za srce vie”,

tehnoloske platforme Zene pokrecu Sr 129. Dragan

#a razvoj i prodaju biju” i ,Liderke za éigoia

nepokretnosti. Vasic jedno”, usmerenih

je. uz to, i Direktor za na fertifitet, Zensko

razvoj Interkontinental preduzetnistvo i Generalni direktor kompanije Lid] Srbija od

grupe #a juznu Evropu, jacanje uloge Fenau 2022. godine, a tokom 2024, preuzeo je dodatno

potpredsednik Uprav politici. Aktivno po i nlogu generalnog direkiora za Lidl Bosna i Her

nog odbora KK Crvena zvezda, doktor nanka
i gostujudi predavad na brojnim fakultetima,
Bio je dugogodisnii visi potpredsednik Delta
holdinga. Vasiceva Kadena Properties je in
vestitor projekta Victory Gardens na Cukarici
koji vec u prvoj fazi trziStu donosi preko 550

cegovina, S vise od dve decenije iskustva unutar
Lidl sistemna, karijeru je gradio u Nemackoj i
Madarskoj pre dolaska na ¢elo srpskog tima.
Pod njegovim vodstvom, kompanija je otvorila
maoderan logisticki centar u Lapovu i znacajno
prosirila mrezu prodavnica. Fokusiran je na ope

driava rad civilnog
sektora i lokalnih
zajednica u borbi
protiv nasilja nad Zenama. Srbija je danas 11.

u Evropi i 1. U regionu po politickom uticaju
zena, uz vise od 40" manje Zrtava poroditnog

stanova. nasilja nego pre deceniji rativnu efikasnost, digitalizaciju i snaznu podrsku domacim dobavljacima.
Zahwaljujuci njegovom pristupu ljudskim resursima, Lidl Srbija godinama
o nosi priznanje . Top Employer”. Zagovornik je najboljeg odnosa cene i
Sivoan nije Belgrade Airport, kvaliteta na trzistu.
Rem Sivoan Rem nastavija sa
realizacijom narednih
faza projekta proirenja Branko
Generalni direktor kom i modernizacije koji Milutinovié

panije Belgrade Airport.
Kao diplomirani inZenjer
Politehni¢kog Univerziteta
u Parizu, Rem je struénjak
sa bogatim medunarod
nim iskustvom u javnom

i privatnom sektoru. Kao
generalni direktor kompa

ima za cilj da beograd
ski aerodrom dostigne
15 miliona putnika na
kraju perioda konce-
sije i potvrdi poziciju
sanbracajnog évorista u
jugoistocnoj Evropi.

Kreator fudbalske igrice ,Top Eleven®, koja je daun
loudovana 170 miliona puta. Kompanija Nordeus Ciji
je on direktor jedna je od najvecih u bransi Prodao
je Nordeus americkom Tejk ta interaktiv softveru,
jednoj od najvecih kompanija u oblasti video- igara,
ali je zadrzao rukovodecu ulogu u firmi.
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@Vese!in Bogoljub Tamara 1%. Dejan Vuk
Jevrosimovié Karié Milovanovié Stankovié
Prvi Covek Komtrejd grupe, najvece IT Zajedno sa tri Generalna direktorka = Ministar prosve-

kompanije u regionu sa preko 4.000 brata i sestrom

zaposlenih, od kojih znatan procenai DSNOVAO je po-

predstavijaju softverski inzenjeri rodicnu fabriku
Niegov portal Braca Kari¢
Telegral.rs za u Peci 1971.
kratko vreme godine. Za vise
postao je jedan od tri decenije

od uticajnijih u razvio je veliku

Srhiji. Pre pet kompaniju Koja
godina je po- posluje pre sve
krenut i pro ga u Rusiji i Be
jekar Telegraf lorusiji u raznim
tele- vizje. Od oblastima: tele
2009, obavlja komunikacije,
funkciju gradevinar
predsednika stvo, finansije,

Atletskog saveza, a tokom njegovog
mandata je renovirano desetak sport
skih objekata Sirom zemlje. Od 2012,

obrazovanje, mediji, trgovina... Direktor je i
vlasnik privatnog BK univerziteta i jos ne
koliko firmi u Srbiji i inostranstvu i nosilac

je ¢lan lzvrinog odbora OKS, Ordena Svetog Save.

Buro Borislav i Dragan

Jovanicé i Stanojlovié
Direktor Vlasnici kompanija Sport vision, Sport time
Vojnobezbed balkans, Buzz, Extra Sport, Run'n’'more,
nosne agencije, najvecih distributera sportske opreme
ujedno je naj na Balkanu. Sada vec davne 2015. su od
mladi general Delta sporta prewzeli zastupnistvo Najkija,
Vojske Srbije, Zaposhjavaju 4.500 radnika i posiuju u 12
roden 1977. Bio remalja. Na listi stotinu najbogatijih ljudi
je predsednik u Srhiji, koju je krajem godine objavio
Upravnog Nedeljnik, nasla su se i ova dva Bijeljinca.
odbora Srpske Prema ovim podacima ukupna vrednost
banke zaduze- kapitala brace Stanojlovic procenjuje se na
ne za podriku 986 miliona evra. Kompaniju su osnovali
poslovima trgo- 1996, kao kompanija gije su osnovne delat-
vine naoruza nosti trgovina, maloprodaja i veleprodaja u

njem i vojnom
opremom. Na
pocetku Karijere kao intendantski oficir
radio u 975. Vazduhoplovnom nastav
nom centru, potom u Kriminalisticko
istraznoj grupi Vojne policije. Godine
2012, u ¢inu majora bio je na duznosti
adutanta tadasnjeg ministra odbrane
Aleksandra Vucica,

oblasti sportske industrije.

Milijz
Babovié

Osnivac Fashion
Company. Kao pionir
savremenog modnog
trzista na prostoru

m Dejan bivie Jugoslavije,
clkﬂ medu prvima je
uspostavio saradnje
sa medunarodnim
Direktor Skijalista brendovima, cime
Srbije diplomirani je postavio temelje
je el ista iz ja industrije
Beograda. Iza sel iZnatno uticao na
ima veoma bogatu promenu potrodackih navika u regionu. To
radnu biografiju, kom visedecenijske karijere, uéestvovao je
a tokom Zivola u osnivanju i razvoju vise znacajnih poslov-
aktivno se bavio nih sistema, ukljuujuci kompanije Verano
atletikom, kosar Motars i Victoria Group. Njegovo poslovno
kom i plivanjem. U delovanje obelezilo je tranzicioni period
Skijalistima je od regionalne ekonomije i postavilo standarde

2016, a ovu funkciju preuzeo je nakon
visegodisnjeg menadzerskog iskustva u
kompaniji Gorenje. Takode, ima licencu
stecajnog upravnika i licencu zastupnika
kapitala, Clan je SNS-a.

savremenog preduzetnistva. Danas Fashion
Company posluje na sedam trzista, upravlja
mrezom od oko 160 prodajnih objekata

i saraduje sa vise od 80 medunarodnih
brendova.

Nikola
Vuletic

Predsednik lzvrinog odbora UniCredit Banke u Srbiji.
Dugogodisnje bogato iskustvo i poznavanje finan
sijskog trzista Srbije, Nikola je gradio na razlicitim
pozicijama u UniCredit Banci u okviru sektora za
privredu, stanovnisivo i upravljanje rizicima, Svoju
profesionalnu karijeru zapoceo je 2003, godine u
Eksimbanci. Nikola Vuletic zavrsio je Ekonomski
fakultet, smer Medunarodni menadzment.

kompanije Philip Morris
International (PMI) za
jugoistoénu Evropu. Za

15 godina u kompaniji,
obavljala je niz rukovode-
¢ih funkcija u oblastima
finansija, planiranja i
razvoja poslovanja, Pre

imenovanja na sadasnju funkciju 2025, godine,

bila je potpredsednica PMI za finansije u regionu

Evropa. U novoj ulozi nastavila je da predvodi
ambicioznu transformaciju poslovanja, usme-
renu na ubrzano inoviranje, diversifikaciju i

prelazak iz tradicionalnih poslovnih modela ka

odrzivijim i tehnoloski naprednijim resenjima, u

skladu sa dugoro¢nom vizijom kompanije.

Ivan

KneZevié

Generalni sckretar
Odbojkaskog saveza
Srbije i jedan od najboljih
operativaca srpskog spor
ta. KneZevic je master
ekonomista poslovne
ekonomije | preduzel-
niStva. Govori engleski,

nemadcki i francuski. Igrao

je za Buducnost, Milicionar, Vojvodinu, Arte-

lik iz Istanbula, PAOK, Unterhahing, OranZ...
Bio je tim menadzer Zenske kadetske repre-
zentacije i Zenske seniorske repre-zentacije.
0d 2024, godine je i prvi potpredsednik
Evropske odhojkaske konfederacije

Svetlana Ceca

142 RaZnatovié

Najmocnija Zzena iz sveta
Sou- biznisa, koja cuva
tron vec godinama, obe-
lezila je i prodlu godinu
brojnim koncertima

koji su hili ispunjeni do
poslednjeg mesta. Njena
popularnost ne jenjava ni
na Jutjubu, gde broji mili
jarde pregleda, §to je svrstava u rang najslusa
nijeg pevaca na najvecoj muzickoj platformi
na sveru. Ved nekoliko godina unazad moze se
pohvaliti uspe$noscu formata “Ceca Show™.
Kako su sezone tekle, tako je i emisija dobila
drugadiji scenario, pa je u studiju Blic televizije
ugostila najveca imena nase javne scene sa
kojima je razgovarala, igrala igrice i pevala,
Ceca je ved godinama unazad stalni clan Zirija
WIvezde Granda®. Najvainija vest za sve posto
vaoce njenog rada bila je najava novog albuma
#a Kofi je obecala da ce izaci ove godine.

Osnivaci Nelt Grupe, kompaniju su
osnovali 1992, godine. Danas Nelt
posluje u vise zemalja Evrope i
Afrike, sa preko 5.000 zaposlenih i
godignjim prometom od 1,5 milijardi
evra. Partneri su vodecih svetskih
brendova i vlasnici firmi Neoplan-
te i Baby Food Factory. Saponjic i
Socanac aktivni su clanovi zajednice
i kluba Privrednik,

Nebojsa Saponijic
Ranko Soc¢anac

te. Diplomirao
je, magistriran
i doktorirao na
Filozofskom
fakulietu u Be-
ogradu. Strucno
se usavriavao
na Institutu

za filozofiju

i drustvenu
teoriju, u Alternativnoj akadem -
skoj obrazovnoj mredi i Beograd-
skoj otvorenoj skoli. Pohadao je
program . Razvoj demokratije

i identitetska politika , New
School for Social Research, New
York, i ,,Democracy and Diversity
Institute” iz Krakova. Poljska. Od
2003. godine stalno je zaposlen
na Fakultetu za obrazovanje
ucitelja i vaspitaca Univerziteta
u Beogradu, na kome je stekao
zvanje vanrednog profesora za
predmete Filozofija sa etikom,
Obrazovanje za medije | Obrazo-
vanje za demokratiju i gradansko
drustvo. Autor je velikog broja
¢lanaka iz oblasti etike, filozo
fije, komunikologije i struéni
recenzent u priznatim naucnim
casopisima v Srbiji. Clan je Filo
zofskog drustva Srhije.

Milovan

Bojié

Direktor Instituta za kardiova
skularne bolesti ,Dedinje”. U
dugoj polititkoj karijeri bio je i
poslanik i ministar, ali uvek se
vracao svom lekarskom pozivu.
Godinama se borio i izborio za
novu bolnicu, Institut za Kar
diovaskularne bolesti , Dedinje
2" koji je svecano otvoren pre
godinu dana. To je sada najsavre-
meniji institat za kardiovasku
larne bolesti u regionu, na 14,000
kvadratnih metara u najsavreme-
nifim uslovima lecice se oboleli
od kardioloskih i vaskularnih
holesti.

Bankarstvo 16/25

kliping centar Srbije
www.ninamedia.rs

&



http://www.ninamedia.rs

Datum: 11.04.2026 Napomena:
Medij: Blic Povrsina: 21072
@  Rubrika 300 najmocnijih u Srbiji
Autori: redakcija
Teme: EIB (Evropska investiciona banka); Svetska banka; UdruZenje banaka Srbije; Evropska banka

Naslov: 300 najmocnijih u Srbiji

I DEO

Strana:

WWW.BLICRS

Marko
Stankovicé

seneralni direktor Knjaz Milos i
Mattoni kompanija na Zapadnom
Balkanu. Zajedno sa ostatkom li-
derskog tima, tada u ulozi direkto
ra linansija, navigirao je stratesku
transformaciju kompanije Knjaz
Miloé u jednog od vodecih proizvodaca bezalkoholnih
napitaka na Zapadnom Balkanu, Kapitalizujudi bogato
internacionalno iskustvo u industriji robe Siroke
potrodnje, kao i spajanja i akvizicija, bio je jedna od
Kljuénih karika u.updne in!egw.lje Kni.ua u porodicu
vodecih evrop a Mattoni
1873, Karijeru je gradao u Erns: & Young i PepsiCo, a

j," SUBO TA F"C}NLDI: I_.-.r-\h

Aleksandra
Martinovié

Na celu je Direkcije za multimediju
Telekom Srbija. Odluka kompanije da
pre sedam godina zapoéne siste-
maiska ulaganja u originalni sadraj
transformisala je trziste i pozicionirala
TS Media kao kljucnog proizvodaca
audiovizuelnog sadrZaja u ovom delu Evrope, Pod njenim
rukovodstvom, serije iz TS produkicije plasirane su na
HBO, Amazon Prime i Disney- u vise od 30 zemalja.
Paralelno je izgraden TS Media portfolio koji obuhvata
digitalizovane filmske klasike, dokumentarne serijale,
decje emisije | podkaste, dok je snazan akcenat stavijen i
na medunarodne produkcije i koprodukcije, zapotete kroz
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m Dejan
Ljevnaicé

Istaknuti menadzer i strucnjak za
turizam u regionu jugnistocne Evrope.
Profesionalnu afirmaciju stekao je kao
dirckior |P Skijalista Srbije. Tokom
njegovog mandata modernizovana je
infrastruktura i povecan broj turista.
Kao direktor Olimpijski centar Jahorina postize

jo& veci uspeh. Jahorina je postala jedna od vode

¢ih zimskih destinacija u regionu, uz ulaganja u
infrastrukturu, nove zi¢are i sistene za osnezavanje.
0d 2025, je u kompaniji Ludtica Development u
Crnoj Gori, gde obavlja funkciju strateskog direktora.
Fokusiran je na razvoj luksuznog turizma i unapre

diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Beogradu. saradnju sa Amazon Primeom. denje celogodinje turisticke ponude.
~ Dragan m Viadika Tamara
Dzajic Grigorije Vucicé
Supruga predsednika Republike

Predsednik Fudbalskog Episkop Grigorije Srbije. Rodena je 11, aprila 1981, Di
saveza Srbije postao je 2023, Duri¢ (52) na ¢elu plomirala je na Filoloskom fakultetu
Po mnogim ocenama najbolji Eparhije discldorfske Univerziteta u Beogradu. Nakon ka
fudbaler Srbije svih vremena, i sve Nemacke nalazi rljere televizijskog novinara, izabrala

njemu se ¢ak i slavni Pele divio
Kao funkcioner bio je kljucni
Covek u stvaranju tima Crvene
#verde kaji je 1991, osvojio Kup
evropskih Sampiona. Kao igrac,
direktor i predsednik osvojio

je 31 zvanican trofej: 16 Sampi
onskih titula, 12 kupova, Kup

se od 2018, 1 jedan je
od videnijih viadika.
Pre preuzimanija
eparhije u Nemac
koj, bio je episkop
zahumsko- herce-
govacki | primorski.
U viSe navraia bio je

je diplomatiju, zavrsila Diplomatsku
akademiju i od 2010, godine radi u
Ministarstvu spolinih poslova. Nien
rad posebno je usmeren na decu

i adolescente, pa je tako inicirala
fzgradnju Instituta za rani razvoj dece
i inkluziju. Pocasna je pokroviteljka
festivala Etnology i dobitnica je Pove

Sampiona, Interkontinentalni kup i Srednjoevropski
kup. Nacionalni dres Jugoslavije je oblacio 85 puta, uz
23 gola, Drzao je od 11. oktobra 1972. rekord po broju
utakmica za , plave” sve do oktobra 2004. Debitovao je

Clan Svetog arhije
rejskog sinoda i nosi
Orden Njegoda 11 reda. Napisao je knjigu . Preko
praga” za koju je 2017. dobio ,Kodicevo pero®.

lje kapetan Misa Anastasijevic, Specijalne nagrade magazina
Diplomacy & Commerce za 2024. i priznanja “A World of
Peace Award for Modern Leadership”, koje joj je dodeljeno
prosle godine u glavnom gradu Gréke. Majka je osmogodisnjeg

17, juna 1964, protiv Rumunije.

Zorana
Burlié

Generalna direktorka kompanije
Belgrade Waterfront nalazi se na
celu tima koji realizuje jedan od
najvecih razvojnih projekata u
regionu. Na ovo mesto dodla je
sa pozicije generalne direkiorke
kompanije Delta Real Estate, u
kojoj je bila zaduZena za uprav-
ljanje investicionim portfoliom
vrednim vise od pola milijarde evra. Radila je u kom-
paniji Santander u Londonu, kao regionalna direktorka

sina Vukana,

Nenad
Vujlé

Ministar pavde diplomirao je na Prav-
nom fakultetu Univerziteta u Beogradu,
Specijalista je za ljudska i manjinska
prava, prava izbeglica i raseljenih lica,
radnih | sindikalnih prava, kao | za
zadtitu ljudskih prava prema Evropskoj
konvenciji i standardu UN, Od 2010.
direktor je Pravosudne akademije. Od 2013, bio je ¢lan, a od
decembra 2017, do decembra 2019, i predsednik Komisije za
reformu pravosuda. Od maja 2021. koordinator je Klastera l u

Jovana 1
Joksimovié

Glavna i odgovarna urednica agen-
cije i televizije Tanjug. Na televiziji
K1 vodi | ureduje emisiju ,Uranak®,
Televizijsku karijeru zapocela je

na BK televiziji, potom je radila

na RTS-u, a zatim godinama bila
Zastitno lice TV Pink. Kao autor i
voditelj jutarnjih programa na Pinku, Prvoji K1
televiziji postavila je i razvila format jutarnjeg
programa na televizijama koje ga ranije nisu

pristupnim pregovorima sa l:\’rnpsknm um[om_ Clan je radne
grupe za izradu zakona o Pra iji
2024. Govori engleski jezik.

ﬁ Rados

Bajic

Glumac, reditelj i scenarista tvorac je najvedeg pro-
dukcionog podubvata RTS . Selo gori, a baba se Ce-
&lja*. Za deset godina prikazivanja serija je ostvarila
ogromnu gledanost. Osim bogate glumacke karijere
duge preko 40 godina, zapaene rezultate ostvario
je kao autor filmskih i TV projekata, medu kojima
se fzdvaja | serija ,Ravna gora®, Kao scenarista i re-
ditelj realizovao je flm . Heroji Halijarda - Vazdudni
most*, U svojstvu producenta uéestvovao je u TV

imale. Udata je za Zelika Joksimovica i majka troje
dece. Prep tljiva je po profesionalnom prisiu
pu, dugogodisnjem iskustvu i uticaju u regionu.

za jugoistocna evropska trzista Rajfajzen banke i kao
direktorka Odselka za hipoteke u Eurobanci.

Zoran
Lakovicé

Milka
Vojvodic

seriji ,Azbuka naseg Zivota",
Zavriila je Ekonomski fakul-
tet u Beogradu. Karijeru je
zapodela u kompaniji Delta Zoran [R———
holding 1991, gde se nalazila Andelkovié - Direktor Nacionalnih asocijacija

na pozicijama finansijskog
direktora, pomocnika gene

UEFA, devet godina obavlja tu
duinost i sudeci po zadovolj

ralnog direkiora za ekonom-
ske odnose Delta M i gene
ralnog direktora Delta M. Od
2012, do 2016 nalazila se na
poziciji izvrsne potpredsed
nice za finansije i ekonomiju,
aod 2017. na poziciji vise potpredsednice za finansije i

ekonomiju. U 2021, Milka je postala CEO Delta holdinga.

Govori engleski jezik | majka je jednog sina.

Direktor je Podte Srbije od maja 2024, Srpski politicar i
privrednik, nekadasnji generalni sekretar SPS. Roden je
1958. u Varvarinu, diplomirao na Ekonomskom fakul
tetu u Beogradu. Bio je clan Saveza komunista, a 1986.
godine izabran je za ¢lana Predsednistva CK SK Srbije. U
drugoj Vladi Mirka Marjanovica bio je ministar za sport i
omladinu, a 1998. postavljen je na funkciju predsednika

privremenog izvrinog veca za Kosovo i Metohiju. Bio je narodni poslanik u

stvu ¢elnika krovne fudbalske
organiza -cije Starog kontinenta
radom Lakovica, njemu se smesi
isvetla buducnost u UEFA. Bio je
generalni sekretar FSS od 2007,
do 2015. Jedan od najuticajnijil
ljudi u evropskom fudbalu i neko
ko Kreira njenu buducnost.

Skupstini Srbije vise puta, U viasnistvu njegove porodice je Radio 5.
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parlamentu SR] i Drzavne zajednice SCG.
U prelaznoej Viadi Srbije bila je ministarka
za brigu o porodici. Predsednica Narodne
skupitine bila je od 2008. do 2012, dok je
funkciju v. d. predsednika Republike Srbije
obavljala od potetka aprila do kraja maja
2012, Od 2012. do 2014, bila je ministarka
zdravlja. Od 2014. do 2016, bila je direk-
torka Klinike za psihijatrijske bolesti . Dr
Laza Lazarevic® u Beogradu. Na mestu
ministarke prosvete bila je do aprila 2025,
nakon toga je imenovana za posebnu sa
vetnicu ministra unutraﬂnth poslma Ivice
Dacica, Clanica je SPS od njenog osnivanja.

Aleksandra

Radujko

Osnivacica i direktorka agencije za inte-
grisane komunikacije New Media Team,
jedne od vodecih agencija na regionalnom
trzistu. Na spisku klijenata nalaze se najvece
internacionalne
kompanije u Srhiji
od Coca Cola HBC,
British American
Tobacco, Visa,
Novo Nordisc, Uni-
cef, Adidas | mnoge
druge. Agencija
stoji iza velikog
broja korporativaih
ibrend dogadaja

u Srbiji, a od ove
godine su pokre-
nuli Gen Z hub,
angatujuci mlade
profesionalce koji
ucestvuju u kre
iranju kampanja
kojima su upravo
oni cilina grupa. $a timom vrhunskih
prosveinih radnika osnovala je gimnaziju
The Merit School, koja ima snaZan fokus

na preduzetnisivo, vedtine javnog nastupa i
razvoj kritickog misljenja.

tacije, rekord koji ni do danas nadmasen.
Sveti arhijerejski sinod SPC dodelio joj je,
kao prvoj i jedinoj doktorki od osnivanja
SPC, Orden Svetog Save 11 reda, a Malteski
(karolicki) red Nemacke joj je, kao prvoj i
jedinoj doktorki pravoslavne vere, urucio
atnu medalju za dostignuca,

Kliuc je u
odgovornosti

- moc¢ je samo
alat, a njen krajnji
ucinak zavisi
iskljucivo od
name

ko je d

Zoran

KneZevicé

Predsednik Srpske
akademije nauka i
umetnosti. Diplo
mirao je, magistri
rao i doktorirao na
PMF u Beogradu.
Njegov glavni
naucni doprinos
pripada oblasti
analitickih teorija
kretanja malih
tela. Spada u red
najvecih poznava-
laca malih tela u svetu. Od 1973, obavlja niz
istaknutih funkcija u Astronomskoj opser
vatoriji u Beogradu. Direktor Opservatorije
bio je od 2002, do 2014. Za dopisnog clana
SANU izabran je 2009, a za redovnog 2015.

pisima. Koautor je
istorijske sinteze Istorija Republike Srpske,
objavijene u tri izdanja 2015. 1 2016. kao
i Novog srpskog istorijskog atlasa (2022).
Autor je jednog od najtiraznijih udzbenika
istorije - Istorija 7 - za osnovnu Skolu u Sr-
biji (2012-), sinteze Istorija 21. veka (2020)
imo aj!]e Republikanizam u Srbiji
(1804-1917) (2022). Bio je predsedavajuci
Glavnog odbora (skupstine) Studentskog
protesta 1996/1997. Od aprila 1997. do fe-
bruara 1998, bio je generalni sekretar Stu-
deniskog politickog kluba (SPK). U martu
2025, postao je €lan tima koji ce §
projekat Srpski nacionalni interesi - juce,
danas, sutra®. U julu 2025, imenovan je za
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m Petar @ Relia E Sihal Milica
Matijevic Ognjenovic Song Mitrovicé
Viasnik Industrije mesa Direktor P10 Direktor Jedna je od Kljucnih
“Martijevic”, koja u svom fonda koji Zelezareu figura u Pink inter
sastavu ima 106 privred godisnje isplati Smederevu national company,
nih drustava iz oblasti oko 600 milijardi +Hestil Supruga vlasnika
poljoprivrede, trgovine dinara za 1,7 mi- Srbija” od Televizije Pink je
i ugostiteljsiva, “Matije liona penzionera njenog direkior programa
vic agrar” obraduje oko u Srbiji. Penzioni preuzi Televizije Pink, kao
37.000 hektara zembjista fond Srbije (Fond manja od i muzicki urednik.
u Vojvodini. Vlasnik je 7a penzijsko i strane (vog Ova kompanija je
hotela u Beogradu (Slavija), Zrenjaninu, invalidsko osi- kineskog pokrenula jedan
Novom Sadu... Takode, godinama vec guranje - P10) investitora, od najgledanijih
kupuje zemlju, oranice u Srhiji i Hrvatskoj, trenuino u via Projekio rijalitija u regio
a sa svojih farmi godisnje proizvede i ispo- snistvu ima 243 vani proizvodni kapacitet fabrike nu “Zadruga”, a
rudi industriji mesa 100,000 tovnih svinja, poslovne zgrade je 2.2 miliona tona gotovih trenutno se emituje
7.000.000 tovnih pilica. Njegovo bogatstvo i objekta Sirom Srbije, procenjene vrednosti proizvoda godisnje. Zapodljavaju “Elita 9* - jedan od najskupljih projekata u
procenjuje se na 1.5 milijardi evra. od 64 miliona evra. Tokom prosle godine vise od 5.000 fudi. Profzvodne nasoj zemlji. Zajedno sa suprugom Zeljkom
ocuvan je dobar trend naplate doprinosa za pogone kompanije HBIS Serbia vratila je format . Finkove zvezde®, pa iz
¥ = penzijsko i invalidsko osiguranje (P1O) pa cine fabrika u Smederevu za sezone u sezonu ova televizija nize uspehe,
162 Slavica Bukic su ovi, izvorni prihodi Fonda PIO ostvareni  profzvodnju toplo | hiadno va- Neki od najuspesnijih projekata se | dalje
i De]anovié u iznosu od 744,7 milijardi dinara i vedi su ljanih ravnih ¢eliénih proizvoda emituju, kao 5to su Amid#i Sou | Magazin
od rebalansom planiranih za 5 4 milijarde. i fabrika u Sapcu za protzvodnju In, Premijera vikend specijal, kao i bogat
belih limova. filmski i serijski program.
Medicinski fakul
let, magistarske, 2 3 :
doktorske studije 163 NadeZda Cedomir 165 Maja
i specifalizacifu iz « Basara Antic «« Nikoli¢
neuropsihijatrije
na Medicinskom
fakultetu u Beo- Prof. dr sc. med. najpri- Redovni profesor na Voditeljka . Jutra
gradu. Najvedi deo #matifi onkolog, he- Odeljenju za istoriju na Blic*, Karijeru
karijere provela matolog i transplatator Filozofskog fakul- je zapocela na BK
je kao redovna maticnih ¢elija sa Balkana teta Univerziteta u televiziji, na kojoj
profesorka, sefica na svetu. Poslednjih 27 Beogradu. Objavio je vodila emisije
Katedre za psihija- : godina rada u Nemackoj je dvadeset i cetiri ne g, . Por-
triju | prorektorka Sl = obavila je 2.500 tran 5 naucne i popular tret”, Telefakt"..,
za medunarodnu splantacija maticnih celija — ne monografija, te Najvecu popular
saradnju Univerziteta u Kragujeven. Bila sa 88 odsto uspesnosti cetrdeset pet radova nost stekla je na RTS-u gde je
je poslanica u Skupstini Srbije, Saveznom prezivijavanja dve godine posle transplan u naudnim caso- voudila Jutarnji program. Postala

je jedno od omiljenih TV lica i
osvojila je brojne nagrade. Vodila
je takmicenja Evropsko lice, a
2013, je sama vodila takmicenje
Beosong. Na Prvoj televiziji vodila
je dnevni program . 150 minuta®,
a2019. prelazi na televiziju Nova.
Pet godina kasnije, prelazi na
Blic TV gde sa kolegom Danilom
Masojevicem vodi emisiju Jutro
na Blic,

predsednika Ul odbora Narodne
biblioteke Srbije. Nekadasniji kosar-
kas Crvene zvezde i
reprezentativac Srhije,
-Im Goran dravni je sekretar u
Veselinovié Ministarstvu sporta.
Igrao je #a Dironu,
Keln, Olimpijakos,
Vlasnik nedeljnika Ekspres preko svoje Valensiju, Asvel.. Osvajac je brojnih
firme Publisher, takode je viasnik i mar- trofeja u mladim kategorijama re-
ketinske agencije Right. Njegova agencija prezentacije Srbije. U kolekeiji ima
Right (nekadasnji naziv Block&Connect) Zlato sa juniorskom reprezentacijom
pripremala je politicku izbornu kampanju na 5P u Novom Sadu 2007, zlato sa
2012. za Srpsku naprednu stranku i poli- reprezentacijom do 20 godina sa
ticku izbornu kampanju Srpske radikalne EP u Rigi 2008. i zlatnu medalju sa
stranke 2008, Univerzijade u Beogradu 2009,
m Marinika maostalna poslanica.
Te Nakon gotovo deset
pié godina u LSV i deset
meseci u Novoj,
Opozicioni lider, rodena koje je kako kaie
u Pancevu, a diplomirala napustila zhog javne
na Filolodkom [akultetu itajne kolabora-
kao najmiadi diplomac. cije sa rezimom,
Navinarstvom se bavila 15 od aprila 2019,
godina, a onda se posvetila potpredsednica je
politici. Dva puta birana za Stranke slobode i
poslanicu 2014. | 2016. na pravde. Narodni je
listi SDS-LSV-LDP, ali je poslanik | u ovom
kasnije nastupala kao sa- sazivu,
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istrazivanju Nedeljnika, njegovo bogatstvo
procenjuje se na 1,2 milijarde evra,

Goran Vrsiteljka je duz
Raklé nosti direktorke
180 Sara Instituia za javno Generalni direktor Ipsos Adria
. wik zdravlje Srbije ,Dr East, koji pokriva trzista Srbije,
] Srpski politicar Pa oV <! Milan Jovanovic Crne Gore, Severne Makedo
r sa Kosova i Me- 4 Batut”, kojl je nije i Albanije, Celu dosadasnju
[ tohije, obavijao Ministarka zastite Zivoine obelezio 101 godinu Karijeru proveo je u istraivanju
" je funkciju sredine. Fkolog je po ube postojanja i rada trzista, i svih 18 godina u Ipsosu
: ' potpredsednika denju i po struci, istaknuti u misiji oéuvanja i - 16 godina u Srhiji i dve godine
! vlade Republike student na novosadskom unapredenja zdrav- u Engleskoj, u Ipsos MORI-ju,
y ! Kosova. Bivsi je PMF-u, kao talenat za lja. Nacionalna je jednoj od najvecih istrazivad-
gradonacelnik oblast dobitnica je stipendije “Dositeja”, a korespondentkinja kih kuca u Evropi. U srpskoj
Severne Mitro danas je i doktorand na PMF. Karijeru je u mredi zemalja EU, ECDC i 20 za Medu kancelariji ohavljao je sve uloge
vice i bivéi pred gradila u civilnom i drzavnom sektoru, a narodni zdravstveni pravilnik, reagovanje u od istraziva¢a po¢etnika, preko
sednik Srpske samo u Ministarstvu bila je posebni savetnik, kriznim i vanrednim situacijama i humane direktora sektora medijskih i
liste. Diplomirao §ef kabineta i drzavni sekretar. Predstavijala resurse. Vanredna je profesorka na Fakulietu drustveno- politickih istrazivanja,

fe na Ekonomskom fakultetu Univerzi-
teta u Pristini, Radio je kao direktor JKP
WStandard* Kosovska Mitrovica, a pre
toga u Vatrogasnoj stanici u Kosovskoj
Mitrovici.

je Srbiju na Konferenciji UN, kao potpred-
sednica SOR26. Autor je 11 naucnih radova,
Govori engleski i sluzi se nemadkim jezi-
kom, Sport je njena velika ljubav, a u karateu
je timski za Srbiju osvojila mesto viceSampi-
ona. Predsednica je Komisije . Sport i Zivotna

#dravsivenih i poslovnih studija, na Univer-
zitetu Singidunum. Mentorka je na Fakultetu
medicinskih nauka u Kragujeveu. Clanica je
Akademije medicinskih nauka Srpskog lekar-

skog drustva.

do generalnog direkiora, dok je u
Engleskoj, kao najmladi direktor
istrazivanja, radio na komplek-
snim internacionalnim socijalnim
studijama.

sredina® Olimpijskog komiteta Srbije.

Abraham Linkoln: Skoro svaki Govek moze

182 Viadislav da izdrzi nedace, ali ako zelite da isprobate
Vukomanovicé karakter nekog Coveka, dajte mu moc"

Direkior Instituta za

erlravstvenu zastitu maj- Darko od najpoznatijih nacionalnih i
keideteta ,Dr Vukan | Bajcetic regionalnih brendova. Nakon
Cupic®. On je i nacelnik s prodaje kompanije, investirao
sluzbe za lecenie bolesti je u Centroproizvod, podize
srca i krvnih sudova od \ Predsednik i viasnik kompanije ga i postavlja na put uspeinih.
2005, dok je upravnik Moj kiosk Group koja u sastavu Ovakvi rezuliati su prepoznati
Pedijatrijske Klinike od \ ima maloprodajnu kompani od najvedih svetskih kompanija

2014, a zamenik direk

ju Moj kiosk i distributivnu i

u proizvodnii hrane Nestle i Dr
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m Petar 1. Zelko Novica Aleksandar
i Petkovié Joksimovié Toncev 1« Timofejev
Direktor viadi Poznati muzicar i producent Zeliko Joksimovic Ministar bez portfelja u Viadi Srbije, alfa i Glavni i odgo
ne Kancelarije maoZe se pohvaliti da uspesno gradi i karijeru omega je surdulickog Radnika. Funkcioner vorni urednik i
za KiM. Postao i usvetu medija. On 2020. godine pokrece i SPS, za narodnog poslanika biran je od nedeljnika "l *
poiznat javnosti televiziju K1 i od tada sa saradnicom Manjom 2014. godine do 2022, godine kao kandidai NIN. Bio je no- = b "
kao portparol Gréic | suprugom Jovanom vodi ovu TV stanicu. SPS. Za ministra u Vladi Republike Srbije vinar i urednik = W
DSS. Bio savetnik 2021, postao je i viasnik novinske agencije prvi put je izabran B92, direktor i -
u kabinetu tadas Tanjug. Zeljko Joksimovic 2020. godine glavni i odgo
njeg premijera je ostvario veliki uspeh dohivsi zaduZzenje vorni urednik g
Kostunice, a 2012, i kao producent filma za unapredenje Studija B, <
izabran je za “Toma”, bioskopskog hita razvoja nedovoljno jedan od osni-
narodnog posla 2a Koji je radio | muziku. razvijenih opsting. vaca NUNS ai (
nika. Godine 2017, Dva puta je predstavijao Kao istaknuti univerzitetski ¥
postao je ¢lan Srbiju na Evroviziji. Pred fudbalski radnik profesor sa
Glavnog odbora sam kraj godine objavio je obavljao je funkciju  novinarskom karijerom dugom
SNS. Od 2007. je zaposlen u Institutu duetsku pesmu “Nista- potpredsednika 37 godina. Nakon visegodisnjeg
za medunarodnu politiku | privredu u vilo" sa Sasom Maticem FSS, bio ¢lan 10 angazmana u RTV presao je na
Beogradu, gde je trenutno .1 mirovanju® koja je brzinom svetlosti i¢lan Odbora za poziciju glavnog i odgovornog
radnog odnosa zbog drzavne funkcije. postala hit. hitna pitanja FSS. urednika NIN-a, koji je ove godi
Zavrsio je master i doktorske studije na ne proslavio 90 godina postojanja.
Fakultetu politickih nauka. e Urednicka vizija Timofejeva je
Ljubisa & da fe NIN drustveno-politicki
i Krsta ii magazin sa jasnim i ostrim dis
175 Gorislav kursom koji 89 godina nastoji da
. Papié odrii tradiciju medijskog prostora
Krstajic ima karijeru slobodne misli. da je znacajni i
od preko 30 godina u uticajniji od pojedinaca i da NIN
Voditelj i urednik hotelijerstvu i razvo- nikada ne zauzima strane, nego je
emisije .Oko" na ju turizma globalno, uvek i samo na strani istine.
RTS-u. Zavrsio je Krstajiceva ljubav
Fakultet politickih prema ugostiteljstvu
nauka u Beogradu, se rodila u Domini 30 godina uspeinog Predrag
osam godina radio kanskoj Republici, puslovanja sa preko Kurcubicé
uNIN w a od 2010. kada je postao me 3.500 zaposlenih u preko 13 zemalja i na tri
novinar | urednik nadier za poslovni kontinenta. Imaju 64 carinske poslovnice i
Radio- televizije razvoj Jack Tar 520.000 m2 skladisnog prostora. Ikovic je bio
Srbije. Dobitnik Village. Pocetkom 2000. sa Rafael Felizom direktor Uprave Carine.
je novinarske s kojim je radio u Alegro Resorts, osniva
nagrade Aleksan Karisma Hotels&Resorts. Od tada krece E
dar Tijanic" 2016, uspeh i rast grupacije koja danas predstav- Verica
godine. lja jednu od najrespektabilnijih na svetu. U Jovanovié

¥
'A -

4.000 ljudi, ¢ime se svrstava u prvih pe

tora Instituta od 2016. do 2024, kada je iza
bran za v. d. dirckiora Instituta, Svojim radom
omogucio je odrzavanje kontinuiteta u radu
pedijatrijske kardiologije u Univerzitetskom
Klinickom centru Republike Srpske, gde radi
kao glavni konsultant od 2019, godine.

logisticku kompaniju Centro
sinergija | zaposljava gotovo

‘ Oetker koje posle akvizicije

nastavijaju njen uspesan razvoj,
Svoj kapital, znanje i iskustvo usmerava
na ozivijavanje jos dve velike kompanije
Stampe i Future i kreira danas prepo
znatljivi brend Moj kiosk.

Tanih

privatnih kompanija po broju zap
Karijeru je zapoceo grinfild investici-
jom, kao idejni tvorac Donkafe, jednog
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WVuk
Hamovié

Najvedi trgovac elekiricnom
energijom u regionu, jedan

j¢ od osnivaca EFT-a. Grupa
je viasnik i operater rudnika

Pocetkom 90-ih Hamovic je
u Londonu radio u banci GML
International, s kolegama
osnovao EFT Group. Ova kom
panija danas je vodeci snab
devac elektricnom energijom

drzavnih elektroprivreda u 20 zemalja centralne i

jugoistodne Evrope, zemalja Balika i Turske.

Predrag

L2 Rankovié

Biznismen i viasnik
Televizije Hepi jedan je od
najbogatijih Srba. lako je
godinama bio iskljucivo u
svetu biznisa, na medijsko
nebo izbacio ga je rijaliti

lignita i termoelekirane u BiH.

silu nezivotnih osiguranja i razvoj proizvoda stupio
je 2011. Dobitnik je priznanja ,Menadzer godine”
koju mu je za izuzetne poslovne rezultate i vizio-
narski pristup poslovanju dodelila Srpska asocijacija

menadiera 2021, Karijeru je poceo 1994, godine
u kompaniji Delta Holding, gde je kao generalni

direkior vodio vise profitnih centara: Delta DMD,

Delta Automoto, Delta Hemija, Delta Maxi,

Husein
Memié

Ministar turizma i omla-
dine akiuelni je potpred
sednik Sandzacke de-
mokratske partije i bivsi
predsednik Gradskog
odbara SDP-a. Organi-
zator je mnogo-brojnih
manifestacija u oblasti
sporta i ¢lan organizaci-
onog tima za nastupe na
domadim i inostranim
sajmovima turizma. Bio
je direktor KC Novi Pazar,
dobitnik nagrade , Zaduz-
bina Rodoljuba Niciforo-
vica® za 2018. za doprinos
u kulturi. Osnivac je
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Zdravko Milan 186 Milorad 187 Olivera
Maric Beko i Krstikeski * Ristanovic
Osnivac i predsednik Biznismen za koga kazu da sve svoje poslovne po Generalni Predsednica
Sportskih igara mla teze poviadi iza zatvorenih vrata. Nakon 5to je pre direktor Prekriajnog suda
dih, vige od 25 godina nsam godina ranjen, potpuno se povukao iz javno- kompanije u Beogradu. Pod
je na celu najvece sti. Prvo zaposlenje bilo mu je na poziciji direktora British Ame njenom upravom
amaterske sport marketin-ga u marketinikoj agenciji Spektra, brzo rican Tobacco je 117 sudija, uku-
ske manifestacije u je postao suvlasnik, a kasnije se okrece frgovi #a Srbiju i pno 500 zaposle-
Evropi koja je okupila ni | osniva firmu DiBek. Pocetkom dvehiljaditih Crnu Goru nih sa sudskim
vise od dva miliona ucestvovao je direkinp od 2020, osobljem. U
dece i mladih. Vizija, ili pusredno u nekoliko Krstikeski trenutku kada je
rad i upornost stvorili velikih privatizaci pridrudio se stupila na du
su jedinstven brend. ja - kupovini najvecih TDR-u 2003, nost u sud, koji
Vet sedam godina srpskih mlekara, Knjaz gde je bip zaduzen za razvoj ima nesumnjivo
uz pokroviteljstvo ! Milosa, Luke Beograd, duvanske industrije na trzistima najvise predmeta,
predsednika Srbije, " ; kao i privatizacifi Vecer regiona. Kada je TDR postao deo svi hodnicl suda i
Sportske igre mladih —_— njih novosti i C marketa BAT a, Krstikeski je preuzeo sve arhivske pro
aktivne su u Srhiji. Ove godine v, s5a Miroslavom Miskovi najodgovornije pozicije u BAT storije bile su pune predmeta. Prvi cilj
preko 70.000 dece Srbije utestvo ¢em, Trenutno je viasnik sistemu. Kao najveci britanski in je bio arhivska knjfiga za vise od milion
valo je u sportskim | edukativnim I kompanije Laderna, kao i vestitor, ova kompanija angazuje predmeta. Zadatak obavljen, a izru¢eno
aktivnostima. Luke Beograd. vige od 500 ljudi. je 80 tona arhivske grade.
188. Aleksandar 189 Dragan m
Bogdanovicé 4 Filipovicé Bunjang
Predsednik Izvrénog Predsednik Lrvrénog Generalni direktor Srbija Zidin
odbora Yettel Bank od odbora Generali Osiguranja Koper. Stigao je u Srbiju pravo iz
2023. Vodio je rebren- Srhija, kompanije sa preko Juine Amerike i rudnika bakra
diranje u Yettel Bank, 300 miliona evra prihoda, izlala “La Arena” u Peruu. Od
lansiranje nove aplika- #30 miliona evra imovine 2019, do 2025, IYkang je bio
cije i postigao stabilnu pod upravljanjem i oko 2 generalni direktor pet rudnika u
profitabilnost banke. miliona osiguranih lica. Kini, Kirgistanu, Gvajani i Peruu
Pre toga je, kao gene- Od 2016. je i predsednik i nadgledao je islmpmanéc zlata,
ralni i izvrsni komerci- (Odbora direktora Generali srebra, bakra i drugih minerala,
jalni direktor, upravijao Osiguranja Montenegro U njegovim referencama upi-
prodajom, razvojem i tlan grupe Generali Leadership, koju ¢ini dve sano je da je sa uspehom oZiveo
proizvoda, marketingom i strategijom u nekoliko stotine najistaknutijih menadiera Generali grupe, sa rudnike u Kriticnom stanju i
medunarodnih i domacih kompanija. Diplomirao ukupno 70.000 zaposlenih Sirom sveta. Na poziciju uspostavio sisteme sigurnosti i -
je IT na koledzu u Kanadi, a MBA diplomu stekao ramenika generalnog direktora i ¢lana lzvrinog od- operativnog upravijanja, kao i —
na Univerzitetu Kardif bora odgovornog za komercijalne poslove, prodajnu daje promovisao standardiza-

ciju i razvoj kadrova, i realizovao strateSke procene projekata i
glohalne akvizicije radi unapredenja rasta matiéne korporacije.
Roden je u Longjanu, provincija Fuden, a diplomirao je geolo
giju na Fudzou univerzitetu, na smeru “Istrazivanje resursa”.
Zidin Majning Grupi pridruzio se 2011. i od tada rukovodi geo-
lodkim i rudarskim projektima, kao i poslovnim operacijama,
Dvaput je proglasavan izvanrednim miladim talentom i cetiri
puta izvanrednim menadzerom.

Aleksandra
Stevanovié

Predsednica Javnobeleznicke ko-
more Srbije. Prilikom imenovanja

20. oktobra 2024. ona je istakla da

joj je osnovna namera da Skupstina
Komore bude mesto donodenja svih
vainih odluka za tu profesiju. ,Moze-
te racunati da cemo se Cesce sastajati
i odlucivati o vainim temama za
javno belefnisivo, rekla je rada.

Indira Gandi; Moc je u stanju da gradi, ali
| da rusi. Moc koju vredi imati je ona koja
se koristi za uzdizanje covecanstva, a ne
za njegovo potcinjavanje

Parovi®, keji je bio najgle humanitarne organizacije
danija emisija na njegovoj -Otvorena ruka”. Milos 2023. je ¢lan Evropske
televiziji filmske akademije, a
Bikovié sy
cijsku kompaniju. U
195 Igor Junak serijala “Monteviden*, 2025, godini Milod
s BOoZic Milo$ Bikovic osvaja domacu je imao premijeru
publiku, a od pre nekoliko filma “Crvena svila" u
godina i rusko trZidte koje ga kojem tumadi glavnu
Do prodle nedelje news direktor televizije N1 u Srbiji, s je pozicionirao kao jednog ulogu. Osnovao je hu
kada su ga na mestu pravnog zastupnika zamenili Brent —_— od najuspesnijih glumaca, manitarnu fondaciju
Sadler i Valter Hovelingen. Karijeru je poceo na Studiju 3 U Rusiji je dobio Medalju kao pomoc mladima.
B, najpre na radiju, potom na TV, a onda je predao na BK : Puskina za zasluge u oblasti Sa verenicom Iva-
TV. Na B92 proveo 11 godina, jedno vreme i odgovorni " h kulture, dok je u Srbiji oven- nom Mali¢ ima sina
urednik |, Blica®, urednik Informativnog programa RTV. ¢an brojnim nagradama. Od Vasilija.
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! Ladevié MiS&evié Séekié Blelogrlié
levréni direktor PR Potpredsednik Dugogodisnii strucnjak u industriji igara

Medijske mreze Nelta za (riiste na srecu i trenuimi izvrsni direktor (CEO)

koja izdaje list Srbije i €lan Iz kompanije Balkan Bet. Njegova Karijera

Srpski telegrafiu vrinog odbora obelezena je transformacijom tradicional-

dijem je viasnistvu Nelt. Nenad nog kladenja u digitalni format i uvode

portal Republika. i€ pose- njem inovativnih menadZerskih praksi

Najmiadi dnevni duje dvadeset na domacem (rzistu, Balkan Bet trenutno

list u Srhiji je za godina iskustva zauzima poziciju jednog od top 5 lidera

kratko vreme iosam godina na trzistu igara na srecu u Srbiji. Njihova

ostvario veliki ekspertize u pozicija je ﬁpcal'th'sA jer kombinuju stabil

uspeh na trristu generalnom nost tradicionalnog

Stampanih medija. menadimentu brenda sa modernim Pogznati glumac, reziser, scenari
Pre toga Ladevic velikih FMCG nemackim standardi sta i producent. Posle filma i serije
je godinama bio glavni urednik Kuri- kompani ma poslovanja. Profit «Montevideo®, Bjela je napravio
ra, a obavljao je i urednicku funkciju u Najvece isku- Balkan Beta poslednjih popularnu seriju Senke nad Balka-

dnevnom listu Blic. U novinarstvu je
skoro dve decenije i radio je u velikom
broju Stampanih medija na urednickim
funkcijama.

stvo stekao je u kompaniji PepsiCo, a svoje
kompetencije demonstrirao je i na poziciji
CEO-a Nectar Grupe. Zavrsio je Ekonomski
fakultet u Beogradu.

Sasa Veliko
Milovanovié Lalié
Direktor Srpskog Glavni urednik i
telegrafa i su viasnik Nedelj-
viasnik , Me nika, jednog od
dijske mreze”, najprodavanijih
Milovanovi¢ i najuticajnijih
je dugo godina njuz magazina na
novinar i urednik Balkanu, Lalic je
u brojnim srp frdavac Njujork
skim medijima, tajmsa na srpskom,
pre osnivanja prvog mesecnika
Srpskog telegrafa Njujork tajmsa
bio je urednik u u istoriji Mond

dnevnom listu

Kurir. Portal Republika.rs u viasnistvu
ove kompanije je-dan je brzorastucih
zabavno-informativnih portala. Cest
je gost na televizijama, gde u svojstva
analiticara komentarise aktuelna, pre
svega politicka desavanija.

2 Grujic

Poznat kao
«nemadki Srhin
koji je doveo ZF u
Pancevo®, za koju
inace radi vec 16
godina, Zavriio je
Masinski fakultet
u Beogradu, govori
engleski i nemac
ki, ima vise od 16
godina iskustva
u automobilskoj
industriji u regionu
jugoistocne Evrope, a za kompaniju ZF
je radio iskljucivo iz Beograda. Mediji
st jos 2014. godine pisali o njemu jer
se angazovao na prikupljanju pomoci
za poplavljene gradove u Srbijiiu
regionu. Tada su zaposleni u Nemackoj
firmi ZF samo za jedan dan prikupili
102.650 evra.

Zoran

Stanojevié

diplomatika. kao i

mnogih drugih publikacija i knjiga. Jedan
je od najnagradivanijih srpskih novinara,
kao i autor nekoliko istorijskih knjiga
ukljucujudi bestseler o knezu Pavlu i pucu
27, marta. Jedan je od najpoznatijih srpskih
kolumnista i opinion makera, za §ta je
2010. po izboru kolega dobio nagradu The
Man of the Year, kao kolumnista godine.

Nenad

205. Milanovié

Magistar racu-
narskih nauka,
vlasnik agencije
za isProgramer

iz Novog Sada
viasnik je IT kom-
panije CAKE.com,
5a 450 zaposlenih
| ograncima firme
u SAD i u Velikoj
Britaniji. Njihov
digitalni proizvod - program Clockify,
namenjen pracenju alokacije utroSenog
radnog vremena zaposlenih vec korisie
HP i American Express i druge velike
kompanije. Magazin Nedeljnik je njegovo
bogatstvo procenio na 400 miliona dolara,
Bloomberyg je oznacio CAKE.com kao
kompaniju u koju treba investirati,

Dugogodisnji urednik RTS i prvi covek internet
portala Javnog servisa Srbije, trenutno ima funkci
ju pomocnika glavnog i odgovornog urednika In-
formativnog programa za nove medije. Pocetkom
deve-desetih radio je za americki NBC, kasnije i za
BBC na srpskom. Pise kolumnu  Navigator” u Vre-
menu od 2000. Dobitnik nagrada UNS , Dimitrije

godina belei snazan
uzlazni trend, $to je
rezultat digitalizacije
poslovanja i strateskog
partnerstva sa nemac-
kim gigantom Merkur.
Godisnji prohod
kompanije premasuje
100 miliona evra.

nom”, koja je ove godine krenula sa
zavrinom trecom sezonom, Nakon
toga. film “Toma", biografsku dramu
o Tomi Zdravkovicu, koji je za dva i
po meseca pogledalo vise od milion
ljudi. Bjela je veliki uspeh ostvario
godine sa filmom , Cuvari formule”,
gde se potpisao kao reditelj, a ujedno
je igrao jednu od uloga,

Fridrih Nice: Moja formula za srecu:

jedno ,da’
jedan cil
pojacava
samu moc u coveku

Y, jedno ,ne*

, jedna prava linija,
. Ono sto je dobro? Sve Sto
caj moci, voliu za mog,

Alexan_dra Olivera
Korichi

Viadimir
Pejic

Direktorka dm drogerie markt Srbija i Severna Make
donija. Rodena je 1980. godine u Francuskoj, a studije iz
oblasti ekonomije | menadzmenta zavréila je u Beogradu,
uz specijalizacije u vise evropskih
obrazovanju miadih i bankarstvu, a od 2006. godine na
vodedim pozicijama unutar kompanije dm. Kompanija

dm prepoznata je po drudtvenoodgovornom poslovanju i
odrzivosti, ali i kao jedan od lidera u oblasti dualnog obra
zovanja. Kompanija aktivno doprinosi razvoju zajednice, ali
i pojedinaca podrzavajuci amenticnost i razlicitosti

metropola. Radila jeu

Magistar ekonomskih nauka, viasnik agencije za
istrazivanje javnog mnjenja. Vise od 20 godina rukovodi
projektima triidnih istrazivanja za velike domace i stra-
ne kompanije. Autor projekata ispitivanja javnog mnje-
nija za razlicite politicke opcije i organizacije. Konsuliant
u politickim kampanjama u Srbiji i zemljama regiona
kroz ispitivanje javnog mnjenja i stratesko delovanje.

Jedan od osnivaca Kongresa srpsko-americkog prijatelj

stva. Aktivan u sportskim klubovima.

Martin Luter King:
Moc bez ljubavi
je nepromi

i nasiina, dok je
liubav bez modi

sentimentalna |

anemicna. Moc u
svom najboliem
izdanju je zapravo
llubav koja sprovodi

Milan
Krkobabicé

Ministar za brigu

o selu. Jedan je od
osnivaca Partije
wjedinjenih penzi-
onera Srhije i njen
predsednik. Pose-
duje tridesetogodis
nje radno iskustvo u
bankarsko-finansij-
skom sektoru, vrsio
je funkciju zamenika gradonacelnika
grada Beograda do 2008, a od 2012, do

Davidovic" za urednika 2009, 1 ,Pres vitez - Miloje zahteve pravde 2016. bio je direktor javnog preduzeca
Mica Orlovic" za 2016, Posta Srbije.
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Dragan Mirofjub Sandra 2712 Zeljko
Karadzic Aleksic Perovicé Mikovic
Glavni i od- Biznismen, predsednik Alco grupe, prve Glavna i odgovorna V. d. direktora i rukovodilac sluzbe
govorni ured firme koju je osnovao 1990. | poceo sa urednica Zabavnog stacionarne zdravsivene delatnost
nik programa trgovanjem hartijama od vrednosti na programa HTS-a, klinike Narodni front. Zaposlen u
B92. Bio je Beogradskoj berzi i otkupom ruskih sa visedecenijskim GAK  Narodni front” od 1986, bio je
zamenik klirinskih dugova. Alco banku osniva iskustvom u obliko- nacelnik Odeljenja visoko - rizi¢nih
predsednika 1995, i uspedno je razvija do 2007, kada je vanju medijskog pro- trudnoca od 1997, Asistent na Katedri
UORTS-a, kupuje KBC banka iz Belgije, Konditorsku stora Srhije. Tokom gineko
aod 1993, fabriku ,Pionir® u stecaju kupuje 199§, raskosne Karijere koja logije i
do 1995, a sa pocetkom privatizacije 2001. kupuje se vezuje za Javni akuserstva,
odgovorni Tipoplastiku, Cobex, Jugotehnu, Nad servis, realizovala je vanredni
urednik na stan, Hissar, Alfa slozene projekte. a profesor od
Trecem kanalu. Od 1999, do Plam, Forest... paznju javnosti pri- 2010, Me
2000, radio je za Internacio- uvecavajuci vukla ekskluzivnim dicinskog
nal Cg kao zamenik general grupu koja danas intervjuima sa naju- fakulteta
nog direktora za marketing raposliava 2.700 ticajnijim domacim i od 1995,
i turizam, od 2001. do 2006. radnika. Alco svetskim licnostima godine,
hio je generalni direktor ITV grupa je investi- iz sveta filma, muzike a docent
Multimedija, pa zamenik rala i u hotel- i kreativnih indu- od 2003,
generalnog direktora Fox sku industriju strija. Clanica je Medunarodne federacije filmskih Dobitnik
televizije tokom 2007, godine. (hoteli lzvor®, Kriticara ucestvovala u radu Zirija na festivalima u Oktobarske
Na funkciju ¢lana UO RTS ~Master*, , Park" Kanu, Berlinu i Veneciji. Godine 2023, izabrana je da nagrade
dolazi kao viasnik i direktor u u Vrnjatkoj odlucuje o prestizno) nagradi , Zlaini globus®. Autorka grada
Prokarti Communications. Banji...). je emisije o filmu , Velika iluzija®. Beograda.
Mateo 214 Damir 215 Marko
Kolandeli : Handanovicé Somborac
Maja 2021, imenovan je Damir Handanovic je kompozitor, Autor stripova, graficki dizajner
na funkeiju regionalnog aranzer i producent najtiraznijih i ilustrator. Jedan je od najpopu-
direktora za Zapadni Balkan izvodada sa prostora bivie SFR], i larnijih autora stripa i politickih
u banci za obnovu jedan od najemitovanijih autora sa ] komentatora u Srbiji, zahvaljujuci
i razvoj (EBRD), sa sedistem preko 460 autorskih dela. Njegove V'S | dnevnom politickom stripu . Blic
u Srbiji. Tokom svih godina komporicije izvode Ceca Raznato- strip”. Bio je scenarista stripa

u EBRD u, Mateo Kolandeli

je bio na brojnim rukovodecim | bankarskim po
zicijama u Ukrajini, Bugarskoj i Albaniji. Pre toga
je radio u investicionom bankarstvu i konsaltin-
gu sa ulogama u Londonu i Milanu. EBRD je do
danas uloFila blizu 14,2 milijarde evra u Zapadni

vic, Lepa Brena, Sasa Matic, Severina, Haris Diinovic,
Maja Berovic, Ana Nikolic i mnogi drugi. Direktor je
Cebefa, ustanove kulure Grada Beograda koja organizu-
je manifestacije od #nataja za grad. Tokom 2025. godine
objavio je album _Novi zvuk®, Pesme su uradene u no-
vim aranzamanima. Ozenjen je ministarkom rudarstva i

Kauhoj Dzo" sa criacem Niko-
lom Vitkovicem, objavlji

magazinu ,, Tron* (Beograd, 1993-1994), kao i samostalnog
dnevnog stripa , Stokici® u ,,
Somborcev dnevni strip u listu  Blic* poceo je da izlazi
5. decembra 2005. i vec 20 godina predstavija neku vrstu

vanog u

novostima* (2004).

Balkan, energetike Dubravkom Pedovic s kojom ima cerku. drustvenog fenomena,
Su 217 Viadimir { Nikola Sandra Viadimir
Jongding : Lazarevic Lazarevic iic
Generalni direktor Vlasnici su kompanije ,Forma Ideale” Dirckiorka za PR i marketing komuni- Od aprila
Srbija Zidin Maj d.o.o., koja uspedno posluje 30 godi kacije u Banca Iniesa, u kojoj je od 2010 prosle godine
ning, pozicionirao na. Preduzece se bavi proizvodnjom zaposlena na razlicitim pozicijama. Pro- v.d. direkto-
je rudnik Cukaru i distribucijom namestaja, kroz svoju fesionalni razvoj zapodela je komunika ra Drzavne
Peki kao stub maloprodajnu i jaku veleprodajnu mrezu. cijama u IT sektoru; bavila se razvojem lutrije Srbije.
srpske privrede i Na domacem tréistu Forma ldeale posluje koncepta drudtvenc odgovornosti u Predsednik
lidera izvoza, Pod kroz 44 maloprodajna salona u 37 gra okviru Americke privredne komore | je gradskog
njegovim rukovod- dova, a proizvodi Forma Ideale direkino realizovala nekoliko uspesnih projekata odbora za Be-
stvom kompanija stizu u vise od 40 zemalja sveta, dok se u saradniji sa Americkom ambasadom ograd Pokreta
belezi rekordne putem partnerske mreze distribuiraju u u Beogradu. Bila je clan radne grupe za socijalista
rezultate, vise od 04 16 drzava, ¢ime kompanija doprinosi izradu Nacionalne strategije drudtveno Aleksandra

500 dana bezbedne proizvodnje i snazan

jacanju konkurentnosti i reputacije srpske

odgovornog poslovanja i jedan od ¢lano-

Vulina. Politicku Karijeru zapoceo je

rast. Njegova strucnost, posvecenost drvne industrije, Zahvaljujudi partner- va i osnivaca Glo- 2015. kada je imenovan na mesto di-
dragoceno medunarodno iskusivo Cine stvu sa Evropskom bankom za obnovu i balnog dogovora rekiora Gradskog centra za socijalni
ga jednim od najuspesnijih rukovodilaca razvoj, koje je zapoceto 2009. godine, a UN u Srhiji, ¢lan je rad Beograd. Dve godine kasnije,
u regionu, a ovu kompaniju, koja je za nastavijeno 2019, Forma Ideale je izrasla Upravnog odbora imenovan je za drzavnog sekretara
sedam godina rada uposlila vise od 1380 u multinacionalnu kompaniju i jednog Intesa fondacije, Ministarstva za rac. Nakon toga je
ljudi, najperspektivnijom mladom kom- od kljuénih regionalnih lidera u industriji kao i Nacional- imenovan za generalnog direktora
Ppanijom u Srbiji. namestaja. ne asocijacije za Tigar a.d. iz Pirota. Sledece godine
eticke standarde postaje i predsednik Nadzornog
Mudrost bez modi je nemocna, ali mocé bez mudrosti :i;ﬂmf‘w““’““;m r;;ﬂ:mﬁgt’;‘u':ﬂafn‘;h
je katastrofalina; n'loé steCena strahom t'rﬁje samo dok diplomom Univer- poslova i nacelnik Sektora za ljudske
traje pretnja; moc steCena postovaniem traje vecno; ziteta u Sefildu. resurse 2021,
moc je poput ogledala - ona ne menja Coveka, ona
samo jasno pokazuje ko on zapravo jeste 21 ngr Hastery ,l,t,m,,_
. . ta' Zmentu olimpij-
20 Misko biser (recimo Nikola Jokic), Nje- ner - ) skih sportskih
na! at gov Klub Mega i dalje je rasadnik organizacija. Bio
= ovic lalenaia, a njegovi Klijenti su Generalni sekretar Olim- je fzvrini direk
i Spanulis, Micic, Veseli, Vilbe- piiskog komiteta Srb&le od tor Olimpijskog
Najuticajniji kosarkaski me- B kin... Zastupa i Nikolu Topica, decembra 2025. Zavriio komiteta Srbije i
nad#er u Evropi uspeo je da e ‘4’ najtalentovanijeg mladog srpskog je Fakuliet sporta i fizic- sel misije velikog
napravi ljudski odnos sa iguﬁma 1. kosarkasa, kao i plejadu novih kog vaspitanja Univerzitet u / Ir broja olimpijskih,
daleko iznad uobicajenog bisera od kojih ¢e neki, gotovo si- Beogradu, sportski menadie- evropskih i zim-

sleni poslodzvacimstavljadapotwdtﬁe gurno, biti nosioci igre reprezentacije Srbije
savréenu intuiciju da u moru pronade pravi  u godinama koje dolaze.

ment - razli¢ite aspekie rukovodenja
olimpijskim sportskim organizacijama,

skih igara. Govori engleski, oZenjen je i
otac jednog deteta.

kliping centar Srbije
www.ninamedia.rs
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Miaden 223 Petar 24 Aleksandar 995 Milenko
Grujicé : Nikolié : Stefanovicé ! Kostic

Biznimen Direktor kompanije Tigar Tyres (Michelin Od decembra Osnivac i predsednik
i poslanik Srbija), vodi organizaciju kroz zahtevne 2012. nalazi se kompanije AutoCac . ' -
prvo sa industrijske i tehnolodke transformacije, na ¢elu Klinike ka, svojom vizijom i bR
liste Nove oslanjajuci se na bogato medunarodno isku- za ginekologiju i iSnjim radom, e
Srhije, koju stvo u upravljanju kompleksnim sistemima akuderstvo KCS, zgradio je kompaniju
je napu- u Srhiji i Francuskoj. Diplomirani inZenjer Na Medicin- koja je postala sinonim
stio, ana tehnologije, prepoznat je po liderstvu koje skom fakultetu 7a liderstvo, pouzdanost
poslednjim povezuje poslovne . je dobio zvanje iuspesnost. Njegova
izborima rezultate, razvoj vanrednog istrajnost i preduzet-
izabran ljudi i odgovornost profesora u nicki duh udinili su
jeesa prema planeti. Pod julu 2012, U da AutoCacak posta-
liste NS - a. njegovim ruko okviru svoje ne jedan od lidera u
Vlasnik je firme Mega tabak i vodstvom kompa- dvadesetogo automobilskoj industriji, sa trajanjem
nekadasnji direktor Stampe. Kupio nija modernizuje dignje struéne duzim od 35 godina. Kosti€ je vise puta
je drudtveno preduzece Gorica koje procese, unapre - delatnosti proglasavan za najboljeg biznismena,
je kasnije transformisano u lanac duje efikasnost i intenzivno se kako u svojoj zemlji tako i u regionu.
parfimerija Lili. Suvlasnik je firmi uévricuje svoju bavi ginekolos- Ove godine dobio je prestiznu Laurin &
Hleb i kifle i Neimarski podubvat. poziciju jednog od ko onkoloskom Klement nagradu - Nagrada za Zivotno
Vlasnik je nekoliko lokala u Knez Klju¢nih nosilaca hirurgijom, radikalnim operativnim delo, prestizno priznanje koje knmpa-
Mihailovej ulici, U njegovom posedu  odrzivog indu- zahvatima, pretezno iz oblasti ginekoloske nija Skoda Auto dodeljuje svojim najus-
je i firma Kompresor servis remont i sirijskog razvoja u onkologije (karcinomi jajnika, grlica mate- pesnijim saradnicima za dugogodisnji
AAA 1 rent. zemlji i regionu, rice i endometrijuma), doprinos i izuzetnu lojalnost brendu.
Ljubica 927 Tamara 928, Goran

{ Gojgic i Kalinicé KaradzZic
Od 1992, radi kao Najpognatija srpska Generalni direktor Radio- televizije Vojvodine,
novinarka i urednica modna influenserka koja Na tu funkciju dosao je sa mesta v. d. direktora
(Radio Index, NIN, je tokom studija farma- JMU RTV. Roden je 1964. u Strumici, a srednju

Demokratija, RTV
B92). Trenutno je
urednica i voditeljka
emisije , Pravi ugao®
na RTV Vojvodine.
Na Fakultetu za me
dije i komunikacije
radi kao demonstra
tor vestina, Dobitnica
brojnih novinarskih nagrada: Novinar
godine po izboru magazina Status”; Na
grada ,Dimitrije Davidovic* za uredivanje i
vodenje politickog intervjua, po oceni Zirija
UUNS. Nosilac je Ordena nacionalnog reda
Legije casti Francuske.

Jovanka
Jovanovié

Predstavnica
Bosch Grupe
za Srbiju, Crmu
Goru i Repu-
bliku Severnu
Makedoniju za
sve Bosch jedi
nice. Generalna
direktorka
preduzeca
Robert Bosch
d.o.0. Bosch
Grupa obuhvata
veliki broj
razlicitih marki
koje su prila-
godene individualnim potrebama triista, a
¢iji su proizvodi i usluge takode dizajnirani za
poboljsanje kvaliteta Zivota,

Bojan
Klacar

Bojan Klacar se prikljucio Cesidovom timu
2008, Trenutno se u Cesidu nalazi na pozici
ji izvrsnog direktora. Kao clan projekinog
tima uéestvuje i u sprovodenju istrazivanja
javnog mnenja i trzista, Udestvovao na
brojnim stru¢nim konferencijama iz oblasti

izbora, lokalne samouprave, dijaloga. Svoje veliko iskustvo sticao je i
radom u McCann- Ericson Public Relationsu i to na poziciji menadize-
ra u scktoru medijskih analiza. Doktorand je na FPN u Beogradu,

cija pokrenula svoj blog,
LGlam&Glitter™, Drzala je
predavanja na Kembridzu
i Okslordu, Najvedi svel-
ski brendovi utrkuju se za saradnju sa Tamarom,
tako se na njenom spisku modnih kuci sa kojima
saraduje nalaze: Bottega Veneta, Dolce & Gabba-
na, Hermes, Louboutin, Louis Vuition, Prada,
Dior.. Magazin , Times® svrstao ju je u TOP 100
influensera na svetu. Na Instagramu je prati 1.7 M
ljudi. Ambasador je brenda sata Audemars Piguet
i luksuznog nakita Chopard. Na Blic TV ima
svoju emisiju S Tamarom kroz Beograd®, u kojoj
poznate strance upoznaje sa najlepsim delom
srpske prestonice.

Qlivera

Andelkovié

Generalna direktorka
Kompanije . Novosti®,
zahvaljujuci liderskim
vedtinama i bogatom
iskustvu u finansijama,
uspesno je osnazila
trkisnu poziciju jcdne
od najstarijih
kuca. Citav portfolio 1/
Novosti® - print izdanje
L Vecernjih novosti®,
sedam digitalnih portala
i video platforma - ostali su sinonim za kre-
dibilnost i profesionalizam. Poseban iskorak
ostvaren je pokretanjem video produkcije,
koja se izdvaja u Srbiji po kvalitetu sadrzaja,
ali i po raznovrsnosti formata - od dokumen
tarnih serijala i podkasta, do aktuelnih tema
obradenih u modernom digitalnom jeziku.

skolu i fakulter je zavrsio u Novom Sadu. Radio
je u Glasu omladine, Stavu, Dnevniku, Novo
sadskom nedeljniku... Bio je direktor TV Apolo
iz Novog Sada i glavni i odgovorni urednik
Vojvodanskog magazina. Od 2005. do 2016. bio
je ¢lan, a onda i predsednik Saveta Republicke
radiodifuzne agencije (RRA), danasnjeg Regulatornog tela za elektronske
medije (REM).

Dragoljub

228 Petrovicé

Glavni i odgovorni urednik , Danasa®. Poceo je da se
bavi novinarstvem u Borhi 1994. Sudobitnik je nagra
de ,Stanislav Stasa Marinkovic* za 1997, zajedno sa
Tanjom Jakobi. Od 1997. do 2006. stalni je saradnik
nezavisne TV produkcije VIN. Od januara 2006. po
staje i stalni kolumnista Kurira, za koji pise nedeljnu
kolumnu . Srbija do Tokija". Dobitnik nagrade Udruzenja novinara Srhije
.Laza Kostic* u kategoriji novinska satira za 2016. Sa Vojom Zaneticem i
Dragoljubom Mickom Ljubicicem koautor satiriéne emisije PLJIZ.

Sandra
Sremcevicé

Prva Zena potpredsednica Fudbalskog saveza
Srbije. Jedna od samo Cetiri zene u svetu koja
se moze pohvaliti ovako visokim dostignu-
cem. Supruga, majka i sada vec istaknuta
sportska radnica, svojim delovanjem, ali pre
svega neposrednom i iskrenom komunikaci-
jom, razbija sve predrasude o Zenama u fud-
balu. Znanjem i energijom, delima vrednim
poitovanja, zasluZila je i poverenje UEFA koja
je potpredsednicu FSS uvrstila u najvise telo
zaduZeno za Zenski fudbal u Nionu.

Goran
Lalié

Vanredni profesor, doktorirao je u ltaliji i osnivat je
F‘almlleta drustvenih nauka. Pokretac je | savremenog

PIOEIama na 0snovnim i master studijama
.Duma]m mediji | komunikacije*, Direktor je internet
portala Srbija danas, u ¢ijem osnivanju je utestvovao i bio
glavni i odgovorni urednik. Ima i uspesnu akademsko
Karijeru, ¢lan Saveta Fakulteta organizacionih nauka, ¢lan
Saveta Univerziteta Privredna akademija... Profesor je na
Fakultetu drugtvenih nauka i Vojnoj akademiji.
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Mira Borde Vesna @ Dejan
GlisSic Simic Milicevic Miljus Stankovicé
Od 2008. generalni direktor kom- Ministar bez portfelja Predsednica Prvog g suda u

panije , Politika novine i magazini”,
najstarije novinske kuce na Balkanu,
koja ove godine obelezava 121 godinu
postojanja, Uskladujuci tradiciju sa
savremenom tehnologijom, , Politika™
je pod njenim upravljanjem digitali
zovala svoju jedinstvenu arhivu, kao
svojevrsno kulturno blago, pokrenula
digitalno izdanje ., Politike” 1 ,Sport
skog Zurnala®, emituje podcast koji
je u veoma kratkom periodu postao
gledan i omiljen. Pre dolaska u PNM,
bila je dugogodisnji direktor kompani
je Cepter internationala.

ine. Or

zaduzen za koordi
naciju aktivnosti i
mera u oblasti odnosa
sa dijasporom, €lan

je Predsednisiva
Socijalisticke partije
Srbije od 2015. godine,
Obavljao je funkci

ju potpredsednika
Skupétine opstine Valjevo 2004, godine, a
narodni poslanik je od juna 2008. godine.
Bio je €lan brojnih skupstinskih odbora,
za potpredsednika 5PS izabran je 2019,
Ozenjen, ima cerku v,

du. Vesna Miljus je sudija Apelacionog suda

u Beogradu, predsednik Programskog saveta
Pravosudne akademije, predsednik odbora za
polaganje javnobeleznickog ispita. Prvi put na
sudijsku funkciju je izabrana 2000, kao sudija
Prvog opstinskog suda u Beogradu, u kojem je
svoju karijeru pocela Kao pripravnik 1994, a
zatim i kao strucni saradnik 1997, Od oktobra
2017. godine sudija je gradanskog odeljenja
Apelacionog suda u Beogradu, a pre toga je
bila sudija Viseg suda u Beogradu, u kome je
sudijsku funkciju vrsila od 2013. godine. Bila je
menior | predavad na Predavac na Pravosudnoj
akademiji.

Bivsi srpski fudbaler i repre
zentativac, a sadasnji trener
fudbalskog tima Crvene zvezde.
U Crvenoj zvezdi je odigrao 148
utakmica racunajudi i prijateljske
susrete, Ukupno 114 zvanicnih
utakmica za crveno-bele na koji
ma je postigao 38 golova. U naci
onalnom timu nase zemlje zabe-
lezio je 103 utakmice i postigao 15

239 Milos Tanja Jelena golova. Ucestvovao je na Svetskim
J Jovanovié Jovié Bokovié prvenstvima 1998, 2006. i 2010.
i Evrop prvenstvu 2000.
Karijeru je gradio i kroz velike
Politikolog | Savetnica za Suosnivacica i globalna direkiorka Fondacije italijanske klubove - Lacio | Inter,
pravnik, pred spolinu politilu «Novak Dokovic*, kroz koju je posvecena stva u kojem je i zavriio profesional
sednik NDSS, predsednika Sr ranju boljih uslova za obrazovanje i rani razvoj nu karijeru. Prvi put je prenzeo
docent na Prav- bije vec jedanaest dece iz cele Sthije. Do sada je fondacija koju vodi Crvenu zvezdu u decembru 2019,
nom fakultetu godina, posle irgradila ili adaptirala 73 vrtica, podriala gotove i na Klupi ostao do avgusta 2022,
Univerziteta dugogodisnje 10.000 roditelja i pomogla vise od 50,000 mali- Nakon odlaska iz Crvene zvezde,
u Beogradu. U karijere urednice Sana. ?.ahvaiiuluci njoj u obavljao je funkciju $efa strucnog
DSS je bio na i spolinopoliticke Srhiji i regionu g staba Sampdorije, Ferencvarosa i
duZnostima novinarke u RTS, su najveci svetski strud- Spartaka iz Moskve. U decembru
privremenog Njen posao se njaci iz oblasti rodi- 2025. se vratio u Crvenu zvezdu.
potpredsed odvija iza kulisa teljstva, ranog i licnog
nika gradskog pripreme poseta predsednika inostran- razvoja, dr GGabora
odbora u Beogradu i politickog savetnika stvu, odrZzavanje stalne komunikacije s Matea, dr Sefali Sabari Dragan
Kodtunice, a nakon toga i potpredsed kabinetima zvani¢nika u svetu i utesce i dr Gordona Neufelda, Lazié
nik stranke. Od 2006. do 2011. je radio u razgovorima delegacija tokom medu koji je odriao i besplatno
na Institutu za medunarodnu politiku i narodnih poseta. Nosilac je Ordena za predavanje 2a studente
privredu. U oktobru 2011, izabran je za zasluge Republike Italije, reda viteza, beogradskog univerzite- Direktor ,Alo
asistenta, a u februara 2014. za docenta kao i medalja Republike Azerbejdzan ta. Jelena veruje u snagu MediaSy-
na Pravnom fakultetu Univerziteta u i Republike Kazahstan za diplomatsku obrazovanja kao temelja stem” d.o.0.
Beogradu. shuzbu. za bolju buducnost. Beograd,
jedne od
vodedih me-
Jagoda Mihailo Pavie d?igm kutau
Lazarevié Jovicevic Grbovic zemlji u éijem
viasnistvu su
Alo novi-
Ministarka unutrasnje i spoljne Glavni i Predsednik Pokreta slo ne i portal Alo.rs. Lazic veliko
trgovine, Funkciju je preuzela u odgovorni bodnih gradana, ¢iji je ¢lan poslovno iskustvo sti¢e u banci
aprilu prodle godine sa pozicije urednik i od 2017. U okviru pokreta Kredi agrikol, na rukovodecim
pomaocnika ministra spoljnih direktor obavljao funkcije koor poricijama radio je Sest godina,
poslova za ekonomsku diplo portala dinatora medijskog tima, bio je direktor u kompanijama
matiju. Paznju javnosti skrenula Nova.rs, sekretara i ¢lana Irvrinog WInter-kop” i .Dencza M*, a od
je borbom protiv zatecenih tr kuoji posluje odbora i sekretara Pred 2017. vodio Al sistem . Od sep
Zisnih poremecaja, visokih cena u okviru sednistva. Diplomirao na Pravnom fakultetu tembra 2023, Lazic (54) osnivad
hrane i nepostenih trgovadckih Lmled me Univerziteta u Beogradu 2016. godine, kako je i predsednik Sahovskog kluba
praksi. Zahvaljujudi u najvecoj istice u biografiji, .kao jedan od najboljih stu Sirmijum Sremska Mitrovica,
meri Uredbi o ograni¢enju mar#i obuzdan je rast lavl(‘e\ Ic denata u generaciji*. Nakon toga upisao master  postao je | predsednik Sahovskog
cena, a inflacija spustena na najnizi nivo u pret- radi u me- studije na istom fakultetu. saveza Srhije.

hodnih skoro 5 godina. Njen profesionalni put
vezan je za ekonomske odnose sa inostranstvom
i ekonomsku diplomatiju. Ekonomista po struci,
poliglota, diplomata u zvanju ambasadora, glavni
pregovarad za sporazume o slobodnoj trgovini. U
novembru 2025, imenovana je za Komesara za

Expo 2027 Beograd,

Lepa
Brena

dijima od 2012, najpre kao novinar
i urednik u stampanom i online
izdanju ,Blica®, a od 2020.i na
portalu ,Nova®. Mesto glavnog i
odgovornog urednika preuzeo je u
julu 2022, a odnedavno je i direk-
tor novog magazina ,Radar”,

Natasa

24]. Paviovié

Marketing lider sa vise od

16 godina iskustva u retail
industriji. Kao Group Marke
ting Director Sport Visiona,
Natasa vodi marketing na 13
trzista centralne i jugnisto¢
ne Evrope, Pre toga obavljala

marketinga IDEA.
Dobitnica je nagrada
za najboljeg CMO-a i
za doprinos razvoju
marketinga, €lanica
advisory boarda 1AA
Srbija | aktivna go
vornica na konferen-
cijama. Diplomirala
j& na Ekonomskom
fakultetu u Beogradu,

Soubiz ikona &iji uspeh ne jenjava od kada se pojavila
1980. godine. O njenom Zivotu snimljen je | dokumentarac
“Giodine Slatkog greha® prema imenu grupe sa kojom je
pokorila bivéu Jugoslaviju, kao i film , Hajde da se volimo*.
Godinama je bila na celu “Grand produkcije” koju je pro
dala. Brena iza sche ima uspesnu godinu jer je pevala sSirom
sveta, ali i regiona, pa je redala uspehe na koncertnim
aktivnostima. Osim pevanja bavi se i privatnim biznisima.

fe uloge CMO u Mercator 5 i direktora a master zavriila na Pravnom fakultenu.
Mudrost je znati da se tisinom i strplienjem
Ccesto postize mnogo vise nego agresivnim
nametanjem vlastite volie drugima
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Radomir
Lazovicé

Poslanik Radomir Lazovic
je zajedno sa svojim prija
teljima osnovao inicijativa
. Ne davimo Beograd® 2015,
0d 2010. godine aktivan

na nezavisnoj umetnickoj

i aktivistickoj sceni kroz neformalni kolektiv
Ministarstvo prostora. Za poslanika u Skupstini
Srbije izabran je na parlamentarnim izborima
2022. godine sa liste Moramo - Akcija - Fko-
loski ustanak - Cuta - Ne davimo Beograd -
Nebojsa Zelenovic®,

Dragolju
Vukadinovié

WWW.BLICRS

IR RO OB

Predsednik Nadzornog
odbora Metalca a.d. i
predsednik Metalac
grupe. Ime Dragoljuba
Vukadinovica, diplo-
miranog inzenjera
tehnologije, povezano je
sa Kompanijom Metalac
skoro 40 godina. Od
1989. do 2005. Vukadi-
novic je bio generalni
direktor Metalca, potom
predsednik Upravnog odbora i predsednik
Metalca a.d. U vise mandata je bio ¢lan uprave
Sportskog drustva Partizan Beograd,
predsednik FK Partizan, a sada je ¢lan UO FK
Partizan i predsednik FK Metalac.

SUBOTA-PONEDELIAK /[
1113, APRIL 2026, /

m Branisiav
Grujic

Jedan od osnivaca i kopredsednik kompani
je PSP - Farman Holding. multinacionalne
kompanije za ulaganje u nekretnine. Grujice-
va karijera je pocela odmah po diplomiranju,
kad je postao jedan od najmladih asistenata
za teorijsku mehaniku u istoriji Univerziteta
u Beogradu, Odmah potom, 1992, postaje direktor inzenjeringa
u Jugodrvu, | ostaje na toj poziciji do 1994. kada odlucuje da ode
iz Jugoslavije. Godine 1991, osniva Farman Engineering, Danas je
centrala kompanije u Svajcarskoj, ali sa kancelarijama u Moskvi,
Kijevu, Beogradu, Briselu, Zenevi. Trstu, Londonu... Magazin
Nedeljnik njegovo bogatsivo procenjuje na 615 miliona evra.

Andrijana
Nesic

Urednik digitalnih izdanja ,No-
vosti® od 2020, nastavlja da beledi
zuzetne rezultate na polju digi-
talnih medija, pre svega nepre-
stanim inovacijama i razvijanjem
sadriaja koji su doprineli jacanju
uticaja i visokoj poziciji na triist
Digitalni portfolio “Novosti”, sa
pet portala, video platformom,
dva studija i sopstvenom pro-
dukcijom, dr#i jednu od vodecih
pozicija u medijskoj sferi. Sa svojim timom kreira sadrzaje u
cilju bolje i kvalitetnije informisanosti javnosti. U 2025. ne-
pravosnaznom odlukom Prvog osnovnog suda zabranjeno joj
je #bog uvrede, kako je obrazloz da se bavi urednicki
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Billana

Vukicevic

Diplomirani farmaceut sa vise od
18 godina iskustva u kompaniji
Belersdorf. Karijeru zapocela kao
strucni saradnik, gradeci brend
Eucerin kroz saradnju sa apoteka-
ma i lekarima. Profesionalni put
vodio ju je kroz razlicite uloge - od
saradnika i menadzera za kljucne
kupce do vodenja cksportnih trzista i sekiora pro-
daje. Danas kao Business Unit Manager Pharmacy
sektora zajedno sa timom razvija brendove Eucerin i
Hansaplast sa istim entuzijazmom i posvecenoscu.

Porde
Makuljevié

Predsednik UdruZenja hotelijera Vie-
njacke Banje i direktor hotela , Fonta-
na* u cuvenom banjskom lecilistu. Re¢
je o iskusnom generalnom direktoru
sa dokaranom istorijom uspesnog rada
u ugostiteljstyu i turizmu, Diplomirao
je poslovnu administraciju (BBA), sa fokusom na hote-
lijerski menadzment, na Univerzitet u Beogradu, gde je
stekao temelje za dalji profesionalni razvoj u ovej industriji.
Dobitnik je priznanja , Generalni menadzer godine* od
strane hotelijerske industrije, nagrade ,Ambasador dobre
usluge”, ¢cime je potvrden njegov izuzetan doprinos podi
zanju standarda u hotelijerstvu. Pod njegovim vodstvom,
Hotel Fontana se izdvaja kao hotel sa najvecim procentom

i tokom cele godine, $to ga pozicionira u sam

poslom godinu dana, $to je izazvalo velike reakcije novinar
skih udruzenja,

vrh m:nudr u Srhii, a hotel je dobitnik nagrade “Turisticki
cvet” za najbolji hotel u banjskom mestu,

@ Muhamed
Jusufspahié

@Aﬂdeﬂka
Viaisavijevié

u Saudij-
skoj Arabiji i bivsi
srpski muftija i

Osnovno oha.mvaxﬂe zavrsio je u Beogradu, medresu u

Sarajevu, kao i Fakultet za islamsko-arapske studije, a

magisterij iz islamskih studija zavriio je u Kairu. Ozenjen

je i otac troje dece. Zamenio je oca Hamdija 2008, na

mestu srpskog mulitije. Juna 2016. na sednici Vrhovnog

saveta Islamske zajednice Srbije odrzanoj u Novom
predsednika

Pazaru izabran je za Vrhovnog saveta
Islamske zajednice Srbije.
Nevena
Buric

Od 2020. je narodni poslanik,
u tri poslednja saziva, a bila je i
na funkciji zamenika predsed-
nika Poslanicke grupe ALEK-
SANDAR VUCIC - Srhija ne
sme da stane. U 2021. izabrana
je za potpredsednicu Glavnog
odbora SNS, a od 2023. obavija
Tunkciju predsednice Grad-
skog odbora SNS u Kruseveu.
Rodena 1993, u Krusevcu,
diplomirala je na Prirodno-
matematickom fakultetu Univerziteta u Kragujeveu, pde
je stekla zvanje master profesora matematike. Radila je
kao nastavnik u osnovnim i srednjim $kolama u Kru-
Seveu, a zatim je obavljala duznost struénog saradnika
#a projekte u Privrednoj komori Srbije - Regionalnoj
privrednoj komori Krudevac. U éetrnaestom sazivu
Narodne skupétine, izabrana je za predsednicu Odbora
za kulturu i informisanje.

Osnival producentske kude Work in
Progress (WIP) jednoj od vodecih kom
panija za filmske ushuge u regionu koja
je uspesno realizovala vise od 60 stranih
projekata. WIP- ovi klijenti su Sony,
Netflix, Amazon, BBC, PBS, Paramo-
unt, Disney, Warner Bros, Lionsgate...
5o je rezultiralo uplivom u iznosu od skoro 250 miliona evra
uzemlju. Kao UCLA diplomac provela je osam godina radediu
filmskoj industriji Los Andelesa i po povratku prenela njihov
natin rada u WIP i Srbiju, sto su strane kompanije prepoznale
i kontinuirano dolaze, a sa njima i vrhunski glumci. Samo neki
od njih su: Idris Elba, john Sena, Daniel Craig, Edward Norton,
Mark Wahiberg, Halle Berry, Phoebe Dynevor, Johnny Depp,
Rami Malek, Charlie Hunnam, Kate Phillips, Ben Kingsley,
Kevin Costner, Pierce Brosnan, Gerard Butler, Rachel Weisz,
Adrien Brody, Mark Ruffalo i kompaniji najdrazi Ralph Fiennes.

Ladislav
Nemet

Beogradski nadbiskup. Ro-
den u Odzacima 1956. godi
ne. U red verbita stupio je 7.
septembra 1977. Magistrirao
je na Lublinskom katoli¢
kom sveudilistu 7. aprila
1983, a za svedtenika je
zareden u Odzacima 1. maja
1983. lzmedu 1985, i 1987.
nastavija skolovanje u Rimu, a izmedu 1987, i
1990. sveudilidni je duhovnik na Filipinima. Papa
Benedikt XVI 23. aprila 2008, imenovao ga je
biskupom Zrenjaninske hiskupije. Od 25. sep-
tembra 2021, vrii sluzbu potpredsednika Vijeca
europskih biskupskih konferencija (CCEE). Papa
Franja 2022, imenovao ga je beogradskim nadhbi
skupom i metropolitom. Govori sedam jezika.

@ Sasga Filip
Obradovicé Sunturlicé
Trener KK Crvena Zvezda. Veliki deo igracke karijere Dircktor muske
proveo je upravo u Crvenoj vezdi za koju je igrao u iri seniorske ko-
navrata. Zvezdu je vodio tokom pandemije kovida 2020, Sarkaske repre
a prethodni klub bio mu je Monako sa kojim je prvi put u zentacije Srbije.
istoriji usao u plej-of Evrolige, a u sezoni 2022121 je stigao Srpski marketinski
i do fajnal for wrnira. Trenersku Karfjeru je gradio kroz klubove kao $io su strucnjak, kosar-
Keln, Kijev, Turov, Donjeck, Alba, Lokomotiva Kubanj, Crvena zvezda i Mo- kaski rukovodilac
nako. Dsvajao je prvenstva Nemacke, Francuske, kupove u obe zemlje, kaoiu i bivéi profesio
Rusiji. Bio je trener godine u Evrokupu i uéesnik FA Evrolige sa Monakom. nalni kogarkas,
Do nedavno je bio
generalni direkior KK Crvena
Stefan zvezda u KoSarkaskol ligi Srbije
Babié i Jadranskoj ligi. Kao generalni

Direktor beogradske , Arene”. Prethodnu deceniju bio je
direktor i osnivac privaine predskolske ustanove , Kermit*
u Novom Sadu, Diplomirani je menadZer u sportu, zavisio
je studije na Fakultetu sporta i fiziCkog vaspitanja u Novom
Sadu. Dodaino obrazovanje iz oblasti menadzmenta u
sportu stekao je i na Alfa univerzitetu. Aktivno je uéestvo-
vao u radu Skupétine rukometnog kluba Partizan.

menadier Zverde, osvojio je dva
prvenstva Srpske lige (2018-19 ,
2020-21), jedan nacionalni kup
{2021} i dva prvenstva Jadran-
ske lige (2019, 2021). Stekao je
master diplomu iz sportskog
marketinga i menadimenta na
Univerzitetu Ka' Foskari u Vene-
ciji 204. godine.
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SLABANA VUKASINOVIC

mobecno zasedange Me

unarodnog morne

tarnog fonda (MMF)
i Svetska banke bice
odrZano do 18. aprila

u Vadingtonu, a na ovom tra
dicionalnom skupu razgova
race se o globalnoj ekonomiji,
stabilnosti finansija | smanje-
nju siromastva. Ono $to nije
tradicionalno 1o je da e ved
prvog dana, svetski ekonomski
mudraci razgovarat o inflacijii
kamatnim stopama, Stose retko
tesavai ukazuje na svu dubinu

NBS donela odluku o ka
matama: “Inflacija pod kon
trolom. ali rast cena nafte
unosi NovU neizvesnost”

Da je to tako i da ova tema
raslutuje da bude prioritet,
navela je pre nekoliko dana
i Celnica MMF-a Kristalina
Georgieva za Rojiers

Rat na Bliskom istoku
dovesce do vise inflacije i spo
rijeg globalnog rasta. Cak lakn
se sukob brzo resi, MMF ¢e
smanjiti svoju prognozu pri
vrednog rasta | povisiti izglede
za inflaciju, MMF bez rata
odekivao je malo poboljsanje
svoje projekcije globalnog
rastaod 3,3 u 2026.1 3,2 posto
u 2027, medutim, svi putevi
sada vode prema visim cena
ma i sporijem rastu- navela je
Georgijeva.

Da je tatno da svi putevi
vode ka inflaciji i da ruze ne
cvetaju nigde, mode se videti
po Sestomesecnom euriboru,
na osnovu koga se obracunava
vecina stambenih kredita u
Srbiji, koji je krajem prodle
nedelje dostigao 2,46 odsto,
4o je za tredinu procentnog
poena vise nego na pocetku
marta, 5to je najvedi me
seni skok od okiobra 2023

godine.

To je postedica rata na Bli
skom istoku koji je podigao
cenu nafte. Ako se ovo ludilo
nastavi, na globalnom nivou
mogao bi da se dogodi rast
inflacije, a da odgovor na to
Evropska centralna banka
(ECB) poveca kamate,

U takvom scenariju u ne
mirne vode bi usao | dinar jer
se stambeni krediti indek
sirani u evrima otplacuju u
dinarskoj protivvrednosti

Koliko raste messéna

rata za kredit?

fa stambeni kredit od
100.000 evra na 25 godina,
sa marzom banke od 2.5 od
sto, mesedcna rala raste sa oko
558 na 585 evra Za kredit od
150,000 evra, razlika prelazi
40 evra mesecno.

Dvanaestomesecni euri
bor. merilo trziénih ofekiva
nja na godinu unapred, presao
je 2,84 odsto, Razlika izmedu
tromesecnog | dvanaestome
secnog, koja je pre dve nedelje
bila ispod 0.2 procentnog po
ena, sada prelazi 0.7. |

Doduse, ECB je 19. marta
7adrzala Kamatne stope na
istom nivou, sa depozitnom
stopom na dva odsto ali je na
1oj sednici nestalo optimizma
predsednice Kristin Lagard,

7a stambeni kredit od 150.000
evrarata visa za 40 evra

euribor, prema kome
se obratunavaju
krediti u Srbiji, znatno
je porastao, a otekuje
se dalji rast u sluéaju
produzenja sukoba

koji je imala na februarskoj,
na kojoj je ponavijala da je
evropska ekonomija u do-
brom stanju

Misljenje je promeni
la- nakon mesec dana pa je
upozorila da rat na Bliskom
istoku stvara rastuce rizike
za inflaciju i opadajuce ri
zike za privredni rast. Sve
10 uslovilo je da strucnjaci
Goldman Saksa ofekuju da
FCH podignestope za po 15
baznih poena na aprilskoj i
junskoj sednici, uz procenu
da ¢e inflacija u evrozoni da
dostigne 3,2 adsto u drugom
kvartalu. Ako Goldman Saks
bude u pravu i stope budu
porasle za pola procentnog
poena, sestomesecni euribor
bi do jeseni mogao da prede
tri odsto

| dok je euribor nemiran,
dinar je jos uvek miran iako
su stambeni krediti u Srbiji
gotovo bez izuzetka indeksi
rani u evrima i otplacuju se u
dinarskoj protivvrednosti

Srpska valuta prema evru
2a sada dra poziciju oko 117
dinara. ali ta stabilnost sve
vise pociva na intervencijama
NBS, koja drZi referentnu sto
pu na 5,75 odsto od septembra
2024 i na danasnjoj sednici,
ponovo je ostavila na istom
nivou

Razlika od skoro cetiri
prDC(:‘l'l[l‘l.l poena izmedu
referentne stope NBS i de
pozitne ECB odrazava cenu
odbrane kursa | priviatenja
dinarskih uloga. Visoka refe
rentna stopa znaci | da banke
nemaju prostora za snizava
nje marzi, koje se krecu od
2,20 do 2,85 odsio, zavisno

banke.

Uz euribor na 2,46 odsto,
ukupna kamata na stambeni
kredit sa promenijivom sto
pom u Srhiji iznosi izmedu 4.7
i5.3 odsto.

B

Owo nife prvi put da geo
politicki sok pokrece euribor
navise.

U okiobru 2008. godine,
na vrhuncu globalne finan
sijske Krize, sestomeseini
euribor dostigao je 5,15, a
dvanaestomesecni 5.5 odsto
pa su rate stambenih kredi
ta u Srbiji, skocile za 40 do
50 odsto u roku od nekoliko
meseci

Drugi ok bio je 2022 go
dine, nakon ruske invazije
na Ukrajinu. Sestomesecni
Euribor je u fanuaru 2022
bio na minus 0,54 odsto a do
decembra iste godine popeo
se na 2,41 odsto, pa su rate
stambenih kredita u Srbiji

MMF-ai Svetske
banke bice fokusirano
na inflaciju i kamatne
stope zbog posledica
bliskoistoéne krize

porasle su za 30 do 40 odsio.

Ipak, finansijski savetnik
Viadimir Vasic za “Blic Bi
anis” kafe da trenutni rast
euribora nije veliki ako se
njegov fznos uporedi sa onim
iz 2023. godine, kada je ECH
drastiéno podigla referentne
kamaine stope kako bi po
skuplienjem kredita obuzdala
rekordnu inflaciju zazvanu
energetskom krizom zhog
rata u Ukrajini

L' ovom trenutku situ-
actja ni priblizno nije nalik
onoj od pre tri godine. Shodno
tome moze se redl da je rast
kamata relativno podnodljiv
za korisnike kredita jer je
daleko maniji nego $to je bio
2023, kada se kretao do 4 po-
sta, U sludaju da se rat nastavi
0 veoma lako mode da uzro-
kuje znacajniji rast euribora.
Zasad nema naznaka da ECB
planira da razmatra pove
canje referentne kamatne
stope. Medutim, u slucaju da
se zbog intenzileta rata irkiste
suodi sa vellkim manjkom
naltnih derivata to bi se sva
kako odrazilo na rast cena.
Kako bi se taj udarac ublakio,
referentna kamatna stopa bi
hila uvecana, a taj efekat bi se
prefio i na bankarsko trkiste u
Srbiji. Drugim recima krediti
bi poskupeli u vedim znosima
i to bi svakako bio ozbiljan
problem za bankarske klijente

kake Vasic.

Banke u Srbiji euribor
uskladuju na definisane da
tume. Za Sestomesecn, 1o je
obiéne 1. juni | 1. decembar.
Oni koji su imali fiksing u
decembru ili januaru dobili
su euribor od oko 2,1 odsto
i po njemu placaju rate do
sledeceg uskladivanja. junski
liksing je prvi na kome ce se
osetiti nedavni skok.

Rast euribora od marta
menja i kalkulaciju za one koji

tek nameravaju da vzmu kre
dit. Fiksne kamate za kom
binovane kredite u srpskim
bankama krecu se od 4,49
do 4,85 odsto za fiksni period.
Sa euriborom na 2,46 odsto i
prosefnom mariom od 2,5
odsio, ukupna promenljiva
od pet odsto i
se izjednacila sa fiksnom.

Pre godinu dana promen
ljiva stopa billa je znatno jefti
nija. Sada ta razlika gotovo ne
postoji, a rizik daljih posku
plienja ostaje.

Na celokupnu otplatu ra
zlika je osetno veca. 7a isti
kredit od 100.000 evra, si-
mulacija daje dva scenarija.
Ako euribor do kraja godine
ostane na 2.5 odsto, viasnik

kredita platice oko 14.500
evra vise kamata nego da je
euribor ostao na 2.1 odsto.
Ako poraste na tri odsto, $to
triidta ne iskljucuju u slucaju
produZenog sukoba, raziika se
penie na preko 21,000 evra,

Dva

moramo da

ECB donosi novu odluku
30. aprila. Martovski podaci
o inflacifi u evrozoni vec su
fena 2,5 odsto, sa 1,9 odsto u
februaru, i u njima se ved vidi
efekat rasta cena energije.

Za milion i po gradana
Srhije koji otplacuju stambene
kredite, dva podatka vredi
pratiti do juna, euribor i kurs
dinara prema evru.

Jedan od njih je u martu
ponovo krenuo navise. Moze
li se zausiaviti, saznace se
i nakon zasedanja MMF
a, na kome ce biti i srpski
#vanicnici
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DANAS ISTRAZUJE: Sta znaci sto MMF predvida inflaciju od sedam odsto u decembru

Srbiju ceka erozija kupovne moci

P Za Srbiju prognoza privrednog rasta smanjena je sa oktobarskih 3,6 na 2,8 odsto. Deluje da je znacajnija promena u stopi inflacije.
MMF procenjuje da ce prosecna inflacija u 2026. godini biti 5,2 odsto, a za kraj godine godisnja stopa od sedam odsto

Talas inflacije iz 2022. i 2023. godine
nije cestito ni pro&ao, a ved nam se, po
svoj prilici, smedi slededi, Medunarod-
ni monetarni fond (MMF) je u Svet-
skim ekonomskim izgledima koje je
prekjuce objavio smanjio prognozu
privrednog rasta za svetsku ekonomi-
ju, dok je povecao prognozu inflacije.

Za Srbiju, prognoza priviednog
rasta smanjena je sa oktobarskih 3,6
na 2,8 odsto. U januaru je doduse
vec bila jedna korekcija privrednog
rasta Srbije za 2026. na 3,1 odsto,

Medutim, deluje da je znacajni-
ja promena u stopi inflacije. MMF
procenjuje da ¢e prosecna inflacija
u 2026, godini biti 5,2 odsto. Za kraj
godine oni predvidaju godinju sto-
pu inflacije od sedam odsto.

Ovo je znatno vise od projekcija
Narodne banke Srbije koja ocekuje
da godiénja stopa inflacije do kraja
godine iznosi oko Cetiri odsto. Do-
duse, ova projekcija nije uzela u ob-
zir rat u Iranu i skok cene nafie.

S druge strane, ova projekcija
MMF-a zasniva se na tome da nece
biti daljih eskalacija u Persijskom za-
livu sto se vidi po njihovoj projekciji
da je za celu 2026, godinu prosetna
cena nafte 82,2 dolara po barelu.
Ova projekcija odigledno podrazu-
meva skoradnje primirje i otvaranje
Ormuskog moreuza za tankere.

U svakom sluéaju, Srbija bi pre-
ma proceni MMF-a u ovoj godini
imala jednu od najvecih stopa infla-
cije u Evropi.

Najvecu proseénu stopu inflacije
1 2026, prema projekciji Fonda, ima-

-u-h\ el o o
_ Zavrtanje kuénih budeta: Gubljenje ratasa cenama =

——

o —

P Osim globalnih, mi imamo i nasu domacu nepoznanicu,
a to je pitanje NIS-a. Do 22. maja videcemo da li
¢e problem biti resen ili éemo dobiti produzetak ili
nas ¢eka agonija kao u poslednjim mesecima prosle
godine - napominje ekoniomista Sasa Dogovic

¢e Rumunija sa 7,8 odsto. Za Make-
donijui BiH MMF predvida prosec-
nu inflaciju od 4,5 odsto, Hrvatsku
4.4 odsto, a Madarsku i Bugarsku 3,8
odsto, Prosecna inflacija u EU bice
prema oceni MMF-a 2.8 odsto.
Vecu izvestaju o martovskojinfla-
ciji Zavoda za statistiku vidi se uticaj
rasta cena nafte. Medugodisnja infla-
cija je povecana na 2,8 odsto sa febru-
arskih 2,5 odsto. Inflaciju u martu su
pogurale cene goriva koje su u odno-
st na februar vec za 4,5 odsto, au od-

nosu na isti mesec lane za 2,3 odsto.
Dobra vest je da, iako je istekla ured-
ba o ogranicenju mari krajem febru-
ara, cene hrane nisu povecane. U od-
nosu na februar pstale su iste, a u od-
nosu na mart prole godine ak su i
smanjene za oko dva odsto. Alkohol-
na picaiduvan su poskupeli za 5,9 od-
sto u odnosu na mart 2025,

Milan Nedeljkovi¢, dekan FE-
FA-¢ smatra da je projekeija MMF-
alogi¢na uzimajudi u obzir da je sa-
ma Narodna banka u lzvestaju o
inflaciji navela da inflacija ubrzava
u drugoj polovini 2026. godine.

+Razlog je to $to u bazu za obra-
¢un ulaze efekti uredbe o ogranice-
nju mar#i iz septembra. U osnov-
nom scenariju NBS inflacija ¢e biti
blizu gornje granice cilja, tako da
kada nato dodate Sok na trzistu naf-
te, povecanje za oko dva procenta
medugoditnje i nije tako mnogo”®,
istice Nedeljkovic. On smatra da su,
za razliku od inflacije iz 2022. godi-
ne, potrodadi tek izadli iz visoke infla-
cijeida nisu spremni da prihvate vi-
sok rast cena. . Zavisi kakav ée biti
prenos cena nafte na ostale cene.
Ako se poskuplienje nafte ne prene-
se na baznu inflaciju nede biti vece
inflacije. Zapravo je to glavno pita-
nje u kojoj meri ¢e doci do tog pre-

f

——

nosa. Za razliku od 2022. godine ko-
joj je prethodilo 15 godina niske in-
flacije, danas prethodi talas inflacije
iz 2022. 12023, i pitanje je koliko ée
se rast cena nafte moci preneti na
potrosace”, ocenjuje Nedeljkovic,
Osim toga, pitanje je koliko du-
go ¢ei trajati kriza u Persijskom za-

nekoliko zemalja rast vedi od tri od-
sto. To su Poljska sa 3,3 odsto, Al-
banija sa 3,4 odsto i Makedonija sa
3,1 odsto. Tu su i ostrvske driave
Kipar sa tri i Malta sa 3,7 odsto.
Ekonomista Sasa Dogovié istice
da je teSko dati procenu o privred-
nom rastuu 2026.1da jeisam MMF
naveo da se radi o potetnim projek-
cijama, jer se ne moZe znati $ta ée bi-
ti sa ratom u Persijskom zalivu.
»Mnogo je nepoznanica, ali sa si-
gurnodéu se moze redi da ce rast
DP-a biti slabiji od ocekivanog, a
nflacija veéa. Osim globalnih, mi
mamo i nadu domacu nepoznanicu,
to je pitanje NIS-a. Do 22. maja vi-
ecemo da li ée problem biti reden ili
¢emo dobiti produzetak ili nas éeka
agonija kao u poslednjim mesecima
proéle godine”, napominje Pogovic.
Onistice i da ebiti efektaina bu-
dzet. S jedne strane inflacija uvecava
prihode drZave, ali th slabiji privred-
ni rast, s druge strane, smanjuje.
Hlzvesno je da éemo imati eroziju
ne. Promet u maloprodaji je od pocet-

Rast prometa u industriji osam odsto

U Sebiji je u februan ove godine promet u industriji bio ved za osam odsto u odnosu na isti
mesec prethodne godine, objavio je Republid zavod za statistiku.U odnosu na prosek 2025,
godine, bioje manjije za 0,9 odsto. Posmatrano po sektorima, u februaru ove godine, 1 od-
nosu na februar 2025. godine, usektoru Rudarstvo bio je zabeleZen rast prometa u industri-
Jiod7 4 odsto, a u sektoru Preradivacka industrija rast od 7,9 odsto. Posmatrana po trziti-
ma, u februaru ove godine, u odnosu naisti mesec 2025. godine, promet windustriji na do-
macem trZistu zabeledio je rast od 4,7 odsto, ana inostranom tréiétu rastod 11,1 odsto,

livu, jer ako bi se sada zavréilo, to b
tek bio Sok od mesec-dva.

oAko kriza potraje, onda bi do-
$lo do ozbiljnih poremecaja sa ce-
nom nafte”, upozorava on.

Sto se tice privrednog rasta, ako
se obistini projekcija MMF-a, nasta-
vice se period relativno niskog pri-
vrednog rasta. Naime, sa 2,8 odsto
1 2026, prosecan realni rast BDP-a
Srbije u poslednjih pet godina bice
svega 3,1 odsto. U nasem regionu
Hrvatska ima vedi prosetan godisnji
rast poslednjih pet godina - 4,1 od-
sto i Albanija sa Cetiri odsto.

Ono $to je problem i za nasu
ekonomiju je Sto ni druge evropske
drzave nemaju bog zna kakvu per-
spektivu ove godine. Na nivou
Evrope, MMF predvida samo za

kagodine dobrokrenuozbog rasta pla-
taujavnom sektorui rasta minimalca,
ali rast inflacije u drugoj polovini godi-
ne e delovati negativno. Vec se mogu
videti signali smanjenja rashoda, pa ée
tako obavezno sluzenje vojnog roka bi-
tiodloenoza slededu godinu, avidimo
idanematendera za kinematografiju”,
napominje Dogovié. M. O.
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MMEF U SRBIJI

PREDVIDA INFLAGIJU

N

NIZU 0D OGEI(IVANE

Misija MMF-a u Srbiji navodi da
podaci ukazuju na blazi rast cena
hrane i osnovnih proizvoda nego $to
je bilo predvideno, Sto bi moglo da
ublazi ukupni inflatorni pritisak

*

Kurir Biznis

nflacijau Srbiji mo-
glabidabude niza
od projektovanih
5,2 odsto u 2026.
godini uprkos po-
vecanoj neizvesnosti usled
rata na Bliskom istoku,
saopitio je Medunarod-
ni monetarni fond.

Predstavnik MMF-a u
Srbiji navodi da dosada-
Snji podaci ukazuju na
blazi rast cena hrane i
osnovnih proizvoda nego
5to je predvideno u refe-
rentnom scenariju, Sto bi
mogle da ublazi ukupan
inflatorni pritisak. A refe-
rentni scenario za Srbiju
ukljucivao je ekonomske
politike vazede zakljuéno
sa 10. martom i predvidao
rast cena nakon ukidanja
ograni¢enja marziicena
hrane i osnovnih potrep-
Stina u februaru ove go-
dine.

Cene nize od
ocekivanih

[ako su cene energenata
znatno oscilirale, vlastiu
Srbiji su smanjile akcize
na gorivo, ito je dodatno
uticalo na inflatorne toko-
ve, tako da cene mogu da
porastu manje nego 5to se
prvobitno oéekivalo.

Ipak, MMF upozorava
daneizvesnost ostaje veli-
ka, posebnozbog spolinog
okruzenjai geopolitickih
rizika, Projekcije MMF-a
za Srbiju i ostatak sveta
objavljene su u izvesta-
ju ,Svetski ekonomski

na Bliskom istoku imati
ograni¢eno tra]arue ida
¢e poremecaji na trzisti-
ma poceti da jenjavaju do
sredine 2026. godine.

ALEKSANDAR STEVANOVIC
Smirivanje
(rzista za

mfﬂakunorMa
stabilnost nekoliko meseci

U Narodnoj banci Srbije
naglasavajudajeu izuze-
tno neizvesnim globalnim
uslovima makroekono-
mska stabilnost u zemlji
ofuvana.

- Inflacija je i u martu
ostala ispod centralne
vrednosti cilja, kad je
iznosila 2,8%, kaoidasu
inflaciona oéekivanja fi-
nansijskog sektorai pri-
vrede usidrena
ugranicama

® Ekonomista Aleksandar Stevanovit istice da je
za privredu najbolje kad se projektovana stopa
inflacije ostvari.
- Privreda svoje planove pravi na osnovu
predvidene stope inflacije | kada ona
bude manja, onda kompanije moraju
te planove da menjaju. Stabilnost
. novca Je dobra, all sve ostalo je
.'_ﬂ' kudikamo gore. Otekivati vecu in-
* flaciju zbog rata Davida | Golijata
nije reaino jer je pitanje trenutka
kad ce slabija strana impli-
citno priznati da je izgubila

cilja. Krea- | samim tim e se trziste

tori eko- smiritl. Mi mozemo jedan
nomske il dva meseca imati sku-
politike plju naftu | to e se opet

nirano sprovode mere
radi ofuvanja cenovne
stabilnosti i ublazavanja
negativnih efekata ek-
sternih &okova. Drzava
je ogranicila izvoz naf-
tnih derivata i smanjila
akcize na derivate nafte,
a Narodna banka Srbije
nastavlja da vodi opre-
znu monetarnu politiku,
uz odrzavanje relativne
stabilnosti deviznog ku-
rsa - saopstili su iz NBS.

Mnostvo nepoznanica

Ekonomista Sasa Po-
govié istice da de zbog
mnoitva unutradnjih i
spoljnih faktora, na koje
ne mozemo da uti¢emo,
inflacija do kraja godine
premasiti projektovanih
4.5 odsto,

- Nakomnivou ée biti taj
premasaj, to niko ne zna
jer zavisi od spoljnog fa-
ktora, na koji ne mozemo
da utitemo. Imamo i unu-
trasnju nepoznanicu - ne
znamo Sta ée biti s NIS-
om, jer bi neresavanje tog
problema kroz ponovno
uspostavljanje sankcija
dovelo do novih poreme-
¢aja nanaftnom trzistu, do
odliva deviznih rezervi i
dodepresijacijskih pritisa-
ka na kurs dinara, Imamo
dosta nepoznanicaiproje-

Dogovic:
Projekcije
inflacije
mogu da
variraju
7bog dosta
nepoznanica

premasiti. Dali ¢e biti 5,2
ili vige, toniko ne moze da
kaze, ali éemo svakakoisa
samim tim premasivanjem
imati eroziju kupovne mo-
¢i stanovnistva, odnosno
svakog domacdinstvau Sr-
biji - smatra Pogovic.
Misija MMF-a ¢e u Sr-
biji boraviti od 23. aprila
do 5. maja povodom trece
revizije aranZmanaiz pre-
dostroznosti, tokom nje
Ce se procenjivati tekuéa
makroekonomska kreta-
nja, a nakon toga ¢e biti

izgledi”, a zasnovane su | u Srhiji vratiti u redovno stanje keije mogu da variraju, ali | objavljene nove projekeije
na pretpostaveida éerat | koordi- - istite Stevanovit. gornja stopa ¢e se svakako | za Srbiju.
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Pact nundaanmje v qabe y A0MeHY IPOTHO3e

MebhyHapoaau MoHeTapHu $oHJ npeasuba aga he npuspenHa excrnansyja y Cpouju
yCHnopuTH Ha 2,8 0/ICTO, IOK EKOHOMUCTH CMaTpajy fa mpeasuhama MOTY fa Bapupajy

OQUIE NEPHOJIA PETATHRHOT OIo-

paska, obanaHa eKoHOMIHja

TIOHOBO VIAIH ¥ asy yermopa-

Bikbd M0J NPHTHCKOM Teono-
JMUTHYKHX TH3H]A W PACT: LieHa eneprexa-
Ta, yrosopaga MelyHapoauu MOHETAPHI
dor (MMd), koju je cHuano croje ripor-
HO3€ 3a HapeIHH NepHOL.

TIpema HajHOBHJHM MPOLIEHAMA, CBET-
cka exonomuja he v 2026, roquul pacru
no cronu of 3,1 onero, urro je sa 0,2 npo-
LEHTHA MOeHa Malbe Y OIHOCY Ha jatyap-

p § Lo

3a cBaky Kpu3y
Koja ce nojasw
MUCIUMO Aa je
HajonacHwuja.

Mu caaa npudamo
o Tome aa nu he
nHbnaumja 6yt
4,5 nnwn net oacro,
asHaTepajey
Cpbuju 2022.

1 2023. oHa
w3Hocuna 12
0AcTo. 3Ha4w,
HUje To jowl TaKko
BennK npobiem

W HapajMo ce

v pa Hehe

Hu Butn

cky npojexunjy. 3a 2027, roguHy oMeKH-
Balba OCTAjY HenpoMemena — pact oa 3,2
OACTO.

Kapna je pex o Cpéuju, MM® npensnha
na he OpHBPEIHN PACT YCNOPHTH Ha 2.8
ojero, Aok On uaduiatiiga ao kpaja 2026,
MOIA f1a A0CTHIHE 5,2 TIpoleTa, wro je
usnan wsa Hapomie Gauwxe CpGuje. Hero-
BpeseHo, robanHa nndmaiga he, npesa
OBHM MpOLeHamMa, nopacTd Ha 4,4 oacTo ¥
2026. roguie, aa 64 ce noToM Gaaro ciH-
aunana 3,7 operoy 2027,

MoeozoMm anpuackor uizama Ceer-
CKHX EKOHOMCKHX M3I7I€1a Koje je o6jasno
MM, ornacuna ce u Hapoana Ganka Cp-
fimje. Ona noaccha na cy npojekunje pahe-
He ¥ yeI0BHMa HIpasHTe modanie Hems-
BECHOCTH, TIPe CBETa yeaea KOHQMIKTa Ha

Bauckom neroky, unjn ce edecry seh npe-
HoCce Ha creTeKy npuspeny. Kako je nane-
AEND, ¥ TAKBHM OKOMHOCTHME, TEWKD j& ¥
KPATKOM POKY NPHIPEMHTH KOHIHCTEIITAH
CeT NPeTNocTABKH 34 H3pay npojexija,
360T YeTa OHE OBOTA MYTa HE TPENCTARBA]Y
LCHTPATH, OIHOCHO HAJBEPOBATHM K CLc-
HapHo. YMECTO TOTA, 3aCHOBAHE CY Ha T3B.
pebdepeTHOM CIeHAPH]Y, KOjH YRAByUYje
TeXHHYKe npernocraske Gopmupaie Ha
OCHOBY Kpetatha (jydepca nOpHMapHHUX
HPORIBOILA 3aKby4Ho ca 10, maprom.

Kana je peu o Cponji, nernsge ce na cy
1eHe eneprerara HakoH 3ak/byqHBalba
MPOjeKIja 3HATHO OCUHIHpane, Kao H 1a
je Brana Cpbuje reh npetysena Mepe 3a yo-
nakaBame ederata pacra nesa HadpTHH
JEPHBATA, 1IPE CRETH CMALEHEM aKI[H3A,
Honaje ce u 1a je uAdaannja, HAKOH Npec-
TAHKA BaAeba ypeade o orpatudersy Map-
HH, PACAA CTIOPHJE HEPO LITO je 0UeKHBAHO,
wTo ykasyje Ha moryhsoct 1a oHa y 0Boj
roauiH 6yae niska 0 HHEoa npeasuhenor
pedepeHTHM CcueHapujem”, caonurrasajy
u3 HBC. llentpansa fanka je Haracuna
na j('_‘ VOPROC HIYVIETHO HEHIBECHHM o=
BalHNM YCTOBHMA, MAKPOCKOHOMCKA C1a-
GHAHOCT ¥ 3eM/Bl ouyeaHa. Hrdnannja je
¥ MapTy H3tocH/1a 2,8 04CTO, LITO je HEToza
LeHTpaTHe BPEIHOCTH LA, 10K CV HH-

(PIALHOHA O4EKH B PHHAHCHICKDT CeK-
TOpa M IPHBPENE H Ja/be YCHIpEHa y rpa-
HHLIAMA LH/Ba,

«Kpearopu ekonoMCEe nonHTHEE ¥ Cp-
GHjH KOOPAHHHPAHO CTIPOBOJIE MEPE PAAH
OYyRalha eHOBHE CTAOHIHOCTH 1 yOna-
HKABAEA HEPATHBHUN eCKaTa eKCTePHIX
WOKOH, ,I[],p]lliilbil jtf OTpaHNYHIa HIBO3
HahTHHX JepHBaTa B CMalbIIA AKUHIE,
ok Hapopna banka Cpiiuje HaCTasLa aa
BOIU ONPEIHY MOHETAPHY NOINTHKY, ¥3
DAPAABAILE peaTHBHe CrabuAHOCTH qe-

BU3HOr Kypca', HABEIEHO jE ¥ CAOTIITeRY
HBC. Mpema peunma /byGoapara Casnha,
npodecopa ExonoyMeror daxynreray be-
orpany, Tpeba MMATH y BHAY 1A je pe'l o
NPOTHO3AMA 1 1A OHE MOTY 1a BapHPajy,
Kako kame, npouene rpefa ysern ca pe-
SEPBOM, AJ1H HAC TO HNAK Tepa Ha pas-
MHIUBAILE,

Axo 6n nndaamija 6uaa 1 BHIIA HETo
WITO je NPOrHO3MpaHo, He Tpeba HuTH He-
330BOGLAN, JEP TO HHje Jna4ajiio BHe
o IMaHHpaHar UHBA. YumeHnua jE na
CBETCKE PHHAHCH]CKE OPraHH3alHje HMajy
BHIIE HHPOPMALIHjaA O TOME ¥ KOM IpaBily
hie vk CBET , 8 KAKBE CY MPOTHOSE HE MOo-
#KeMO OueKHBaTH 1a he Hac To MuMonhn,
Kake Haw caropopuuk. Casih cqarpa na
Ou Hajpel aeo Te nHgaaje 1o YRO3HOT

K PaKTeEpd, 471H /13 CBE 3aBHCH 0T Jid JIK
Tie GHTH CHOPMHOR DACTA NEHA CHEPICHmEA
1 aa an he OuTH paTa, AKO TO CBC Y3MEMO ¥
0B3Hp HHWTA Ije KatacTpodamio, He Mo-
HEMOD Ce HIOMDBATH 07T CRETCKE TPHEPEIEe.
Oga nipeisrl)aha  3a 110 CRET HHCY MHO-
rosafprisasajyha sa cajta , anu je peanioct
i CE HE MOMEMO M30JJOBATH. Buito ‘]IC aa
APAABA CBOJIM MepaMma IpH Mo KoHTpo-
JIOM OHO LITO SABHCH O/ Hac, i M ce jta
H MZ}MUCII)HK}IL‘J]H MEXAHHIAM M 3370 MOpa-
MO 13 HACTABHMO 4 cE l‘l’)pHMG NpoOTHE HH-
thaje Ha che PACTIONOMKHTE HAYHITE,
Bojan Cranuh us [lpuspenne xomope
Cpbuje 3a Hall THCT 00JalIkaRa 13 3a cBa-
KY KPH3Y KDja CE NDJARH MH MHETHMO 13 je
HajonacHuja. ,Mu cana npiaamo aa am he
ymduranmja ouTh 4,5 win 5 o1cTo, a 3HaTe
naje y Cponjn 20221 2023, ona n3Hocnaa
12 oncro. JHauu, HIje TO JOII TAKO BETHK
npofaeM H HafgajMo ce B Ga nehe in GHTH.
Ja nudro Moy ja Tpeda GHTH Bpao on-
pe3aH ca H3japama nonyT one na hemo 3a-
fipanmwrn wanos xpane. Jaumo ga atpanumo
H3BR0E XPale ako NPOHIBOAHMO IOBORHO
3a cefie, 8 HMaMo H TPOCTOPa 3a TPAHINTE,
Kana 6yae peha wena, Tpeda HOKOPHCTHTH
MPUIHKY W npofath’, kake Cranuh,
HHaue, npoaehuo sacesame MMd-a i
Crercke Oanke y BALMHITORY npoTHye y
JHAKY nojadane safpurayrocrd sbor no-
c/ienniia para Ha BiHeKoM HCTOKY, Koje ce,
KAKO e HCTHYe, BHILE He MOy nocMaTpa-

TH K20 pernonaTHe. Hhuxop yTruaj reh ce

oceha mHpoM cBeTa, 07 TleHa HadTe 1 Taca
20 TPOUIKOBA Xpate i TPaHCciopra.

2 Y sajennmnuxom caonwremwy MM®-a,

Cpercke Ganke 1 Mehyuaponie arenuje
50 €HEPrU]y HABO/AM Ce 1a ey nopemehaju a
EHEPIETCKOM TIDKULITY, TOCEGHO Y TpaHC-
MOPTHAM PyTama o cHa(ieBamy, No1aTHO
TOjavami cTpax o HOBOT Tataca uhduia-
TOPHHX NPHTHCAKA.

TlocefHo Y H3NOWENE 3EMBE KOje ¥ Be-
J[HK(Ij MEPH 3aBHCC O] YBO34 CHEPreHa-
TA, AJTH M OHE Koje ce cyodanajy ca paciom
TPOLIKOBA JIOTHCTHKE M HectabuaHouhy
nanatia ciabaesaba, Ynpaso e dakropu
AMPEKTHO YTHYY H HA LEHE OCHOBHHX M-
BOTHHX HAMHPIHHILA, WTO JONATHO OMTe-
pehyje norpomaye. 3Bal UL AN OBHX HH-
CTHTVUHA yIo30pasajy aa 61 mpoiyxeHa
HecTaOHIHOCT MOrma M}'C]'ID P muﬁamm
pacr v noseha nprricax na guHancujeka
TPAEHIITA, T0K MHTAHE EHeprenara, HH-
ranmic 7 09YBAHA MAKPOCKOHOMCKE CTa-
GHAHOCTH OCTajy ¥ POKYCY eKOHOMCKE M-
JHTHEE, Jemmma AnTen
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[la ueHe HUCy orpaHun4yeHe, an3en
61 Ha nymnama KowTao 225 auHapa

Jacra Mediposuly Clicjaroauh

0BA MHIeRa 34, Hadmmy mamyer-

pudy Cpdae”, kojy asepiraa QA K

TIOHERAT TPOAYAEEDL, A NOHEKA HE,

LAMO JE HACTRRAR HEHIRCCHOUTH 1
HANETOCTH 33 TIOCTORILE 05 Harrie KoM-
nanje koja peh 106 Mecerann o Torm ka-
Kne Ne BecTit el ¢ APFTe CTPale OKeara,
Bymvhu g TTYMITH 38
BHCH O TI07Y pana padusepije v [lan-
LY, MM DO ETHO YT RL Y
canrje CAJL mimamse je koomxo he jom
ayro koMnasnia mohe g pam, jep asaxc-
o rewha crRaky naiamy Radre.

Hitma JeM e A8 jE CHEVPHOCT cHahe-
pama Cpouje v onoj dain u fase ovysa-
Tt roMe wro ApAana WM
nfaEesHe 3a1n%e Hadre, Kan o pesepbre
nAaHoBe 3a cIy4aj nopemehaja y chatae-
namy. Melyriam, apxaea n HHC mopajy
113 ce npuapeMe 3a MoryiHOCT IyroTpaj-
wor nopemehaja y sehyuapoanoj 1pro-
BHEN EHEPTCHTHMA, JEANHO WITo (1t MoT-
10 30 PELIN OB4] BEHKH Opodaes jecte
roraHa npotaja HHC-a. Mehyris, wtaj
npotes he nOTPAjIT CRE M 1A CC CRe TP
crpae = Pyen, Cpon n Mabaps - 1oroso-
PR DR IETARA CIODEIYMA 0 TPEVIHMALY
oBe koMaannje oo 22, maja.

C apyre evpane, jacho je ao uuuna we
MOGE 13 TPaje ¥ ReAOTIEA, AKD PETGBROT
nocaosaks wemd. Tako uu oo, NoroT-
DO AKD CE HMA ¥ DHTY 44 33 caMo jeany
HafaBKy Hadme 0 OKO MUIHOR Gapeaa
HHC mopa ma nmearn apaneno 120 mom-
OHR ORIPE, A THX MIIHOH Bapes naK
oka 140.000 ToHa HadTe T0BOEHD je 38
(KD I HELCHA TOTPOLEE,

Cpfisja Mioro myTa 10 caja oceTnaa
moh oty CAJL Ha cBojoj Kosn, M2 IUTHEa

> Llena HadTe je oa
28. pebpyapa nopacna
3a 72 oacvo, Gensuna 56,
aswo-ropusa 123 npouenta
M ausena 112 opcro

3eMBH TPCHYTHO jedHHnje #ero y BuXu
Cenepiej Mareaormjn, H qok CAJL Flapa-
e Mpay soje nperokope o pEMEpiy 5a
NPONYIITAILE FAHKEPa KPos O puycki Mo-
Py, CHTvEIHGa je o 28, gebpyapa kv n
wamo apyrasiga, Hamme, nesa nadre spime
HU SABHEH (alll 07 CBIKS H HAMABE BUeTH
Kaja nonasi 13 bene kyhe. Hanporwn.
WJlomrrnknn” napop yoyhes y Hadae
(He Kile Aacy. £ aH-

HAKD THI W VME ¥ AATHM rimi. He
JUEROMARE A WEAAN BOSAY (CETH CRME-
LEe, CRYITY HadTy W jOll CRYImH THIe.
Hom fa wjenan eyrpahanin Kojn aetH 1a
Cpditie 0cTaHe NPHIEMLEL jep HeMa TopH-
ea. Pauuepnja pagn. YeeseHo je A0B0%-
o HadiTe, oko 25 0ACT0 ce nOKpHEa 13
Aosahux nesnwra, Apkasa ypeados o

LiEHAMa KOHT KO-
Ao T GeHIHE B ANIEN 12 KOrTajy ¥ Ma-
aonponajy. H axmmse oy cookene axum-
3€ 33 25 0ACTO, TAKD A2 jé TOPHED Y HAMO]

NH3E NOTRPIIAE 13 CV ieHe Hadre o 28,
felipyapa a0 cana nopacae 3a 72 oacro,
fersitna 56, apno-ropuea 123 npouckra
¥ mi3ena 112 onero, Ako ce medac acne-
KT3 TPrORALA HAQTE, OHI TPEHYTHO Haj-
BHINE sapalyjy jep je upno 31aTo ¢a 60 no-
Japa npe noversa pata v Hpary ekowig
Ha snwe o 100 aonapa sa Hapen.

= ¥ pamust oxonmocriema HHC kynyje
ATy [le H KOTHED Movse. AT i Ta HadTa,
[ O YBESE, MOPE HETE 18 08 CKMNTIILTTH,

@ M CRUETHITH KN e HRCY Heorpa-
HHHeHN, FRIABHOM Ce YOS KupKys-Hadm,
HI HCTOHMEHOT KLYMITOr HEHTPA HPaicke
HadTHE HELYCTPMjE, AT OHO WTO je caia
3a pehiHy papHHepHja NpoGaew jecte WwTo
¥ THOHYIUN HEMA RUINE DO, 3 jedrnnmje
Hadyre - koke wagop JTomemike”

nlli‘l HEME OTpaHHYCHE UeHA TOpHBa, O
uEMY Jp&aBa BOIH pauvila, Bodaun oM
aanac naahamy ausen pwe o3 225 -
HAPA, JEp O YIPABO TOTHRD KOIITA 0 Ce
C3E YREIC W A CC IPH TOME ¥ TY UEHY
HE VPauyHARE HH TPAHCIODT HH MapEH-
JHULE, HH MOHWTOPHNT. . ,ﬂi])(ﬂ£= Prmene
JE MM YKHAAME CAHKUM{A H IeTHeTHPAILE
HHC-a win nposaga.

3a kynosuHy oxo munuor bapena nadre, HUC-y je notpebro
120 munwona aonapa, a Taj usHoc mopa aa byae nnahan ynanpen

NMpumerno je ga je v Cpbuju v mapry
fina Hajpeha THEAiED 30 FOPHBOM jep cy
ce rpahai yraanman aa ra gehe GnTi
Cana je seh 1o TeHsMja DOMYCTHIA, WIH
HuKako vehe GHTH 10Gpo 12 OBAKEA CH-
TVAT}A C ORAKD BHCOKIM HEHaMa HadTe,
paro y Mepenjerom sanuey u y Yepaju-
HH noTpaje, jep he cser yeeern y pene-
CHjv. A aro 1ohe 20 TOr WHPOKD PAcTpoc:
TPABLHOT Ta00 EROHOMCKE AKTHBHOCTH,
HeNsGewno he yereanTi i nay npous-
BOIlEE, CMAREHEE IOTPOMRE, PACT Hesd-

H joka new 3

Jenesa Paayw, nwpektop y npeaysehy 3a

TProsuuy HadToM i HadTiHM Aepusa-
THMa ABHA, kot 1a Ges HHC-a nehuna

nymink y Cpiuin sy G yeness 18 hacra-
BH /1A P,

- He 61t Guao peatio ni o4eERBaTH
N G Hac ek APyTa cTPANa KoMnanmja
Koja je v CpOnjn 3atmiTiiaa Ha Ha'THE Ha
kojit je To ypaheno npexo HHC-a, a 1o je
1 BEACPOIATHA HEHA e Gy/ae BITma o)
Manonpoaaje, OBAKDCY CBI ORI KOJH CY
nsann nornucas yrosop ¢ HHC-om no-
GHjaNH PeAOBID PODY — Kike OHA.

Baano je, Aoaje, ¥ TEAHX 13 HL Hero uro
Je cana kana je Mapaa Tproeans 10 anHa-
pa. Mo ypeabn Gn rprosums Tpebano 1a
Hmajy mapeey 01 21 auuap,

¥ penuknj Meps cy W podne pesepse 1p-
sane o7 nxo 40000 rasa noMare 1a Ha
IIYMIBIMI ¥ CHAROM 9acy HM: CHHX depu-
Bawd, O 1o je cans Bawno jecre j1a ce
Tpaa CraiTHIoBATA, (a Kake 1A nako
MM p Cpetera Sana He menajy fau Gra-
FCHTARIOHO TIPEM VMAILEIRY AKIHSA Ha -
pieo jep he ce o, TBpLE, KT BETHTH
KO TYMEPAHT AFKABAMA KOJE CY NPHMEHH-
Jery rartiky. Pamynona weride aa jew He-
MUK, KOJa C8 TOME A0CKOPO Oy THPLLL,
CANA OUMYHIT 1A IPHAMEHH HCTY MEPY.

¥ lesjuspekoj je, npumepa patn, 6o
UEHTIMEHCKH A0TOBOP AEAEe 0 TPIoBa-
114 13 M JEOHW H APYTH CHISE WEHY 3@ 110
TET LEHTH M3 N3N, KaKo (H cuH naKume
NPEBPOAHIN BEAHKD NOCKY UL, B4

'§ MOCTE TRE HEDME TYMITE CF CXBATHIE 13

TO BHEIE HE MOTY 18 WIPHE M CLLA C8 TPa-
WH HEKH IPYTH MOJIEN,

— Tk /13 HHUCE HE MOKE IR 18 o
npumenyje, peh cBH MOpaMo A3 ce DpiLIa-
rofamimo y xoy. Hero nms n @ Cphujy, ap-
B MIOC 13 OTPAHHYAER IICHY HA ITYMIEA-
M, SUTH AKD Y JEATOM TPElVTIY T Leia Hy1e
pehaon Manonpotgjie, KoMe he e HeTaTH-
TH Aa pamn? Cymrsanm 2a he ao Tora aohi, jep
CE 1 10 CA EHEPIETCR TOVIHTHI DRI
B BOZTHIA MHIRD HHJE OOCTHO HI CIHKL e
HHC-y, it par #a Banckom neroky — ke
Jenena Panyn.

Aaxne, nene Topusa Ha mymmaMa y Cp-
Q] CY ATMHHNCTPATHEHO PEAlIHE, AN HE
W TIRRHIHG, (MHOCHD He oapehyvie 1 on-
HOC NOHYIE W Tpaese, Che 1 1a ce par y
Hpany cy1pa saspuin raxse Mepe he mo-
[HETHL T2 OCTAMY HA CHATH JOUL HERD RpeMe,
A BETHKO je nHTILE Kiaa heMo nooso ky-
nouaty HadTy no 60 aonapa 3a Gapen,
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360r paTHux cykoba
TeK HaC 04eKyjy
NnpaBv eKOHOMCKMU
N3a30BU
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300r paTHUX Cyko0a Tek Hac
0Y€eKY]y IIpaBu €KOHOMCKHU M3a30BU

IpkaBHe Mepe yOsaKuie IMOYeTHH yap eHeprercke U MHQIATOPHE KPU3e, aJld eKOHOMHCTH
nojacehajy Ha MCKyCTBO M3 NTaHAEMUje [a ,,JIaKa PELIeha YeCTo KacHHUje 1oBoze 10 Behe unpnaumje”

pbuja je y noveTHo] da3n cHep-
retcke M MHpAATOpHE KpH3E
npowna Gnaxe on seher aena
Erponcke yHHje, npe cBera, sax-
BaBY]YNH Ap#ABHHM MEpaMa KojHMa cy
OTPaHIYERE IIEHE ropHEa o yOnamen pact
TPOLUTKOEA, K20 1 Gp30M PearoBakky Ha Wwo-
KOBE Ha TpAMLITY eneprenara, To je npu-
BPEMEHO ONPAATO HHPAAIIN]Y HA HIKeM
Husoy Hero y EY. Mehy M, eKOHOMHCTH
YIo30paeajy ga 61 OBaj PENaTHEHH Ope-
Aax Moo GHTH KpaTkoTpajad, jep aomaha
MPHEPENa OCTaje CHAMHO 3aBHCHA O] T10-
BanHiK nena eHeprefiaTa M KpeTama y es-
PONCKO] EKOHOMH[H, MOCEDHO ¥ caydajy
VCNOpaBaka WK PELIECH]e Kby IHHX TPro-
BHHCKHX napraepa, nomyT Hemauxe,
Parsm cyxkoin u nopemehain Ha roba-
HOM TPRHIITY CHEPIEHaTa 0 JAbe 0CTa-
BAbAJY MOISANLIE Ha EBPONCKY M CBETCKY
npuspeny, a Cpduja je, npema ouenama
[Tpuspenne komope Cpduje (IKC), sa
CANA Veena Aa yOnasu nodeTHd HHdaa-
TOPHH Yap KPo3 ApkaBHe HHTepBeH IHje.
Hriak, y HapetHHM MECeLMa OMEKY]y ce
HOBH H3430BH, H TO KPO3 YCHOpapalhe
NPHBPEIHOT PacTa.

', Hok MMQ@ yno3sopaga Ha
+OymepaHr epexat” mepa,
y NKC-y HaBoae aa aarmu
TOK 3aBMCH Of LieHa
eHepreHara M Kpetaway EY

Exoxomcky ananurudap Gojan Cra-
aunh, nomohuuk aupextopa Cexropa 3a
crparemke adannze TTKC, ynosopaga ja
Adem Tok nEduaunje ¥ Cphujn y sean-
KOj MEPH 3aBHCH O KPETama MOOaTHIX
Liena eHeprenaTa 0 HETeHanTeTa Hidaa-
TOPHHX MPHTHCAKA ¥ HAPEIHOM NepHOLy.
Llum je na nHIAIH]a OCTAHE ¥ OKBHPY
ropise rpaduie nwsa Hapoase 6axee Cp-
Guje o 4,5 0eT0 0 Kpaja rojHHe, aam
MPHTHCIH PACTY, CMAaTPa OH.

- Hadra yuectByje v hopmupamy nena
FOTOBO CHHX MPOMABOAA ¥ MehyHAPOAHO]
pasMeny, 3607 Yera pacT LeHd FopHEd
nosehasa TPOWKOBE YK YHTABOT NaH-
ua cuabinesama. Mponarohaun cy npu-
MOPAHH 13 JIe0 THX TPolWKoBa npedate
Ha Kpajie noTpowae, Wro BOAH OTfl-
TEM PACTy LeHa, Mocefino TPONIKOBa Tpo-
W3RO/IEE ¥ Y EHEPreTCKH HHTEHIHBHHM
rpaHaMd HHAYCTPHjE M CEKTOPHMA sa-
BHCHHM 01 Y032 HTpanenopra. Joaarau
PHIHE NPEICTaRba VCNoPABa e NPHBpE-

ne Erpornere yHuje, npe ceera Hemauke
Kao weyvtior napriepa Cpuje - naso-
i ou. Kaxo nonaje, Hemauxa ce n name
OMOPaBbLa 0j1 NOCIEAHIIA OLYCTAjamha Ol
eHeprenara u3 Pycuje, mro je nosehano
TPHIKORE NPOHIBGHE H CMAHHTO KOH-
KYPEHTHOCT HEHE MPHBPEIE, 10K HOBH
nopemehajn Ha TPANIITY EHeprendara 1o+
NMATHO MOTOpWasajy curyatnjy u noseha-
Bajy PHIMK 01 penecuje.

—To 61 ce noToM npennno 1 Ha Cpbijy
K03 caadujy Tpasimy U Hsgos. Hajoce-
IBHBHH CETMEHT TPEHYTHO jecre Tp-
JKHIITE EHEPreHaTa, e je Hama jpixa-
Ba peh pearoBana OrpaHNYaBaILEM HeHa
HAPTHHX JEPHBITA H CMAKEHEM PHCKLT-

CTATHCTHEY, TpeMa Kojuma je nudaaunja
y Cpoujn y MapTy wasocnaa 2,8 oicTo Ha
mehyroguunseM HuBoy, Aok je v Espon-
croj yHuju sabenexen sehu pact.

- ¥ EY je nudranuja nopacnaca 1,9 on-
€10 Ha 2,5 nponenara, mro je, nocMarpa-
HO PEASTHEROD, BehH CKOK HETD Kojl Hac
~ I0Aaje oH.

Hnak, erpyusaun ynosopasajy aa cy
ederTH OBHX Mepa KPaTkopoyHH i 13 6K
HOBH TAAAC PACTA LIEHA eHEePreHaTa, yi3
YCMOpaBakke EBPOTICKE NPHEPEIE, MOTAD
Gip30 ma NOHAITH TPERY THY npeanocr Cp-
Gujey ogrocy na EY. Coinai cran manoce 1
mehynaponne nuucTHTYIHjE, Moyt Melyy-
HAPOAHOT MOHeTapHOT doHla H CheTcke

nopesa, ¥ 1om eaydajy, pact nopesa wiam
aKILIH3a MOAE NTOHOBO 13 MOTYPA LEHE Ha-
rope, sior yera MM® u ropopn o yme-
paur edexry” - ofjammwapa Kopauesnh,

Konnko he cpenctaga 6umH y3eTo u3
6GyieTa M HA KOju HAuuH he ce Taj ryou-

rAK HALOKHAAHTH, THTAKE jE eKoHOMEKEe
NOTHTHKE, A0ddje oH, aaH yrasyje aa ce
TAKBE OALIYKE YecTo AoHoce Ge3 A0Bomiio
jaBsHe pacnpase.

- He mowenmo ca curypromhy pehu aa
CMO YETEMIHI}E O/l APYIHX NPOLLTH Kpos
npex uudaaropun Tanac. [Moncetuso ce
nNangeMHjCKAX TOAHHA, KA je pikaBa 1a-
pananoMoh 1 koMe je Tpedano u Kome Hitje,
WTO je KacHMje JONPHHENo HH@IAUHH

5

Maro Mukcate)

nor onTepelieiba Kpos INDKe AKITH3E — He-
THue Cranuh,

On noaaje na je Cpouja, y nopehery ca
BehHHOM ERPOTICKHX 3EMA/LA, HIAK HMA-
J1a HAMAILH CKOK LLeHA Had THHX 1epHBa-
Td ¥ TIOCICIHX MECCLl H 10 laHa,

- Jpsapiia unTepoeninja Gita je mpa-
BOBPEMEHA W TIOMOIIA j€ 1A ce IPBH yaap
HHpAATOPHOr Tanaca He ocetH ¥y behem
obimy — ofjamrsasa Cravuh, nosueajvhu
ce Ha nojarke PenyBaM4kor sagoia sa

Banke, Koje yrnosopasajy aa OH cMameine
AKIA3A HA TOPHBO MOTIO 12 HMa 1 Her-
THEHE NOCAETHIE N0 JaBHe GUHAHCH]E,

Exonomucra Munan P. Kosaueruh
nojgecha aa ApKABY CMAMEHEM aKILH3a
OAMax ryGM Jeo NPHXOLA KOJH ce KopH-
cTe 33 PHHAHCHPAILE TIATA, DEeHsHja i
MH{PACTPYKTYPE. ..

= AKO C€ TH NPHXOAH CMambhe, ApKaEa
he MOpaTH 18 KX HATOKHALN — GHI0 Kpos
SAYAMBARE, D10 KacHHHM nosehatbem

sehoj o 15 npouesara. Ma ror nepwoaa
CMO CE TELTKO H.'jB}’KJT.H. d CNHYaH UL[CHZ{]JHU
MOKE CE NOHOBHTH aK0 GYIEMO NDCE3NH
34 TAKHM H KPATKOPOYHHM METo1aMa B pe-
weHHMa — ynosopasa Kosagesuh.

Kao npumep Takeux Mepa, ol HaBoan
OTPaHIYEH:E MAPAKN Y TPRORHEM, HeTHIYhH
71a TPTOELM He MPHXBATAjy ryOITKe macue-
HO, Bt‘h TPaAE HA4HHE 13 HX HANOKHAJe HA
APYTHM TPOHIBOJIHMA HIH KPO3 NpHIa-
rohasame nociosama. M. Bpaxosesuh
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POSKUPLJENJE NAFTE NA TRZISTU MOGLO BI DA POGURA CENE OSTALIH PROIZVODA

/

U samoj inflatornoj

korpi, odnosno indeksu
potrosackih cena, gorivo
ne ucestvuje toliko puno,
ali indirektno utice

preko velike vecine roba

i usluga i sada je samo
pitanje koliko e biti
potrebno vremena da taj
talas prostruji kroz Citavu
privredu i da se reflektuje
na potrosacke cene, kaie
Nenad Gujanicic, broker

ANA TASKOVIC

Cene nafte konstantno vari-

toii

potroiacke cene, Teskojereciu
kojoj ¢e to biti meri iz razloga $to
su fluktuacije cene nafte izuzet-
no visoke na nedeljnom nivou
ikoreliraliju sa tim napretkom
odnosno stagnacijom u prego-
varima izmedu Irana i Amerike.
Posle nedelje so imali taj velild
skok, a one tamo nedelje veliki
pad. Veoma je tesko reci koji ¢e
to biti intenzitet, ali je izvesno
da ¢e nekih posledica biti. I po

nam novi
talas poskupljenja

postoje ozbiljne pretnje nestagici.

ra od pocetka sukoba na Bli- pitanjuinflacijena vecinuroba Vidim rast cena - rekao je on.
skom istoku, pa je tako njena i usluga, ali i rasta kamata jer Dodaje da je sada i ruska
vrednostu ponedeljak ponove  mislim da je ona prilino neiz- nafta prisutna na trzistu, jer

porasla, nakon §to su plano-
vi za drogu rundu mirovnih
pregovora izmedu SAD i Irana
ponovo propali. Medunarodna
referentna vrednost, sirova
nafta tipa ,brent“, porasla je
za 2,2 odsto na 107,64 dolara.

Ovo izaziva strah da ce cene
goriva ponovo poskupeti, a ono
3to nimalo ne chrabruje jeste
i informacija od pre nekoliko
dana da je doslo do poskuplja-
nje kerozina, 5to je ozbiljno je
uzdrmalo vazduhoplovnu indu-
striju. Sagovornici ,Nove® isticu
da ¢e dodi do novog talasa po-
skupljenja, ali da je nemoguce
predvideti u kojoj meri. Dodaju
ida je sadainja cena goriva koju
imamo nova realnost.

Broker Nenad Gujanici¢ istice
da u samoj inflatornoj korpi,
odnosno indeksu potrodackih
cena, gorivo ne ucestvuje toliko
puno, ali ono indirektno utice
preko maltene velike vecdine
roba i usluga.

- Ovo je sada samo pitanje
koliko ¢e dugo potrajati i koli-
ko ce biti potrebno vremena da
taj talas prostruji kroz Citavu
privredu i da se reflektuje na

beZna - naveo je on.

Gujani¢ié dodaje da ¢e Evrop-
ska centralna banka u ovoj go-
dini morati da poveca kamate
Sto se inace nije ocekivalo pre
ovog rasta umartuito je ono§to
najvise pogada nasu privredu
i gradane, iako mi nismo deo
evrozone, ali je to nas glavni
trgovinski partner i od njega
dosta zavisimo.

Ekonomista Goran Radosa-
vljevic isti¢e da ono 5to je kod
nas problemati¢no je da se cena
derivata ne utvrduje po osnovu
cene nafte, vec na osnovu ko-
tacija derivata na Mediteranu,
a te kotacije su i dalje visoke.

- U skladu s tim su i cene
kod nas rasle koliko su rasle.
Cena sirove nafte je proteklih
nedelja i5la u rasponu od 85 do
120 ukupno. A sve vreme deri-
vati poskupljuju. Ovo poslednje
povecanje daje signal, ali je su-
Stinski trZiSte nestabilno. Velike
varijacije se ne prenose odmah,
ali kotacije zavise od raspoloZi-
vosti derivata, Trenutno koliko
sam video benzina i dizela ima
dovoljno, sirove nafte ima, kao
irezervi, sa kerozinom je bilo
problema. Ne sticem utisak da

EVROPSKA CENTRALNA BANKA U OVO) GODINIMORATI DA
POVECA KAMATE STO SE INACE NIJE OCEKIVALO PRE OVOG
RASTAU MARTU 1 TO JE ONO $TO NAJVISE POGADA NASU
PRIVREDU | GRADANE, IAKO MI NISMO DEO EVROZONE, ALI JE TO
NAS GLAVNI TRGOVINSKI PARTNER | OD NJEGA DOSTA ZAVISIMO,
KAZE NENAD GUJANICIC, BROKER

su skinute sankcije, ali da vise
nema jeftinijih derivata koji
su dolazili sa Bliskog istoka,
pa je sad tu pritisak na marze
ina zarade i na profitabilnost
kompanija.

-Sto se tice ofekivanja rasta
cena drugih proizvoda, cene
derivata su prili¢no visoke vec
neko vreme. Mi smo se borili sa
cenom izmedu 1901 200 dinara
uduZem periodu, a sada je vec
neko vreme za 10 odsto iznad,
uz smanjenje akciza. Realno je
otekivatii kada se cene kotacija
vrate na pre, da ce cene derivata
biti visoke, jer ¢e se vratiti akciza.
Ovo sada preko 200 dinara litar
dizela i benzina je novarealnost.
Defakto ¢e to vrlo brzo krenuti
da uti¢e na druge proizvode -
naveo je.

Istakao je da je MMF vec ura-
dio projekeije nove inflacije koja
¢e ici preko pet odsto, sa tende-
cijom da do decembra dode na
sedam odsto, sve u ofekivanju
rasta cena hrane, transporta...

- Nisu ta o¢ekivanja kao $to
su bila 2022.12023. godine, kada
su cene bile dvocifrene u goto-
vo celoj Evropi. Ne ofekujem
ogroman rast cena, ali ukoliko
se bude desilo ovih sedam odsto
kod nas, to je jako visoko. Sedam
odsto rasta cena u decembru ce
pojesti kompletno rast plata i
penzija. Sudtinski onaj nomi-
nalni iznos o kojem vlast prica
urealnim osnovama moZe biti
potpuno anuliran, ato ée uticati
na kvalitet Zivota - zakljudio je
sagovornik ,Nove®,
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Ako sukob ne eskalira -
nece biti vecih promena
kamatnih stopa

Prema procenama pojedinih autora, 10 odsto rasta cene nafte redukuje globalni BDP za
nesto vise od 0,1 procenat, uz istovremeni rast globalne inflacije za 0,2 procentna poena

& Pise: DANIELA ILIC

KADA JE 28. FEBRUARA PO-
€EO RAT U [ranu, svel
nije slutio kakve posle
dice taj sukob moze da
ima ne samo po region
Bliskog istoka, vec glo
balno - na ekonomiju svake drzave, a

narocito na one Koje su neto uvoznice

energenata. Vec sada je jasno da je pret
nja po globalnu ekonomiju usporavanje
privrednog rasta i ubrzavanje inflacije.
Sve oci su uprte u aktere ovog sukoba, jer
bi sa daljim $irenjem i produzavanjem
rata i prognoze bile znatno losije.

+Ako ne dode do dodatne eskalacije
konflikta na Bliskom istoku takvih raz
mera koji bi za posledicu imao znacajni
ji dalji rast cena energenata i drugih pri
marnih proizvoda na svetskom trzistu
i globalne inflacije, ne o¢ekujemo vede
promene kamatnih stopa, a time ni efe
kat promene kamatnih stopa na ucesce
problematic¢nih kredita u ukupnim kre
ditima*, poruéila je Narodna banka Srbi
je sredinom aprila.

Ul danu nastanka ovog teksta Ormu
ski moreuz, kroz koji je pre rata u lranu
prolazila cetvrtina svetske pomorske tr
govine naftom - 20 milona barela dnev
no - proglasen je potpuno otvorenim, ali
za vreme dok traje primirje sukobljenih
strana.

Globalni rast

I5¢ekivalo se i 5ta ¢e re¢i MMF u svo
jim Svetskim ekonomskim izgledima
(World Economic Outlook), progno

18| APRIL 2026.

z¢ kretanja svetske ekonomije pod sen
kom rata objavljene su sredinom aprila i
najkrace bi se mogle opisati kao - naja
va opsteg usporavanja privrednog rasta i
ubrzavanja inflacije.

wNakon sto je proéle godine izdrzala
vece trgovinske barijere i povecanu ne
izvesnost, globalna aktivnost se sada su
oCava sa velikim testom zbog izbijanja
rata na Bliskom istoku. Pod pretpostav
kom da sukob ostane ograni¢enog traja
nja i obima, predvida se da ¢e se globalni
rast usporiti na 3,1 odstou 2026. i 3,2 od
sto u 2027. godini*, navodi MMF,

Predvida se i da ¢e globalna inflacija
porasti u 2026. godini na 4,4 odsto, MMF
predvida da bi cene energenata ukoliko
se rat zavrsi mogle da rastu ,umerenih 19
odsto” ove godine, dok bi situacija mogla
biti gora ako se sukobi nastave.

Kada je re¢ o Srbiji, MMF predvida da
ce rast srpske privrede ove godine uspo
riti na 2,8 odsto, dok ce inflacija do kraja
godine iznositi 5,2 odsto,

Odmah po objavi izvestaja MMF-a,
kada je re¢ o proceni inflacije za ovu go
dinu od 5,2 odsto, kancelarija u Beogradu
saopstila je da je ona zakljudena 10. marta
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i da se zasnivala na pretpostavei da ce cene
porasti posle isteka uredbe o ogranicenju
marzi. Medutim, po isteku uredbe smanje

ne su akeize na gorivo, pa bi inflacija ipak
mogla da bude niza nego §to je predvideno.

Izrazeno poskupljenje
sirove nafteigasa

U Narodnoj banci Srbije kazu da je
eskalacija sukoba na Bliskom istoku kra
jem februara dovela do pojatane volatil
nosti na medunarodnim energetskim tr
zistima i izraZenog rasta cena sirove nafte
i prirodnog gasa.

BANDAR ABBAS

+Ovi poremecaji predstavijaju znaca

jan energetski Sok za globalnu privredu,

koji se ne zadrzava isklju¢ivo na ener
getskom sektoru, vec se postepeno preli
va i na druge segmente kroz rast troSkova
kontejnerskog transporta i logistike, cene
mineralnih dubriva, otezano funkcioni
sanje lanaca snabdevanja i sl. Ovi faktori,
zajedno sa pojacanom geopolitickom ne
izvesnoSéu, negativio utiéu na investici
ono i potrogacko poverenje, §to moze re
sultirati odlaganjem investicionih odluka,
volatilnim tokovima kapitala i usporava
njem svetske privrede®, ukazuje NBS.

e

NITED

. [ T, |
CRAN EIAS BT E

S

ARAB —
EMIRATES o

U takvim okolnostima, zemlje neto
uvoznice energenata, ukljucujuci Srbiju,
izlozene su pojacanim rizicima navise po
inflaciju, a nanize po privredni rast, po-
jasnjava centralna banka.

LRizici navise po inflaciju proizila
ze pre svega iz direktnog prenosa ra
sta svetskih cena energenata na doma
¢e cene naftnih derivata, kao i iz 8irih
indirektnih troskovnih pritisaka po tom
osnovu. Pored toga, ukoliko se ovi pri
tisci zadrze, mogude je da dode do nji
hovog prelivanja na ostale cene, preko
rasta inflacionih ocekivanija, tj. do po

APRIL 2026, |19
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Jjave sekundarnih efekata i rasta inflaci
je*, ukazuje NBS.

Mere za ocuvanje
cenovne stabilnosti

U Narodnoj banci Srbije isticu da kre
atori ekonomske politike u Srbiji koor
dinirano sprovode mere radi o¢uvanja
cenovne stabilnosti i ublazavanja nega
tivnih efekata eksternih Sokova.

»Drzava je odmah preduzela mere
usmerene na ogranicavanje rasta cena
naftnih derivata na domacem trzistu
zabranila je izvoz naftnih derivata i sma
njila akeize na gorivo, Sto treba da ogra
ni¢i i sekundarne efekte prelivanja na
ostale cene, a time i da spreci da dode do
znatnijeg rasta inflatornih pritisaka*, na
vodi NBS,

Ratizaziva globalnu
nestasicu dubriva

Zaliv, ucestvuje sa oko 8-10% u
globalnoj proizvodniji primarnog
aluminijuma. Najveci problem je
pogon Qatalum u Kataru (njegov
godisnji kapacitet je oko 630 hi-
ljada tona, a trenutno ugasen;: u
ovom trenutku se procenjuje da je
za ponovno pokretanje pune proi-
zvodnje neophodno najmanje Sest
meseci).

Evropa uvezi priblizne 30% alu-
minijuma iz Zaliva, SAD preko 20%.
Trziste je vec bilo u deficitu pre su-
koba, a sada se suoéava sa dodat-
nim udarom. Pored primarnog alu-
minijuma, rat izaziva | globalnu
nestasicu dubriva. Zaliv je odgo-
voran za 16-35% globalnog izvoza
uree (raspon je dat zbog razlicitih
procena) i za priblizno 30% amoni-
jaka. Za proizvodnju fosfatnih du-
briva neophodan je sumpor. Za-
liv je i njegovo kljuéno izvoriste, jer
cak 45% globalne trgovine sumpo-
rom dolazi iz ovog regiona. Povrh
toga, Katar je drugi najvedi svetski
proizvodac helijuma. Drzi gotovo
Cetiri petine globalnog trzista. Bez
helijuma nema proizvodnje polu-
provodnika (Gipova) i optickih ka-
blova.

20| APRIL 20286.

Narodna banka Srbije je, dodaje se,
nastavila da vodi opreznu monetarnu
politiku, uz o¢uvanje relativne stabilno
sti deviznog kursa,

wMonetarna politika ne raspolaze in
strumentima kojima moze uticati na for
miranje cena energenata na svetskom tr
#iStu, niti moze sprediti njihovo direktno
prenosenje na domace cene naftnih de
rivata. Njena uloga je klju¢na u o¢uvanju
usidrenosti inflacionih oéekivanija i bla
govremenoj reakciji ukoliko dode do niji
hovog znatnijeg rasta, kako bi se sprecilo
da privremeni trosSkovni Sokovi prerastu
u trajnije inflatorne pritiske, U tom kon
tekstu, Narodna banka Srbije ¢e, ukoli
ko proceni da rast svetske cene nafte do
vodi do izraZzenijih sekundarnih efekata
na ostale cene putem inflacionih néeki-
vanja, reagovati svim raspolozivim in-
strumentima. Za sada takvi efekti nisu
uoceni, imajuci u vidu da su inflaciona
ocekivanja i dalje relativno stabilna®, na
vodi centralna banka,

Izvrsni odbor nije menjao visinu refe
rentne kamatne stope na svojim sastan
cima umartu i aprilu, naglasavajuéi da ce
nastaviti da prati { analizira trendove na
domacem i medunarodnom trzistu i da
¢e odluke o buducoj monetarnoj politici

RAT U IRANU | POSLEDICE PO SVETSKU | DOMACU EKONOMIJU

GLOBAL ECONOMIC IMPACT

GOF GROWTH | FALLING;

MARKET VOLATILITY

donositi od sastanka do sastanka, u za
visnosti od podataka koji budu pristizali.
»U skladu s tim, ukoliko ne dode do
dodatne eskalacije konflikta takvih raz
mera Koji bi za posledicu imao znacajni
ji dalji rast cena energenata i drugih pri-
marnih proizvoda na svetskom trzistu
i globalne inflacije, ne oéekujemo vece
promene kamatnih stopa, a time ni efe
kat promene kamatnih stopa na uce§ée
problemati¢nih kredita u ukupnim kre
ditima. [sticemo i da je u¢edce problema
ticnih kredita u ukupnim kreditima na
istorijskom minimumu i iznosi 2,05 od
sto®, zaklju¢uju u Narodnoj banci Srbije.

Ekonomski aspekti prvog
meseca sukoba u Iranu

Ekonomista Ivan Nikoli¢, urednik
Makroekonomskih analiza i trendova, u
martovskom MAT-u analizira ekonomske
aspekte prvog meseca agresije na Iran.

Istice da je Ormuski moreuz centralna
osa oko koje se prelama ¢itava ekonom
ska prica agresije na [ran.

wZatvaranje Ormuza direktan je uzrok
Cenovnog poremecaja mnogih proizvoda.
Paznja javnosti je inicijalno bila fokusi
rana na energente, s obzirom na ¢injen
cu da su zemlje Zaliva po tome Cuvene.,

Bankarstvo

3/4

kliping centar Srbije
www.ninamedia.rs


http://www.ninamedia.rs

Datum: 30.04.2026
Medij: Svet bankarstva i investicija
Rubrika Tema broja
Autori: 4 Pide: DANIELA ILIC
Teme: Narodna banka Srbije (NBS); Medunarodni monetarni fond (MMF)
Naslov: Ako sukob ne eskalira - nece biti ve¢ih promena kamatnih stopa

Napomena:
Povrsina: 2371

N 4

Strana: 18,19,20,21

Medutim, negativan efekat ovog rata na
globalnu ekonomiju je daleko veci. Or
muz nije samo naftni ¢ep - on je ¢ep za
Citav niz industrija koje nemaju veze sa
energijom, ali zavise od fizi¢kog protoka
robe iz Zaliva. Zato je pitanje bezbednog
prolaza kroz Ormuski moreuz bez dile-
me conditio sine qua non odrzivosti Spo-
razuma o prekidu ratnih aktivnosti, koji
je stupio na snagu 8. aprila®, ukazuje Ni-
koli¢ u ovoj analizi.

Kako navodi, prema procenama po-
jedinih autora, 10 odsto rasta cene naf-
te redukuje globalni BDP za nesto vise od
0,1 procenat, uz istovremeni rast global-
ne inflacije za 0,2 procentna poena.

NajviSe trpi Evropa

Uticaj je, kaze, asimetri¢an: najvi
e trpi Evropa, zatim juzna i jugoistoc
na Azija.

WDalje intenziviranje konflikta, uz Si-

Dva pesimistiéna
scenarija MMF-a

Prognoza MMF-a zasnovana je
na pretpostavkama da je sukob na
Bliskom istoku kratkotrajan, a da
cene energije umereno rastu za 19
odsto u 2026, $to dovodi do glo-
balnog rasta od samo 3,1 odsto u
ovoj godini i inflacije od 4.4 pro-
centa. Nastavak sukoba, duze za-
tvaranje Ormuskog moreuza i veca
steta na rafinerijama znacajnije bi
i dugotrajnije poremetili global-
nu ekonomiju. MMF je u svom izve-
itaju objavio i dva dodatna pesimi-
stiénija scenarija, koja ukazuju na
jos znacajnije smanjenje rasta i vi-
soku inflaciju, u slucaju eskalacije
sukoba na Bliskom istoku.

U nepovoljnom scenariju cene
energije naglo rastu, rastu i inflaci-
ona odéekivanja, a globalni rast us-
porava na 2,5 odsto tokom ove go-
dine, dok globalna inflacija raste
na 5,4 odsto.

U jos ,tezem"” scenariju dola-
zi do trajnih poremecaja u snabde-
vanju energijom, cene nafte rastu,
globalni rast usporava na dva od-
sto u ovoj i sledecoj godini, a infla-
cija premasuje Sest procenata.

Srbija

2,8%

rast srpske
privrede

2,2%

inflacija do
kraja godine

renje destrukeije infrastrukture i proi-
zvodnih kapaciteta zemalja persijskog
zaliva proizvelo je nezeljene efekte i na
brojne sekundarne proizvode. Ovi proi
zvodi moZda imaju relativno mali udeo u
globalnom BDP -u, ali njihova dostupnost
je kritiéna za njegovo generisanje. Or-
muski moreuz nije samo energetska ka-
pija - on je i industrijska i poljoprivred
na kapija Bliskog istoka. Njegova blokada
koja je sada usla u drugi mesec, tek cein-
dukovati teSke lan¢ane reakcije u cena-
ma hrane, metalima, visoko-tehnolos-
koj opremi, ¢ak i ako one ne ¢ine veliki
procenat globalnog BDP-a*, ukazuje se
u analizi.

Posledice po ekonomije Zaliva

Prvi mesec agresije na Iran je ostavio
stravi¢ne posledice, pre svega, na ekono
mije Zaliva, navodi Nikolic,

~Redukovana je proizvodnja naf
te i gasa, ali i turizma, avijacije, logi
stike, proizvodnje i finansijskih usluga.
Unistena je infrastruktura i brojni proi
zvodni kapaciteti koje nije lako obnovi-
ti. Procenjeni dnevni finansijski gubici
tokom marta iznose 700 miliona dolara,
samo od nafte. Dugoroéno je izgubljeno
poverenje investitora, stranih radnika.
Ali kao i u svakom ratu, dok neko gubi,
neko dobija, jer je rat mnogim zemlja
ma pozitivna eksternalija. Postoje pro-
cene da je upravo visa cena energenata
samo Rusiji obezbedila pozitivou ek-
sternaliju od upravo pomenutih 700 mi-

Globalni rast
3.1% | 3,2°
e Vy /O | e ) )

u 2026. u 2027.

4,4% - INFLACLJA

- rast cene energena-
l(, O,-' g
/0

ta ukoliko se rat zavrsi,

situacija bi mogla biti

gora ako se sukobi
lzvor: MMF  nastave

liona dolara na dnevnom nivou. Jedna
ki dobitnik su i SAD, kao i druge zemlje
izvoznice nafte, koje nisu deo ove ratom
zahvacene zone, poput Kanade, Austra-
lije, ali i onih manjih, kao §to su Azer-
bejdzan, Kazahstan, jer su najveci kup
ci njihove nafte i gasa evropske zemlje®,
ukazuje Nikolic.

Inflacioni pritisci

Kada je re¢ o inflaciji, rat je vec¢ u pr-
vom mesecu generisao inflacione pritiske
u mnogim zemljama.

U evrozoni je u martu izmerena naj
vec¢a inflacija od januara 2025. godine.
Medu najve¢im ekonomijama evrozo
ne inflacija je osetno ubrzala u Nemac-
koj (2,8% medugodiSnje posmatrano,
naspram 2,0%, u februaru), Francuskoj
(1,9%, naspram 1,1%), Spaniji (3,3%,
naspram 2,5%). U martu 2026. godine
i rast cena u SAD-u je bio pod snaznim
uticajem energetske krize izazvane su-
kobima na Bliskom istoku (medugodis-
nji indeks potrosackih cena za mart ce
biti poznat 10. aprila, ali se pretpostavlja
da ée sa februarskih 2,4% inflacija uve-
¢ati za jos jedan procentni poen). Kreato-
ri ekonomskih politika prate u kojoj meri
trenutni rast cena energenata utice na in
flaciona o¢ekivanja. Centralne banke do
sada nisu odreagovale na inicijalni udar,
koji je ublaZen i praznjenjem strateskih
rezervi nafte i gasa, ali i fiskalnim odri-
canjima. TrziSta trenutno participira-
ju da ¢e se kamatne stope verovatno vise
puta uveéati u 2026. godini, $to se vidi,
na primer, po kretanju Euribora®, navo
di se, izmedu ostalog, u ovoj analizi eko
nomskih rezultata prvog meseca sukoba
na Bliskom istoku.

U trenutku nastanka ovog teksta do
puna dva meseca trajanja ovog rata ne
dostaje svega desetak dana...

APRIL 2026. |21

Bankarstvo

4/4

kliping centar Srbije
www.ninamedia.rs


http://www.ninamedia.rs

Datum: 01.05.2026 Napomena:
Medij: Nova ekonomija Povrsina: 2939
‘ Rubrika Bez naslova
Autori: Bogdan Petrovic¢
Teme: Medunarodni monetarni fond (MMF)
Naslov: TRGOVCI SU ALAVI, MOZE IM SE

Bankarstvo kliping centar Srbije "
www.ninamedia.rs



http://www.ninamedia.rs

Datum: 01.05.2026
Medij: Nova ekonomija
Rubrika Bez naslova
Autori: Bogdan Petrovic¢
Teme: Medunarodni monetarni fond (MMF)
Naslov: TRGOVCI SU ALAVI, MOZE IM SE

Napomena:
Povrsina: 2939

N 4

Strana:

EKONOMIJA

Bogdan Petrovic
Foto: Gordana ToSic

Zasto su cene u Srhiji vise od evropskih

SE

TRGOVCI_ SU
LAVI, MOZE IM

Ako se usvoji Zakon o trgovackim praksama, pa ako se potom bude i primenjivao, trgovci
vise nece moci da ucenjuju dobavljace, niti ¢e otkupljivaci moci da se nefer ponasaju prema
proizvodacima - da ih ucenjuju, naplacuju im, kasne sa placanjem. Da li ¢e to spustiti cene? Za

Paoredenje cena nekih osnovnih
prehrambenih artikala pokazuje da su
cene u Srbiji éesto bar za trecinu iznad
cena istih proizvoda u inostranstvu, i
to ne racunajuci artikle koji se nalaza
na ,akcijama®, Isto vazii za sredstva za
odrzavanje higijene, kuénu hemiju i niz
drugih proizvoda.
U principu, cene u trgovinama u Srhiji
ne bi trebalo da budu vise od onih u EU,
jer su carine za uvoz robe iz EU ukinute
primenom Sporazuma o stabilizaciji
pridruzivanju, koji je potpisan jos
2008. godine, Odredeni troskovi uvoza
Ipak postoje zbog troskova Spedicije i
carinskih evidentiranja mera inspekcijske
kontrole, ali to sve ne moze da opravda
razliku u ceni, osim za par procenata.
0 sustinskim razlozima zhog kojih
potrosaci placaju preskupe proizvode,
nasa viast je prvi put otvoreno
progovorila krajem proslog leta, kada je

NovA EKONOMIJA

to je potrebna konkurencija
L]

predstavila uredbu kojom su ograniéene
trgovacke marze

Razlozi za ,brigu” o gradanima su bili vise
nego jasni: predsednik Vuéic, suoéen sa
viSemesetnom protestima, oéajnicki je
pokusavao da pokaZe kako . vodi ratuna®
o obiénim gradanima, pa je tako doneta

i ta uredba (pored nekoliko drugih mera,
kao to je nova legalizacija, koja se inace
pokazala daleko sporijom nego $to je tada
najavljeno)

Uredba je samo ,nacela” nefer ponasanje
trgovaca. To inace nije samo srpska
specificnost; slicne manipulacije su se
desavale i u drzavama EU, samo su te
drzave odavno donele zakonske propise

i uvele kontrolu ponasanja trgovackih
lanaca. To se moglo i kod nas uraditi pre
vise godina, ali je vlast ,spavala® pod
pritiskom trgovackih lobija.

U pocetku, primena uredbe je imala nekog
efekta, pa je u septembru prosle godine

statistika zabelezila pad cena od 1,6%
na mesecnom nivou, a stopa inflacije

u prosloj godini pala je na svega 2,7%,
5to je znaéajno smanjenje u odnosu na
period od 2021. godine.

Efekti uredbe su se ipak brzo ,istopili®,
a sama uredba je vise puta menjana, jer
su se pojavili problemi u njenoj primeni.
Primedbe na primenu uredbe imao je

i MMF, pa se Srbija obavezala da je ne
produzava posle njenog isteka krajem
februara. Sporan je bio i pravni osnov da
se uredbom regulisu obligacioni odnosi,
Sto je na kraju dovelo i do pokretanja
medunarodne arhitraze od strane
pojedinih trgovaca.

Cim je uredba prestala da vazi, doslo

je do rasta inflacije, koja je u martu
skocila na 0,5% meseéno (na godisnjem
nivou to je 6,2%); u to jo$ nisu uracunati
efekti poskuplienja goriva usled krize

u Persijskom zalivu. Pored toga, prema
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Kasnjenje placanja 86.57%
TroSkovi ulistavanja novih proizvoda koje
. g ; 77.61%
kupac zahteva od dobavljaca
Plac¢anje naknade za Sirenje trgovinske mreZe 70.15%
Troskovi pozicioniranja proizvoda na 65.67%
odredenom mestu na polici (u visini oéiju, na... 2
Jednostrane izmene ugovora od strane kupca 64.18%
Kupac zahteva da dobavljac placa za troSkove 59.70%
oglasavanja i marketinga koje kupac (npr.... = s
Davanje robe bez naknade za prvo punjenje
i il 58.21%
objekta
Kupac zahteva da dobavljaé plati deo ili sve 56.72%
troSkove popusta (akcija) koje Vas kupac... 5
Pretnja ili sprovodenje komercijalne odmazde 55.22%
ukoliko dobavljaé prijavi kupca za nepostenu... : =
j i hrambenih proizvoda
Povracaj ngprodatih prehrambenih proizvo 55.229%
bez placanja
Nejasno ugovoreni godisnji rabati za rast 53.73%
prometa nezvaniénim informacijama, pojedini
. o= trgovinski lanci su u martu naknadno
Pla¢anje naknade za logististicke troSkove 52.24% fakturisali dobavljacima razne rabate |
LN ‘I druge naknade koje im je uredba pored
Neopravdani zahtevi za placanjem kala, 49.25% marzi privremeno ,uskratila®, tako da se
rastura, kvara i loma S 2t sve vratilo na staro.
Kupac odaje ili koristi strogo poverljive 43.28% STA POSLE
podatke dobavljaca bez dozvole UREDBE
Kupat.? TR df)bavljac p_l,atl tru?kove 40.30% Na kraju je pripremljen i zakon koji bi
osoblja za opremanje prostorija u kojima se... trebalo trajno da regulie odnose u
— o . Ze—= lancima snabdevanja. Ret je o Zakonu o
Kupac zahteva placanja od dobavljaca koja 37.31% trgovackim praksama, koji se u trenutku
nemaju veze sa proizvodima koje dobavljac... slanja ovog teksta u Stampu nalazi u
— - - - raspravi u Narodnoj skupstini.
Pla¢anje naknade za reSavanje prituzbi 35.82% Zakon nece direktno uticati na odnos
potrosaca - gradana-potro$acai lrgovaca, vec ce
. — regulisati odnose izmedu proizvodaca,
R ivaca, dobavljaca i trgovaca-
Nepostojanje pisanog ugovora 32.84% preradiva . ovac
P il g ug = kupaca. Zakon ce tako regulisatii
g= N T postupanje ecerana, hladnjaca, mlekara
Heka dr}sgaf SERENSKn Hrad g jo DI 25.37% i drugih ucesnika na trzistu prema
(navesti koja) poljoprivrednicima.
3 ; i i Inace, nefer ponasanje otkupljivaéa je
Kupac otkazuje porudzbine u roku kracem od 25.37% izazivalo Geste proteste proizvodaca
30 dana (dobavljaé ne moze u tako kratkom... mieka, malina i niza drugih
_— poljoprivrednih proizvoda. Pored
prehrambenih artikala, zakon ce se
lzvor: obrazlozenje Zakona o trgovackim praksama DIFIF_TI!EFIJN&U'I na Sreqstva za liénu _
higijenu, kuénu hemiju, pelene, kao i na
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sredstva za zastitu bilja | oplemenjivanje
zemljista.

PotroSaci bi trebalo da osete korist
ukoliko se, primenom zakona, stvarno
ogranici ,alavost” trgovaca, ali i drugih

U lancu snabdevanja, a to bi onda moglo
da se oseti i na cenama artikala u
maloprodaji, jer ce se smanjiti troskovi,
pa bi to trebalo da se odrazi | na konaéne
cene u prodavnicama.

KAKO SE
LUGRADUJU"
TRGOVCI?

Prilikom pripreme zakona, koji je uraden
uz strucnu pomoc konsultanata koji

su angazovani na projektu Evropske
unije, uradeno je ozhiljno istrazivanje o
ponasanju pre svega trgovackih lanaca
koji imaju krajnju, time i najjacu poziciju u
sistemu snabdevanja

Prema tvrdnjama dobavljata, najveci
problemi sa kojima se susrecu su:
kasnjenje placanja, trosak ,ulistavanja“
novih proizvoda (ako zZelite da plasirate
novi proizvod, morate da platite za to
trégovecu), placanje naknade za Sirenje
trgovinske mreze, troskovi pozicioniranja

Strana:

jednostrane izmene ugovora od strane
trgovca

Tu je dalje zahtev da dobavljaéi placaju
troskove oglasavanija i marketinga,
zatim besplatno davanje robe za ,prvo
punjenje” objekta, zahtev da dobavljac
plati deo ili sve troSkove ,akcija",
pretnja ili sprovodenje komercijalne
odmazde ukoliko dobavijac prijavi
trgoveca za nepostenu praksu, kao | razni
drugi nacini koji su prikazani u tabeli
Inspiracija trgovaca za pritisak prema
dobavljatima je ,neiscrpna® Na primer,
trgovci pritiskaju dobavljade , kvarljive®
robe da im, neposredno pred istek roka
trajanja, vrate neprodatu robu, a da im
ovi isporuce novu, i to bez placanja.

KOD NAJVECIH
JE NAJGORE

Sto je trgovinski lanac veci, on se

po pravilu ponasa ,grublje” prema
dobavljac¢ima. Javna je tajna da je
svojevremeno viada Mirka Cvetkovica
«ubedila® Miroslava Miskovica da

proda trgovacki lanac Maksi belgijskoj
kompaniji Delez zbog ogromne
nelikvidnosti koju je taj sistem prenosio
na dobavljace (rokovi placanja, u

EKONOMIJVA

dinara od 2008. godine ponekad su bili
duziiod 180 dana).

Deo transakcije bio je usmeren na
izmirenje dugova dobavljacima (oko 300
miliona evra) i ta finansijska injekcija je
mnoge firme spasila propasti.

Vise nema tako drasti¢nih kasnjenja,

ali takvo ponasanje i dalje opterecuje
dobavljace, pa neki od njih primenjuju i
tzv. casa sconto, odnosno odobravaju
~POpust” trgoveima ukoliko plate robu
-Pre vremena®, sto umanjuje njihove
prihode od 1% do 10%.

Sto trgovinski lanac ima veéu mrezu,
veca je i njegova moc ,ubedivanja”
dobavljaca: ukoliko neki dobavljac

ne zell da prihvati nametnute uslove
poslovanja, njemu preti tzv, komercijalna
odmazda

Proizvodi ,neposlusnog” snabdevaca
mogu da ,nestanu” iz komercijalne
ponude ili akcija trgovaca, narudzbine se
smanjuju, prestaje se sa promovisanjem
odredenog proizvoda ukoliko je to bilo u
skladu sa dotadasnjom praksom i sliéno.
Sto je trgovatka mreza veca, dobavijaé
moze da pretrpi i vecu Stetu, pa je tako
prinuden da ,popusta“ ili da trpi tedke
komercijalne posledice.

Dobavljaci isticu da je pretnja
«komercijalnom odmazdom*

proizvoda na ,vidnom* mestu, uslovima inflacije | klizajuceg kursa najproblemati¢nija u odnosima sa
NOVA EKONOMIJA i5
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TRGOVCI PRITISKAJU DOBAVLJACE
»KVARLJIVE“ ROBE DA IM, NEPOSREDNO
PRED ISTEK ROKA TRAJANJA, VRATE
NEPRODATU ROBU, A DA IM OVI ISPORUCE

NOVU, | TO BEZ PLACANJA
fie=——]

trgovcima. U obrazlozenju zakona navodi
se da su dobavljaci sa 4,48 (od mogucih
5) ocenili tu pretnju, znatno vise nego
kasnjenje placanja (ocena 3,99), troskove
ulistavanja novih proizvoda (3,99) i druge
nevolje sa trgovcima.

ULOGA KOMISIJE
ZA ZASTITU
KONKURENCIJE

Kljuéna uloga u primeni zakona
namenjena je Komisiji za zastitu
konkurencije (KZK). To telo bi trebalo da
nadzire primenu zakona i ima ovlascenja
da postupa po prijavama zainteresovanih
fizickin i pravnih lica, kao i da postupa po
sluzbenoj duznosti.

Ovlascenja KZK u postupku su velika:
sluzbena lica Komisije imace mogucnost
da nenajavljeno upadnu u poslovne
prostorije, prevozna sredstva i druge
objekte, da prikupe i kopiraju svu
dokumentaciju, pa ¢ak i da zapecate
poslovne prostorije dok se sprovodi
uvidaj, kao i da sasluSavaju ucesnike u
postupku. Takva ovlas¢enja nisu novina,
jer ona vec postoje prema Zakonu o
zastiti konkurencije, po kome je do sada
Komisija postupala.

Za razliku od postupaka utvrdivanja
eventualnog narusavanja konkurencije,
gde su postupci usled slozenosti mogli
da potraju i nekoliko godina, Zakon o
trgovackim praksama predvida da se
njegove povrede moraju utvrditi u roku
od 90 do 120 dana.

Kazne koje su predvidene su veoma
ozbiljne i mogu biti od 0,1% do 0,2%
godisnjeg prometa. Ako znamo da je
recimo promet najvecih lanaca preko
milijardu evra, zaprecene kazne bi bile
vece od milion odnosno dva miliona
evra, §to predstavlja ozbiljan troSak

za trgovca, jer se radi samo o jednom
sluéaju.

Inace, Komisija za zastitu konkurencije u
oktobru 2024. je pokrenula po sluzbenoj

16

duZnosti postupak protiv éetiri vodeca
trgovinska lanca u Srbiji - Delez (Maksi),
Mercator S, DIS i Univereksport - zbog
sumnje u dogovaranje cena, odnosno
povredu konkurencije. Kao osnov za
pokretanje postupka, Komisija je navela
sumnju da su lanci uskladivali poslovne
politike i cene odredenih proizvoda,
¢ime su direktno uticali na poskupljenja
na §tetu potro3aca.

Postupak jos uvek nije okonéan, a
njegov ishod moZe imati znacajan

uticaj na ponasanje trgovaca. U tom
postupku sporno je Sto je navodno
postojao prec¢utni dogovor o cenama i
odsustvo medusobnog konkurentskog
pritiska, €ime je doslo do narusavanja
konkurencije.

DA LI JE

Nefer ponaganje trgovackih lanaca
prema dobavlja¢ima nije velika tajna.
Svi iole upuceni u privredne tokove
znaju za trikove kao §to su ,troSkovi
listiranja“, povecanje ,vidljivosti®,
inicijalno punjenje u marketu, kao |
za problematiénu praksu kasnjenja
pla¢anja i raznoraznih ,rabata".
Vlada Srbije je svih ovih problema
otigledno bila svesna, kao i evropske
prakse koja efikasno regulise te
odnose, ali kao da se namerno pravila

neobhavestena. To se moze objasniti ne
samo lobiranjem velikih trgovaca kod
resornih ministara, vec i éinjenicom da
sa finansijske strane drZava od takvog
ponasanja ima koristi: $to je roba u
prodavnicama skuplja, vec¢i su prihodi od
PDV-a, koji je jedan od najizdasnijin izvora
za punjenje budZeta.

Doduse, taj argument nema veliku
tezinu: stanovnistvo ce trositi i ako
cene u trgovinama budu niZze, samo za
druge potrebe, pa drzava nece biti bitno
ostecena nizim cenama.

Predlagaci zakona, na osnovu iskustava
drugih drzava koje su donele slitne
propise, kao i uporednih analiza,
procenjuju da ¢e efekti pune primene
zakona biti u smanjenju konaénih cena za
5% do 15%, jer ¢e se znacajno smanijiti
trodkovi dobavljaga.

Pritom, 5to je dobavljac ,zavisniji“ od
velikih trgovinskih lanaca, efekat na
smanjenje cena moze biti veci. Puni efekti
primene zakona primetice se tek posle
godinu-dve, jer je potrebno odredeno
vreme da se uspostavi nova praksa.

Ali, ma koliko u buduénosti bude efikasna
primena ovog zakona, njegovi dometi ce
biti ograni¢eni, a cene u Srbiji ostace
(mada manje nego do sada) iznad cena u
drugim drzavama Evrope. Jedino pravo
redenje bio bi dolazak novih trgovinskih
lanaca pored postojecih, koji bi povecali
konkurenciju na trzistu.

Nazalost, nimalo ne ohrabruje podatak
da ¢e novi viasnik lanca prodavnica
Mercator S (Idea) biti Davor Macura,
domaci tajkun koga javnost s puno
razloga povezuje sa vladajucom
garniturom. To je vise nego jasno kada
se analiza Macurin vrtoglavi uspon: u
poslednjih desetak godina, on je od
vlasnika menjacnice postao viasnik

Alta banke i kompleksa IMT-a u Novom
Beogradu gde pocinje gradnju vise
desetina hiljada kvadrata.

Tesko je ocekivati da ¢e novopeceni
tajkun od inace ne preterano uspesne
Idee napravi kompaniju koja ¢e povecati
konkurenciju na trzistu.

S$TO TRGOVINSKI LANAC IMA VECU MREZU,
VECA JE | NJEGOVA MOC ,,UBEDIVANJA*:
UKOLIKO NEKI DOBAVLJAC NE ZELI DA
PRIHVATI NAMETNUTE USLOVE POSLOVANJA,
NJEMU PRETI TZV. KOMERCIJALNA ODMAZDA

NovA EKONOMIJA
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Byuuh: Cn
‘BunnuHr he

y Mecell 1aHa
IIPUMUTHU
Tpamma,
IlyruHa u MeHe

penceanuk Anekcargap Byuuh je,
rosopehw o cBojoj npeacrojehoj mo-
cetH Kuran, nijasuo na he y meroBoM npo-
(peCHOHATHOM KHBOTY TO OHTH HajBaXK-
HHja nocerta, npe csera sfor rpahana

» HajaBmyjyhu notpeby
3a paumoHanusauujom
Ap>KaBHOr anapara,
npeaceAHNK je uctTakao
aa je Cpbuju norpebHa
Mara Bnaja, ca Mamwe
MUHUCTapcTaBa

Cpbuje, u gonao aa he med kuHecke ap-
’aBe CH HUHOUHT 3a Mecell 1aHa TPHMH-
T npejceanuke CAJL u Pyenje lonanna
Tpamna, Bragumupa IMyruna u mera.
»I'0 he 6GUTH ITOceTa 01 NeT HIH WecT
naHa, ApskaBHa, spanuuHa, rae he Cu
HhUHOHUHT cauekaTH y Mecel JaHa H
Tpamna u ITyTuHa u MeHe. Ja caMm Ty
chayuajuo sanyrao. Mexe Buiie sosie o
ofojune, aayl Aa He TOBOPHM ¥ HbHXOBO
ume”, pexao je Byuuh rocryjyhu cuinoh
Ha TB Uudopmep. crpana 5
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Byuunh: Cu HunnuHr he y Mecenr gana
npuMuTH Tpamna, IlyruHa u MmeHe

Ca npue cipaie

craxao je 4a he Teseé GuTH po-

GOTHES, BEMTAYKA WHTEA-

eI i, BOJHOTEXIHA G, M

PPACTRVETYPHA M CKOHOMORA
CAPATTL, ATH I A Ee, Kok ofieafemieTi
WKOTE W 3HAHE 31 HANE HYIE ¥ paimi-
HHTHM OBAICTHME.

O jo wajasno aa he s nan-nea obja-
HHTH IPOTPaMCEH TERCT H2 KOME PR, ¥
wojen T GRTIT IHETH KON KPETH T
RH W naanoin, Byun je noao 1a1aj npo-
rpam sehe GHTH AEKD MCIVHITIG AN 28
he za rpabare SHTW ACOMA WITTEPECATTTTIO
118 CE YTIOAHA]Y ) ISEMOBIM CATPHIjeM

Tpeaceanu j pexao 1aje Muoro vpahe-
Y, U O JEARH ERKOHOMCKH HITYC Mk
S0 KO WIVIETAN KOAD JE POt O CTRIPHIM
PEIYITATHMG, LT T CHADM NPHARKD |
NPOMENOM OKOAHOCTH ¥ CBETY Mopare
MHOIE CIBIPH 41 MesaTe, L yOprasare,
1 PUEKPCTICTE G MEKHM CTEApITMD.

Kama je pev 0 eROHOMCED] CHTYAITH]H,
npencen Cplie Hajasio je i je v no-
CAILEM MECELY CTOHT iaanige G
3,3 oncro i ga je y sehiin seMams EY
neha Hero y Cplidin, 0 ysasao ks cy Ha To-
JTMIHGEN MEBOY ¥ CimjH Majnuine exod-
J1E LEHE HEKOEE,

Opnyka o usbopuma
3a gecetak AaHa

Npencennw Cpbuje Anexcanaap
Bywuh w3januo je na hemo oanyky o
MIBOPMMA MMATH 32 AECETAK SaHA M 13
TY HEME HNKAKEBWX 3aMKH.

«TY FEYAM OANYY]Y O Tome Kakey Gymyh-
HOCT Wene u kome xohe 42 je nosepe.
Ja Mucnum Aa cy M3Bopn BEOMA BakHa
CcTEap. K30 WTo cam yEex rosopdo A3
[DpoKasa HIje MrPasKa, Tako cf nabopes
CTPSHO BAKHN, yRek”, pexao je Byah,
Honao je na rpahanm, Gapajyhv caojy
GyayhHocT, mopajy aa uzabepy oune
reyne kojn he Ha HajBomn HaYuH rHTE-
PECE IEMMLE 3 YDy W WTHTE,
«MaBopw cy TPEHYTAK HCTHHE 33 CBAKO-
ra Ko ce GaBu OBMM NOCNOM, 30K TO je
Npe ceera NHTare 3a OyaynHocT
semmbe i 3a BynyhHoCT eyan, a He 3a
Wac", uerakao je Byuih,

HaBeo je& aa TO HHjE NMHTAME IbeToBE
cyabuHe, niaHe WnK Guno Kora Apyror,
oeh 02 j2 TO MMTaHE MUIHOHA fbyan Y
0BOj 38MAM,

.M HepeTio cy apoam ryBuni u apkase,
Ty Wi CEOjy CYNCTaHLY MOWWM QNYGE-
ma Ha n3lopuwa, 3ato cy naliopw crpaw
HO BEMHIRT, PEKAG je npetcenmr Byunh,

by xohe na sapane muone, He caete
M3 HM QAYIMETE BHCOKS MIAPGEE HAH He-
EAKRE $HANAjHE MAp#e, 39T0 WTo hete
OHAD A HMATE HECTARIMIY Aexond. da-
It MOPETE M BOATE Padyia, Cle Bpe-
ME €TC TPRTHEHYTI Ca Ane CTpane, At
T A GO MO B3 TO KORTPOARIIEMO,
40 MAKAPTO GyIe Ha HHBOY OF MeTIpH o
L0, HE 1 HHB0Y 01 8,5 0ncmo, 5a nekone
romopis? Hapaaso 1n ¢so Mo, am
HERO e i G, 340 oy Heks ¥
selpyupereny 10myTa M sa roanm e
DEMOPE, TAKDIEAHe i GPE]K LECTIHA-
e, JOP GHM MOLY TO 1 1A TRy,
38 PANTHKY O] TERIHOHEPE KOjIT e MOTY
18 TIPMYTITE TAKD CKYIIE TERORET, pe
Je Byuith i sakayano aa hie nexe creapn
MOPATIL 713 G MEFRE]Y.

Hawa 3emma ogp>kasa 4obpy duckanHy nosuumjy

Npeaceaswnx Anercanaap Bywwh cactao ce jyue ca npeacTasH -
umma Miscuje MehyHapoaHor MoHeTapHor goxaa y Cpiujm Ha
ueny ca wednuom Muckje Axer Kjobe w nctakao 1a Cplinja. ynp-
woe pactyho] rneBanto] HENIBECHDCTH, YENERE A3 OAPKM A00pY

HCKANHY

l:l!p:li:l‘ HA MOCTY 38 HHEATHAC WK Y cany-
HHm cHTYaunjasa”, pekao je Byuh.

o« 10 he mopati fa fiyne Je0 RETITEHE
TIPIMEHRA Y HAPETHOM I IHOIY W FEpyien
13 TO MOBeMO 12 ypasine, 3ato wro ja
KAl FOROHM 0T L ja M O

poa, srrrepehens KOMPapom 1 TERHOM
K EUPORA By BHCOKDT #H BIFTHOT CTaH-
JAPIE, CYONIBA Gl HIAOBOM KOJH TELIKD
st g npesasihe. Byuuh je varmcno
N e KMHCCKS PALHA ETHES, YEMEPEHA KiE

NPOMEHAMA KOE MOTY N ToHecy o3l
HM M OITOROPIN VI, HeE oMU Koji He-
MﬂJ}’ HH UL, HE NPOTpEMa, nd oaro-
BOPHOCTH®, yEadai je By ih,

On je naneo aa cy PeaymraTi Kojii oy
OOCTHrHYTH, noceduo on 2014, rogsne,
upak, wiysersn. Homegao je ga ce raza
FULTO ¥ Temke pedapme = NpOMeHes jo
ZAKOH O PALY, VEEAEH HA TPH TOHHE MO
PATOPMIYM Ml PACT TATTA B NEHIHia.

Tt roge ARG TH IPHTICEK jaBHo-

pahaiky CTATYCA GOMITIANTHE CRETCRE
CIAR, CYTIPOTHA ERPOTICKOM MOACTY Kol
Texn ckpahnsamy pagmor spesena 1

OHYBARY CTEMCHHX npuaancrn_'sn.
¥ erETny ORHY MIOMUTHIK TOMEpa,
MpeACENNK je nopyunn Aa Cplinia Mopa
XMTHO 13 vOpsa npouec MOJepREIaHE
npiepee. Kayunm omrosop v oBIKie
WAXIORE, MPEM FRETORAM [ETHWL FEEH ¥
HHTEHIHBHOM YAATAHY ¥ POGOTIRY H HOE
Sk i ce 1

3a ceaxor CpbuHa
KJbYYHO je Kafa 0ceTu
Aia My yKuaajy Apxasy
Npeaceaqmx Byquh naneo je owrpe
KPATHKE HI PAvYH NONWTHIKHX ONoHE-
Hara, onmysyjyhie nx 3a venocneanoct
W MOKYWa] MaHMnynaumje jasqum

e Ha

p n e
By-mh je NOpYMe 43 werosH NpaTH-
BHHLH  Hekaly CEAKY NPHANKY, Na 0
MUTAME NHTHyMA, CAMO fa Bl ce goko-
nani Bnactr”, ncTiyyhin 4a ce MCTHHA,
33 PA3NMKY 04 ILAXOBAX TERAIK, MOpa
3achywuTi Bopbom.

«BEpyTE Mi, yekopa he TRpAKTY Aa cy
oHM carpaanne beorpan va soan, Gaw
K0 WTO ASHSC HETPaJY 3 803 Mome
na pasemje Gpanny on 200 kunomera-
Pa Ha CaT", HABEO [E NPEACEJHKK W
RAOARO A3 @ APKARA YCNENa Aa npel-
POy niasose saxsamyiyhn xpabpoctn
nﬁwumrﬁapnua, A HE OCNaMAEM Ha

CTH T2 TPENTE PeamHn HEe,

BUCOK HABO

oaresapaiyhy MosETapHy nonuTHky. Bywih je Ha MHcTarpamy”

HEBED 13 [& HMB0 BAXAH W CRNPXajan

W 08 BOan

LiMaia MM D=3 1 weduiion Mucuje y Cpoinjn AneT Kjobe, Ha kojem
Ty, KAKO j& PEKa0, PAIMOTRANK MOBANNE EKOMOMCKE HIA308E,
HHXOR yTHUE] Ha Cplnly, K20 M BKTYENHE MaK POEKTHOMOKS KPE-

Taxohe je HAjapHD 12 Re YOROPO OTRO-
pi opTad npeko kora he syan molin
na npejase cog faxare Gyik Epe,
yrwyuyivhn i ayne oxo wern. ¥ doky-
CY jaBHe KPHTHEE Hamao ce npobies
BAXIATOr NONIMILA OFETHRNY 1paan-

M evn ST HHE)

¥ ermapi aoduhemo assac Wi yTpe ama.
nEme. Y NOCHETIRS M MECEITY ofi je filnn
aramTaE0 3,3 00cmo, ¥ XpraTernj 5.4 anero,
¥ PEAHO} 0] BATTHYRHK SeMana je B8 onem,
¥ mehuoin sesen je neha noro v Cpai, y
s semana EY, 3170 urm cio A
T CTPHETHOM KOHTPOUI0M IeHe 1e T,
1 ST APYTE e HHCY IPacTHHHe pacie”,
ek je Byuuh, Hapeo je 14 ta sabpiasa
070 CY HARWIN CROMIUTE HEHEe AEK0RI HE
TOUHTIERCM HHBOY W, KAKO fE HATRCHD, YTIY-
THO j& BOCTEALY ONOMERY 300T TOr.

-Ha romnusees 1HBoy BajRITDE ¢V HaM
RO IEERE TEROBA 0 OHE BEM NOKREY]Y
HOTHED CMO W GOGTIH I SPOTITIm', 16
seo je Byaouh, Jonao je na je rpu nyra uu-
CHCTHPAD HI TOME A0 OF CHA JCKED CHH3N,
M 18 YBEK NOCTOf CYITPOTCTIVENLE,

unx iy M LHOB 1l
nopoanna, Haxo Gorarcreo xao waxeo
Hije NpeAMeT cinpera, npofilesMamana
je aporanilja QIHYEHa ¥ UyBenaj pee-
TEHLIN SR TR KO caM ja°, nariacko je
th O o oseo ryhuhe
AHIME T3 THPERTHO Tpijase Gaxare
NOJeARHTE, YHME C8 KEMT CTATH Ha myT
HPAKCH IPHBILICTUBAHOCTH W HEUAIT-
BOPHOCTIC GHIY KOJIE CMOTPAiy 10 oy uI-
Hall 3AK0HA W IPFITREHNK Hopwu, Kako
e MeraRHY 1O, 0RA] IpojerlT npeiCTaRha
BAEAH KOpAK ¥ HOpi 33 plRHOTPIBHOCT
W OPHCTOJHOCT ¥ IPYRITHY.

~MuCTiTe 10 M2 HeRO HE TTHTS OTKYA
OTOME T VTR TEIIG, KNI MY TERE 15
mede., A HyBeHa je Hala peseHLIa SHam
i wo cam ja' Kaga ayiem 1o, & gyjere o
CBEROT TAHD N TO 08 By K0ji SAKaro nap-

AmGacana KuHe ocyhyje HeocHoBaHe TBpAt:e ¥ BE3U
ca ucTparom o naay Haactpewnuue y Hosom Cagy

ca T

HO HETE HAN WK 1 HISEE W PEAnHED Hiwe
IAATE H NeH3nje 14 GHCre 3emmy UJ'IUp.I

SOHY BHUOKDT PECTI FIE €0 ﬁll.'IH Ji..'lHJ
0 Hajipae pacTyhux exonoMuja ¥ uenoj
ERDOIH, 11¢ NONHAETE J2MLY, T2 MEma:
Te e desie, Muoro xpalpocris, Moo
CHATE, MAOTOHEHETH]E, MBOID K51, MEOTO
TP BOCTH Hapoaa”, pekao je Byanh,
Hmano jein gy npodaes saKojicy
suyan Taxohe ¥ npany. [pange e i
JHOBOLBHO B SRTO e AN SPURII Ha
M KPHAHTLD 1A TOME o
ve YeTan i caMorTu-

MOpaTe Aa monr
HOCT Cynuicke GyYHELMIE, Wi MopaTe

THAUTYJETE CAMOCTILTHOCT TVARIITEG
cRe APYTO”, pekan je npencearnk Byl
TMpenceanur Cplinje yroaopio je na
cne Bl TEXHONOUWKH | cXIInMCKH jH!
wamely Kune, CAT w Espone, nomsayhn
A je cBpOMCEN EOHTHHEHT ¥ 0300k
oM SaorTATKY. TIPeMa meromn) ouner,
K s TPENYTHO NPeisaan ¥ mobansEo]
T EAR Y] Y IETH] PO RTHE-
HOeTH 0 nocseleRoCTH pany, 1ok ce Es-

| tpomys- aNApaT KNM
THRIOCT # CMEHHD JA0CTITAK 38 Hajpas- uHﬂM‘l’)‘LIHJE' anleoﬂMM pesu-
JEHHTIM CRETURHM it M, KIbY4HI MOMEHAT 0TRopa Gio je

Tama, WIrnene W pulnxe. Hageo je 43 je CyMHpac HeKe Ol pasyn-
Tata y cnpoeohiery pedopmi ¥ OXKBHPY EXOHOMOKOr NPOTpamMa

TpeHyTak Kana je CplkH OCEeTHo 13 My
yknaajy ApKanY W yeTan”,

Wza cnorana

»CTyneHTH nobehyjy”
HE CTOjW HUWTa

Fosopehs o cnorany Crygenm
nobelyjy”, npencensux Cpinje kazao
B na w3a wera He CTojM HIWTA,

«HEMA CHNPHAJD, NPOFPEND HA MEHD,
Cee je npesapa. Msare rpyny mwyan
®oja je T3e. rpahaHckm opujenTHCaHa
WU AHTHCNCKN, HEPETKO MOETe 03
NOMCTORETHTE W APYFY FRYTTY oLl Fopux
01} T38, (PAfARMETA, & TO CY DHRM KOj
TIYME A3 CY BENMKN HAWKOHANKCTA, 8
WD KHBOT HE3HY A3 BYNY ¥ HAXOBOM
APYUITRY €3 BHCOKHM NOTRETHILAMA, A3
MOFY A8 HOCE PaK W A3 KAy A3 TY
npunagajy”, Haseo je Byuwh v ncrakao
0a TO ey /M MOTY 13 NPEno3Hay.

lea muHucTpa
rapaHToBana za
Bnapana Hokuha

Kan je y nuramy pextop Bnagan
Hokwh, npeaceaHnk je perao aara je
CHC n:aﬁpao]ep. ®ao kan je Giwpay

¥ noapxana MM kpoa aktyen-is Hictpy 38 K00

LMy NONWTHKE, 3 PASrOBINANK CY ¥ O NPEANDIMMA HOBUX P&
GopMEKHE UWkeBa. McTakan cam na Cplnja, ynproc pactyho)
FADGANHD] HEN3BECHOCTH, yoNesa 0a oapxw aclpy duckanty
BHCOK HIBO AEBMIHWA PEIEPEN W 43 BOJH OAr0EE-
pafyhy MOHETAPHY NONWTHKY Y3 OAMOSOAH NPACTYN NPEMA [aB-
HAM PUAIRCHjaMA, ja4atsy WHBECTRUMOHOT aMBnjenTa 1 cnpo-
sohety pedopmi”, Haseo (e Bywah,

Lo,

MNpeacearne Cpditje oabanuo je mo-
ryhioct wavena 3axona o pas

VhH 1A apesnia MOpa 18 ce pokyeHpa H
nosEhikne QIrDBOPHOCTH H TPKAYKTHE-
HOCTI YMECTO 1A NPOMTHPEILE Tpak paj-
KA, YKAZA0 j& Ha TPHME]D pasknjEnny
seMand, nonyt Hemasre, koje he smopati
A MPOTYAE PATHD RRCME KAk fiH yRa-
PHiY ¥ EROGANHD] TRIH
H NOTPedy 33 pATHOMATHTA-
UHPOM ATEANIHOT SNAPTTL, TPEICELITHE j&
ka0 aa ji Cpdndie norpefia Marma mni-
T A AT Gpoies MITTeTapoTana, ¥ en
pauey ca MM®D-oM nponeneno je aa Gn
NOCIEANLE TEIITTIYMENX t}ﬂiﬁ] v ¥x-
pajic i Mpany sorae Cpiiujy aa mumu}
ok [IBe MILTIapae espa, 36or ¥
OILXAHE OO PEINOCT ¥ PUCKATHO] o -
L, MOCEfND K3 je ey 0 aKinIama.

Kao kmyann noxperaay Gyayher npn-
BPEAROT PACTA, HCTAKHYTH CF yRohome
POROTHRE, HAMPEALD THFHTATHIAIN]A |
MHBECTHIH]E ¥ TEXHOADUHY, (PR HEMY
he Cplija yekopo pacnosaraTh &3 TpH
CYMEPROMIIYTED, WTO MPEACTRIGS JHI

AR
TOK-a}, A0UiNA €Y AB0JWLLA MAHWCTRE
KOja CY rapaHToRana 3a wera.

O & Hewo Ko Bonk Ciasy i BoAn Moh,
ja CAM PaSOHAPAH HETOBMM DAHOCOM
NPEMA AM|ANGTY, APHIBH W ETYABHTH-
Ma, FErOBOM 0AHOCY npema obpaso-
BAHY, 8 HA MBYAKMA j& A8 TO NPpoLEHe,
Onin cy GaBnoprTH, MMajy HETHDN MARK-
OHE HANSNHWLE. MA HA TO HE MOXEMO
A3 OArDBOPMMO. HE ADRAAa MM ce
HETOBO MUE, CAEPLIEHD YWTAM SEYAS,
MpneaTHo M we Tpeba. Ja ce we nna-
wim", kazao je Byauh,

HEjHY NPEIHOCT ¥ oanocy Ha person. Mo-
celiay HATIACAK CTARGEN j€ HE EHEPIET-
ey crafinanoey, Mpeacentng je nodmo
Hi HALHOHAUTHE KOHCEH3YE 0 GyayRHOCTH
CHETETCROT coKTOpA, yTosopaajvh za
JE MpeAnsaK Ha AMTEPHITHEHE HIBOPE,
yiemyayivhin xirfprmia pogina, Hemsbe
HaM 3607 GUEKIIAND AVIOPOIHD BHCO-
knx uesa qafre, [Mopyueno je na dpoea-
B MOPA MPLYIETI OITOROPHOCT 1 A0HeTH
CTPaTense (JUyKe,

WJep jeara on creapn xoja je sasnujaog
CINETELOMOT LUFTC CHM J8 TIOMEH ¥ ECTE Ko
Bhenaen [ FUPOME MO HEI CHCTEM 0fpaso-
matnix. H Ganr we Gpurs o he 1 ey,
k0 Hehe aa oe sy Hikome nehy na oo
Acaropasas. H eso s npiii an -
v 3a e koji xohe 1a ocTake CcraTye FRa, Ja
nehy”, pekao je npencemiink Byah.

04 Wapaena cmo aobunn Heka oA HajmohHKjux opyha y ceety

Ambacans Kune y Cplud oCynmna |e jyse HeocHo-
BANE THRHE KOJE CY NOJEAAHLA MIHENW ¥ BEIN €3
wcTparom o wecpehu Ha Meneanmiko] cranmum y
Hosom Cany W weTaKna 03 Je wan Takeux w3jasa

YHOWEHE Pa3nopa y caHoce Kine n Cpluje u ome-

Tawe CAPAnE ABE SEMMmE,

AmbBacana je, n0S0A0M TEPIHK HIHETHX ¥ EMUCH-
Ju ¥rucan nepesse” va TB Hoaa, noasana Meawje
M y Cplivju na np ]

HETAMHHK MHOPM LMD, Hmnuo)e]amm Tene-
Bh3nja y Cpbujn emwrosana wHTepejy ca nojenu-
HIM ALAME, ¥ KDJEM CY HEHETE HEDCHOBAHE Ty
AHE ¥ BEIH C2 HCTR: o

Ha Keneannuiko) cradnua ¥ Hosom Cany, Hapo-
nehn ga je pyrosogcteo Cphuje gano penesantie
nopyke Hawo| ambacagn”, HaseaeHo je y ofjasn
ambacane Knne y Beorpauy Ha mpesn  Hrc",

Amacana Knde y Cpbuju MIpasina je cimkHo Heas-
BOBOMBLCTBO M OCYAY NOBOAOM OBHX TBLALH W NO3BA-
na nojeanme Memje U NojeLMHULE 08 NPECTaHY Ca
«Taxohe ane-
TyEmo Ha rpahaﬁe Cpouje aa ocrasy Gyasn u onpes-
HH MPEMA QENOBARMIME W WIABAME T3 LNTBEM YHO-
w3 paznopa y oasoce Kese u Cpivje n ometawa
capame namelly Hans apefy 3emana, Te 1a 3ajen-
UK HYBAJY HEMHHHO NPHJATERCTRO KMHE |
Cpéuje”, Hamaiana ce ¥ oBjami.

¥ emuchjm )‘mcax wenene” wa TB Hosa y nanen,y

Npencenwk Cplje Harnacwo e na je Hawa
SEMBA BAHAC 20 AYTA CHAMHUS Hero wTo je Bana
npe 15 roanHa u aoaao aa bu, aa Cphuly cana
HarnagHe Heka CHia Kao wTo je Gnaa ranagHyta
1999. roanne, Cpluja oBopuna 200 oo 250 ask-
OHa, & HE ADD WAK TPH.

«H 2aT0 HAC HIKO BHWE HKaLa Hehe manacTe,
Ann, 3370 MOPaMa 43 LA jA4AMO 1 43 GaMme
HanpenyjeMo No ToM NeTaky. Meaqe, nemojte ga
MHCTIMTE Aa HAC He B nperasnamn kao Gyfiawsaty
A HUEMD MHOPG J340°, HeTaKao je Byuuh,
JDogao je na je cana Bojowa C&ﬁu]elaxa 3ax-

€y YnaHos| aHKETHE $op
MUpaHe Nocne Naaa HaacTpewrnue ¥ Hosom Caay
MIHEAN TERAWE Aa Je npeacesHuk Cplnje Anex-
cangap Byyuh HamogHo ,obefiac” KuHeckom
amGacagopy 43 kuHeckw uzeoliaun pangosa wehe
QATORAPATH 34 CAYHA] HALCTPEUHMLA.

napama
NOACETHO A3 je 33 Bpeme nper:wwe BAACTH CDMIE
MMANA WCTOMIBEHE TEHKOBE, 3 CAAR I3 JaKy BojcKy.
«Mi cono "some’ Tana qasans sa yabe n ynnuima-
Banm, a gaHac nmamo snwe og 30.000 "zoma'y
pecypey. 3a CRAKOT BOJHMKA 1A MYy AMO", HABED

Je Byunh, floaao je aa je Bojcka Cplnje cana jaxa,
WITO NOKATY|E, WIMETY OCTANOT, W TO LT J& 01
Hapaena nofinna wexd on wajwohnujHx opyhia y
CBETY.
Mpeaceanuk je yxaao aa je nerane Kocosa n
MeToxuje spaheno 3a nperosopasixe cTo.
~CpBuja jecre jeara n jeawncTeena, vs cse npob-
nesme koje naamo. Bpartwne cwo Kocoeo 2a npero-
BaPaYKK CTO, W ke majy npobnem ca Tm
nocne 18 roavka on kana je Hajeehi neo Ha}pa:—
AEND CRETA NPUIH: '
pe«au]e By4mh.
JAonao je na wmy jensd rosope ja ce orapacu KuM,
@ npyria xohe ¥ paT M UCTAKAO0 A3 OH HE e Aa
IEM/BY BOAK ¥ PaT jep & myavsa ofehao mup.
L BUCHO AN Ca MMME (L8 MOEMO Y AT, 0K ja
wehy ga npem v pat jep cam ofiehao rmypuma mip n
xofly 18 3esmmba wae Hanpen”, Haseo e Bywh,
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HE BALL NENE NPOrHO3E CBETCKE BAHKE U MM®-a 3A CBET, PETMOH U CPBUJY

Axo ce bnMCKH CTOK He CMUPH,
ekoHoM#uja he pacTtu jowu cnopuje

Crpyumanu Be Hajsehe mehyHapo/iHe HHCTHTYIIHjE Y 00/IACTH EKOHOMHjE,
OIMaxX HAKOH CMarh€Hha MPOrHo3e PacTa, HajaBJbyjy ¥ MOryhHOCT HOBE
peBH3Hje, a CBe KAo NMOC/IEUNA JiellaBarbha Ha BiIHCKOM HCTOKY

A
CNNABAHA
BYKALWMWHOBHWH

YBEHH TEOPETHYAP MEHAIMEHTA
IMerep [Ipykep xaxxe na “pobap
CTAaTHCTHUAP CyMiba y cBe 6pojie”,

AKO ce BOJIMMO OBOM HBETOBOM Haja-

JIEKO MO3HATOM KOHCTATalHjoM, TPyCT

mo3srosa Ceercke 6anke u Mehyua-

POIHOr MOHETapHOr (POHAA, HA Tpa-

JHIHOHAIHOM “riponehnom cycpety” y

BamuHITOHY, ofprkaHom of 13. 1o 18.

anpHIa, OYHIIIEHO je TOCYMEBa0 ¥ CBOje

Opojke Ha 0OATHOM HHBOY KOjE j€ fie-

thuHHCa0 Kpajem MpomLie roiuHe, 3aTo

jé ¥ KOPHTOBA0 EKOHOMCKE ITPOrHO3e
3a 2026. u 2027. roguny. Pasior 3a T0
je cyxo6 na Biuckom HCTOKY, Koju Beh

Ayro Tpaje, a aKo NoTpaje ¥ HapegHHX

MECELH, IPeJ] CBETOM CY TELIKA BpEMe-

Ha Koja HarosemTasajy aa he peposiu

H3BEITAjH OBE JIBE CBETCKE HHCTHTYIH]e

BEPOBATHO JIOKHBETH H BaHPEIHO 10-

NYHEHO H3JIathE,

OBe [[B€ CBETCKE HHCTHTYIH]E Ha-
BOJI€ ¥ CBOjHM HM3BEIITAjHMa HAKOH
anpusckor “nponehxor cycpera” aa He
1BETajy py’Ke Ha robajHOM HHBOY H
TO CaMO HAKOH J{Ba MECELIA Of] MOYEeTKa
parta Ha Bickom ucroky. To nokasyjy
KOPUrOBaHE MPOrHO3e 32 MPUBPENHH
pact koju 6u Tpebano fa CTHrHE Ha
3,1 oxcro, wto je 0,2 mpoOLEHTHA noe-
HA Mambe ¥ OJHOCY Ha MOYETaK rofiHHeE.
Humrra 60/6H CLIEHAPHO HHjE HH 33 HH-
cnauujy, koja y3 Behu U qyroTpajHujn
pacT ueHa eHepruje, nocebno Hagre,
110 HBHXOBHM NPOLEHAMAa, MOJXKE Jia ce
kpehe ox 4,4 o uax 5,4 oncro y 2026.
ropuHy. Jlakie, 1aTe Cy OpHjEHTALHO-
He oniHje 360r HeM3BecHe CHTYalHje Ha
BJIHCKOM MCTOKY, A CY aHATHTHYAPH
Ceercke 6anke ¥ MM®-a HanpaBHJIH

30 HHH 7.5.2026.

TAHJYT / BNALA PENYBNWKE CPBWJE/ CNOBOOAH MUTLEBHWTR

¥ JIOIYHY CBOje OCHOBHE IPOrHO3€ ca
HOBHM CLEHAPHOM, IITO 0OHYHO HHje
ciyuaj. ¥ smeMy yrnosopagajy Aa bu, “ako
6u 6uno sehux omrehema eHepreTcke
uH(pacTPyKTypE, pacT rmobamie exo-
HOMHje a0 Ha OKO JBa OJICTO, 0K On
uH(alHja TpeManxIa mecr”.

Y oBakBHM rOBATHHM JIEIIABAFLH-
ma i Cpbuja, amu vy 3anagau baaxkax
rehe ocratu uzonosano ocrpso seh he
CE M HA HHX OfJPa3sHTH OBO CBETCKO JIy-
JIMJIO, 1A Cy TIPOTHO3E M 33 HAC KOPHIO-
Bane. To cmo casnanu of Cunume Ma-
JIOT TIpe JIeceTak flaHa u3s BammHIToHa,
MOCPEAHO, 2 OBHX JaHa W HENMOCPELHO
OJ1 MPEAICTABHHKA KaH1enapuje CBeTcke
Banxe y Cpbuju, koja je Masenrraj npen-
crasuia 29. anpuna. [IporHose Hanere
y PeioBHOM EKOHOMCKOM H3BELLITAjy 33
3anaauu Bankax nokasyjy aa he kom-
6uHOBaHH NMpHBpeNHH pacT AnbaHuje,
Bocue u XeprerosuHe, caMonpormia-

Hocwoum cpncke puckante
" I.|DHI'.‘TiipHe NONWTHHKE Ha
cacTaHmKky ca YeaHnuuma
CeeTcke banke

menor Kocosa, Lipue I'ope, CesepHe
Makenonuje 1 Cpbuje, goctihm 2,8% y
2026, orro je 0,3 npoLeHTHA MOEHA HC-
nox npeTxofHHx npojexuuja. [TpuTom,
oueKyje ce CKPOMHO ybp3aise pacra Ha
3,2% y 2027. ropuHH.

Curyanuja Hije pyskiuacra Hny Cp-

Ouju, na cy npojexumje pacra 3a 2026.
rojJlHHy KopHrosaue Ha 2,7 ojcro 360r
MarsHX NPHBATHHX HHBECTHLM]A H CJla-
Gujer H3B03a, ANIH M HEKHX TOJTHTHUKHX
JemaBarba.

L H3rybmen je samax y 2025. abor
HH3a nomahux u ekcrepHHX gorabaja.
OcraBka npemMujepa u crnopo opmu-
patbe Biajie, MOTHTHYKH MPOTECTH,
cankuuje npotus Pycuje y nHadrHOM
CEKTOPY H jOIII je/iHa JIOIA [OJBOIPHB-
pejiHa ce30Ha J0BENe Cy 10 CropHjer
pacray 2025. ont ouexusaHor Opa jema-
Bakba Takohe cy JAoNpHHENa najay HeETo
MPHJIHBA CTPAHUX IMPEKTHHX HHBECTH -
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uuja 3a oko 50% - croju y Maseurrajy HE H MOYETKOM OBe 3abesiexeH 3HauajaH

Crercke GaHke,

IMopest osux mapamerapa, 3a Cpbujy
je KibyuaH u OHaj KOjH je Be3aH 3a eKo-
HOMCKY cuTyanujy y EBponckoj yauju,
KOja je IMaBHH TProBHHCKH MAapTHEp
Cpbuje.

~YCIIOPEH PacT Y eBPO3OHH, HAPOYH -
TO y 3emibama oyt Hemauke, Hrammje
1 DpaHLycKe, iMpexTHO noraba Cpoujy
KPO3 CMAEHY TPayKHhy 33 H3BO3OM H
Marbe NpHiIKBe HHBecTHIH]a. [Toceban
npobnem je mro cy poMahe npusarHe
HHBECTHIIHjE Beh IyrH HHU3 roiHHA 3Ha-
4ajHO HIKe y nopebery ca semspama
persoHa ¥ Mcroune EBporne, wro fo-
JaTHO Haramasa sapucHoct Cpbuje oy
CTpaHor Kanurazna 3a Gpyxu npuBpes-
HH pact”, pekao je MaKpoeKOHOMHETA
danyxken 3a Cpbujy y Cerckoj 6anum
Jlasap Illecrosuh Ha npejcrasmamy
HajHOBHjHX npojexumja CB.

Ouekyje ce na ce pact npuspene
Ha CPEJiEbH POK MITAK ONOPaBH M JIa ce
kpehe oko 3-4 oacro. Jla 6u ce no Tora
pomo, Tpebano bu HEraTHBHE PH3HKE
KOjH Ce OfHOCE Ha IpKaBHa npeyseha
Ka0 K cnal Hanpeax y IpuMeHH CTpyK-
TypHHX pechopmu Bap JOHEKNE OTKIIO-
uutH. [Tutame je ga om je To moryhe,
KA0 M LITO je NUTare MOTY JIH C€ IJIaB-
HH PH3HLH 32 HHOMALH]Y OTKIOHHTH.
OBo THM 1Ipe mWTO Cy, HAKOH NepHOjIa
IBEHOr BHCOKOT HHBOA ¥ 2023, roguuy,
AIMHHHCTPATHBHE MEPE OIPAHHYEHA
MapKH y Majonpofaju JOBee 1o
npuBpeMeHor naga uxdnanmje Ha 2,5

OAmexmmum
seha. Ocum rnobanuux,

MU MMaMo ¥ Hawy gomahy
HenosHaHuuy, a 1o je
nutarbe HAC-a. [lo 22, maja
suaehemo aa nu he npobnem
6MTH pelueH UNu Hac YyeKa
aroHuja Kao y nocnefum

Kﬂ.mg_excmma Cau_:a
horoeuh 3a HUH

10 TpH oicTo novyerkom 2026. roguue.
MehyTim, cTpyursaim ynosopasajy nia je
TO 1yckeamnepcekar, jep he 1o kpaja
2026. rojHe oHa MOHOBO NOPACTH Ha
MAJIO BHILIE Of IIECT NPOLEHAaTa,

I TMABHH pU3HLM 32 HHGIALH]Y ¥
Cp6uju y 2026. roguun cy nene exep-
reHaTa Ha MEhyHapoaHOM TPIXKHINTY.
OBo je npenTnduKoBaHo Kao npu-
MapH# GakTop pH3HKa, jep eHepreHTH
(ropuso, crpyja | rac) TpeHyTHO uHHE
oKo JiBe Tpehune ykynue uHgnanuje y
semsbH. CBako nopeharme neHa Hagre
AMPEKTHO ce K Op3o pedhnexTyje Ha go-
mahe TpxxumTe u uHdnanwjy. [pojex-
LHj€ Ce 3aCHHBAjy HA NPETIOCTABLH A
he npoceuna nena Hacpre 6uTH 0KO 90
fonapa o 6apesy, aiM Cy TPAKHILTA H3y-
3€THO HECTAOHJIHA W MOJLIOMHA HAIJIHM
npomenama. Benuka npepyseha nonyt
EIIC-a u HHUC-a cy ce y npomnocTy
MOKa3ana BEOMA OCET/LHBHM Ha eHep-
TFETCKE KpH3e, 1a PH3HIIH [0 HH(IatHjy
VEIBYUY]y FeHXOBY criocoBHOCT 1a Haba-
BE EHEPrEHTE 110 CTADMIHKUM LIEHaMa H
NOTEHIMJATHH YTHIIA] FBHXOBE LIEHOBHE
HOJHTHKE Ha yKynHy aomahy urduna-
uHjy. Moxemo 1o masio ga ancopbyjemo
KPO3 aKLH3HY NMOJHTHKY, a1 CBAKAKO
HE y noTnyHoctH”, objachmo je Jlasap
[Mecrosuh.

TTurame je kako hemo ancopbosa-
TH NMPHIIHE CTPAHHX HHBECTHLH]A, KOje
¢y po 2025, roguHe TPajHIHOHAIHO
OHJe HA HUBOY TET WM IIECT OJCTO
B/IIT-a. Mebytum, Ta jo6pa Bpemena
Cy C€ MPOMEHHIIA, 11a je TIPOLIUIE FOJIH -

1aj, wro je orexano puHaHCHparbe
nedwmimra Tekyhux Tpancakuuja. 36or
MaHbEr IPHITHBA CTPAHOT KaMMTANA, Jp-
KaBa je MOpaJia BHLIE J1a Ce 3afyIKyje
¥ HHOCTPAHCTBY, ITO YTHYE HA CIIOJb-
HH JIyT, HaKO JIEBH3HE PE3EPBE M JIasbe
OCTajy HA PEKOPJIHO BHCOKOM HHBOY.
JlopaTHu H3a30B NpejCTaB/ba B HUCKA
cromna joMahHX npHBaTHUX HHBECTH-
1Hja, KOja je rOTMHAMA HCIIOJ TPOCeKa
peruoHa. ¥mpkoc ceemy, hMcKaiHa cu-
Tyaiuja y Cpbuju ocraje penatuBHO cTa-
Gunma. Tecoumur Gynera y 2025, roguuy
6HO je MarsK Of OueKHBaHOT, 2,4 OHCTO
B/II1-a, a jaBHu gyr je nao Ha ucron 44
oncro BJIIT-a nouerkom 2026. roguue.
Taxo kaxy exonomucru CB,

Huxona IMonTapa, qupexrop kaune-
napuje Csercke Ganke y Cpbuju, one-
HHO je 71a je Hanpenak CpOuje Ha novky
MaKpPOEKOHOMH]E HECIIOPAH.

»AH MOTIYHH [penasaKk Ha Tp-
JKHILIHY IPHBPE]LY 3aXTeBa CTPYKTYPHE
pecpopme, He camo paju ybpsarsa pac-
Ta ¥ npubnwkasamwa Cpbuje saembama
CIHYHHX KapaKkTepHcrika y EY, seh u 3a
CTBaparb¢ HHOBATHBHE, HHKJIY3HBHE M
00aNHO KOHKYPEHTHE EKOHOMH]E, Koja
obesbehyje npocriepurer cBojum rpaha-
HHMa. Ose pechopme NOHKY KBaIHTET
HHCTHTY1IH]a 1 fajy HoJbH MOCIOBHH aM-
GHjeHT, IITO Ce MOKE BHETH Y 3eMIbaMa
Koje Cy u3berne 3aMKy CPefiser I0X0T-
ka", Haeeo je [TonTapa.

¥ HMssemrajy Cetcke Ganke ce
HABOJH H /Ia je NPHBATHA MOTPOIIHA
ocTana oTnopxa sor pacra sapajga u
norpomaukux sajMosa. Crona Hesa-
MOCNEHOCTH ce cTabuIIM3oBaNa Ha OKO
8,7%, ann y3 CTONY HE3anoCAeHOCTH
meby mnaguma on npeko 23%, abor
HEcKnajia Wamehy BemTHHA U noTpe-
0a, Kao H OrpaHHYEHe MOHYNE PajHHUX
MECTa 3a 0cobe Koje TeK CTynajy Ha Tp-
JKHINTE paja.

Crpyumanu Hasojie 1a je Ceetcka
batka obyxsarina y Hssemrajy moryhe
TPOjEKIHjE 3a OBY TOIHHY, AJIM 1A HEH3-
BECHA CHTyallHja BesaHa 3a Bamcky uc-
TOK HATOBEILTABA /1A H TTPE OHE PEIOBHE
okTobapcKke MPorHoae Moxe AohH | 10
BaHpenHe. TaKBO MHI/bEIbE HMA H
Bojan Cranuh, nomohuuk mupexropa 3a
AHAIHTHKY, YCITYTe H HHTEPHALIHOHAIH -
saumjy y Ilpuspentoj komopu Cpbuje.

+CHTyallHja H3a3BaHa KPH3OM Ha
Bnnckom ueroky y 2026. rogunm Moxe
fia yCIIOBH jOII jEIHY BAHPEIHY EKOHOM-
CKy npoueny, koja he nhu Hasmxe, mro
uuje 106po. To ne 61 Guno nobpo i 3a
Cpbujy 1u 3a npkase 3anagHor Basnka-

7.5.2026. HHH 31
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EKOHOMWJA

Ha axo jiohe jo Tora a BT nagne Ha
wmcnop 2 nocro. [la ao Tora He 61 A0LLIO,
BPJIO Cy BaKHE CTPYKTypHe pecopme
Ha Kojuma WHCHCTHpa Cpercka DaHKa.
To noppasymesa fia ce Opyce Merba pe-
ryIATOPHH OKBUP MPHBPENE, C LIH/BEM
nosehama NpPoJyKTHBHOCTH, KOHKY-
PEHTHOCTH H iyropousor pacra. One
obyxBaTajy H NIpOMEHE y NOCIOBAY
npenyseha, TPXKHIITY pajia v jaBHOM
cexTopy, nocefiHO PECTPYKTYPHPAILY BE-
JIMKMX CHCTEMa, KaKo OH ce OTKJIOHHJIA
ycka rpaa. Ty He TpeGa 3a60paBHTH f1a
aKo ce oe pecopme He yop3ajy, moceb-
HO y MHCTHTYLHjaMa, MOXe ce Yhi 1
y MOJMUTHUKH PH3HK, KOji OH HEKE O
FbHX 3aycTapuo”, objanmmsasa Cranuh 3a
HHH.

OH HaBOH fia TO HUje 1obpo, no-
ce6HO y OBAKBHM YOJIOBHMA I7100aHE
KpH3e, KOja y MAJIHM JIpXKaBamMa U [pHB-
penama ocransba Behe nocjieanie.

,Cpbuju je u pame norpeban
npuctyn Behem TpoxcuurTy. To HaM H fiajy
CTpaHH HHBECTUTOPH, aJIH Y YCIOBHMA
KpH3€ HHBECTHIMjE CE CTaBbajy Ha ma-
ya3y, 112 j& BEIHKA HEU3BECHOCT Kakso he
crame nociue csera 6uTH. [1ag crpasux
AMPEKTHHX HHBECTHIH]a je Beh 3abene-
xen y 2025. rOIHHM H aKO CE Taj TPEHN
HACTABH, MOXKE C€ JIECHTH /Ia Hallla KOH-
KypenTHOCT fiogaTHO najHe. To He 6u
6rio 106pO M 3aTO je BaXKHO j1a ce Habe
MyT 3a JIAHYAHO TIOBE3HBAILE CTPAHOT H
npomaher xanuTasna, H TO HEKHM I10-
CTHIlajHMa 3a CPIICKAa Mana H Cpeflika
npenyseha, koja 61 6una gobasrbayun 3a
BEJHKE cTpaHe naHue. H ynpasbarbe
jaBHAM HHBeCTHIHjaMa TPebao 61 3Ha-
yajHo jia ce nobospiua H J1a e YTBPAH
Koje cy y pyHKIHjH noseharba eKOHOM-
CKOT PacTa. Jep ako KpH3a 1oTpaje, Mopa
ce pasMHIIUBATH U O MEPaMa LITE/IILE.
BepyjeM HIaK, ¥ MOPEJ OBHX LPHHX
robanuux obnaka, 1a he Excrio y 2027.
royueH yrrnary aa B/ITT nopacre Ha 3
oncro”, objamsasa Cranuh 3a HHUH.

C npyre crpane, exonomucra Cama
‘horosuh cMaTpa Aa j€ TELIKO JaTH Mpo-
1eny o npuepensom pacry y 2026. jep

Hukona MonTapa, AupexTop KaHuenapuje Ceetcke 6anke y CpGuju

cy kako MM® Tako u Cpetcka GaHka
HABEJIH JIa CE MPOjEKIIHjE MOTY MEHATH.

MHoro je Heno3HaHHIA, AJIH MH-
CJIMM JIa je Y OBaKBHM IJI00aIHHM flela-
BarsHMa jacHo fia he pacr BJITT-a GurH
caabuju o1 OueKHBAHOT, a HHIaLH]a
peha. OcuM rnobajHHX, MH HMaMO H
Hanry goMahy HENOSHAHMILY, & TO je 1H-
tamwe HHUC-a. lo 22. maja supehemo fa
s he npobnem 6uty pemmen 1w hemo
NIOOHTH MPOJY’KETAK MIIH HAC YeKa aro-
HHja Kao y NOCNEHHM MECEL[HMA TpO-
e rojne. [Mopey Tora, 4MHM MH Ce J1a
he CBE OBO YTHI[ATH H HA KyNoBHY Moh
craHOBHUIITBA. [IpOMET y MAJIONPOAAjH
je on mouerka rofuHe 106pO KpPeHyo
afor pacra nara y jaBHOM CEKTOpY H
pacra MUHHMAJII{A, AJ14 PacT HHuianmje
y ipYTOj MONOBHHHK rofuHe he fenoBaT
HeratusHo. HeratueHo he fenoBatH H
PACT 1i€Ha EHEpreHara Ha CBETCKOM Tp-
JKHIITY K BUCHHA TOT yTH1jaja 3aBrckhe
o]l Tora KoJHKo he ce oHe 3ajpiKaTH Ha
BHCOKOM HHBOY. [IDHTOM, CMAEHHE aK-
1H3a, HHTEpPBeHIHje U3 pobHuMX pe3ep-
BH M aJIMHHHCTPaTHBHA KOHTPOJIA LIeHa
MOTY PHBPEMEHO Jia yinaxe yTuiaj

Peanax pact B/iMN (npoueHTH)

pacTa LeHa eHepresara Ha uHduaimjy,
JIOK C€ y AyrOM POKY TO MpeJNHBa Ha
undmaryjy”, Hasomu Horosuh 3a HAH.

CBe Te CBETCKE MYKE HEMHHOB-
HO Ce Of{pa’kaBajy H Ha cpricku Oyuer,
aNM U CTpaHe JUPEKTHE HHBECTHIH]E ¥
Cp6uju. Horosuh objamsasa ga Ha TO
ykasyje 1 Csercka baHKa.

,Ouexyije ce HaCTaBaK TPeH/a naja
CTPAHHX IMPEKTHNX HHBECTHIH]a 00T
HeCTaOHIHHX FeONONTHTHYKHX TPHJIHKA.
ITopey Tora, 3bor cnabujer NpHBPEIHOT
pacTa oji NpojeKTOBAHOT, BEpOBaTHO he
nohu [0 ycropaBata (PHHAHCHJCKHX
TOKOBa H OpHCara ofipeheHnx CraBKy y
6ynety Kaxo GH ce CripesIIo npobujarse
Gyyerckor fieduiuTa H HapyIaBarmbe
KpetuTHOT pejTHHra”, objauirmasa Ho-
roeuh 3a HHH.

la ne byne 3abyne, npobnem Huje
BE3aH CaMo 3a Halry eKoHoMHjy, Beh ra
HMajy H JIpyre Ap)KaBe, nocebHo oHe y
Espony, 32 Kojy Cercka baHKa npef-
Buba caMo y HEKOJIMKO 3eMaJha IIPHB-
penuu pacr sehu op 3 oxicro. OHo wTo
je mpobiiem 3a CBe TO je /ia aKo Ce 0BO
Jyfmi0 Ha BIHCKOM HCTOKY HE 3aBpiliH
yCKOpO, 1ieHy robamHor pata nnaruhe
CBH, OCE6HO CHPOMAIITHE 3EMJBE, KOje
peh ruIyTajy y HEeMHPHHM KPH3HHM BO-
nama. ¥ TOM ciryuajy, murasse je kana he

TAHJYT / AMHP XAM3ATHTR

RS SR e T

nPN(AA 2023.  2024. 2025 2026 2027. 2028 o Saran onaso il G
AnGannja 40 40 39 34 37 86 npojexipjama 1 KouKo he GUTH TauHe.
BuX 20 32 21 25 30 32 Axo ce Gyzie Bofiruia Kpiyiatiiiom [erepa f
Kocoso* 41 46 36 37 39 40 Apyxepa - “nobap CTaTUCTH4AP CYMIBA Y !
Lipra Fopa 65 32 27 29 31 31 cae Opojxe”, y caoje gpmxe ypeceno Cu

= JAa IOCyMisajy BpJIO 6P30, OHOCHO mpe
CeaePHa MakepoHuja 26 30 3,5 28 30 3,0 OKTOBPa OBE TOTHHE, aKO Ce PaT Ha Bmic-
Cpbuja 37 39 2,0 2.7 30 40 KOM HCTOKY HE 3aBpIIH. W
32 HUH 7.5.2026.
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MM®: yopsanu pact BATT
Cpouje y 2027.roguHu Ha 4 01CTO

Y Beorpany je jyue mpencraB/keHO an-
PHIACKO M3fame nybaukamnuje CReTCKH
€KOHOMCKH H3TJIeAH, ¥ OpraHH3alujn
Mebhynapoanor MoHetapHor ¢oHzaa, a
npeactagHuk MM® y Cpéuju Jles PaTHos-
cKH Herakao je a he ce pacr B/ITTy 2027,
yOpsaru na verupu oacto. OH je pexao 1a
he no yopsama nohu saxsamyjyhu pacry
peaHOr NOXOTKA, HOBUM H3BO3HHM Karna-
LUTErUMa y npepahHBaukoj HHAYCTPHIH,
ONOPABKY MOLOMTPHBPE/IHE NPOH3BO/HE,
yiaramuMma y HHGPacTpyKTypy U eHep-
TeTHKY, Ka0 U TYPUCTHYKHM yCIyraMa y
pe3d ca nanoxkboMm Excno, Hapenero je y
caonmrewy Kabunera ryeeprepa HBC,
PatHoBcKH je, Ha OTRapawy norahaja, Ha-

Beo fa he pacr 6pyro noma her mpousso-
nay 2026. 6utn Behu Hero y 2025, anu je
olLleHHO 1 he ce Ha Bera HeraTHBHO 0/1pa-
3uTH paT Ha BinckoMm Heroky. Kaaa je pey
0 IIpojeKIHjaMa, 3AMTHTHHM MEXAHU3MH-
Ma M IpeyseTHM Mepama, PaTHOBCKH je
3aK/ByYHO J1a ce, Kao u apyre semimbe, Cp-
OMja cyouaBa ca HeNnoBOLHHUM YTHIIAjH-
Ma 300r para Ha BIcKOM HCTOKY, alu na
pAacnonaze 3HA4YAJHHM Pe3epBaMa U BOJH
ONPE3HY U IPE/IBHHMBY MAKPOEKOHOMCKY
noanTuky. Muduauuja je n name Hueka,
3aXBajbyjyhi NPHBPEMEHOM CMatbeHy
aKIH3a Ha TOPHBO H He3IIaTHOM YTHLA]Y
VKH/IaHha OFPAaHHUYECHA MapKH Ha leHe
xpane
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CENE HRANE
I DALJE NIZE
NEGO RANIJE
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HRANE NiZ

EGORANLIE

Guvernerka Srbije Jorgovanka Tabakovic

o kretanju inflacije i marzama

VESNABIJELIC

uvernerka Narodne

banke Srhije Jorgo
vanka Tabakovic

izjavila je da ¢e pre
ma novoj proekiji
centralne banke inflacija u
Srhiji nastaviti da se krede u
granicama cilja od 3 plus-mi-
nus 1,5 odsto i u proseku ove
godine kznositi 3,6 odsio, kao i
da je NBS revidirala projekciju
rasta BDP-a nase zemlje za

2026. sa 3,5 na 3,0 odsto.

Cene hrane su i dalje
nize nego ranije. Prestanak
Uredbe 0 marzama, zasada
nije imao znacajni uticaj na

rast cena hrane. Ne oceku
jemo automatski rast marZi

navela je guverner.

U trenutnom geopolitic

kom okruzenju, NBS vodi

odgovornu politiku. Rast
cena energenata medutim,
uti¢e indirektno preko rasta
cena hrane, industrijskih
proizvoda i na privredu,

Narodna baka Srbije
otekuje da inflacija za

proseku 3,6 odsto, dok je u
prethodnoj projekciji to bilo
3.3 odstol

rekla guverner NBS Jorgo
vanka Tabakovic, je na pred
stavljanju majskog izvestaja
o inflaciji.

Centralna banka ocekuje
da inflacija za ovu godinu
iznositi u proseku 3.6 odsto,

dok je u prethodnoj projek
ciji to bilo 3,3 odsto,

MMF je naveo, da je bio
primoran da zbog rata na
Bliskom istoku revidira
prognoze. Tako, i za
evrozonu projek-
cije su nesio nepo
voljnije, podsetila je
guvernerka.

- Istovremeno,
zbog uticaja produ
zene globalne nei
Zvesnosti na investi
ciono poverenje, jos
od prosle godine rast
ekonomske aktivnosti
u 2027, godini revidirali smo
5a 5,0 na 4,5 odsto - rekla je
Tabakoviceva.

Ona je navela da ¢e zna
tan rast svetske cene nafte i
drugih primarnih proizvoda,
u kombinaciji s niskom ba

zom iz septembra prosle go
dine usled primene uredbe
kojom su marZe u trgovini na
veliko i malo bile ograni¢ene
na 20 odsto, uticati na to da
se inflacija krajem tekuce
i pocetkom naredne godi
ne priviemeno nade blago
iznad gornje granice cilja.

- Nakon toga, inflacija ¢e
usporavati i vratiti se u gra-
nice cilja s obzirom na to da
je ved u drugom tromesedju
2027, u proseku vidimo na
gornjoj granici cilja - rekla
je Tabakoviceva. NBS, kaze,
nastavak postepenog uspo
ravanja ocekuje i u ostatku
naredne godine, kao i njeno
kretanje u granicama cilja do
kraja perioda projekcije.

Dodala je da se rast svel
skih cena energenata za sada
nije u velikoj meri odrazio na

inflaciona o¢ekivanja finan-
sijskog sektora i privrede.
Tabakoviceva je navela i da
povecani troskovi energije
uticu ne samo na direkinu
inflaciju putem rasta cena
naftnih derivata, veciin
direkino preko rasta cena
hrane, industrijskih proi
zvoda i usluga.

- Vidi troSkovi i smanjeni
raspolozivi dehodak sia
novniitva po tom osnovu
odrazice se i na privredni
rast. Zato smo, Kao i druge
centralne banke, korigovali
projekeiju inflacije navise, a
ekonomsku aktivnost nanize
u odnosu na nasu projekciju

rekla je Tabakoviceva.

Na pocetku obracanija,
guverner je navela da je ovaj
izvestaj “posebno fokusiran
na marke”, a predstavljanju

Inflacija krajem
tekuce i pocetkom
naredne godine mogla
bi priviemeno da

se nade blago iznad
gornje granice cilja, a
zatim ée usporiti

prisustvuje i ministarka tr
govine Jagoda Lazarevic.
Medugodisnja inflacija
je u Srhiji povecana sa 2,8
odsto u martu na 3,3 odsto
u aprilu, objavio je juce Re
publicki zavod za statistiku.
Cene proizvoda i usluga li¢
ne potrodnje u aprilu 2026
godine, u odnosu na mart
2026. godine, u proseku su
povecane za 0,8 odsto.
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Tpeha peBn3nja HeEPUHAHCUCKOT
apaH>xmaHa namehy Cpbuje n MM®-a

Aefan fososuh* E

BAHHYHH PAITORODH TIPE-
crasknia PenyGauxe Cp-
Guje ca mucrjion MMd-a onp-
aaun ¢y y Beorpany on 23, an-
PRI N0 TETOT Maja oBe roin-
He, noRoJ0M Tpeher pasua-
Tpaska { peErIie ) croporoljera
CKOHOMCEOT NPOTPpasMa nojap-
Aanor agryeniny Hucrpy-
MENTOM 30 KOapannanmiy nosmrike (PCT
- Policy Coordination Instrument), koji
je MM® onofpuo Cpbuin acuemipa
2024. ronune, TIpBO 1 APYID PASMATRINE
coposoliesa AOTOBOPERNT EKDHOMCKOT
NporpamMa OKOHYAHH C¥ ¥ [yHY # AeLemi-
Py NPHIDE roHie iurykasa Haspmnor
oafopa MMD-a o HXoROM SARPIIETRY,
HHCTPYMERT 338 KOOPAHHALH]Y [101H-
THEE j¢ CABETOAABHOT KIpaKTepa B He
npenprba kopamhens QUEARCHICKIX
cpeacTasa, Onobpass ce seMaaMa koje
ey nockefieHe pedopsaMa | Koje Criporo-
I1¢ CHEAHY W KPETHOITHY EKOHOMCKY [10-
AraKy. O je HedH HaHCHCKN apatesMaH
HAMEILEH SEMTLAMA YA0IHIIAMA KOjHM
He Tpeda puHaHCHjoka nosMoh, aeh wene
MOAPWIEY ¥ OBAWKOBARY W cnposohey
eROHOMCENRX pespopsmn. [pyas oxenp sa
MARPUEKOHOMUKY Cratianoe, wraphyie
KPEIHOITHTET NOANTHEA H CHIHATASHpA

THUTERE, 00jaBREH0 Ha THETD-
BOM cajTy.

o Hareaeno je na ce, nonyt
Apyrux semama, Cplija cyo-
AR G SHATHIM HETOBObHIM
eperTHMa paTa 11a Buickom He
ToKy. Par yTire na exonosMujy
TPEKD BHUTHY UEHA eHEPIHje
u Behe HeNIRECHDCTH, ITO C8

MM nosoan ta cnasuy OGadepa”
Cpluje — yMepeHn japHH JyT, BHCOKE
NMEBHIHE pesepRe w oTabinay Dankapoky
CHOTEM — NPYHA]Y UBPCTY OCHOHY 33 Mpe-
BASHADKELE OHORBEHHY INDKOEL Ja-
NPAABANE DAIGOPHTHE 0 IPELTRIEHY
MAKPOSKONMOMCKHE MOTHTHED W 1aLe
J& O CVINTHHCKOP 3HAYAJA 33 OYYRARKE
KPEAHOHANTETa 1 YONIKABIE PHIHKL,
G

HETHTHEHO Ha TIp-
THHECTHLH]E 1 noTpo-
wiky. Ouexyje ce 1a he pact waHocHTH
H3IHAN ARa npoterra y 2026, 0 notom ce
¥Op3aTH HA YETHPH OpolcHTa ¥ 20247, y3
MOAPIKY PeATHHX TOPacTa A0X0TKa, 1H0-
BHX FAROGHIN KANAUHTETa ¥ npepalyina.
TN CRISTORY, ONOPaBKE NOBONPHEPIHE
MPOHIBOIILE, MHBECTIIH A ¥ HHGPacTpvE-
TYPY M BHEPTETHKY, KAO W TYPHIMA TIORE-
sanor ¢ wanosiion Excmo.,

Hudaaumia je peTana yMepeia, gesy
Cy AOMPHIEAH NPHDPEMEND CMATBEIhE
ARIH3A Ha TOPHEO H 10CANAIITLI HeIHA-
FAH YTHIR] NOCTENEHOT YKH1AH KOH-
TP MBJTEH M IEHE XaHE 0 OCHOEHIX
NOTPENIITHHL Saxsabyiyhn cratdujn o
DYCKHBANHX MPHTHCAKE NeHa Xpane no
OCHOBY PasHOT YRILIAIL KOHTPOAE Map-
AU W UEHA, oderyje ce 1a he npoceHa
HEAAITE ] GHTI HIGKD HECD ¥ ISBELITA]Y
I AP, HA HHEBay o 3.5 npoLeHaTa
¥ 2026, w 4.5 npouenara y 2027, Tpe-

b

nocrehenoeT CrpyRTYPIUM pedop

L je naasop n noTEpa2 ycuem!mcru
LI\FUBDI}LH}B CKOHOMCKOD OpOrpasa
ae » HITO HHBECTHTORHMA ase 1no-
SUTHEIH CHTHL O CHIYPHOCTH YAOTaHa,
Kopuern ce 5a nogpmky cTpykTypHca-
HEM pedopMama, oapEanane pHCKATHE

Ma Tpor OH Tpefano
NPHBPEMEND Aa TPEMAlN FOPILY FPpaHi-
uy uwsanor oncera HBC kpajem 2026,
Kt} COEAT TREHCMHCHIE BUIIRK 1ICHS
EHeprije, nocTenenor spahama Mapan
KOJE GV AMCTPHBYTCPH XPase naryanin
TOK ¢V KOHTpOTe GHIe Ha CHAIM, K30 H

JUCHNTLANHE H jasiame -
OrEoCTH. Cpinja je # panje KopHeTHA
o nucTpyMent. Omoryhasa o MMd
NOHOCH | OnenE o Xoj CH-

i J& YOIV HIKOH He-
Apnnnx nosehaisa sapaga, ¥ 2027 wepo-
Ka IOTPONNGA ¥ Bean ¢ Haamxiom Excoo

TYAIHH H A1eKBATHOCTH Mepa Koje Baa-
CTH CIPOBOAL,

TOKOM PAITOROPA PRIMOTPEHH CY Haj-
HOBHJE MAKPOCKOHOMERE KHTTa Haa, ¢
TIOMEIKH HITTEH H PHIHIH, K20 0 RLYHI
TIHTAILA ¥ BESH © PEATHIAIH}OM EKOHOM-
CEOP HPOrpaMa W HAPETKOM ¥ Cnpo-
sobemy pedopsn. IMopen naenapuor
eyvepera y HBC, mucnja MM d-a pasrona-
Pana je ¢ MEHHCTPOM PYNAPETRL 0 eHep-
retnke Cphuje, MEERCTPOM dHHAHCH]A
Cpéuje, npencenimkom Bane Cpoje n
npencenHikom PeryGnuke Cpoije.

Mucuja MMd-a nakon saspuer-
Kil PATOBOPA HATAAA je SBAHHYHO Cao-

B

aompuiehe ue TIPHTHCIME, T3
ceouexyje 1a Ne ce muduanuja BpaTHTH ¥
wikann oncer HEC a0 cpeanie roine,

Hanero je 1a ce npojexiiija cyouasa o
HEVOHUA]EHT BHCOKIM HHBOOM HEWSEee-
wocTi. Jasa eckanaiija cywoiia wa Bune-
KOM HCTOKY H TOCTETHYIN J01aTiH o~
pemehajit Ha TPRMIITY CHEprHje — WTo
APEICTARLA NOTENTHANAH HeNOROBIN
CIEHAPHO ~ NOAPASYMERA]Y SHATHE PHIH-
K (12 (W PRCT MOTAD 1A GY1E WHKH, 8 HH-
AALHA BHIA O TPOJEKTOBARNY HHBOG.
ToNOBHO HNTENINBHPALE NOTHTHYKIY
TEN3Mja ¥ 3eMAH TN Kalliheiha ¥ pema
pamy nurama HUC-a mormy fm a3 ce 1o-
AATHO HETATHRHO ONPase Ha EXOHOMH]Y.

Mpuno3wn objapmeqn y pyGpuum Morneaun™ oapaxasajy
CTaBOBE ayTopa, He yBeK W ypehnBauKy nofuTuKy nucra

AKILHEa HA FOPHED Tpefaio G,
ni npenopyus MMd-a, yvuyr y o
woj dyayhuocri, Monetapia norarHxa
Tpefa aa 0crane orpesHn B Mosa he mo-
PATH 71d Ce NOOWTPI YKOIHKD C8 BHITH
TPOMKOEN CHEPTHjC NPETOYE § IIHpE No-

PACTE LN, Ha PHMER, KPO3 NOPACT Si-
i Y TOPOY H HHIATOPHA

Pasa waH B
OYEKHBALA.

Svro Mewcabeg

¥ HENOBOAHOM CICHAPH]Y SHATHOT H
ynopitor noschama tena nagre, Cpoija
B mp Nd A0TATHE MPHEP H
IHBIHE Mepe KIKo OH NONp#LTa Heche-
TN MAKPOEROHOMCKO NPaarohasare i
SATHIH yTposcens aomMahiaersa., Baa-
iy Cpiajn mactojane i ga oBe 1pou-
KOBE VKAOMNE ¥ ToPILY CRaHHLY GHCKaT-
Hor geduunta on Tpu npouenta GATT-a,
Kpo3 My PEnpHOPHTHIALN]Y KamHTa-
HE 0T POHIE,

Cprims pajis Ha PELTHBai i dmcexall-
HHX H CTPYRTYPHIX pedopmi. Baacrn oy
ofjasiie Npsy aKTVapeky aHIHIy NeH-
IHONOT CHCTEMA H NPHTIPEMA]Y CHOj TPDH
HABCUFTA] O TOPECKHM | napa-

faema uenuuumuur Hpojo JanoCeHy,
yreanpel je 1 jagatky
MOWTOBMEA DPOOHCA ¥ BesH ¢ [11B-ou,
a taxole npysa TexHidEy nomol y od-
AuCTH yRanpehema ViIpasbamha jasHnm
HHBECTHIMAME, W10 G TPefaio 18 omo-
ry i I CHETEMATOKA AHATHIA TPOIIKOBA
H KOPHCTH CEHX HODHE TIPOjeKaTa japHIx
HHBECTHUMHA BYe OCHOBA 33 TPIHCNA-
PEHTAH I AEOTROPAH H300D NpojexaTi.
By WAMHPHHE YHY TPAIRHE TN
MEPE 32 CTIPEsEBaIhe HOUMX 101N Y TTy-
TesnMa Cpoije on KBy MHOT cy IHa4aja.
¥ EHEPIETCKOM CexTOPY, Helania no-
GivbIAkd YNpapsama Tpeda ouyrar,
T je neanxoaan Gpsn fanpeias y pe-
doprr apEaniHx npeayseha ¥ iy no-
el CMEACHOCTH, HAPOYITO 10K Co

b

¥ IR

by
“:\W,Q'\ SANDQT

Cpiuja NPHNPEMA 31 BETHEA VAITANa ¥
PICTHEY, § pasa MM, [

nAekcalnja rTapipa 3a omahnncrsa
npeMa EHQUALH, ¥ cEany ¢ MelyHa-
POAHOM NPAKCOM, NoAp#ana 6 ginan-
CHIERY OTHEOCT EHEDT 1X VA=
wux npeayseha, Javame IHITHHE
naahama fyAHHES NPEeMa eHEPreTcKEM
npexysehima ouTane je coumjamie npa-
RUTHOCTH I O] IPECYIILOT jé 3HaNaja y Ve
AOEHMA CEYTIRE eHeprige. Hosn nomahn
nopes Ha yraeruk nomohs he Cpouin as
ce npuaaroan EY u nojpsars npenasax
Ha COUKRCHUTY NPOHIBOIEY 1 yIorpedy
ETIEprije.

¥ HATIETOT TRRMUIITS pang,

AENTHO © IIMI'IJ'!EME'IIT‘QIIHjDM KLYYHHX
NPENOPYRE M3 NPGILIOTIH TR HH'J-'I}'-
auje UCKAIHE TPAHCTEPEHTHOTTH Kujy
Jje MM enposeo. MM moapsarea Ilo-
pecky yapany Cpiuje v peianamy npo-

ay; |ynu pact cae Bume e sapcuTe o
pacTa TPOAYKTHEHOCTH, WTO 3aXTeRa
GpaH Hanpenak v nofomuawy nocso-
BHOT oEpy#end. [IpnoputeTs 06yxsa-
jauame fenornopuocty npanccyha

¥ NPHBPCIHEM OPCIMETHMA, 0K
Bamke GIeKCHOITIOCTH TRRILIITE PAZa it
MOjelHOCTARMLEIhEe MOCTOBHE PErYIaTH-
BE, M EAHA T03B0A W WHCHEKIIM]CROT
Haaaopa. Pedopye y iy wiak a
TRTOWHHE MOTY ROTATHO MOAPHITH HH-
rerpanmy Cponje ¥ enponcsa Tpxuurma,
¥3 NOMPHHOC CMAMENY TPOMKORA 34
norpolate y Cpluju, HareneHo je y cao-
nurresy MMd-a,

*xa

Mucitja MMd-a 1 cpricke BracTi no-
CTHEAM CY JOFOROT Ha HHBOY THMA O
pehoj peesanjn v oxeapy MMd-opor
MHerpyMeHTa 30 KOOIHHITHY TO-
THEA, KOji Tpefia 12 oaolpn Hasmunn
oibop MMd-a.

[lpunpenum pact he ce yépsaru y ox-
Hocy Ha 2025, ann he ce va wera He-
FATHRHO OIPASHTH NPETH RS
ra para wa Bnuckom merory v 2026, ¥
2027, exonomexe axTRsnocTn he Grri
NOIp#aHe T0TPOULOM NOBEITHOM ¢ HI-
nowGom Exeno. 3600 BHuMy roGatsmy
HEHa BHEPTHjE 1 TPHMAPHEE TPOHIRO-
na, overyje e aa he waduannja sate-
JEAHTH YMEPER TIOPACT W TPHAPEMEHD
APEMAMBTH [OPILY TPANNIY UHLINOT
oncera HBC na xpajy 2026, npe noepa-
TKd ¥ ONCer Ao cpeaune 2027, Mowe-
FAPHA MOITHTIKS TPEOa M 1ake 13 0CTa-
HE ONpesHa i Moxa he Mopars 1a ce
NOCUITHH YEOAHED €€ BHUIH TPOWKOBH
CHEPTHjE OPeToe ¥ AyTOpoiHa HHpIa-
TOPIES O4ERMBAED W HIA30RY HHIWPERT-
He edere.

Hapegeno je 5a cpncke BIACTH OCTA[Y
OIPEIEHEHE 58 OTPEHHYEHE PHCKa-
HOT tedueiera o1 rpe npouenra BAM-a
¥ meprony 2026-2027, w coemijania
(MCKETHA NPABHIA O IIATAMA ¥ JABHOM
CERTOPY H MeH3njaMa, CMamkckha aKin-
33 Ha FOPHBO YBEAEHA ¥ MAPTY W anpaiy
2026, aMopTiHIo RN ¢y yaap wena nadre,
A B0 X TPeGRTO YRMHY TR ¥ Gmiexo] Gy-
nyhuocTH, Kako i ce BIGErD TpoIyKe-
HO CYDREHTTHOHNEARE EHEPIH]E M ovyEs-
JAa frckanns oapareoct, Cprnoke pacy
PAIE Ha PELTHRITH N (HCRLTHHY H CTPYK-
Typinx pedopsin. CHCTeMAaTORa TPHMErn
TPAHCIAPENTHE AHATHSE TPONIKDE i KO-
PHCTI HA CBE HOBE TIPOJERTE JARHIY 1H-
RECTHUM]A Tpederanns npuoprrer. Mo
pefian je Opan Hanpesak y yHanpehemy
NOCTOBHOT OKPYRCHA kako Oi co yop-
3a0 cpermopourn pacr. Hacrarkhe ce
HHTEHIHEHE MeljveoliHe KoHeyImanje
v3 npaheie paspoja eKDHOMCEHX Yeao0-
B, KaKo O ce odesfeino KOHTIHY HPAHH
HATIPEAAK K& UW/LEBHMA TpOTpaMa, ¢

*Ei CULia, Hay MU ¢
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Akcize vracene zhog prazne kase ...
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Vracene akcize zbog prazne kase

P Nasi sagovornici upozoravaju - cene goriva bi od petka mogle da porastu. ,Kod nas vise ne vaze uredbe i pravilnici o formiranju cena.
Ocigledno je da ono &to kaZe predsednik - to je to“, kaze Milan Rakié, predsednik Udruzenja viasnika privatnih benzinskih stanica

Nema ofiglednih naznaka da ée ratu
Iranu uskoro biti okonéan, niti da éese
cena nafte na svetskom trzitu vratiti
ne samo na 70 dolara po barelu, koli-
koje iznosila uodi napada na Teheran,
vec ni ispod 100 dolara po barelu.

Cena nafte tipa Brent kretalase u
ponedeljak, 18. maja, oko 110 dolara
po barelu, ali to nije sprecilo Viadu
Srbije da ukine ,,popust” od pet od-
sto koji je prethodno odobrila grada-
nima kako bi preuzela deo tereta
usled visokih cena dizela i benzina.

Naime, Vlada Srbije je protlog
petka odlucila da koriguje akcize na
gorivo, pa su one sada umanjene za
20 odsto, umesto dosadasnjih 25
procenata, Tako ce akciza za olovni
benzin iznositi 61,24 dinara po li-
tru, za bezolovni benzin 57,6 dina-
ra, dok ¢e akciza za gasna ulja (di-
zel) iznositi 59,23 dinara po litru.
Ova odluka vazice do 31. maja.

Podsetimo, akcize na gorivo pret-
hodno su bile umanjene za 25 odsto.
Tada je akciza za benzin iznosila 54
dinara po litru, dok je akciza za dizel
bila 55,53 dinara. To znadi da jeakei-
za na benzin sada veca za 3,6 dinara
po litru, a na dizel za 3,7 dinara.

Podsetimo, predsednik Srbije
Aleksandar Vucié jo§ je krajem
marta najavio da ¢e drzava sniziti
akcize na gorivo za cak 60 odsto, ali
to obecanje nikada nije ostvareno,

Ekonomista Sasa Pogovic ocenju-
je da je drzava korigovala akcize na
gorivo zbog sve veceg pritiska na bu-

P Srhija ulazi u period ,intenziviranja inflatomih tokova®,
Sto je nagovesteno aprilskom stopom inflacije od 3,3
odsto na medugodisnjem nivou. Nema nikakve dileme da
ce Srbija probiti gornju projektovanu granicu inflacije od
4.5 odsto - tvrdi ekonomista Sasa Bogovié

Sagovornici Danasa ocenjuju da
se drzava na ovaj potez odlutila
zbog ,prazne kase”, Prema njiho-
vim re¢ima, budZet Srbije je prena-
pregnut, deficit raste, a nema do-
voljno novea za planirane investici-
je, posebno za izgradnju objekata
namenjenih Specijalizovanoj izlo-
#bi LEXPO 2027%.

Oni isticu da je ovakva odluka
bila o¢ekivana, kao i da bi u junu
moglo uslediti nove povecanje ak-
ciza na gorivo. Nadi sagovornici
upozoravaju da bi zbog ove odluke
cene goriva vet od ovog petka mo-
gle da porastu, pa bi deo tereta kri-
2¢ ponovo pao na gradane,

Takode, upozoravaju da bi ova
mera mogla dodatno da utice na
rast inflacije, koja je u aprilu veé
zabelezila medugodisnji rast od
3,3 odsto, te da je sasvim izvesno
da ce do kraja godine premasiti
gornju projektovanu granicu od
4,5 procenata.

dZet i rasta fiskalnog deficita, zbog Ce-
gaje ,pomoc” driave u vidu smanje-
nja akciza na gorivo sve ogranicenija.
BudZet je prenapregnut, deficit
se §iri i jednostavno nema dovoljno
novea u kasi da bi se planirane in-
vesticije, posebno za EXPO, mogle
redovno servisirati. Zbog toga je bi-
lo oéekivano da dode do popusta-
nja, u smislu ukidanja akciza za tih
pet odsto”, kaze Dogovic za Danas.
Nas sagovornik podseca da je
Vlada, kada je podeo rat u Iranu,
najpre smanjila akcize za 20 odsto,
a potom za dodatnih pet procenata,
pa su one jedno vreme bile niZe za
ukupno 25 odsto. Dodaje da su sa-
da akcize ponovo vracene na uma-
njenje od 20 odsto, istiCuci da ni ta-
kva mera nece modi dugo da traje
~Pretpostavljam da ¢e u junu
ponovo morati da dode do otoplja-
vanja, jer jednostavno bud?et ne
moZe da trpi, §iri se deficiti ugroza-
va se onih tri odsto budzetskog de-

ficita, koliko je projektovano i koli-
ko je odobrio MMF. Da bi se to
spretilo, onda ¢e morati da ublaze
smanjenje tih akciza, kao $to su sad
uradili®, naglasava Pogovic.
Prema njegovim re¢ima, ovaj
potez mogao bi da uti¢e i na rast in-
flacije. On istice da bi najpre mogle
da porastu cene prevoza, $to bi se
potom prelilo i na rast drugih cena.
«+Na primer, taj transport ¢e uti-
cati na rast cena poljoprivrednih pro-
izvoda, jer e poljoprivrednici mora-
ti da dostave robu do pijace, a to je je-
dan od troskova®, navodi Dogovic.
Ukazuje da Srbija ulazi u period
Jntenziviranja inflatornih tokova®,
dodajudi da je to vec nagoveiteno
aprilskom stopom inflacije od 3,3
odsto na medugodisnjem nivou.
Kako istice, nema nikakve dileme
da ¢e Srbija probiti gornju projekto-
vanu granicu inflacije od 4,5 odsto.
LKoliko de to biti, videcemao.
MMEF je projektovao da ée proseéna
inflacija ove godine biti 5,2 odsto.
Da li ¢e ici iznad toga, zavisice od
zhivanja na svetskom energetskom
trzistu”, objasnjava nas sagovornik.

| BB L. .
Driava proizvoljno odreduje cene
Samo ih napisu u petak ujutro

Na pitanje da li povecanje akdi-
za na gorivo znadi da bi gradani veé
od ovog petka mogli skuplje da pla-
caju dizel i benzin, Pogovic odgo-
vara .svakako®, ,.Imajuciu vidu ko-

ma, vec po principu ,ono §to ka-
Ze predsednik”.

On podseca da je drzava prethod-
no umanjila akcize za 25 odsto, pozi-
vajudi se na vanredne okolnosti i clan
33 Zakona o trgovini, koji omoguda-
vaintervenciju drzaveu kriznim situ-
acijama. Kako navodi, drZava tada
moze da utice na tri kljucna elemen-
ta cene goriva - rafinerijsku cenu, ak-
cizu i maloprodajnu marZu. Podseca
i da je Zakonom o akcizama dozvo-
lieno umangenje do 20 odsto, te da se
drzava sada vratila na taj nivo,

Rakic tvrdi da se cene goriva tre-
nutno ne odreduju prema propisa-

nim formulama i pravilnicima.

Kod nas vise ne vaze uredbe i pra-
vilnici o formiranju cena. Ocigled-

= no je da ono $to kaze predsednik -
= tojeto”, naveo je on.

Zbog toga, kako kae, trZiste ne-
ma predvidivost i unapred se ne
moze znati kakva ée cena goriva bi-
ti u narednih sedam dana.

wGradani su preoptereceni viso-
kim akcizama®, ocenjuje Rakic i

Nerealna razlika cene benzina i dizela

Predsednik Udruzenja viasnika privatnih benzinskih stanica Milan Raki¢ po-
sebno ukazuje na razliku izmedu cene benzinai dizela, iako je razlika u zva-
niénoj akizi izmedu ta dva goriva svega dva dinara.
Nidite cenu izmedu dizela | benzina, razlika u ceni je 30 dinara, oni e vam
redi da je zbog vece trainje za dizelom u Srbiji*, kaze Rakic, dodajudi da sma-
tra da takvo obrazlozenje nema ekonomsku logiku.

]ikﬂ su trenutne cene I'Iﬂﬁf na svet-
skom trZiStu, ali i to da se ne nazire
kraj rata u [ranu, jednostavno se
moze ocekivati rast cena goriva na
pumpama’, predvida Dogovic.
Predsednik UdruZenja vlasni-
ka privatnih benzinskih stanica
Milan Raki¢ ocenjuje da je odluka
drzave da smanjenje akciza sa 25
vrati na 20 odsto iskljutivo poli-
ticka, kao i da se cene goriva u Sr-
biji vise ne formiraju prema trZi-
$nim pravilima i vaZzecim uredba-

Gaspromu bas odgovara ovaj status

Goran Radosavijevic, profesor na FEFA, rekao je za N1 da Gasprom Njeft nema apsolut-
na nikakvog razloga da proda NIS, te da mu odgovara ovaj status.

JGasprom Njeft 2eli da saceka da rat prode i da oni nastave svoj posan zbog dega su ovde. To
evo, traje vt 16 mesedi Sta ukazuje na to da nece trajati jof 16 mesedi? Nista. Ovoliko | ova-
kvoodlaganje ustvar ukazuje na to da suove sankedije bile besmislene, danemaju nikakwu svr-
hu. Dakle, s jedne strane, mi imamo taj mac iznad nase glave u energetskom sisternu da ne-
ka opasnost preti. Sadruge strane, to se ne reSava ni na kaji nadin”, rekao je Radosavijevid

dodaje da drzava prakti¢no moze
da odreduje visinu daibina i cenu
goriva bez jasne veze sa realnim tr-
#isnim kalkulacijama.

Posebno ukazuje na razliku iz-
medu cene benzina i dizela, iako je
razlika u zvaniénoj akcizi izmedu ta
dva goriva svega dva dinara.

»Vidite cenu izmedu dizela i
benzina, razlika u ceni je 30 dinara,
oni ¢e vam reci da je zbog vece tra-

dodajuci da smatra da takvo obra-
#Zlo7enje nema ekonomsku logiku.
Govoreci 0 mogucem uticaju
nove korekcije akciza na cene gori-
va na pumpama, Raki¢ tvrdi da
promene nece imati presudan efe-
kat jer, kako kaZe, driava vec di-
rektno odreduje i veleprodajne i
maloprodajne cene.
»Samo ¢e ih proizvoljno napisa-
tiu petak ujutru®, zakljucuje Rakic.
Suzana Peljto
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®EHOMEH LUPUHK®NALUJE NMOHOBO Y ®OKYCY

TuUXo NoCKyr/berwe — LieHa
UCTa, anu Mare rpama

Cyn y Hemaukoj 1oHeo oJjIyKy Ja je OBaKBa IpaKca - MpeBapHO
nocyioBame. [lojaBa cmamuBama rpamaske 6e3 jacHor obaBenTema, Kajaa
ambasiajka ocTaje MCTa, KOJi HAaC HHje jaCHO pery/iMcaHa 3aKOHOM

AHA
JbYBUYHUT

YOIH YrIaBHOM MPHMETEe Kaja
K:[‘ena TOpacTe, alH TeXe MpH-
ehyjy kaga mpousBoj Hecraje.
He nornyso, HapasHo, Beh nomano:
HEKOJIHKO IrpaMa Mame YoKoaaje, peq
KEKCA KOjH HEJIOCTaje, TarbH C10j Kade y
KECH HJIH MaH€ JIMCTOBA TOAJNET-TAIHpa
y NAKOBaky KOje HIrne/a roToBo HieH-
THYHO Kao paHuje. Tex kaga ce oMmuibe-
HH ITPOH3BOJ ,[TOTPOILIH MPe BpeMeHa”,
MHOTH IIOYHIY JIa CyMIbajy Ja HEIITo
HHj€ HCTO Ka0 H JIO cajia.

Ha nonunama npojiaBH1Na npo-
MEHE CYy YE€CTO roTOBO HENPHMETHE.
Ambanaxka ocTaje CIHYHE BEJIHYHHE,
JIM3ajH HEMPOMEILEH, [[EHA YINIABHOM
HCTA, aJIH je cajgpikaja Mame. Yokona-
Ja ox 100 rpama nocraje 4okonaaa of
90 wm yak 80 rpama, NaKOBaE rPULL-
KAJIH1a 3a/ipKaBa MCTH OOJIHK HAKO je
JlaKlle Hero paHHje, a MPOH3BOAH 3a
nomahuucTso cee yeuthe Memajy 6poj
KOMAaJia MM MHJIHIIHTPAXY, 6e3 penu-
KHX yriosopessa nponssohaua. ¥ Bpeme
BHCOKE MH(allHje H CTaJHOr pacTa
TPOLIKOBA KHBOTA, MHOTH MOTPOIIAYH
TEK KOO Kyhe CXBATE J1a 3a HCTH HOBal|
3anpaso Jj00ujajy marse.

Takpa mpakca MMa H HMEe -
wpuHkpnauuja. TepMuH Hacraje
crajameM eHrneckux peuu ,shrink”
(cmamsuTH) 1 ,inflation” (urdnaumja),
2 OIHOCH CE Ha CHTYaLH]y y KOjoj npo-
u3Bohauu cMamyjy KOMHUYHHY NPOH3-
BOJIA, IOK LIEHA W H3IJIE] MaKOBaHha OC-
Tajy HCTH HIIH C€ MEHhajy MHHHMAJTHO.
denomeH je HacTao jom y 20. Bey, a
MOCAEABHX TOIHHA MTocTaje mobantHo
BHJI/bMB, HADOYHMTO HAKOH Tajaaca HH-

cnarmje koju je morogmo Esporny H ceer.
34 HHH 21.5.2026.

Ipam no rpam

Jenan op HajnO3HATHjHX MPHMeEpa
mprHKnaiwje y Esporm jecre “muka”
vokonaza. loguHama cranjapasa rabna
oz 100 rpama y nojefHHHM TPXKHIITH-
ma cmarseHa je Ha 90 wim 80 rpama, y3
3apXKaBamke roTOBO HIEHTHUHOT H3-
riefa nakosama. [Ipomena Huje 6una
HCTAaKHYTa KAO0 KJIACHYHO MOCKYTUBEHE,
Beh Kao cMarere KOJHYHHE, LITO je
jAaBHOCTH OTBOPMJIO MTHTAKE TPAHCHA-
PEHTHOCTH.

Y Hemauxoj je oBaj ciy4aj HeaaBHO
nobuo u cyacku enuor. “Moupenes”
je cMamBHO TeXKHHY “MHIKA” YOKONIaga
36or pacra TPOIIKOBA y JaHily cHab-
J€Bara, ajlM je 3afipXKao roToBO HCTH
wuarnes; ambanaxe, TO je H3a3BAJIO He-
3a10BOJBCTBO NOTpoInaya y Hemaukoj.
Llena je y mehyBpemeny nopacna ca 1,49
eppa Ha 1,99 espa, na cy Kynuu KpH-
THKOBAJIH ,CKPHBEHY" ITPOMEHY KOJIH-
YHHE, a MOTpomaYKa rpyna u3 Xambyp-
ra je To Npornacuia ,peBapaHTCKOM
ambanaxxom 2025%. Hako je komnaxuja
TBPAHIA JIa jé CMAEHLE JaCHO HA3HA-
YEHO H []a Cy TEXHHE paHHje Bapupae,
cyn y bpemeny je yTBpaHO J1a je nouno
no obmarmsyjyhe npakce y HauMHy npej-
CTaBbatba MPOM3BOJIA, jEP je NOTpoLIaY
MOTao JIaKO 1a CTEKHE YTHCaK fla Ky-
nyjeé HCTH MPOM3BOJ Kao paHHje, HAKO
je xomuuuHa OMna cMameHa, u aa ou
3a u3berasame 3abyne buno norpebHo
jacHO M yousbHBO ODaBeIITEHE Ha TTAKO-
Bamsy, T€ /1a CAMO 03HAYABAHLE IPaAMadKe
HHje IOBOJBHO, Te fia je 6una norpebHa
BHJUBHBA 03HAKA Kako G noTpomayu
NpOMEHY jaCHO HMasH y BHAY. Cyj je
onbanuo opbpany “Momnpenesa” na je
MPOMEHY HajaBHO HA CBOM CajTy ¥ Ha
npymTBeHHM Mpexkama. [Tpecysia jom
HHJ€ IIpaBOCHaXHa, jep “MoHpenes”
uMa npaBo xanbe, anu oBaj cayuaj
Moxe GHTH BeOMa 3Ha4ajaH y Hemay-
KOM, aJii ¥ mpaBHoM cucremy EY. [Topen
“"MoHpene3a”, mpej; HCTHM CYJIoM Tpe-

Gasno 61 1a ce, U3 HCTOTr Pasniora, NojaBH
1 npoussohay yokonaga “"Purep”, Koju
je cMarsHOo TexkuHy ca 100 Ha 75 rpama,
6e3 BHBMBE O3HAKE HITH TIpOMeHe y 06-
JIMKY H IMMEH3HjaMa IPOH3BO/IA.

Taxohe, ciivuan cay4aj sabenexxed
je | Koy uokonaje «robnepone”, rue je
MMPOMEHA OTHIILIA KOPAK JJajbe - HE CaMO
1 je CMaeHAa YKYIHA TEXKHHA MPOH3-
BoJ1a, Beh je NPOMEH:EH U CaM BH3YeJIHH
upeHTHTET yoKonage. Kapakrepuceruu-
HH pa3mak u3amely Tpoyrnosa nocrao
je WHPH, jep Cy MOjefHHH CErMEeHTH
CMaH:EHH KaKo 6H ce NpHIaroguna Hopa
rpamaxka. Opa mpoMeHa H3aspana je
CHa)KHY PEeaKxiiHjy roTpolnava y suie
3eMaJba, HAKOH Yera je Ieo Bepauja npo-
u3BoJia KacHHje Bpahen Ha crapy dopmy.

IMorpomauka opranusanuja “Hojc”
YTBpAMNA je fia je GpHTarcKa KOMIaHHja
Cadbury rpamay CBOjHX YCKPIIFSHX
YOKOJNIaAHUX jaja TOKOM JIB€ TOIHHE
CMAFbHBANA, IOK j€ 11eHa HCTOBPEMEHO
paciia. KOHKpeTHO, NPOM3BOJ jé CMarkeH
ca 408 na 374 rpama, a satum Ha 340
rpama, ZIoK je ueHa nopacna ca 12,50 ua
18 ponapa, WTO 3HAYH JIa KYIILK JaHAC
mnahajy 3HaTHO BHIIE 32 HCTY KOIHYHHY
YOKOJIAJIE HETO PaHHje.

.Koka-kona” je 2014, roguHe
CMamHIa BETHYHHY CBOje BEJIHKE
dname ca 2 murpa Ha 1,75 nurapa, a y
Cpbuju je 3abenexeHo U fia AeTepieH-
TH 3a CyJIOBE Cajia yIIIaBHOM [l0J1a3e y
naxosarsy off 800 MHIHIHTapa, yMECTO
HEKaJlalIker TUTpa. Jorypr je Takohe
#00HO HOBO NAKOBaME - Cajla C& MEPH
¥ KHJIOrPaMHMa, YMECTO Y JIMTPHUMA, 118
€aia NoCTOjH NAaKOBaE Off jeIHOT KHJIO-
rpamMa Koje y cebu 3anpaso Hema jefjaH
Jmrap. A cienehu KOpak je cMarnBarbe

ca Kumorpama Ha 975 rpaMa M CIIHYHO.

CKpuBeHO nocKyn/betwe

CMmarserse MaKoBara He 3HAYH HyXK-
HO H HHJKE LIEHE, HAKO TO MOXIA 3BYUH
JIOTHYHO, TE MOTPOLIAYH 32 HCTH HOBAIJ

T R
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HauMH nam.ue ED_OIILG_ 9&!:!!291 Ha auyhuauje noeehame
ueHe, Ka)xe ekoHomucrta Cawa horosuh

sanpaso 100ujajy Marme NpoH3BoJia HEro
panuje. ExkoHomucra Cawa Horosuh 3a
HHH xaxe na je 0Bo jegHOCTABHM]H Ha-
YHH Jla ce 3afip’ku nocrojeha ueHa uim
MHHHMAJIHO MOJHTHE, 2 CMAH:H KOJIH -
YHHA Koja ce npofaje.

“Paju ce 0 TOME J1a NOTpOLAYH
YECTO HHCY CBECHH JIa KYTIY]Y MAaksy KO-
JTMUHHY pob€ ¥ OHOCY HA NPETXOLHH
NEPHOJ, A /1A j€ 1IEHA OCTAJA UCTA HITH
muHHMaIHO nosehana. Ha oBaj HauuH
npounssohau cMmaikyje ogpehene Tpom-
KOBeE Koje uma u npebalyje ux Ha Te-
per norpotuaya. Ha HeKH HauMH 1ocTa
CYNTHJIHOM METOJOM, JOCTA HEBHJIJBHBO
H €BEHTYAJIHO H AKO CE MPHMETH, TO C&
3aBPIIH HEKHM MamHM cyhermsem nor-
pola4a 1 Ha Taj HaYHH ce npouasobha-
Y CITYOKE JETHAM Of CYNTHJIHHX METOla
npebannBama TPOIIKOBA M0OCAOBAbA
Ha Kpajiser norpoiuaya, naberasajyhu
BUIUbMBO noeehame 1eHa, a oHO je
IPUKPHBEHO, JOMHHAHTHO KPO3 Maksy
KOJIMUMHY NIPOM3BOJIA KOJH C& HYIH
[OTPOLIAYY ¥ OfHOCY Ha NPETXOAHH
nepuoj. PakTHUKH, Taj IPOHU3BOJ je
CKYIUBH, HAKO MOX/1a LICHOBHO HHje,
K CYLITHHCKH j€ CKYTUUBH jep Ce Mpo-
haje Mara KonuuyuHa pobe”, pekao je
Horosuh.

ITorpoimayH cy, Kako Kaxe, OCeT/bH-
BHJH BHIIE Ha nopehabe 1ieHa Hero Ha
CMaEIHe KOIMYHHE TPOH3BOJA, jep je
nopeharse 1ieHa BHIUBHBH]E.

“OBom merooM He Mopa aohu o
noseharma 1eHa - oHa MOXeE OCTaTH
HCTa, a rpaMaka Mara, TAKO JIa C€ TO Ha
HEKHM HAYMH JIaKIle Mporyra’ y OaHoCY
Ha BH/bHBH]E nosehame 1eHe”, pekao
je Borosuh.

‘Horosuh kaxe aa oBa npakca, yKo-
JIHKO j€ CropajiHuHa rnojasa v He yTHYe
Ha BehHHY NOTPOLIAaYa, OJIHOCHO 4KO je
3a sehuHY HEBHU/BHBA, HA HEKH HAYMH
nponasu bes sehux HeraTHBHHX ede-
Kara.

+Mebyrum, ako ce To noHasma
uemhe, OHIa HA HEKH HAYHH TO Hapy-
I11ABA NIOBEpese Y OpeH/IoBe, KoMMaHuje,
MOTOTORO IITO HAI MOTPOLIAY [10CTaje
OCETIbHBH]H, A CAJIA j€ TO CIIyHaj U y CBETY
30or nopehanux HHIATOPHHX TOKOBA,
OAHOCHO, KoJ1 Hac je To Beh crangapaHo
~ OCET/BHB j€ Ha LieHe 300r HHAYEe HHCKOT
JKMBOTHOT CTAaH/apJia, TAKO I3 CE& Makbe
BOJIH pauyHa O KBAJHTETY HEKOT [1po-
H3BOJa, a JOMHHAHTaH (haKTOp MpH-
JIHKOM JIOHOLIEH:A OJJIYKE O KYTIOBHHH
jecre nena. M y oBoM ciyuajy ynpaso
Cce MpoH3IBOhaul U CIYIKE TOM BAPKOM,

CMatEHEM IPaMaXke, a 3aipiKaBabeM
LIEHE, TAKO [1a MOTPOIIAYH Y IPBH MaX TO
He npumehyjy, He pearyjy, H HEKAKO rpe
Hacenajy. MehyTHM, YKOTHKO TO 110cTa-
HE NpaKca, OHAA TO MOXKE H3a3BaTH
oapeheno HerofoBame 1 npedaluBae
Ha HeKy JipyTy pobHy MapKy Koja uma
oppehenu chep ofHoOC Tpema noTpoia-
uuma”, kaxe Horosuh.

H nopep cee uemhe nojase geno-
mMeHa wpuHkduanuje, Horosuh ueruue
14 MOTPOLIAYM PETKO MEHsajy CBOje Ky-
MOBHE HABUKE.

“¥rnaBHOM Ce HJIe HA I[EHY, U He
npumehyje baw Benuka sehuna mBUX
fia je JIONLIO 10 CMakkEmha rpaMaxe, a
H KO [IPHMETH, MOXKE Jla “nporyaba’,
aJIM je OCTaza HCTa 1IeHa jep ce riena no
1EHH, 1A OH/A [IPUXBATE K TY Makby rpa-
MAJKy KO IIEHA OCTAHE HCTA, 32 PA3JIHKY
OJ1 APYTHX riporHspohaua KOjH NOgUrHY
ueHy 6e3 ob3upa Ha rpaMaNky HIIH Ha
JIATPE, H, HA HEKH HAYHH, IIPHJIArOLH -
BHJH j€ Ha TO JIa y3Me Marby KONMHUHHY
10 MCTOj LIEHH HETO HCTY KOJHUHHY 110
BHILO] UeHH. Ha HekH HAuMH pauyHajy
J1a Cy Ha OBAj HAYMH VIITENENH, IPHXBA-
TAjy TY XPTBY /1a CY Y3EJIH HELITO MaE,
aJTH J1a MIM j€ LIEHA OCTANA HEPOMEHLEHA
¥ OIHOCY HA NPETXOHH NEPHO, HETO
wto he fa nporyrajy MeTy KOJMYHHY,
a suy uexy. M to je sapka xojom ce
CIy’Ke Mpou3Bohauy Koju Cy HA HEKH
HAYHH YBHJIETH 1A TO OJbe IPONAsH Kol
NIOTPOLIAYA HEro, J1a KAYKEMO, Taj OTHOC
[eHe ¥ KOJTHUHHE KaJla CE LIeHA MEHba, a
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EKOHOMWJA

KOJIMYMHA OCTAHE HENPOMEEHA", pe-
Kao je Borosuh.

be3 jacHux npaBuna

MHore 3emJbe 0Baj (PEHOMEH CTaBH-
JIe Cy IO KOHTPOJIY, T€ TaKO TPIrOBHHCKH
nanny y dpaniyckoj mopajy urgop-
MHCATH KyTILe YKOJIHKO jeé NaKoBarbe
NpoOH3BOJa CMakkEeHO, a LIEHa ocrana
HENpoMeEHE€Ha, TE€ BJIACTH H noTpo-
[IAYKE OPraHH3aLHje PENOBHO CIPOBO/IE
HMHCNeK1Hje Kako 61 ce oCHrypano jia
TPrOBIH HE KOPHUCTE HEMOIITEHE MpaK-
ce CMarberba NaKoBarma be3 ageksaTHOr
obaselnraBarba MOTPOLIAYA.

Hranuja je Takohe yBesa HOBY MepY
¥ 3aKOH, na npemMa HOBHM MPOMHCH-
Ma npouspobayH KOjH HA TPXKHIUTE
CTaBJbajy poby MHPOKE MOTPOIILE Ca
CMaHEHOM KOJIHYHHOM, aJIH ¥ HENpo-
MEHEHOM MAKOBabY, obaBe3HH Cy ma o
TOMe jacHo obapecte norpomaye noced-
HOM HAJIEMMHHIIOM HA NMaKOBarby.

¥ Jyxnoj Kopeju Komucuja 3a no-
IITEHY TPrOBHHY KOHCTATOBAJA je a
je npakca mwpHHK(AIKje HeNpaBegHa
M 3ampeTHsIa KOMIaHHWjaMa KasHaMa.
Kopejckx 3aKOHOIaBIH CY YBEJIH 3a-
KOHE KOjH 3aXTeBajy jacHO O3HauYaBaihe
CTBAPHE KOJIHYHHE MPOH3BOJAA Ha na-
xosamuMa. Takohe ce yBonie fogaTHe
mepe kaxo 6u ce obesbepuna Tpancna-
PEHTHOCT M CIPEYMIIO Jja KOMIaHH]e
CAKpPHBajy CMAHEHHE KOJIHYHHE ITPOH3-
BOJ{a M3a HejacHHX o3HaKa. [Topep Tora,
BJIafla ¥ MOTPOMIAYKE OpPraHH3aluje
Npey3HMajy KOpake Kako OH MOJHIIH
cBecT 0 mpHHKIaLHjH, opranusyjyhu
KaMIame H eIyKATHBHE Mporpame 3a
jaBHOCT.

MehyTHM, ¥ HameM TPXKHIIHOM
CHCTEMY, OBa IpaKca HHjeé 3aKOHCKH
perynucana, seh 61 camo morna na
CE MOJIBEJIE TIOJ WIHPH 4WIaH 3aKoHa
0 3AIOTHTH MOTPOIIAYA KOjH KaXKe fja
je obmamsyjyha mocnoBHa npakca oHa
KOja HaBe[e MoTpomaya «/a J0He-
Ce eKOHOMCKY OIJIYKY KOjy HHaue He
6u foHEeo, TAKO MITO MY /laje HETauHa
obaBemTerba HIH CTBAPAEM OIIITEr
YTHCKA HJIH Ha OPYyrd Ha4HH, YaK H
Kaja cy obasemTersa Koja jaje TauHa,
NOBOJIH MJIH MPETH J1a I0BEAE Mpocey-
HOT TioTpomaya y sabmyny”.

.1y HHINTA HHje PEryJIHCaHO, 3 U
NPaKTHYHO, Mpou3Bohau uMa npaso
fa cMarsd Ty rpaMaky. Ko My To Moxe
3abpaHuTH? Ay, Tpebano 6u na Gyne
MAJIO BHJUBHBH]E [ CE HEITIE HAITHILIE 1a
je ogpeheHa rpamMaska Ha ETHKETH fia Ou
ce 3Hazo. Y ToM cMucay 6u Yipyxkersa
MOTPOIIa¥a MOITIO MAJIO AKTHBHH]E /3
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efyKyjy norpotuaue, fa obpaTe naxisy
M Ha MPOMEHE Y KOJIHYHHH HEKOT apTH-
KJIa, J1a JIH je YOKo1a/ia, a 4 je o0H4HA
BOJIa M CJIMYHO, H JIa YTIOPEJE TO ca 1e-
Hom”, kaxke Horosuh.

BHorosuh ucTHYe na mopacTt
wprHKdanyje, anu 1 uHaanHje, ro-
BOPH /Ia TPEHYTHO HMaMO jEIHY KPH3Y
Koja moraha 110 CBET U MPEJIHBA CE U
Ha Hallle TPKHIITE, C THM LITO CMO MH
KPO3 CMarbHBabe aKIIH3a HA EHEPreHTe
op 25 MocTo Ha HeKH HaYHH aMOPTH30-
BaJIK Taj MPBOOUTHH yaap.

“MehyTim, akiiusa Brine Hehe Ourr
cMarseHa 3a 25 Hero 3a 20 nocro, mWTo
3gayu aa he nohu 10 nocrenexHor, By -
IVBHBHJET PACTa H L|EHA TOPHBA, OJHOC-
HO TPAHCMOPTA ¥ LENHHH, a KAKO HaM
je GylieT MpeHamperHyT, MHPH ce nedu-
uMt. M He Mokemo HH oBuX 20 rocTo
CMAEHsa JIa PAYyHaMO, TAKO JIa Y HEKOM
HapegHOM KpaTKOM POKy Takohe Moxe-
MO payyHaTH Ha JIOJaTHO CMAMHBaILE
criymiTeHe akiu3e, fakne, Hehe 6uTH
nBagecer, moxca he OHTH joI HHKE,
TaKo ja he ce cBe BHINE H BHILE TEPET
npebaluBaTH Ha KPajiber MoTpouaua,
OJJHOCHO MpPHBpeNY Kako Oyuer ne 6u
JIOIIA0 MOTIYHO Y CHTYaLMjy KoJjarnca
jep jenHoCTaBHO NMPHXOMH Off aKI(H32 CY
3HAYAJHO MareH Off IUIAHMPAHHX, H TO
jemHocTaBHO fa He 61 Oyner mpeManiso

—— i

TpH nocro gedwuiaTa, ogHocHo 6pyTo
nomahwu pou3sog, Kaxo je ca MM®@-om
norosopeno”, kaxke Horosuh.
Horoeuh ymozopasa na he norpo-
IAYH CBE BHIIE /Ia OCETE HErATHBAH EX0
Kpu3e koja noraba ceer 3bor caryauuje
y INepcujckom 3amBy, Kao | 360r 3aTBO-
penor OpMycKOr Mopeysa.
“Jennocrasuo Bume Hehe mohu na
ce oip>kasa oBaj Temno, b6e3 ofsupa Ha
T0 KaKo he ce ja/be KpeTaTH LieHe Ha
CBETCKOM TPIKMIIITY, OfHOCHO fia 1M he
ce HahTa H [IaJke 3aIPYKABATH Ha IIPEKO
CTO jjosiapa MM HhK HCIOJ CTO JIECET,
cro aBajiecet gonapa -6yger To nehe
mohu ga Tpru. Mu hemo umaTH Haty
KapaKTePHCTHKY, jep HMaMo HiDKy Gasy
3a nopeherse opf cenrembpa Kaja cy Ju-
MHTHpPaHe TProBayKe MapXe H KaKo
BHIIIE ypenba He BasKH Ca TOM HIDKOM
fa3oM M pacToM lieHa NoJEONPHBPES-
HO-mpexpamMbeHHX TPOH3BOJIA Koje ce
QUEKYj€ 110 3aBPILETKY JKETBE, PacT LieHa
he y Tom cexTopy GUTH joII HELITO UH-
TEH3HBHH]H HETO Y APYTHM 3embama,
TAKO [1a CBAKAKO OYEKYjeM JAa ce nmpobuje
ropa MpojeKToBaHa cTona HHdanuje
4eTHpH M 110 nocro, MM® nporuoaspa
5,2, a moryhe pa 6yne 1 u3Haj TOra, INTO
he nasse 3aBucHTH 0f Tora Kako he ce
pasBHjaTH PaTHH H3a30BH Y TTepcujckomM
sasuBy”, pexao je Horosuh. u
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U FOKUSU: Inflacija u Rumuniji, Bugarskoj i Hrvatskoj pogor3ala prosek, gde je Srbija na listi

Manji rast a veca inflacija

BEOGRAD // Rumunija, Bu-
garska i Hrvatska zemlje su sa
najvisom aprilskom godi-
$njom inflacijom u Evropskoj
uniji (EU). Rast cena robe i
usluga u tim drzavama pogu-
rao je evropski prosek, koji je
premasio tri odsto i dostigao
3,2 odsto. Godisnja inflacija u
EU u martu je iznosila 2,8 od-
sty a u februaru 2,1 odsto. To
znadi da su se posledice rata u
Iranu, pre svega kroz rast cena
nafteigasa, prelile na Evropui
izvriile pritisak na ostale cene.

Cene robei usluga porasle su
uapriluiuSrhiji. Godisnjainfla-
cija u Srbiji, merena indeksom
potrosackih cena (CPI), iznosila
je uaprilu 3,3 odsto, dok je me-
sec ranije bila 2,8 odsto, a u fe-
bruaru 2,50dsto. Rast inflacije u

Srbiji predvodila su poskuplie-
nja komunalnih usluga i goriva.
Medutim, da bi se rast ce-
na robe i usluga u Srbiji upo-
redio sa rastom cena u evrop-
skim zemljama, potreban je
harmonizovani indeks potro-
Sackih cena (HICP). CPI se
koristi za merenje inflacije u
pojedinaénoj zemlji, dok se
HICP koristi za merenje in-
flacije u Evropskoj uniji i pri-
menjuje ga Eurostat. HICP u
Srbiji u aprilu, u poredenju sa
istim mesecom prethodne
godine, iznosio je 3,6 odsto.

P MMF je Srbiji smanjio prognozu privrednog
rasta za 2026. godinu sa oktobarskih 3,6
na 2,8 odsto. | Svetska banka smanijila
je prognozu privrednog rasta Srbije za
owvu godinu sa tri na 2,7 odsto

Prema podacima Eurosta-
ta, najvisu stopu inflacije u
Evropi imala je Turska sa
32,4 odsto. Iza Turske nalazi-
la se Rumunija sa stopom od
9,5 odsto, dok je trece mesto
zauzela Bugarska sa inflaci-
jom od $est odsto. Sledi Gru-
wija sa stopom od 5,9, a iza nje
nasla se Severna Makedonija
sa inflacijom od 5,7 odsto.

Sledeca evropska zemlja u
kojoj su cene najvise porasle
bila je Hrvatska sa godisnjom
inflacijom od 5,4 odsto, zatim

& =S \BS 10 n porce:Vihumacinflace krajem godine
3 : ——

Luksemburg sa 5,2 odsto, a
slede Litvanija (4,9), Island
(4,9), Gréka (4,6), Belgija
(4,2) i Slovacka (4,1 odsto).
Srbija, Crna Gora i Irska ima-
le su godisnju inflaciju, mere-
nu HICP-om, od 3,6 odsto.
NajniZa inflacija u Evropi
zabelezena je u Svajcarskoj i
Svedskoj, gdeje iznosilapo 0,5
odsto. Niska inflacija izmere-
najeiuDanskoj(1,2) i Ceskoj
(2,1). Sve ostale zemlje imale
suinflaciju visu od 2,1 odsto.
U poredenju sa martom
2026. godine, godisnja infla-
cija pala je u osam evropskih
drzava, ostala nepromenjena
u jednoj, dok je u svim osta-
lim porasla. Inflacija je u
aprilu, u odnosu na mart ove
godine, pala u Svajcarskoj,
Norveskoj, Islandu, Sved-
skoj, Finskoj, Holandiji, Le-
toniji i Estoniji. U Irskoj je
ostala nepromenjena.

U aprilu 2026. najvedi do-
prinos rastu inflacije u evro-
zoni dali su sektor usluga,
energija, hrana, alkohol i du-
van, kao i neenergetski indu-
strijski proizvodi. Meduna-
rodni  monetarni  fond
(MMEF), Svetska banka i cen-
tralne banke Sirom sveta
upozoravaju da bi inflacija do
kraja godine mogla dodatno
da ubrza, narodito ukoliko se
rat u Iranu nastavi. Zbog toga
su smanjene globalne projek-
cije privrednog rasta, dok su

prognoze inflacije povecane.
Isto vazi i za Srbiju.

MMF je Srbiji smanjio
prognozu privrednog rasta
za 2026. godinu sa oktobar-
skih 3,6 na 2,8 odsto. Pret-
hodno je ve¢ u januaru izvr-
$ena korekdija projekcije ra-
sta za 2026. godinu, sa 3,6
na 3,1 odsto. Ova meduna-
rodna finansijska organiza-
cija procenjuje da ce prosec-
na inflacija u 2026. godini u
Srbiji iznositi 5,2 odsto, dok
za kraj godine predvida go-
diSnju stopu inflacije od cak
sedam odsto.

I Svetska banka smanjila
je prognozu privrednog rasta
Srbije za ovu godinu sa tri na
2,7 odsto, Istovremeno pro-
cenjuje da bi inflacija u Srbiji
do kraja godine mogla da do-
stigne Sest odsto, $to je neito
niZa prognoza od one koju je
imneo MMF,

Najoptimisti¢nija je Na-
rodna banka Srbije (NBS),
koja sada ocekuje prosecnu
inflaciju od 3,6 odsto u ovoj
godini, u odnosu na februar-
sku projekciju od 3,3 odsto.
Istovremeno, projekcija pri-
vrednog rasta smanjena je sa
3,5 na tri odsto.

Stru¢njaci, ukljucujudi i
NBS, ukazuju da vrhunac in-
flacije u Srbiji tek predstoji i
da se ocekuje krajem godine.
Pre svega zbog niske baze iz
prodle godine, kada je drzava
donela Uredbu o ogranicenju
mar#i, $to je uticalo na sma-
njenje cena hrane, a samim
tim i na pad inflacije.

Medutim, rast inflacije
ocekuje sei zbog daljeg pove-
canja cena energenata na

e =
e e

svetskom trzistu usled rata u
Iranu i zatvaranja Ormuskog
moreuza, kojim prolazi oko
20 odsto svetske nafte. Sku-
plie gorivo povecava troskove
proizvodnje, dubriva i tran-
sporta, $to dodatno podize
cene roba, a taj trosak na kra-
juuvek snose potrosaci.

[ Organizacija za hranu i
poljoprivredu (FAQ) upozori-
la je ove nedelje da bi zatvara-
nje Ormuskog moreuza mo-
glo da izazove ozbiljnu global-
nu krizu cena hrane u roku od
Sest do 12 meseci, osim ako
vlade ne reaguju brzo. Ta
agencija Ujedinjenih nacija
navela je da ce odluke koje po-
ljoprivrednici i viade sada bu-
du donosili o upotrebi dubri-
va, uvozu, finansiranju i izbo-
ru useva odrediti da li ¢e cene
hrane naglo porasti krajem
oveili potetkom 2027. godine.

Suzana Peljto
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CUNAMI CENA?

Za Srbiju, zemlju vrsto integrisanu u evropske lance snabdevanja i fundamentalno zavisnu od uvoza
nafte i gasa, ovaj geopoliticki poremecaj predstavlja veliki Sok koji povecava troSkove. Dok je prva
linija sukoba hiljadama kilometara daleko, ekonomsko bojiste se direktno manifestuje na srpskim
benzinskim pumpama, u rafovima prodavnica i u mesecnim budZetima domacinstava
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- gunami cena:

Za Srbiju, skuplja nafta i gas deluju kao regresivni poraz koji poveéava
troskove proizvodnje hrane, vrsi pritisak na komunalne mteze i
primorava centralnu banku da se krece ka visoj ciljanoj inflaciji

tokom duZeg perioda. Iako drZavna ogranicenja cena, poljoprivredne
subvencije i strate$ka monetarna politika pomaZu u ublaZavanju
neposrednog uticaja, oni ne mogu u potpunosti eliminisati spoljni Sok
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PISE
SLAVKO BRKIC
Rastuée cene nafte i
gasa u Srbiji podsticu

inflaciju, direktno povecava-
juéi troskove poljoprivredne
proizvodnje, transporta i indu-
strijske proizvodnje, $to izazi-
va domino efekat gde se veci
energetski troskovi pretvaraju
u skuplje namirnice, povecanje
cena komunalnih usluga za do-
macinstva i opste ubrzanje in-
deksa potrosackih cena.

Izbijanje rata u Iranu iza-
zvalo je trenutne udarne talase
na globalna trzista robe. Refe-
rentne cene sirove nafte i fju-
¢ersi evropskog prirodnog gasa
znacajno su skoéili. Ovo je po-
krenulo odbrambene ekonom-
ske reevaluacije od glavnih in-
dustrijskih évorista ka manjim
zemljama uvoznicama energije.

Za Srbiju, zemlju é&vrsto
integrisanu u evropske lance
snabdevanja i fundamentalno
zavisnu od uvoza nafte i gasa,
ovaj geopoliticki poremecaj
predstavlja veliki 3ok koji po-
vecava troskove. Dok je prva
linija sukoba hiljadama kilo-
metara daleko, ekonomsko
bojiste se direktno manifestuje
na srpskim benzinskim pum-
pama, u rafovima prodavnica i
u mesecnim budZetima doma-
¢instava. Razumevanje kako se
eskalacija krize u Iranu prenosi
kroz specificne ekonomske ka-
nale otkriva duboke ranjivosti
i strateske intervencije koje
danas oblikuju inflaciju, pro-
izvodnju hrane i komunalne
sektore u Srbiji.

Hrana

Poljoprivreda je energetski
veoma intenzivna. Sukob u
Iranu uti¢e na poljoprivredni
sektor mnogo pre nego $to pro-
izvodi stignu do preradivackih
pogona ili polica supermarketa.

= [Jok je prva
linija sukoba
hiljadama
kilometara
daleko,
ekanomsko
hojiste se
direkino
manifestuje
na srpskim
benzinskim
pumpama,

U rafovima
prodavnicai

L Mesecnim
budzetima
domacinsrava

Ovaj prenos oslanja se na dve
glavne komponente: proizvod-
ne inpute i transportnu logisti-
ku.

Prirodni gas sluzi kao os-
novna sirovina za dubriva na
bazi azota. Posto su evropske
referentne vrednosti prirod-
nog gasa porasle dvocifrenim
procentima nakon izbijanja
rata, troskovi proizvodnje du-
briva su proporcionalno pora-
sli. Za srpske poljoprivrednike
to znadi znacajno vece rezijske
troskove za prolecne i jesenje
cikluse sadnje. Kada se pove-
¢aju primarni troskovi inputa,
poput dubriva i dizela za trak-
tore, poljoprivredni prinosi se
suofavaju sa dvostrukim pri-
tiskom: poljoprivrednici mo-
raju ili da apsorbuju troskove
i smanje proizvodnju, ili da te
troskove prenesu nizvodno u
lanac snabdevanja hranom.

Lanac snabdevanja i
troskovi transporta

Mreza snabdevanja pre-
hrambenim proizvodima u
Srbiji u velikoj meri zavisi od
drumskog prevoza. Prevoz
robe iz poljoprivrednih regio-
na poput Vojvodine u urbane
centre poput Beograda i Nisa
zahteva ogromne koli¢ine go-
riva. Svaka faza distribucije
hrane - ukljuc¢ujuci hladnjace,
pogone za preradu i pogone
za pakovanje - trosi energiju.
Shodno tome, vece cene nafte
direktno dovode do skupljih
namirnica. Dok drzava koristi
administrativne mehanizme
za ublazavanje ovih promena,
pritisak ostaje jasan: kada glo-
balna cena sirove nafte lebdi
na povisenim nivoima, cene na
policama u prodavnicama pre-
hrambenih proizvoda reaguju
trenutno.

Energetski pejzaz Srbije
kombinuje domacu proizvod-
nju elektri¢ne energije sa snaz-

nim oslanjanjem na uvezena
fosilna goriva. Iako zemlja
proizvodi veliki deo elektriéne
energije iz domaceg uglja i hi-
droenergije, uvozi gotovo sav
prirodni gas i visok procenat
sirove nafte, oko 80 odsto. Ova
dinamika direktno povezuje
lokalne racune za komunalne
usluge sa globalnim bezbedno-
snim krizama.

Rat u Iranu poremetio je
sire tokove trgovine energijom,
odrzavajuci evropske cene pri-
rodnog gasa veoma nestabil-
nim. Srpska javna komunalna
preduze¢a se u velikoj meri
oslanjaju na ove tokove pri-
rodnog gasa za upravljanje lo-
kalnim sistemima daljinskog
grejanja u vedim gradovima.
Cak i sa dugoroénim bilateral-
nim ugovorima o snabdevanju,
dugotrajan pritisak na global-
nom trzistu na kraju primora-
va lokalne korekcije cena. Zbog
toga se domacdinstva suoéavaju
sa vi$im racunima za grejanje
tokom sezonskih $piceva.

Vise cene prirodnog gasa i
nafte takode pritiskaju trzista
elektri¢ne energije. Ako se do-
maca proizvodnja uglja suo¢i
sa ogranicenjima, elektroener-
getska preduzeca moraju hitno
da uvoze elektriénu energiju iz
evropske mreZe po vi$im trzis-
nim cenama. Posto regionalne
cene elektri¢ne energije ¢esto
odraZavaju troskove proizvod-
nje prirodnog gasa, globalni
$okovi mogu brzo da povecaju
tros$kove distribucije elektri¢ne
energije u zemlji. Ovo primora-
va na postepeno povecanje re-
gulisanih cena elektri¢ne ener-
gije za domacinstva, kako bi
drzavna komunalna preduze¢a
ostala finansijski solventna.

Iz NBS-a su otkrili da su
cene energije u Srbiji u prvom
kvartalu porasle za 1,7 odsto, a
same cene naftnih derivata 3,5
odsto. »
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NBS upozorava da rast
svetske cene nafte prvo di-
rektno podiZe cene goriva i
naftnih derivata u Srbiji, na-
kon ¢ega se taj rast indirektno
preliva na hranu, industrijske
proizvode i usluge kroz skuplji
transport, dubrivo, hemikalije,
grejanje, proizvodnju i lance
snabdevanja.

Inflacija

Narodna banka Srbije i glo-
balne institucije poput Medu-
narodnog monetarnog fonda
prilagodile su svoje progno-
ze domace ekonomije kako
bi uzele u obzir rastuce cene
energije. Nakon perioda sta-
bilizacije, gde je inflacija pala
pocetkom 2026. godine, $ok sa
Bliskog istoka promenio je de-
zinflacioni put. To je dovelo do
revidiranja makroekonomskih
prognoza.

U Izvestaju o inflaciji za maj
2026. godine, NBS je prilagodi-
la svoja ofekivanja za tu go-
dinu. Guvernerka Jorgovanka
Tabakovi¢ izjavila je da se pro-
jektuje da ¢e domaca inflacija
u proseku iznositi 3,6 odsto u
2026. godini.

Centralna banka je takode
spustila projekciju rasta bruto
domaceg proizvoda za 2026.
godinu na tri odsto sa prethod-
ne procene od 3,5 odsto. Ovo
prilagodavanje odrazava kako
produZena globalna neizve-
snost direktno smanjuje inve-
sticiono poverenje i optereéuje
ekonomske performanse.

Centralna banka napomi-
nje da ce rastuce globalne cene
nafte i robe biti kombinovane
sa ,niskim baznim efektima“
od kraja prosle godine. Ovaj ba-
zni efekat proizilazi iz prethod-
ne drzavne intervencije kada je
vlada ogranié¢ila veleprodajne
i maloprodajne marZe na 20
odsto. Kako se ti privremeni

kombinacija visih globalnih
troskova i normalizovanih tr-
govinskih marzi verovatno
¢e podici inflaciju blago iznad
gornje ciljane granice centralne
banke do kraja 2026. i poc¢etka
2027. godine. NBS oéekuje da
¢e se inflacija ublaziti i vratiti
unutar ciljnog raspona do dru-
gog kvartala 2027. godine.

Drzavne subvencije i
strategija kontrole cena

Da bi ograniéila uticaj glo-
balnih energetskih Sokova na
svoje gradane, Vlada Republike
Srbije koristi strukturnu kon-
trolu cena i trzisne interven-
cije.

Ministarstvo unutradnje i
spoljne trgovine upravlja ne-

SHUTTERSTOCK

= |7 NBS-a

su ofkrili da su
Cene energije u
Srhiji U prvom
kvartalu porase
741/ odsto,

a Same cene
naftnih derivara
3,000st0

ni¢enja cena za standardni
evrodizel i benzin BMB 95.
Ovaj sistem ogranic¢ava koliko
brzo globalni skokovi nafte po-
gadaju potrosace, stiteci ih od
iznenadnih dnevnih oscilacija
na trzistu.

Vladina ministarstva di-
rektno rade sa energetskim
kompanijama poput ,Naftne
industrije Srbije* da bi malo-
prodajne cene na pumpama
odrzali ispod stvarnih ekviva-
lenata na globalnom trzistu to-
kom velikih kriza. Ovo pomaze
u izolaciji domace maloprodaj-
ne distribucije od ekstremnih
skokova cena.

Drzava, takode, obezbeduje
ciljane programe goriva za po-
ljoprivredni sektor. Registro-
vani poljoprivredni proizvoda-
¢i mogu kupiti dizel po nizim,
fiksnim cenama po litru. Ova
specifi¢na subvencija direktno
smanjuje operativne troikove
za poljoprivrednike, pomazuéi
u stabilizaciji cena primarne
proizvodnje hrane tokom vecih
energetskih $okova.

Sukob u Iranu pokazuje
koliko su lokalne ekonomije
povezane sa globalnim ener-
getskim trzistima. Za Srbiju,
skuplja nafta i gas deluju kao
regresivni porez koji povecava
troskove proizvodnje hrane,
vr§i pritisak na komunalne
mreZe i primorava centralnu
banku da se kreée ka vidoj
ciljanoj inflaciji tokom duzeg
perioda. Iako drzavna ogra-
ni¢enja cena, poljoprivredne
subvencije i strateska mone-
tarna politika pomazu u ubla-
zavanju neposrednog uticaja,
oni ne mogu u potpunosti eli-
minisati spoljni Sok. Sve dok
geopoliticke tenzije ometaju
medunarodne lance snabde-
vanja, Srbija mora da balan-
sira kratkorocno ekonomsko
olakSanje sa realnoséu visih

programi pomodéi zavravaju, deljnim mehanizmom ogra- globalnih troskova energije ¢
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TRENDOVI: KLJUCNI UVIDI ZA UPRAVLIANJE LOGISTICKIH OPERATERA

Operativna prednost
u vireme nestabilnosti

Ove godine, kompanije iz sektora robe Siroke potrosnje i logistike nece biti konkurentne po tome
ko najvise govori o vestackoj inteligenciji ili odrzivosti. Bice konkurentne po tome ko pretvara
nestabilnost u disciplinovaniji operativni sistem: bolje senzorisanje, bolju vidljivost, brze

stije regulatorne podatke. Tu lezi nova prednost

planiranje scenarija, stroze kapitalne troskove

nalizirajuci makroe-
konomsku sliku za
2025, godinu, do-
lazi se do zakljucka
da je situacija bolja u 2026.
odini, ali je inflacija i da-
Fic nezgodno iznad cilja na
mnogim trzistima, a otekuje
se i da rast trgovine uspori,
¢ak i ako se lﬁlim ne smanji.
Zvaniéne prognoze ukazu-
ju na sporiji globalni rast u
2026. godini, pri ¢emu bi
neizvesnost izazvana suko-
bima, energijom i tarifama,
mogla da bude kompenzo-

vana investicijama u teh-
nologiju koje bi olaksale
finansijske uslove. U praksi,
lideri u industriji robe Siroke
potrosnje treba da daju prio-
ritet potraznji, analitici cena,
vidljivosti hladnog lanca,
uskladenosti sa pakovanjem

i sledljivosti, kao i usmere-
noj automatizaciji ponavlja-
jucih magacinskih tokova.
Logisticki operateri treba

da se fokusiraju na kontrolu,
simulaciju mreze, robotiku,
vidljivost sredstava boga-

tu telematikom i selektivnu

5 wa

10

digitalizaciju dokumenata.
Kljuéni uvid u upravljanju za
narednu godinu jeste da ée
se investiranje u tehnologiju
isplatiti samo ako je pove-
zano sa nestabilnom potra-
znjom, nedostatkom radne
snage, troSkovima zastite
zivotne sredine od Stemih
emisija gasova ili izloZeno-
5¢u uskladenosti. Vestacka
inteligencija, IoT, robortika,
digitalni blizanci 1 privatne
5G mreze sada su dovoljno
zreli da obezbede opipljivu
operativnu vrednost.

Krhka globalna
ekonomska slika

Medunarodni monetar-
ni fond ocekuje da global-
na inflacija poraste na 4,4%
u 2026. godini pre nego sto
opadne u 2027. godini, dok
OECD kaze da ¢e rast osla-
biti jer e cene energije i ne-
izvesnost izazvana sukobima
uticati na potraznju. Svetska
Lrgovina se snazno oporavi-
la u 2025. godini, ali Svetska
trgovinska organizacija (STO)
ocekuje da ce slika za 2026.
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dinu biti mnogo krhkija,
ﬁ?ﬂumme stope su smanjene,
ali novac i dallic nije jeftin.
Evropska centralna banka
zadrzala je svoju depozitnu
stopu na 2% u martu 2026.
rodine; Banka Engleske za-
51‘;‘.;1]'.1 je bankarsku stopu na
3,75%, a Federalne rezerve
odrzavaju ciljani raspon od
3,5% do 3,75%, upozora-
vajuci da neizvesnost ostaje

visoka. Za lidere u FMCG-

u i logistici, to je signal za
projcﬁc sa srednjim rokom
otplate, umesto za Siroke pro-
grame transformacije sa neja-
snom ekonomijom.

UN za trgovinu i razvoj
objavile su da je do maja
2025. godine tonaza kroz
Suecka kanal i dalje 70% is-
pod nivoa iz 2023. godine,
dok rizici oko Ormuskog
moreuza ostaju akutni. STO
je upozorila Ja bi produze-
ni sukob na Bliskom istoku
mogao da odrZi troskove
transporta i goriva struk-
turno viim u 2026, godini.
Saobracaj kroz Panamski
kanal poboljao se u odnosu
na svoje najnize nivoe ogra-
nicene susom, ali klimatski
stres nije nestao kao strates-
ki rizik. Radna snaga ostaje
hroni¢an problem, pri ¢emu
TRU kaze da je vise od 3,6
miliona pozicija za vozace
kamiona nepopunjeno na

lobalnom nivou, a samo je
Eﬁvmpa imala stotine hilja-
da slobodnih radnih mesta
u 2025. godini. U godini sa
manjom potraznjom to moze
zvucati upravljivo, ali u prak-
si to znaCi da ce se operateri
i dalje boriti da fleksibilizuju
kapacitete u kratkim rokovi-
ma, posebno u teskim sme-
nama, regionalnim linijama i
pik-periodima.

Energija je faktor preokre-
ta. U martu 2026. godine,
Medunarodna agencija za
energiju opisala je rat na Bli-
skom istoku kao najveci po-
remeéaj snabdevanja u isto-
riji globalnog trzista nafte,
gurajudi sirovu naftu iznad
100 dolara po barelu i naglo
povecavajuci troSkove dizela
1 avionskog goriva. Za pro-
izvode siroke potrosnje, to
ugrozava troskove pakova-
nja, prerade i disu‘iEucijc. Za
logistiku, to gotovo odmah
pogada prihode i rashode.

Odrzivost kao novi
reg!:llatorni i operativni
trosak

Regulatorna agenda sada je
agenda operativnih trosko-
va. U Evropi se emisije iz
mora veé ocenjuju kroz EU
ETS, pri ¢emu ¢e 70% pri-
javljenih emisija brodova za
2025. godinu biti obuhvace-
noi 11%026. odini, a metan
1 azotni nksir% bice ukljuceni
od 2026. godine. Definitiv-
na faza CBAM-a pocela je 1.
januara 2026, godine. Regu-
lativa o pakovanju i otpadu
od pakovanja generalno ce se

rimenjivati od 12. avgusta
]21026‘ Endine, a Regulativa
EU o kréenju Suma prime-
njivace se za velike i srednje
operatere od 30. decembra
2026. godine. Za odbore u
FMCG industriji, to stva-
ra praktiénu kontrolnu listu:
poznavanje sastava pakovanja
po SKU-u, poznavanje ugra-
denog ugljenika u klju¢nim
ulaznim podacima i poznava-
nje porekla poljoprivrednih

rotzvoda sa visim rizikom.
Za logisticke odbore, to znadi
merenje stvarnih emisija na
nivou isporuke, redizajniranje
modalne mesavine i izgradnju
revizorskog traga koji ée kli-
jenti sve vise zahtevatl, Ope-
rateri brodova, takode, treba
da prate nacrt okvira za neto-
nulptu emisiju Medunarodne
morske organizacije, koji
Ei)uvm globalni standard za
rivo i mehanizam za odre-
gli:anic cena emisija nakon
usvajanja. U meduvremenu,
potro$ac je i dalje kontradik-
toran, ali éitljiv. Eurostat kaZe
da je 78% korisnika inter-
neta u EU kupovalo preko
interneta u 20235, gocrini, a
PwC je otkrio da potrogaci
i dalje daju prioritet ceni u
odnosu na odrzivost i lokalnu
proizvodnju, kada su kom-
promisi tesni. Ipak, odrzivost
nije nestala; ona se jednostav-
no pomerila od premijum
aspiracije ka ,ocekivanju bez
problema®.

Investiranjeu Alu
vreme nepredvidivosti

Vestacka inteligencija i ma-
Sinsko ucenje prvo treba da
budu usmereni ka nestabil-
nosti, a ne ka sujeti. Kada
je re¢ o proizvodima Siroke
potrosnje, najbolji trenutni

. O AUTORU
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slucajevi upotrebe jesu de-
tekeija potraznje, planiranje
promocija, dinamicko prila-
godavanje sigurnosnih zaliha
1 odluke o asortimanu koje
su svesne marze. U logistici,
to su predvidanje vremena
isporuke (ETA), optimizacija
ruta, upravljanje izuzecima

i automatizacija korisnickih
usluga. Pocnite sa jednim re-
gionom, jednom kategorijom
proizvoda i jednim merlji-
vim problemom; izgradite
proces pre skaliranja. Cena
Je obi¢no srednja, a ne spek-
takularno visoka, ali prava
investicija je u kvalitet poda-
taka i redizajniranje procesa.
Oni su najvazniji u FMCG-u
sa hladnim lancem, depoi-
ma sa visokim protokom i
lokacijama gde wi-fi prijem i
mrtve zone 1 dalje narusava-
ju vidljivost. Najjaci slucajevi
upotrebe jesu pracenje tem-
perature i kvarenja, povezani
viljuskari, vizija sa veStatkom
inteligencijom i prediktivno
odrzavanje transportera, hla-
denja i komponenti voznog
parka. Ovi projekti imaju
srednju do visoku cenu, ali
se isplacuju kroz manje kva-
renja, manje zastoja i ¢istije
podatke za uskladenost.

Robotika je najjasnija zastita
od problema sa radnom sna-
om. Sistemi ,,od proizvoda

50 coveka®, autonomni mo-
bilni roboti, robotske biranje
predmeta i automatizovano
sortiranje, najbolje funkcioni-
Su tamo gde je obim stabilan i
ponavljajudi. Zamka imple-
mentacije jeste pokusaj da se
ydodaju roboti* u nefunk-
cionalan proces. Pobednié-
ka sekvenca je jednostavnija:
redizajnirajte tok, kreirajte
standardni integracioni sloj,
prekvalifikujte supervizore i
tek onda skalirajte hardver.

Digitalni blizanci zasluzu-
ju paznju jer ¢e godina koja
llUEIZi biti definisana preu-
smeravanjem, promenama
u snabdevanju i troskovima
ugljenika. Dobar blizanac
omogucava Tlancrima da te-
stiraju zaobilazenje Crve-
nog mora, skok cene dizela,
tarifni Sok ili prekid postro-
jenja pre delovanja. ]Elak(‘ein,
s druge strane, treba koristiti
tamo gde su autenti¢nost do-
kumenata, viSestrana primo-
predaja i finansiranje stvarni
problem, posebno kod elek-
tronskih tovarnih listova.

Pravi skup KPI-jeva je kom-
paktan i brutalan: OTTE, tac-
nost prognoze prema lokaciji
SKU-a, ;Ijani zaliha, kvare-
nje ili otpad, izbor magaci-
na po radnom Casu, vreme
rada automatizacije, troskovi
transporta po kutiji, COz po
tonskom kilometru ili po-
rudzbini, procenat posiliki sa
primarnim telematckim po-
dacima, procenat pakovanja
spremnog za PP\{"R, proce-
nat visokorizi¢nih ulaza spre-
mnih za sledljivost za EUDR
i deljenje digitalnih dokume-
nata na odgovarajuéim ru-
tama. Ove mere direktno sn
povezane sa marzom, otpor-
noscu i pritiscima uskladeno-
sti navedenim iznad.

Ove godine, kompanije iz
sektora robe siroke potrodnje
i logistike nece biti konku-
rentne po tome ko najvise
govori o vestackoj inteligen-
ciji ili odrzivosti. Bic¢e konku-
rentne po tome ko pretvara
nestabilnost u disciplinova-
niji operativni sistem: bolje
senzorisanje, bolju vidljivost,
brze planiranje scenarija,
stroze kapitalne troskove i ¢i-
stije regullatarne podatke. Tu
lezi nova prednost.
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DANAS ISTRAZUJE: Staza gradane znadi podatak da je Srbija imala najvedi rast BDP u Evropi u prvom tromesedju

Vidi i se sve to kada otvorite novcanik

B U narednom periodu do¢i ¢e do odredenog posustajanja ili ublazavanja stope privrednog rasta, pre svega, zbog inflatornih pritisaka. Inflacija je
u prvom kvartalu ove godine bila pod kontrolom, ali ¢e posebno do¢i do izraZaja od septembra ove godine - smatra ekonomista SaSa Dogovié

Srbija jeu prvom kvartalu ove godine
ostvarilz rast bruto domadeg profevo-
da (BDP) od 3.2 odsto, #o je nedtobo-
lji rezultat od enoga koji su olekivale
i domade i strane finansijske institu-
cije, medu kojima su NBES, MMF i
Svetska banka. U odnosu na prethod-
ni kvartal, rast je iznosio 0,2 odsto,

Prema podacima Republickog
zavoda za statistiku (RZS), rast pri-
vrede najvide je podstakla trgovina
na veliko i malo, Ovaj sektor je u pr-
yom kvartalu ove godine porastao
#a 4,9 odsto u odnosu ma isti period
prodle godine, Takode, madajan do-
prinos privrednom rastu dala je i
poljoprivreda, koja je ostvarila rast
od 7.1 odsto v odnosu na prosiu go-
dinu, a sahvaljujudi povoljnim vre-
menskim uslovima.

lako je stopa rasta poljopriveede
veda, trgovina i povezane usluge,
£bog znatno vedeg ueica u ekono-
miji, dale su vedi doprines ukup-
nom rastu BDP-a.

Podad RZS-a pokazuju i pad u
pojedinim sektorima. Industrija je
zabeletila pad od 0.7 odsto, dok je
gradevinarstvo palo za 5,1 odsto.

Ukoliko se rast BDP-a u Srhiji
uporedi sa privrednim rastom u
evropskim zemljama, vidi se da je

da dese to videti u drugom, pre sve-
ga trecem i Cetvriom kvartalu®, na-
veo je Vucié za TV Prea.

Jedan od sagovornika Danasa
ukazuje da todto je privredni mst Se-
bije najvisi u Evropi ne znadi auto-
matski i bolji Zivotni standard gra-
dana, uz podseanje da inflacija
uporno nagriza rast plata i penzija.

Predsednik Saveta guvernera
NBS Ivan Nikoli¢ kaZe da je rast
BDP-a Sthije od 3,2 odsto nesto visi
od ranijih procena i da predstavija
dobar rezultat u poredenju sa ra-
stom u drugim evropskim zemlja-
ma, ukazujud da je privredni rast Sr-
bije medu najvisim u Evropi, Tako-
de, Nikoli¢ dodaje da je to dobar re-
zultat i uprkos slofenim globalnim
okolnostima, medu kojima je glavni
rast cena energenata - naftei gasa.

Najvainiji pokretad rasta u pr-
vom kvartalu ove goding, navodi Ni-
kolié, bile su usluge, posebno trgovi-
na na veliko i malo, On istice da iza
toga stoji realni rast zarada, odnosno
snazan rast domace traznje, koji se
nastavio iz prethodne godine uz do
datni efekat smanjenja inflacije.

Upravo ta kombinacija podria-
la je snaan rast potrognje i ukupne
ekonomske aktivnosti®, kafe Niko-

Srbija ostvarila najvidu stopurastau 1i¢ za Danas,
Evropi u prvom kvartalu ove godine, I poljoprivreda je, prema njego-
&ime sei predsednik Aleksandar V- vim recima, zabelezila snakan rezul- MNajvise pogurali rast:
&ié pehvalio, Dodaojedasupostopi  tat zahvaljujudi povolinim vremen-  ukljuujudi sukobe na Bliskom isto-  vrednog rasta, pre svega, kako kae, Onio 3to bi, dodaje, moglo da Trgovina na veliko imalo
i mstaiza Srbije ostale Poljska, Slove-  skim uslovima. Medutim, njen do-  kuy, postepeno smanjuju, #hog inflatornih pritisaka. gura” privredni rast u narednim Na pitanje $ta za gradane znaéi to
¢ nija, Kipar, Bugarska, Island, Spani-  prinos ukupnom  BDP-u  ostaje Kao ostale glavne pretnje pri- wInflacija jeu prvom kvartaluove  mesecima jeste autoindustrija, od-  $to je BDP Srbije najvii u Evropi i
< ja, Letonia, Estonija, Hrvatska, Ce-  ogranicen zbog manjeg uéeséa v vrednom rastu izdvaja moguée po-  godine bila pod kontrolom, aliéepo-  nosno  proizvodnja Fiat Grande  dali e to videti kada otvore novéa-
£ 3ka, Litvanija, Svedska, Francuska,  strukturi priviede, pa jenatajnadin - remedaje u radu rafinerije i sankeije  sebnododi doizraajaod septembra Pande u Stelantisu u Kragujeveu, ali ik, Dogovic ocenjuje da ée inflacija
£ Holandija, Italija, Slovacka, Nemad-  najvedi doprinos dala trgovina na  NIS-u, uz napomenu da bi bez tih  ove godine, imajuéi uviduuredbuo i Zidin krog izvor bakra i lata, i gra- grizati ili lisati rast njihovih
ka, Svajcarska, Rumunija i Irska. veliko i malo, objadnjava Nikelic. problema rast bio jod snaknijiu pr-  ograniéenjutrgovadkih mardikojaje  devinarstvo thog EXPO-a i drugih  prihoda sa pocetka ove godine.
Samo u aprilu rast je bio éetiri S druge strane, ukazuje, gradevi-  vom kvartalu., doneta u septembru prosle godine,  vecih drzavnih projekata, wInflacija koja ce probiti projek-
odsto. Ono gde imamo probleme je-  narstvo i industrija imali su slabiji Ekonomista Sasa Dogovic kake  pa de baza za poredenje biti niza. To : diju od 4.5 odsto, a to je gomja pro-
ste energetika. Pojacali smo grade-  uéinak. Nikolié objasnjava daje u  dajedobro dapostoji privredni rast,  ée znatajnio da otkodi inflatorne to- P OO Sto bi moglo da gura  jekiovana granica NBS, svakako ée
vinu | izdavanje dozvola, Verujem  gradevinarstvu razlog za to veliki  ali ukazuje da treba imati uviduda  kove", kaje Pogovic za Danas. privredni rast u narednim ponistiti stopu rasta plata u javnom
deflator, odnosno rast cena inputa e Srbija proéle godine imala nisku Uiz to, dodaje, na rast inflacije ce mesecima jeste sektoru i rasta peniija sa podetka go-
Cene kﬂl'llll'llllﬂ prakticno je ponistio realni rast. bazu za poredenje. uticati i rast cena energenata i ve- proizvodnja Fiat Grande dine, i uznacajnoj meri ce pojesti re-
astu bez Kada je re¢ o industriji, Nikoli¢ wProdle godine imali smo dru-  $tatkog dubriva, kao posledica rasta Pande u Stelantisu u almu knpovnu mot penzija i plata®,
razloga ukazuje da je i taj sektor pokazao  §tveno-politicku krizu, koja je u  cenanafiei gasana svetskom trZiStu Kragujeveu, ali i Zidin kroz ~ kaZe Bogovic.
Ma nflaciju u Sebiji ne utite samo spolj- znake oporavka umartuiaprily, pre  svom pojavnom obliku imala erup-  usled rata na Bliskom istoku, izvoz bakra i zlata Na pitanje ita gradanima znaéi
nifaktor, vedi unutrainfi medukojima  svega zahvaljujudi radu rafinerije, pa  tivni karakter, $to je dovodilo doto- Dogovic istice da se odekuje i da podatak o rastu BDP-a, Nikoli¢ ka-
je monopolsko ponasanje odredenih e odekuje da ce drugi kvartal done-  ga da dode do negativie dinamike  ée gradani manje kupovati zbog po- «To ée tokom cele godine podi- e da to pre svega znadi realan rast
preduzeca, painalokalnomnivou, k3o tinjen pozitivan doprinos, Govored  turistitkog prometa, osetnog pada  rasta inflacije u narednom periodu,  zati ovaj privredni rast, ali svakako  plataod oko osam do devet odstona
410 5u komunalna.. o kratkorotnim izgledima, Nikoli¢  stranih direktnih investicija, ali i podsecajuci da je upravo malopro-  on ée biti ispod onog koji je plani-  godiSnjem nivou.
Hiedmo kod odnosenjasmeda, oo~ navodida nevidi faktore kojibimo-  maloprodajnog prometa. Imalismo  daja bila jedan od glavnih pokretada  ran. Oéekivao se ranije privredni WTo je direktan pokazatelj stan-
denja otpadnih voda, vodosnabdeva- ) ozbiljnije da ugroze trenutne iz~ ikadnjenja u realizaciji gradevinskih  rasta priveede u prva tri mesecaove  rast za ovu godinu od 3,5 odsto, pa darda®, navodi Nikolic, dodajudi da
njalid. Unekim segmentimajeasth  vore rasta i da bi on do kraja godine  aktivnosti, imali smo pad gradevin- ~ godine. je NBS spustila na tri odsto, MMFje  odnos plata i potrofacke korpe tre-
dvocifren na godisnjem nivou u aprilu maogao biti i visi od predvidenog, skih radova..”, ukazuje Dogovid, wTakode, zhog troskova prevoza,  spustio na 2,8 odsto, a Svetskaban-  nutno pokazuje najpovoliniji odnos
ove godine 4 odnasu na april prodie, a JJzvori rasta su trenutno jako Prema njegovim refima, imaju-  posebno avio-prevoza, doci ée do  kana27 odsto”, podseca Pogovié.  uistoriji.
tonemanikakvog opravdanja Tapred- b iorice Nikolid, uzocenuda  éuvidute pokazatelje iz prodle go-  odredenog ublakavanja priliva turi- Dodaje da de to verovatno i biti Kako je zakljucio, rast BDP-a i
mg{arlsu Hihfaok '.EH' iiialits= Y industrija i gradevinarstvoudru-  dine i nisku bazu, trenutni rast od  sta iz inostranstva, tako da e seu rexultat privrednog rasta Srbije na  rast domade tradnje medusobno se
danima, umesto toga se av eret pre- goj polovini godine mogli dodatno 3,2 odsto nije nidta neocekivano. narednom periodu to videti kroz  kraju godine, imajuci u vidu i dalje  podrzavaju: , Upravo rast BDP-a je
bacuje na pleca gradana i jede njiho da ojataju, II.LkO].I.kO ne ::ksdc do no- Dugu\'lfl nag,luialva da ¢e u nared- ‘ " Zavanje pozitivne d ) ke tu-  visoku cenu nafu-lna svetskom trii-  generator potrodnje, ali i potrodnja
Kuéni budzet®, ukazuje $a%a Dogoiic. vih globalnih poremecaja. Medu-  nom periodu dodi doodredenog poe- — ristickog prometa, zarazlikuodova S, slabu trainju i usporavanje  podstice sektore koji generisu BDP".
tim, ocenjuje da se globalne tenzije, janja ili ublaZavanja stope pri-  prva tri meseca”, smatra Pogovit,  evropske i svetske privrede. Suzana Peljto
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HbBC: Cpouja HHje

0,113y 30He cTardJialuje

H uentpanna 6anka 1 MM® ouexyjy npoceuny uupaanujy
y 2026. na HuBoy oz 3,6 oacro, ay 2027. roguH# of 0Ko 4,4 nipoieHTa

MOAHTHIEH CYKOOH, PaT ¥ ¥E-
pajiHd H Ha BIHCKOM HCTOKY
FHAYAJHO YTHUY HA OUeKHBAHA
ERPONCKUX NOTPOUAYA ¥ BesH

ca HHQUIALH]OM H EKOHOMCKHM PACTOM,
objapina je Eponcka ueHrparHa fanka
(ELLB). Mpema noaanmma w3 ankere ELG
0 OHYEKHBABHMA MOTPOIIAYE, NPOCEYHA
OYEKHBaIbA HHGAAIHjE 3a Hapennnx 12
Meceun nopaca ey v sapry 2026. roau-
HE 38 0KO 2,5 NPOLCHTHIX HOCHE, 10K CY
0MCKIBAlLA IPHBPEIHOT PACTa HCTOBpE-
MEHO TTOropiiana 3a oko 1,2 npoienr-
ua moena. 4 Hasp Gop

ELLE Msaten MInaben HECHCTHPA Ha Mo-
Behaky KaMaTHux crona y jyny, 6es of-

JHPE HA NCXON MHPORHHX TPETOROPA C3

13 noMaher # Mehynapoaor OKpYKeIbha.
Hmajyhir v BUAY BHCOK CTENeH QHHAH-
CHJCKE M TProBHHCKe nogesanoctd Cp-
Guje ca 30HOM espa, HHGAALN]E ¥ 30HK
eBpa 1 Gp3HHA NPHBPEIHON PACTY, KAo
it MoHeTapHa nonwrkka ELB-a cpakako
npencTanbajy nakne GakTope ¥ npoie-
€Y ORTYYHBAA,

- ¥Ykonuko G 10WI0 10 HOBOD pac-
T4 HHpAATOPHUX NPHTHCIKS Yoaen npo-
AymeHe Kpuse Ha Banckom uoroky, no-
pemehaja y cHabneBamY M pacTa NeHa
eHEpTENaTa, KojH Gt ce MpeHenH i Ha
LEHE OCTATHX TPOH3BOJE W YOIYTA 1Tpe-
KO HH(MAUHOHHY o4YekHBaba, HBC on,
KA I 10 Ca%4, PeATOBATA NPABOBPEMEHO

KKy 73 je 0Bad GHHAHCH]CKA HHCTHTY-
uuja npuankoM Tpehe pesmanje rekyher
APAHAKMAHA CMAMHII CBOJY TIPOjeRLIH]Y
usdaanujesa Cpoujy y 0HOCY Ha anpi-
cko napame WEQ, kaja je odekssan npo-
eeuHy mudaanniy on 5.2 opcro. Tako 1aje
oHa cana yexaahena ¢ MajekoM npojexun-
Jom HBC, koja je sbor rofanHor eHeprer-
CKOT LIOKA HeWTo Buia o gebpyapeke.

- H mu i MM® rpenyTHo npocedsy
naduannjy v 2026, roaMHn oueRyjemo
Ha wusoy 0 3.6 oacro, a y 2027, roan-
un on oko 4,4 npotterrta. To anawn 1a un
MM cana emarpa na je HBC 6una y npa-
BY H 1A je, 3 pAsTHKY O] HAWHX TpoLie-
Ha, npojexurja nidaaiie v anprickom

——

H3nawy WEQ Gina faznpana Ha npeTno-

Hparom. HoeHo ynosopehe IJEs y ie- ’ MNpojekuuja uapnaumje AR 1a Be TokoM Mapra u anpras johe
HYTKY Kajla ¢¢ ¢Bposona Gopu ca niduia- ¥ anpUNCKOM U3narby A0 Bpahaisa TProBauKHX MAPKH HA HU-
UHjOM MOACTEKHYTOM pacTyliHM UeHaMa WEO 6una je 6asupana BOE NPE A0HOWCHE YPeade o BHXOBOM

eHepruje, H3pewraea Pojrepe. Mcroepe-
MEHO Y W na crarg ja Kkyna
Hid BpaTa.

Hanuramse KoaHKo je Hala sem/ba (am-
3y K naneko o cranpaanuje, us Hapo-
mue Ganwe Cpéuje HEC aa  Joanruky”
Kauky J1d ¢ NPOjEKTOBAHOM CTOMOM pac-
ra BAIT-a 33 0BY FOAHHY 01 TP 0ACTO
A0 M V3 HHPAIMM]Y KOja je ¥ I
uniba, Cpouja nuje Ganay soune crardna-
uje [cTamke IPHBPEAE KOje K paKTepHue
ONIITH CKOK 1eHa ¥3 Najl TPORIBOLLE ),
HBEC mu#mMBO NPpaTi cBe PHIHKE KOjit

L

Ha npeTnocTasum aa he
TOKOM MapTa u anpuna aohu
Ao epahatea Tproeavkmx
MapXu Ha HUBOe npe
AoHoWweHa ypeabe o
HBHUX0BOM OrpaHaverby,

WTO CE 33 cafa HUje Aecuno,
objawrsasajy y HEC

W afeKBATHO, ¥ CKIAMY €A CEOjHM OCHOB-
MM LM, (ITOCHO © LHLEM OMYBalha

foase u3 melynap OKpPyACHA, 1pe
CBEFH 3 J0HE EBPA, HALIET Haj3HAYATHHjEr
CHOBHOTPIORMHCKOT napTHepa. Hajase
npeacrastuka ELB, yrmyuyjyhs u ymo-
jopersa na Moryhe crarprarophe npu-
THEKE VETED MeOTANTHYEHY TEHIH]E H
PacTa lleHa eHepreHars, CRakaKko npecTa-
BLAjy BakaH curuan koju he w yoyayhe
Haspusn oadop HEC y3umati v 0baup
NPHIHKOM ICHOWERA OLIYES MOHETAap-
HE NOTHTHEE.

Oanyke HEC 0 pedepenTioj kamar-
HOj CTOTH He ADHOCe C8 ayTOMATCKHM
npahemes notesa ELIB-a, seh npe coe-
ra Ha OCHOBY MPOIEHE HHPIATOPHHX
NPUTHCAKA O CBHX KEBYHHIX dakTopa

CrafnaHoCeTH - Kasy y HBC

HEBC peh ayme spemMe B OTpesHy o
PECTPHETHEHY MOHETAPHY NOJINTHEY Y11=
PaBo Kako 01 OrpaHHYHIL DpeIHBabe
TAOBATHHX HEHOBHUX [MOKOBA Ha qomahy
exonomuiy. M y yenosnua nosehane ve-
H3BCCHOCTH H3a3Bane cyrofuma na Base-
KOM HCTOKY, UeHTPaIHa GanKa pacnosa-
He IOBOLHHM HICTPYMENTHMA 12 04y Ba
CTABHAHOCT AEBHIHOT KYPCa, KOHTPOTH-
e HHPUIALHOHA 04eKHBA A W 00es0eam
C1ADNAH0CT GUHAHCHICROT CHETEMA.

Ha nurame kaxsw cy narnemn na HEC
Gyc Ipoa Kaa je ped o NPoucHTyY pacTa
mndaaunje, Gyayhu aa je MM nporno-
3HPa0 PacT 3a HaLWY 3eMBY on 5,2 oacro,

OrpaYersy, WTo Ce 3a Cajla HHje NEcHIo
- ofjaurmanajy y HGC.

TIpesa Majekn] Npojeriinn UeH TpaaHe
Ganke, HagaatHja he 4o cenremMbpa Hac-
TABHTH 13 e I'(thE ¥ rpasiiiama nka,
10K GH Ce KpajeM DBe H NOYeTKOM Hapea-
He rognne yenen nosehanux neHa enepre-
HATA M TPOMKOBHHY IPHTHCARD H3 Mehy-
HAPOAHOT OKPY#eIsd, a1 1 56or ederra
ek Gase w3 cenTemipa npomae rojmn-
HE HAKOH NPHMEHE YPEIDe 0 DFaH ey
MAPEH ¥ TPrOBHHH Ha BETHEO i Mano, n
moa NpeTnocTaBRoM 1 Ce €HEPreToKH
WOK He NPOJLYHER H0IaTHO 10jada, Mo-
r/1a NPHEPEMEHD 14 ce Halie H3HAD ropEse
TPAHNIE WA,

Jarnm On o apyror poMecesja 2027,
HHEGAIAIIH]A TPEGAN0 14 Yenop u cpean-
HOM FIVINHE C8 HDATH ¥ TPAHHLE kA

= Hajnehn pranuu Haue npojekumje
M 1aBe NOTHYY 01 Te0NoTHTHYKHE Tel-
IHja, KPeTaiba mena nadre 0 rmobaTmnx
nopeMehaja Ha TPRHIITY XPaHe H eHEp-
resara, npu yemy he HEC ca croje crane
NPeTy3HMaTH CBe NOTPefHe Mepe Kako
61 ce HHGAALH]R TOKOM HADEHE TOIHHE
CTAfHAMIOBATA ¥ OKBUPY TPANHIA LB
= JAKEYHY]Y ¥ HeHTPamIo] GamL.

J.Merporuh Crojasosnh

I'
&
=<
H

Bankarstvo

1/1

kliping centar Srbije

www.ninamedia.rs

&


http://www.ninamedia.rs

Datum: 17.06.2026
Medij: Danas
‘ Rubrika Ekonomija
Autori: Suzana Peljto

Teme: Narodna banka Srbije (NBS); Svetska banka; Medunarodni monetarni fond (MMF);
Naslov: Drzava MMF-u obecala skuplju struju I putarine

Napomena:
Povrsina: 990

Strana: 1,16

NASA PRICA

)/ Mitan Timotic

Sta je sve Vlada Srbije dogovorila sa
Medunarodnim monetarnim fondom
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I putarine

. Strane 16=17

Bankarstvo 1/2

kliping centar Srbije
www.ninamedia.rs “


http://www.ninamedia.rs

Datum:
Medij:
Rubrika
Autori:
Teme:
Naslov: Drzava MMF-u

N 4

17.06.2026
Danas
Ekonomija
Suzana Peljto

Napomena:

Povrsina: 990

Narodna banka Srbije (NBS); Svetska banka; Medunarodni monetarni fond (MMF);
obecala skuplju struju I putarine

Strana: 1,16

NASA PRICA: Staje sve Viada Srbije dogovorila sa MMF-om, osim da nece biti jednokratnih davanja penzionerima

Drzava obecala skuplju struju i putarine

P U izvedtaju MMF-a se izmedu redova moke zakljuciti da je drzava spremna da preuzme NIS, ukoliko MOL i Gasprom njeft ne postignu dogovor | ameriéke sankcije stupe na snagu

Viada Srbije obecala je Medunarod

nom monetarnom fondu (MMF) da
e do kraja godine povecati cenu
struje, da ¢e putarina poskupeti od
jula, kao i da nece biti jednokratnih
davanja penzionerima, iako je pred-
sednik Srbije Aleksandar Vudic na-
javio upravo takva davanja.

U istoj nedelji kada predsednik
Vuti¢ penzionerima obecava vau-
Lere va hanje, jeftinije lekove | jed-
nokratna davanja, objavljen je i -
vedtaj MMF-a u okviru trece revi-
zije Instrumenta za koordinaciju
politika (PCI), u kojem premijer
Puro Macut, ministar finansija Si-
nisa Mali i guverner Narodne ban-
ke Srbije (NBS) u dva navrata po-
tvrduju MMF-u da jednokratnih
davanja nece biti,

WPeniije e se strogo uskladivatiu
skladu sa godisnjim mehanizmom
indeksacije propisanim Zakonom o
penzijskom i invalidskom osigura-
nju, bez ad hok povecanja ili jedno-
kratnih isplata penzionerima”, navo-
di se u Ezvedtaju na strani 60, a ista
formulacija ponavja sei nastrani 82,

U prevodu, Srbija je MMF-u obe-
cala da nece biti vanrednog poveda-
nja penzija niti jednokratnih bonusa,
ved da e penzije redovno, odnosno
1. decembra, biti povecane u skladu
sa zakonskom formulom. Ostaje da
sevidi dali Ce aktuelna viada odrzati
obecanje MMF-uili ée ga prekeditida
i se, kako su ranije rekli sagovorni-
ci Danasa, dodvorila penzionerima
pred predstojece izbore,

U izvestaju MMF-a paznju pri-
vlatii deo koji se odnosi na Nafinu
industriju Srbije (NIS), a iz kojeg se
irmedu redova moe zakljuéiti d.l)f_
driavaspremna, ukoliko MOL i Ga-
sprom Njeft ne postignu dogovor i

americke sankeije stupe na snagu,
da prevzme NIS.

wPreduzimame korake radi resa-
vanjaamerickih sankcija prema naft-
noj kompaniji N1S. Nastavak rada ra-
finerije u Pandevu, koja je u viasni-
Stvu NIS-a, od makroekonomskog je
znacaja za Srbiju. Licenca Kancelari-
je za kontrolu strane imovine
(OFAC) za uvoz sirove nafte od stra-
ne NIS-a poslednii put je produZena
do 16, juna 2026. godine”, navodi
Vlada Srbije u izvestaju MMF-a.

Dodaje se i da Viada padljivo pra-
ti pregovore izmedu postojedih ak-
cionara NIS-a i potencijalnih kupa-
i, leda ofekuje dace ani biti okon-
&ani pre isteka licence, na nadin koji
bi omogudio ukidanje americkih
sankcija.

WUkoliko ovi pregovori ne budu
uspedni, preduzedemo neophodne
izvrinei zakonske mere radi resava-
nja situacije na nacin koji bi omogu-
¢io ukidanje sankdja. U sluéaju da
Republika Srhija stekne viasnicki
udeo u NIS-u, takva transakcija bi
predstavljala sticanje finansijsk
imovine ispod liniie” (below-the-li-
ne) i ne bi uticala na zvanicni fiskal-
ni deficit”, pise u izvebtaju,

Sve tovudi kao poruka MMF-u i
triistima da drzava razmatra preu-
zimanje kontrole nad NIS-om kao
kerajnju opeiju.

Viada Scbije, izmedu ostalog,
obecala je MMF-u da ¢e predloiti
povecanje cene struje wa domadin-
stva do kraja 2026. godine, bez pre-
ciziranja da li bi se to moglo dogodi-
ti ved na jesen, uodi pofetka naredne
grejne sezone, Medutim, iz MMF-a
poruéujuda Jkratko odlaganje” pri-
lagodavanja cena ne bi materijalno
ugrozilo finansijski poloZaj javnih

energetskih preduzeda, Sto znadi da
bi do povecanja cena moida moglo
dodi i posle jeseni. Cena struje bice
povecavana u skladu sa inflacijom,
naveli su iz Viade Srbije

wPosvedeni smo redovnoj indek-
saciji cena elektricne energije za do-
macinstva u skladu sa inflacijom i
nameravamo da predlofimo nared-
nu indeksaciju do kraja 2026. godi-
ne. Takode planiramo da preispita-
o postojecn blok-tarifinu struktury
i definidermno opije reforme do kraja
avgusta 2026, godine”, naveli su iz
Viade Srbije u izvestaju MMF-a,

Kada je rec o blok-tarifama, Via-
da je navela da ¢e nastaviti primenu
sisterna blok tarifa koje omogudava-
ju niZe cene elektricne energije za
potrodnju ispod odredenog praga.
Podsetimo, u Srbiji postoje zelena,
plava i crvena zona. Najjeftinija
strujaje uzelenoj zoniiodnosi se na
potroénju do 350 kilovat-casova, ne-
Sto skuplia je u plavoj zoni 2z potro-
njutod 351 do 1.200 kilovat-&asova,
dok se crveng, naiskuplja zona, od-
nosi na potroénju iznad 1,200 kilo-
vat-Gasova,

Ovaj tarifni sistem uveden je u
jesen 2025, podine. Pre toga, crvena
zona vatila je za potrodnju iznad
1600 kilovat-casova, dok je plava
obuhvatala raspon od 351 do 1.600
kilovat-£asova. To znaéi da sada po-
trodadi sa vecom potrodnjom iznad
1.200 kilowvat-casova placaju struju
po vidoj tarifi nego ranije.

1z MMF-a su porudili da bi nad-
le#ni organi trebalo bez odlaganja
da usvoje i sprovedu vremenski de-
finisan plan racionalizacije radne
snage i angazovanih eksternih ush-
gauEPS-u.

wTakode se priprema slican plan
za javno preduzede za distribuciju
elektritne energije (EDS), Pravovre-
mena implementacija ovih mera
neophodna je za unapredenje ope-
rativne efikasnosti, ogranicavanje
potencijalnih fiskalnih obaveza i po-
drsku dugprolnoj odrzivosti sekto-
", navode iz MMF-a.
Vlada Srbije obecava MMF-u da
e u EPS-u biti sprovedeno smanje-
nje ili preraspodela zaposlenih, i da
se taj proces planira da zapocne do
poletka 2027, godine. Iz Viade Srbi-
3 st MMF-u naveli i da e u EPS-u
biti sprovedeno smanjenje zaposle-

Populizam na udaru: Od goriva
do predizbomih ,maziva®

rina u skladu sa inflacijom”, najavi-
la je Vlada Srbije.

Podsetila je i da je uvedena na-
plata putarine za tefka teretna vozi-
la na obilarnici oko Beograda, doda-
juci da planira da je prodiri i na dru-
ge regionalne puteve,

Kap odgovor na povecanje cena
goriva ushed rasta cene nafte nasvet-
skom triistu nakon pocetka rata u
Iranu, Vlada Srbije je najpre smanji-
la akcize na gorivo za 20 odsto u
miartu, zatim za dodatnih pet odsto
u periodu od aprila do 16, maja, na-
kon ega je nivo smanjenja ponovo
vraden na 20 odsto. MMF procenju-

P Vlada Srbije obec¢ava MMF-u da ¢e u EPS-u biti sprovedeno
smanjenje ill preraspodela zaposlenih, | da se taj proces
planira da zapoéne do poéetka 2027, godine

nih, uz plan da taj proces pocne do
podetka 2027, godine.

Ll nam je da ubrzamo sprovo-
denje plana restrukturiranja Elek-
troprivrede Srhije (EPS), ukijucuju-
(i potetak optimizacije zaposlenih u
pratecim funkcijama do podetka
2027. godine”, navodi se u odgovo-
ru Viade Srbije na ovaj zahtev
MMEF-a.

U cilju jatanja prihoda .Puteva
Srhije”, putarine su povetane naau-
o-putevimazi 4,3 odstou julu 2025,
godine, a zatim su dodatno poveca-
necene na deonicama koje ukljucu-
umostove ili tunele u fanuaru 2026,
godine, podsetila je Viada Srbije u iz-
vestaju, uz napomenu da se naredno
pavedanje ocekuje ved ujuli

U skladu sa Zakonom o nakna-
dama za kori¥éenje javnih dobara,
nameravamo da u julu 2026. spro-
vedemo dodatnu indeksaciju puta-

je da je gubitak budsetskih prihoda
iznosio oko 0,06 odsto BDP-a me-

secno.

Tz Viade Srbije porucuju da u
osnovnom scenariju, u kojem cene
nafte ostaju priblizno na sadaSnjem
nivou, nameravaju da ukinu snife-
ne akeize na gorivo do jula ove godi-
ne. Kao razlog navode izbegavanje
dugotrajnog subvendonisanja ener-
getskih proizvoda i potrebu da se
njthovi trodkovi ukljuce u planirani
fiskalni deficit od tri odsto BDP-a,
kroz preraspodelu | prioritizaciju
kapitalnih i tekudih rashoda.

#U nepovolinom scenariju zna
Gajnog i trajnog porasta cena nafte,
mogu biti potrebne dodatne privre-
mene mere, One bi bile viemenski
ogranitenc, sa jasno definisanim ro-
kovima prestanka, koji ne bi prela
zili kraj naredne grejne sezone. Op-
cije ukljuéuju produdenie ili produ-

%

bljivanje smanjenja akeiza na gori
vo, dodatno koriscenje rezervi naft-
nih derivata, subvencionisanje gasa
za preduzeca za daljinsko grejanje i
najugroenije privredne subjekte,
proirenje podrike energetski ugro-
zenim domadinstvima ili uvodenje
drugih ciljanih socijalnih mera®, na-
veli su iz Vlade.

Procenjuje se da biove mere mo-
gle kodtati do dva odsto BDP-a (oko
dve milijarde evra) u preostalom de-
lu ove i podetkom naredne godine.

MMEF navodi i da se Viada Srhije
obavezala da ée nastaviti sa postepe-
nim povecanjem regulisanih cena
goriva kako bi se obezbedio pun

prenos promena tr¥idnih cena na

£ domace triiite.

Viada Srbije u izvedtaju MME-u
otkriva da driavne rezerve nafte i
naftnih derivata pokrivaju oko 63

= dana uvoza, dok je cilj da se, kada
= uslovi to dozvole, one povedaju na

~ 90 dana.

wRezerve gasa od oko 600 milio-
na kubnih metara dovoljne su za za-
dovolienje potrosnje do oktobra,
imajuci u vidu niZu potrodnju to-
kom letnjeg perioda, a u shucaju po-
remecaja mogu obezbediti snabde-
vanje i dute tokom godine”, naveli
su iz Vlade,

NBSi Viada Srbije obecavaju da,
bez prethodnih konsultacija sa
MMF-om, nece biti novih ogranice-
nja trgovadkih marzi.

wPonove potvrdujemo nasu po
svedenost ekonomifi zasnovanoj na
pravilima i triiénim principima kao
temelju makroekonomske stabilno-
sti i odriivog rasta. U tom kontek-
stu, bez prethodnih konsultacija sa
MMF-om, necemo uvediti niti poo-
Stravati administrativoe ili supervi-
zorske mere koje direktno uticu na
formiranje cena ili kamatnih stopa
u privatnom sektoru, ukljucujuéi
kontrolu cena, ogranicenja mardi i
gornije ili donje limite kamatnih sto-
pa”, navedi suu pismu MME-u Ma-
cut, Mali i Tabakovic.

Takode su se obavezali da, bez
prethodnih konsultacifa sa MMF-
om, nede uvoditi niti profirivati dr-
Favne programe kreditiranga ili kre-

ditnih garancija.
Suzana Peljto
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[zvor hrane za ,,azdaju intlacije”

B MoZzemo ocekivati realni rast cena hrane, zatim efekat rasta cena energije i to pre svega kroz

rast cena transporta koji se zatim prenosi dalje. Takode imamo dvocifreni rast cena
komunalija bez opravdanja - kaze ekonomista Sasa Pogovi¢

Ako je neko pomislio da je inflacija
konatno pobedena nakon dvocifre-
nih stopa u 2022. i 2023, godini, ne
samo 1 Srbiji vec i Evropi, grdno se
prevario.

Rat na Bliskom istoku, blokada
Ormuskog prolaza i poslediéni rast
cena nafte pogurao je preko cena
energenata i inflaciju. Evropska cen-
tralna banka, uprkos tmurnim pro-
jekeijama privrednog rasta bila je
primorana da poveca kamatnu sto-
pujer je inflacija u maju otidlana 3,2
odsto, iako ECB gada nivo rasta ce-
na od dva odsto. Iako deluje kao re-
lativno malo odstupanje, ovo odi-
gledno predstavlja problem za
evropske monetarne vlasti.

U Srbiji inflacija je dostigla 3,5
odsto, $to je i dalje u granicama cilja,
ali problem je njen rast za ceo jedan
procentni poen od februara kada je
bila 2,5 odsto.

Kao i u Evropi i u Srbiji inflaciju
gura energija, odnosno gorivo, ali &i-
ni se da je nad problem malo druga-
¢iji. Naime, dok je bazna inflacija,
kada se iskljuci uticaj cena hrane i
energenata na koje monetarna poli-
tika ne moZe da utice, u evrozoni u
maju 2,5 odsto, u Srbiji je 4,5 odsto.
Na gornjoj granici cilja Narodne
banke Srbije koji se krece od 1,5 do
4,5 odsto.

Uostalom, izvesno je, a i sama
Narodna banka predvida da ce kra-
jem ove i pocetkom sledede godine
inflacija izaéi iz okvira cilja. To znadi

da ce biti iznad 4,5 odsto, pa ée se on- 3 !

da do kraja godine spustati nazad.
Kratkoro¢na Inflaciona oéekiva-

flacija ove godine biti 3,6 odsto, usled
niZe inflacija u prvoj polovini godi-
ne, ali ¢e zato prosecna inflacija u 12
meseci 2027. godine biti 4,4 odsto,
na samoj gornjoj granici cilja NBS.
Naravno, velika neizvesnost via-
dau vezi sadefavanjima na Bliskom
istoku. Jeste da je sporazum izmedu
SAD i Irana postignut, to se odmah
odrazilo na cene nafte. Recimo ba-
rel nafte tipa brent je pao na 80 dola-

nja (za godinu unapred) finansij- = &

skog sektora Srbije skoila su sa 3,5 ©
odsto u aprilu na cetiri odsto u ma- =
juove godine, pokazuje Anketa o in-
flacionim olekivanjima Narodne
banke Srbije, Privrednici o¢ekuju da
¢e za godinu dana inflacija biti pet
odsto, dok stanovnistvo ocekuje in-
flaciju od ¢ak 15 odsto.

Medunarodni monetarni fond u
svom izvestaju nakon trede revizije
aranzmana sa Srbijom procenjuje
da ¢e na kraju ove godine inflacija
dostici pet odsto. To bi bio najvisi
nivo od aprila 2024. godine.

Oni o¢ekuju i da e prosecna in-

ra, Ali Ormuski moreuz je jos zatvo-
ren, 109. dan. U utorak su prosla sa-
mo tri broda dok je 327 Cekalo usi-
dreno s jedne ili druge strane Ormu-
skog tesnaca.

Ekonomista Sasa Dogovi¢ istice
da je ocekivano od ranije da inflaci-
ja probije cilj, samo je pitanje u ko-
joj meri.

wLavisi od spoljnih faktora, pre
svega stanja na Bliskom istoku, ali i
situacije sa NIS-om koja nije bas sa-
svim spoljno pitanje. MOL i Rusi

jos nisu napravili dogovor, Ameri-
kanci su produzililicencu NIS-u i ti-
me je za sad sprecen rast uvoza de-
rivata nafte i pritisak na devizni
kurs®, napominje Dogovic.

Unutradnji problemi su, prema
njegovim recima, nedefinisana po-
lioprivredna politika i sumnje na
kartelizaciju delova privrede.

20d septembra smanjice se
osnovica za medugodisnju inflaci-

= R\ O &
ﬁ-. * Razlike u procenama inflacije: Privrednici
=3 odekuju pet, a stanovnitvo cak 15 odsto
LURASEET R W

ju, jer je prosle godine tada uvede-
no ogranicenje marzi. Mozemo
ocekivati realni rast cena hrane, za-
tim efekat rasta cena energije i to
pre svega kroz rast cena transporta
koji se zatim prenosi dalje. Takode
imamo i dvocifreni rast cena ko-
munalija bez opravdanja. To poka-
zuje da su javna i komunalna pred-
uzeca vise partijske Celije, nego Sto
su preduzeca. To je taj poboéni iz-
vor hrane za aZdaju inflacije”, isti-
¢e Pogovic.

Akcize i rod poljoprivrede

U izvestaju MMF-a, navodi se i da e vracanje akdiza na zakonski nivo, nakon
smanjenja od 25 odnosno 20 odsto, a koje bi trebalo da se desi tokom jula,
dovesti do prenosenja inflacije preko energije na Siri nivo potrosackih cena.
Ocekuje se da inflacija usluga ostane poviSena, podstaknuta rastom platai
ofekivanim rastom traznje zbog EKSPO sledece godine. S druge strane, oZeku-
jese da ce dobar poljoprivredni rod umiriti rast cena hrane.

On ocekuje da bi Narodna banka
Srbije mogla, kao i Evropska cen-
tralna banka, da poveca referentnu
kamatnu stopu. To bi znaéilo po-
skupljenje dinarskih kredita, a to su
uglavnom ket krediti.

Ovo je scenario u slucaju da se
mir izmedu SAD i Irana odréi i cene
nafte krenu da vracaju normalu.
Medutim, ukoliko bi se ostvario ne-
povoljniji  scenario, koji prema

MMF-u znadi da u 2026. godini ce-
ne budu za dve trecine vece nego
pre napada na Iran uz jos povecanje
od 10 odsto u 2027. godini, rast ce-
na gasa od 120 odsto u ovoj godini i
jos pet odsto u 2027. i uz rast cena
poljoprivrednih proizvoda od pet
odsto, situacija sa inflacijom i u Sr-
biji bi bila dramati¢nija.

Naime, u tom slucaju prosecna
inflacija ove godine bila bi 6,2 odsto,
ana kraju ove godine bi dostigla cak
8,8 odsto. U sledecoj, 2027. godini
inflacija bi u proseku bila na nivou
od 7.5 odsto, ali bi opadala ka 6,8
odsto na kraju sledece godine.

U tom slucaju Fond procenjuje
da bi privredni rast ove godine bio
svega dva odsto, kao i prosle, a toli-
ki bi bio i sledece sto je dvostruko
manje od onog $to se ocekuje, ako
ne bude ostvaren ,.crni” scenario.

M. Obradovi¢
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PREDVIDPANJA O PRIVREDNIM KRETANJIMA U SRBIJI

Rast nizbrdo, inflacija uzbrado

Pad privrednog rasta

| povecanje inflacije
obeleZi¢e tekucu godinu
u Srbiji, dok bi sledeca
mogla biti bolja. Pored
aktuelnog energetskog
Soka, prevelika zavisnost
od stranih investicija

i nestabilna politicka
situacija unutar

zemlje predstavljaju
najvecu opasnost za
domacu privredu u
srednjem roku, isticu
medunarodne institucije.
Narodna banka Srbije
oCekuje da Ce srpska
privreda srednjorocno
rasti stabilnim tempom,
po stopi od oko 3,5%.
lako je predvideni tempo
rasta investicija nizi u
odnosu na prethodnu
projekciju, centralna
banka najavljuje
oporavak privatnih
ulaganja zahvaljujudi
relativno visokoj
profitabilnosti domace
privrede i daljem prilivu
stranih investicija.

Pise: Vladimir Adonov

FINANSIJE TOP 2025/26.

vetska banka (SB) snizila je

projekcije ovogodisnjeg pri-

vrednog rasta Srbije na 2,7%,

zbog pada privatnih investici-
jaislabijeg izvoza, ali i zbog nestabil-
ne politicke situacije unutar zemlje.
Kljutna opasnost je loSa situacija u
evrozoni, koja je glavni spoljnotrgo-
vinski partner Srbije.

Domacu privredu posebno poga-
da usporeni rast u Nemackoj, Italiji
i Francuskoj, Sto negativno utie na
traznju za ovdasnjom robom, kao |
na priliv stranih investicija. Srbija je
veoma zavisna od stranog kapitala
jer su domace privatne investicije
vec godinama znacajno nize u pore-
denju sa zemljama regiona | Istogne
Evrope, istiCe se u jzvestaju Svetske
banke.

Medutim, za razliku od ranijeg
perioda kada su direktna strana
ulaganja bila rekordna sa udelom
od 5-6% u BDP-u Srbije, od prosle
godine se beleZi njihov veliki pad.
Priliv stranih investicija smanjio se
za oko 50% u evrima, Sto je otezalo
finansiranje deficita tekucih trans-
akcija. Zbog manjeg priliva stranag
kapitala, drzava je morala vi3e da se
zaduZuje u inostranstvy, 5to utiCe
na spoljni dug, iako devizne rezerve
i dalje ostaju na rekordno visokom
nivou.

Uprkos krizama, fiskalna situaci-
ja u Srbiji ostaje relativno stabilna,
Deficit budZeta u 2025. godini bio je
manji od ocekivanog (2,4% BDP-a), a
javni dug je pao na ispod 44% BDP-a
pocetkom 2026. godine. Medutim,
posledice sukoba na Bliskom istoku
i potreba za uvozom skupih energe-
nata predstavljaju klju¢ne opasnosti
koje bi mogle opteretiti budZet u na-
rednom periodu. Energetski Sok je
najvedi rizik | za ponovni rast inflacije
u Srbiji, koja bi prema predvidanjima
Svetske banke mogla da premasi 6%
do kraja ove godine.

Za i protiv stabilnosti
u srednjem roku

U svojim najnovijim prognozama
iz maja ove godine, Medunarodni
monetarni fond (MMF) je smanjio
projekcije privrednog rasta Srbije
na 2,8% za 2026. godinu, zbog geo-
politickih tenzija u svetu i prelivanja
krize sa Bliskog istoka. MMF preduvi-
da ubrzanje rasta na 3,5% u 2027.
i do 4% u 2028. godini, a glavni
pokretaci u narednom periodu bice
infrastrukturne investicije, projekti
povezani sa izloZbom Ekspo, prera-
divacki sektor i povecanje realnog
dohotka,

S druge strane, MMF Je snizio
projektovanu stopu inflacije za 2026.
godinu sa 5,2% na 3,5% usled nizih
cena hrane, ali se ofekuje da ce
u 2027. prosecna inflacija dostici
4,5%. Kolebanje cena nafte i gasa na
svetskom trzistu i dalje predstavija
najvecu pretnju za inflaciju u Srbiji,
ocenjuje MMF, koji u svom izvestaju
skrece paznju i da je manji priliv di-
rektnih stranih investicija u odnosu
na ranije rekordne godine povecao
potrebu za spoljnim zaduZivanjem,
kako bi se finansirao deficit tekucih
transakcija.

Evropska komisija (EK) takode
projektuje ovogodisnji privredni rast
Srbije na 2,8%, nakon znacajnog
usporavanja u prosloj godini. Situa-
cija ¢e biti bolja naredne godine, ka-
da ¢e privredni rast dostici 3,9%, pre
svega zahvaljujudi velikim javnim in-
vesticiama povezanim sa izlozbom
Ekspo, a domacu traznju ce podstaci
i rast plata i penzija.

Medutim, ovi faktori, uz globalni
skok cena energenata usled sukoba
na Bliskom istoku, istovremeno po-
jacavaju inflatorne pritiske u zemlji,
U dokumentu se navodi da je Srbija
posebno osetljiva na posledice su-
koba na Bliskam istoku zbog ener-
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getski intenzivne privrede i velikog
poljoprivrednog sektora koji zavisi
od cena dubriva,

Mada je inflacija tokom 2025.
usporila sa 4,7% na 3,8% zahvalju-
judi ogranicenju trgovackin marzi za
hranu i osnovne proizvode, ofekuje
se da ce porasti na 4,1% u 2026.
godini, zbog globalnih cenovnih 3o-
kova i ukidanja ogranicenja cena
hrane. Za 2027. godinu predvida se
inflacija od 3,9%, delimi¢no i zbog
rasta traznje tokom odrZavanja izlo-
Zbe Ekspo, navodi se u Prolefnim
ekonomskim prognozama Evropske
komisije.

lako izgledi za ekonomiju gene-
ralno deluju pozitivno, produZena
politicka nestabilnost u zemlji i veliki
pad direktnih stranih investicija koje
su lane bile prepolovijene u porede-
nju sa 2024. godinom, mogli bi da
ugroze srednjoro¢ne izglede za rast,
zaklju€uje se u izvestaju.

Oslonac na domacu
traznju

Narodna banka Srbije takode je
revidirala prognoze za ovu godinu

zbog posledica aktuelne geopolitic-
ke krize. U svom izvestaju o inflaciji

iz maja ove godine, centralna banka
navodi da je tokom prvog trome-
sefja 2026. medugedidnja inflacija
u Srbiji bila niza od ocekivane i kre-
tala se ispod 3%. Medutim, nakon
toga inflacija je pocela da ubrzava
i dostigla je 3,3% u aprilu, a glavni
razlog je poskuplienje goriva nakon
skoka svetskih cena nafte. Prema
novoj projekciji NBS, prosecna infla-
cija u 2026. iznosice 3,6%, a u 2027.
godini 4,4%, pod uslovom da po-
stojeca geopoliticka kriza dodatno
ne eskalira.

Imajudi u vidu trenutna de3avanja
u svetu, projekcija privrednog rasta
Srbije sniZzena je sa 3,5% na 3% za
ovu godinu, dok se za sledecu pred-
vida rast od 4,5%. Ocekuje se da ce
u srednjem roku srpska privreda
rasti stabilnim tempom, po stopi od
oko 3,5% godisnje. Centralna banka
svoje projekcije o rastu privredne
aktivnosti zasniva pre svega na po-
vecanju domace traznje, koja ce se
najvise oslanjati na potrosnju do-
macinstava i uz pozitivan doprinos
drzavne potrodnje.

S druge strane, predvida se da
¢e u tekucoj godini uvoz rasti brzim
tempom od izvoza. Rast licne po-
trodnje, povecana potreba domacih

privrednika za proizvodima iz uvoza
dok istovremeno pada traZznja za
proizvodima iz Srbije na stranim tr-
Zistima, uticace na dalji pad izvoza.
Nasuprot tome, u 2027. godini NBS
oekuje pozitivan doprinos neto iz-
voza BDP-u, pre svega zahvaljujudi
ubrzanom rastu izvoza turistickih i
poslovnih usluga tokom odrzavanija
izloZbe Ekspo.

Sta ée podstadi
privatna ulaganja?

Pretpostavlja se da ¢e nakon
usporavanja u prethodnoj godini,
do¢i do postepenog oporavka pri-
vatnih investicija. Centralna banka
predvida da ce se privatna ulaganja
povecati za oko 4,2% u 2026. godini i
da e doprineti sa 0,7% rastu BDP-a.
Sledece godine taj doprinos bi mo-
gao iznositi 0,8%, Sto ¢e podupreti
nastavak planiranih infrastrukturnih
projekata.

Ipak, predvideni tempo rasta inve-
sticija niZi je u cdnosu na prethodnu
projekciju NBS, prema kojoj se oce-
kivalo da ¢e privatna ulaganja dopri-
neti sa 1% rastu BDP-a u tekucoj, i sa
1,3% u narednoj godini. Prognoze su
sniZene zbog izrazene neizvesnosti
na svetskom trzistu i politickih tenzi-
ja koje negativno utiu na poverenje
investitara, U prvom tromesecju ove
godine, strana ulaganja su iznosila
369,3 miliona evra, odnosno 1,7%
BDP-a i bila su za polovinu manja od
priliva ostvarenog u istom periodu
prethodne godine.

U tako nestabilnim okolnostima,
NBS se uzda da ce rast privatnih
ulaganja obezbediti domaca privre-
da koja je, kako se istice u izvestaju,
uspela da ocuva relativno visoku
profitabilnost prethodnih godina, ali
da ¢e se nastaviti i dalji priliv stranih
direktnih investicija.

Oporavku privatnih ulaganja ce
doprineti i priliéno povoljni uslovi
finansiranja, zahvaljuju¢i dosada-
Snjem ublazavanju monetarne poli-
tike Narodne banke Srbije i Evropske
centralne banke, uz olekivani nasta-
vak rasta kreditne aktivnosti. @
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PROFIT | Info

Inflacija u Srbiji

2026:

Da li je najgore proslo i sta
nas ocekuje do 2027?

Posle turbulentnog perioda obelezenog dvocifrenim stopama rasta cena tokom 2022.i 2023. godine, Srbija
Jje tokom 2025. i pocetkom 2026. uspela da vrati inflaciju pod kontrolu. Medutim, pitanje koje danas najvise
zanima privredu, investitore i gradane glasi: da li je inflaciona kriza zaista zavrsenaili se nalazimo tek u pri-
vremenom predahu pred novi talas cenovnih pritisaka?

ajnoviji podaci pokazuju da je

inflacija znacajno niza nego pre

nekoliko godina, ali i da se po-

javljuju novi rizici koji bi mogli
da uticu na kretanje cena tokom narednih
18 meseci. Upravo zato se 2026. godina
smatra prelomnom tackom za srpsku eko-
nomiju.

Povratak u ciljanu zonu

Narodna banka Srbije vec nekoliko godina
sprovodi rezim ciljane inflacije, pri Cemu je
cilj postavljen na 3%, uz dozvoljeno odstu-
panje od +1,5 procentnih poena. Drugim re-
¢ima, inflacija izmedu 1,5% i 4,5% smatra
se prihvatljivom i u skladu sa monetarnom
stabilnoScéu.

Nakon rekordnih nivoa iz 2023. godine,
kada je godisnja inflacija dostizala vise od
16%, rast cena je postepeno usporavao
zahvaljujuci restriktivnoj monetarnoj politici,
stabilizaciji energetskin trziSta | smirivanju
globalnih lanaca snabdevanja. Prema po-
slednjim raspolozivim podacima, godiénja
inflacija u Srbiji iznosila je oko 3,3% u aprilu
2026. godine, Sto predstavlja nivo koji se
praktiéno nalazi u samom centru ciljanog
koridora Narodne banke Srbije.

Za privredu i finansijska trzista ovo je vazan
signal. Stabilna inflacija omogucava preci-
znije planiranje investicija, smanjuje neizve-
snost i doprinosi oéuvanju kupovne moci
stanovnistva.

Zasto inflacija ponovo postaje
tema?

lako su trenutni pokazatelji relativno pavolj-
ni, vodece domace | medunarodne institu-
cije upozoravaju da je period izrazito niske
inflacije verovatno pri kraju.

Glavni razlog lezi van granica Srbije. Nova
geopoliticka nestabilnost na Bliskom istoku
tokom 2026. godine izazvala je rast cena
nafte i energenata na svetskom trzistu.
Kako Srbija znacajan deo energetskih po-
treba pokriva uvozom, svaki rast cena nafte
direktno utice na troskove transporta, proi-
zvodnje i logistike.

Pored toga, domaca ekonomija i dalje be-
lezi relativno snaZan rast zarada. Sa jedne
strane, to povecava Zivotni standard sta-
novnistva. Sa druge strane, rast plata po-
diZe troskove poslovanja, posebno u usluz-
nom sektoru, Sto se cesto preliva na krajnje
cene proizvoda i usluga.

Dodatni faktor predstavljaju administrativne
mere koje su prethodnih godina ogranica-
vale marze i pojedine cene osnovnih proi-
zvoda. Kako se te mere postepeno ukidaju,
trziste se vraca u redovne tokove, to moze
dovesti do odredenog povecanja cena hra-
ne i robe Siroke potrosnje.

Sta predvidaju Narodna banka i
medunarodne institucije?
Ovde dolazimo do zanimljivog detalja: pro-

gnoze nisu potpuno usaglasene. Narodna
banka Srbije procenjuje da ¢e prosecna in-
flacija tokom 2026. iznositi oko 3,6%, dok
bi 2027. mogla porasti na priblizno 4,4%,
pre nego Sto se ponovo stabilizuje u okviru
ciljanog raspona. Kao glavni razlog navodi
se rast globalnih cena energenata.

Medunarodni monetarni fond ima nesto
oprezniji pogled. U pojedinim projekcijama
MMF procenjuje da bi prosecna inflacija
mogla dosti¢i oko 5,2% tokom 2026. godi-
ne, $to bi predstavljalo nivo iznad cilja cen-
tralne banke.

Ipak, novije procene MMF-a ukazuju da bi
prosecna inflacija mogla biti bliza nivou od
3,5%, uz moguénost privremenog ubrzanja
tokom kraja 2026. i pocetka 2027. godine
zbog skuplje energije i jatanja domace tra-
Znje.

Drugim recima, konsenzus medu ekonomi-
stima jeste da se ne o¢ekuje povratak na
dvocifrene stope inflacije, ali da ¢e period
veoma niskog rasta cena verovatno biti
kratkotrajan.

Uticaj na privredu

Za kompanije inflacija od tri do pet proce-
nata nije nuzno losa vest. Umerena inflacija
se Cesto smatra znakom zdrave ekonomske
aktivnosti. Problem nastaje kada cene rastu
brze od produktivnosti ili kada inflaciona
ocekivanja postanu nestabilna.
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U narednom periodu najveci izazov za do-
mace firme bice upravijanje troSkovima
energije i rada. Industrije sa visokim ener-
getskim intenzitetom, poput metaloprera-
divacke, hemijske i prehrambene industri-
je, najosetljivije su na eventualni rast cena
energenata.

S druge strane, sektori povezani sa in-
frastrukturnim investicijama, gradevinar-
stvom, informacionim tehnologijama i
uslugama mogli bi nastaviti da ostvaruju
solidne rezultate zahvaljujuéi drZzavnim in-
vesticijama i pripremama za EXPO 2027,

Kamatne stope - kada dolazi
pojeftinjenje novca?

Jedna od kljucnih tema za privredu jeste
kretanje kamatnih stopa.

Narodna banka Srbije zadrzala je referen-
tnu kamatnu stopu na nivou od 5,75%,
procenjujuci da su inflacioni rizici i dalje
prisutni.

Tokom prethodne godine mnogi ekonomisti
ocekivali su postepeno smanjenje kamata.
Medutim, novi energetski Sokovi i neizve-
snost na globalnom trZistu doveli su do
toga da se ocekivanja pomere. Sve je vise
analiza koje ukazuju da bi centralna banka
mogla duze zadrzati restriktivnu monetarnu
politiku kako bi sprecila novi inflacioni talas.

Za kompanije to znaci da ¢e troskovi finan-
siranja ostati relativno visoki, dok ¢e grada-
ni sporije osetiti olakSanje kroz nize kamate
na kredite.

Sta mogu ocekivati gradani?

Za proseénog potroSaca najvaznije pitanje
nije kolika je zvani¢na inflacija, ve¢ koliko
rastu cene hrane, stanovanja, energenata i
usluga.

Upravo u tim kategorijama se i dalje beleze
najveci cenovni pritisci. TroSkovi stanova-
nja, komunalija, transporta i ugostiteljskih
usluga rastu brze od proseka, dok su poje-
dine kategorije hrane pokazivale stabiliza-
ciju tokom prethodnih meseci.

Ako se ostvare prognoze centraine banke,
kupovna moc¢ stanovnistva trebalo bi da
ostane relativno stabilna, posebno ukoli-
ko rast zarada nastavi da nadmasuje rast
cena. Medutim, svaki ozbiljniji skok cena
energenata mogao bi promeniti ovu sliku.

Pogled unapred: 2027. kao
godina novog testa

Ekonomisti uglavnom ocenjuju da je Srbi-
ja izasla iz najteze faze inflacionog ciklusa.
Ipak, 2027. godina mogla bi predstavijati
novi test otpornosti domace ekonomije.

Povecana javna i privatna potroSnja pove-
zana sa EXPO 2027, rast investicija, kreta-
nje cena energenata i globalne geopoliticke
prilike bice kijucni faktori koji e odredivati
inflacionu putanju. Nije iskljuceno da in-
flacija priviemeno prede gornju granicu
cilianog koridora, ali vecina relevantnih in-
stitucija smatra da bi takvo odstupanje bilo
ograni¢enog trajanja.

Foto: Unsplas

Posle visegodisnje borbe sa rastom cena,
Srbija je uspela da inflaciju vrati u okvire
koji se smatraju stabilnim. Medutim, period
potpune relaksacije jo$ nije stigao. Ener-
getska trzista, geopoliticke tenzije i rast
domace potrosnje predstavljaju faktore koji
mogu ponovo pojacati inflacione pritiske.

Najrealniji scenario za narednih godinu i po
dana jeste inflacija izmedu 3% i 5%, uz po-
vremena odstupanja izazvana spoljnim So-
kovima. To je znacajno povoljnije od perio-
da iz 2022. | 2023. godine, ali i dalje dovolj-
no visoko da ostane jedna od kljucnih tema
za privredu, investitore i kreatore ekonom-
ske politike.
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